Anlage 3 zur Ratsvorlage V/0544/2005

Lagebericht der ICB Institut fir Chemo- und Biosenso rik GmbH

Nach der von der Gesellschaft erstellten Bilanz zum 31.12.2004 betragt der nicht durch
Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag T€ 1.005. Die Gesellschaft ist somit buchmafiig
Uberschuldet.

Nach der Insolvenzordnung (InsO) sind Eroffnungsgriinde fir ein Insolvenzverfahren die
Zahlungsunfahigkeit (8 17 InsO) oder drohende Zahlungsunféhigkeit ( 18 InsO) sowie die
Uberschuldung ( & 19 InsO). Zahlungsunfahigkeit liegt zur Zeit nicht vor, da die
Gesellschaft existierende Kreditlinien in Hohe von T€ 324 nicht nutzt und Gber liquide Mittel
in Hohe T€ 332 verflgt.

Uberschuldung liegt nach § 19 Abs. 2 InsO vor, wenn das Vermogen die bestehenden
Verbindlichkeiten nicht mehr deckt. Bei der Bewertung des Vermdgens ist allerdings dann
im Rahmen der zweistufigen Uberschuldungsprifung die Fortfiihrung des Unternehmens
zu Grunde zu legen, wenn diese nach den Umstanden tberwiegend wahrscheinlich ist.
Hierzu ist eine Fortfihrungsprognose zu erstellen. Bei positiver Fortfihrungsprognose ist
eine Insolvenzantragspflicht nicht gegeben, selbst wenn eine buchmaRige Uberschuldung
vorliegt.

Eine positive Fortfiihrungsprognose liegt vor, wenn sich durch Gegeniberstellung von
Einnahmen und Ausgaben ergibt, dass das finanzielle Gleichgewicht des Unternehmens im
Prognosezeitraum erhalten bleibt oder wiederhergestellt werden kann, damit alle im
Planungszeitraum fallig werdenden Verbindlichkeiten vertragsgemalf? erfillt werden kénnen.

Die ICB GmbH hat am 6. Februar 2003 den laufenden Geschéftsbetrieb einschliel3lich der
Arbeitnehmer des in Insolvenz gefallenen ICB e. V. ibernommen. Durch die Neugestaltung
der Gesellschafterstruktur und entsprechende Umstrukturierungsmaf3nahmen
(Personalabbau) sollte das Tatigkeitsfeld der Gesellschaft auf wirtschaftlich tragfahige
Objekte beschrankt werden. Als Kernbereich war dabei die Auftragsforschung und
Entwicklung neuer Technologien bzw. Produkte als Dienstleistung fir Dritte, insbesondere
fur Industrieunternehmen und 6ffentliche Auftraggeber vorgesehen.

Im September 2003 wurde durch die Geschaftsfihrung eine Analyse des
Geschaéftsverlaufes der ersten sechs Monate vorgenommen. Auf Basis dieses Ergebnisses
wurde eine Prognose fir die Geschaftsjahre 2003 und 2004 erstellt. Dabei ergab sich ein
voraussichtlicher Jahresfehlbetrag von € 1.000.000,00 fir 2003 und € 1.300.000,00 fur
2004. Grunde fur die Fehlbetrage lagen vor allem in den hohen Personal- und
Energiekosten sowie in der Tatsache, dass Patente nicht wie geplant vermarktet werden
konnten, Zuschisse fur 6ffentliche Projekte nicht bewilligt wurden und die Vermarktung von
F+E- Dienstleistungen nicht im notwendigen Umfang realisierbar waren.

In dieser Situation bestand zun&chst kurzfristig die Notwendigkeit einer Sanierung durch
Anpassung der Kostenstruktur unter gleichzeitiger Sicherung der Liquiditat. Um dieses Ziel
zu erreichen, wurden verschiedene Szenarien entwickelt. Geschaftsfuhrung und
Gesellschafter einigten sich letztendlich auf die Variante, die Forschungsstruktur unter
Reduzierung der Mitarbeiter auf finf Personen entsprechend der vorhandenen finanziellen
Mittel zu reorganisieren. Gleichzeitig sollten nicht benétigte Labor- und Biroflachen im
Gebaude vermietet werden, um neue Einnahmequellen zu generieren.

Die Zielvorstellung des sanierten Unternehmens war der Aufbau einer
Forschungseinrichtung mit langfristiger Perspektive. Dabei sollten die Bereiche Forschung



und Entwicklung von Diplomanden und Doktoranden unter wissenschaftlicher Betreuung
der Universitat Miinster sowie der Fachhochschule Gelsenkirchen wahrgenommen werden.
Nicht betriebsnotwendiges Vermodgen in Form von Labor- und Birordumen wurden
fremdvermietet, um die Zins- und Tilgungsleistungen fiir bestehende Bankverbindlichkeiten
sowie Betriebskosten zu decken.

Durch die Erzielung zusatzlicher Mieterlose und Abwicklung laufender wissenschaftlicher
Projekte ist bereits im Jahr 2004 ein ausgeglichenes Ergebnis erreicht worden. Ab dem
Jahr 2005 sollen Uberschiisse erzielt werden, die den neu strukturierten Forschungsbetrieb
zukUnftig existenzfahig werden lassen.

Die Finanzplanung ab dem Jahr 2005 bis 2007 sieht Umsétze ansteigend von T€ 695 in
2005 bis T€ 770 in 2007 vor. Diese Umsétze werden wie bisher im wesentlichen durch die
Vermietung der Immobilie erzielt werden, wahrend in den Jahren 2006 und 2007 durch
Aquisition von Industrieprojekten zusétzliche Umsétze in Hohe von T€ 60 bzw. T€ 70 erzielt
werden sollen. Bei gegentiber 2004 reduzierten Personalkosten, reduziertem Verwaltungs-
und Betriebsaufwand sind ab dem Jahr 2005 Jahresergebnisse ansteigend von T€ 26,4 im
Jahr 2005 und T€ 53,2 im Jahr 2007 geplant.

Mit Hilfe der Erlése aus der Patentverwertung der im Bestand befindlichen Schutzrechte,
sowie Lizenzeinnahmen sollen Sondertiigungen fir laufende Kredite vorgenommen
werden.



