


AKTIVA

A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande

Il.  Sachanlagen

1.  Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr:

2. Sonstige Vermogensgegenstande

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als 1 Jahr:

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Miinster

Bilanz zum 31. Dezember 2004

Stand Stand
31.12.2004 31.12.2003
€ €
492,00 1,00
14.168,00 18.929,00
6.974,00 6.974,00
___21.63400 ___25.904,00
1.945,25 1.113,36
45.899,80 25.277,50
€ 0,00
9.223,06 7.824,05
€ 0,00
49.387,52 43.124.61
__106.455,63 ___77.339,52
_____ 5_ 2§§’]§ _———— _3_1_6_2_’_2?
133.343,39 106.405,79

Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklage

lll. Verlustvortrag

IV. Jahrestberschuss

Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr:

2. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr:

Rechnungsabgrenzungsposten

€66.470,99

€ 1.568,24
€ 5.355,33
€14.796.35

Anlage 1

PASSIVA

Stand Stand

31.12.2004 31.12.2003
€ €

50.000,00 50.000,00
1.129,19 1.129,19
-38.937,46 -42.680,80
1.762,32 3.743,34
.. 1395405 1219173
.___33.000,00 ____15.100,00
66.470,99 36.053,09
14.796,35 15.944,07
._..8126734 ___ 51.997,16
_____ 5.122,00 ___ 27.116,90
133.343,39 106.405,79
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Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Miinster

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2004

Anlage 2

2004 2003
€ €

Umsatzerlose 169.850,90 152.254,70
Sonstige betriebliche Ertrage 497.128,24 531.692,18
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -125.045,78 -147.869,48
Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -106.109,64 -108.354,77
b) Soziale Abgaben -28.829,11 -134.938,75 -30.249,00
Abschreibungen auf Sachanlagen -11.196,11 -18.123,49
Sonstige betriebliche Aufwendungen -395.024,98 -376.705,94
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 988,80 1.099,14
Jahresuberschuss 1.762,32 3.743,34
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Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Miinster

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2004

Positive Entwicklung im Geschéftsjahr 2004
Ziele und Aufgaben des Theaterhauses

Die Aufgabenstellungen fur die Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH haben sich auch im Jahr
2004 nicht verandert. Seitens der Stadt Minster wurden per Ratsbeschluss im Jahr 1998 fol-

gende Zielsetzungen fur das Theaterhaus Pumpenhaus formuliert:

,Mit dem Theaterzentrum soll ein Auffiihrungs- und Produktionsort, ein Zentrum, geschaffen
werden, in dem intensiv gearbeitet werden kann und in dem standig die Auseinandersetzung
um die aktuellen kinstlerischen Fragen auf der Hohe des nationalen und internationalen Dis-
kurses stattfindet. Die Aufgabenstellung eines solchen Hauses ergibt sich aus den Bereichen

des freien Theaters, die in MlUnster bisher kaum oder gar nicht abgedeckt wurden:

- qualifiziertes und deutliches Engagement fir die besten Produktionen des freien Theaters

aus Munster
- Prasentation von nationalem und internationalem freiem Theater in der Stadt

- Kooperation mit Institutionen anderer Kunstsparten, z.B. Kunstakademie, Musikhochschule,
Universitat (Munster ist neben Koln und Dusseldorf die einzige Stadt in Nordrhein-Westfalen,

in der beide Hochschulen vertreten sind.)
- Entwicklung interdisziplindrer Programme
- Gastgeber fur wichtige Kinstler und Kiinstlerinnen aus dem In- und Ausland

- Forum flr wissenschaftliche, theaterasthetische und theaterpadagogische Auseinander-

setzung
- Adresse fiur qualifizierte Aus- und Fortbildung von Kiinstlern

- Erprobung neuer Arbeitsfelder und -strukturen fur Kanstler und Kinstlerinnen.”
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Die Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH hat sich diesen Aufgaben auch in ihrem sechsten Ge-
schéftsjahr erfolgreich gestellt. Dabei leistet das Probezentrum ,Hoppengarten® durch die infra-
strukturellen Verbesserungen der Arbeitssituation fir die unabhangig arbeitenden Labels un-
verzichtbare Dienste. Die beispielhafte Funktion des Probezentrums Hoppengarten haben wir

bereits im Lagebericht 2003 ausfuhrlich dargestellit.

Raumliche Situation

Im Jahr 2004 traten an dem Gebaude in der Gartenstr.123 keinerlei gravierende Mangel zu
Tage. Abgesehen von notwendigen Schénheitsreparaturen waren hier keine gréReren Arbeiten
notwendig. Leider ist es auch in 2004 nicht gelungen, den Dachausbau zu realisieren. Aller-
dings sind nach einer erneuten Uberarbeitung des Kostenrahmens die Aussichten auf eine

Realisierung gewachsen.

Unverandert ist ebenfalls die noch immer unbefriedigende Be- und Entladungssituation. Dieses
Problem existiert nun schon seit 5 Jahren und harrt noch immer einer Lésung. Hier herrscht

noch immer mittelfristiger Handlungsbedarf.

Im Jahr 2004 wurden Vorgesprache mit dem Amt fir Gebdudemanagement gefihrt mit dem
Ziel, den gesamte Hallenboden im Sommer 2005 komplett zu erneuern. Dieses Vorhaben wird
im Sommer 2005 realisiert. Ebenfalls wird im Rahmen dieser BaumalRnahme die Bodensanie-
rung im sog. ,Kleine Saal“ im Keller stattfinden, so dass auch hier der qualitative Standard fur

Kinstler und Publikum erhoht werden kann.

Der Probenbetrieb im Hoppengarten lauft im wesentlichen reibungslos. Allerdings machen uns
noch immer Wassereinbriche und undichte Stellen im Dach zu schaffen. Seitens des Vermie-
ters werden hier Anstrengungen unternommen, sie stof3en allerdings immer wieder auf kaum

I6sbare konstruktionsbedingte Problemfelder (Flachdacher).

Fir die kommenden Jahre sind von Seiten der Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH fiir den
Hoppengarten keine grolieren Aufwendungen zu erwarten. Es gilt, wie auch schon in den Vor-

jahren den Bestand zu sichern und notwendige Schoénheitsreparaturen abzuwickeln.
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Engagement fiir ,,freie“ darstellende Kunst

Im Berichtsjahr 2004 fanden 231 Veranstaltungen statt. Vier weitere geplante Veranstaltungen
mussten krankheitsbedingt ausfallen. Den Kernbereich machten, wie auch in den Vorjahren,
unsere Koproduktionen mit den lokalen Labels aus. Hier wurde auf dem gleichen hohen Quali-
tatsstandard wie in den Vorjahren (siehe dazu insbesondere den Lagebericht 2002) gearbeitet;

professionell und mit Partnern aus anderen Stadten.

Veranderung der Forderleitlinien und Scharfung des Profils

Die Veranderung der Forderleitlinien im Hinblick auf die Entwicklung eines mittelfristigen For-
derkonzeptes fir profilierte Theatergruppen und die Konzentration des Programmangebotes auf
den Bereich "Jugendtheater” ist das Resultat eines breit angelegten Diskussionsprozesses zwi-
schen den Theatergruppen, dem Theaterkuratorium, der Leitung des Theaterhauses Pumpen-
haus und der Kulturverwaltung. Zielorientierung war die Anpassung der Foérderrichtlinien auf
den jetzigen Stand der Entwicklung und die Offnung zukunftsfahiger Handlungsperspektiven fur

die Produzenten und das Theaterhaus Pumpenhaus.

Die Eckpunkte der Leitlinienveranderung sind:

Mittelfristige FoOrderzusagen fur profilierte Theater mit einem Zeithorizont von 2 bis max.

3 Jahren und die Neuausrichtung der Bereiche Kinder- und Jugendtheater.

Die bisherige Férderung war auf ein Jahr begrenzt. So konnten weder seitens der Theatergrup-
pen noch seitens des Theaterhauses Pumpenhaus Planungsstrategien entwickelt werden, die

ein Kalenderjahr Gberschritten.
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Besonders im Bereich von Koproduktionen mit etablierten Spielstatten, Festivals und internatio-
nalen Partnern sind allerdings jahresubergreifende Produktionsstrategien unverzichtbar. Eben-
falls ist es von nicht zu unterschatzender Bedeutung produzierenden Theatern eine zeitlich be-
fristete aber verbindliche finanzielle Planungssicherheit zu geben. Nur so kdnnen Theatergrup-

pen qualifiziertes Personal in allen Bereichen an sich binden.

Die Weichen sind hier nun gut gestellt. Paradebeispiele hier das Theater Phonix 5 das in Ko-
produktion mit dem fringe-ensemble internationale Koproduktionen realisiert und das Theater

T1, das nun erstmalig mit dem Zlricher Theater am Neumarkt kooperiert.

Die Konzentration auf den Jugendtheaterbereich im Theater im Pumpenhaus zeigt grof3e Erfol-
ge. Die Prasenz des Jungen Theater Cactus konnte fast verdreifacht werden und gleichfalls ist
eine Qualitatssteigerung zu beobachten, ein Hinwenden zu "schwierigen”, nicht "marktgangi-
gen" Themen. Die Gastspielprogrammierung des Theaterhauses Pumpenhaus im Jugend-
theaterbereich ergénzt diese Programmlinie. Die Konzentration des Kindertheaterangebots auf
die Spielstatte Meerwiese erhdht deren Attraktivitdt und macht es zu einem klar ausmachbaren

Zentrum fir Kindertheater in Mlnster.

Negative Veranderungen der Rahmenbedingungen und Handlungsperspektiven

Die angespannten finanziellen Rahmenbedingungen der 6ffentlichen Haushalte machen es so-
wohl fur die produzierenden Labels als auch flr das Theater im Pumpenhaus immer schwieriger
groliere Projekte zu realisieren. Es dominieren Mittel- und Kleinformate. Spriinge in unbekann-
tes, risikoreicheres Terrain werden immer schwieriger. War es bislang noch méglich zusatzliche
Finanzmittel auf Landesebene zu akquirieren, so ist das fast ein Ding der Unmdoglichkeit gewor-

den.
Es dominiert auf breiter Front der Versuch den jeweiligen Status quo zu erhalten/ zu sichern.

Ein mdgliches Gegensteuern ist nur im Bereich von Koproduktionen mit anderen Theatern
machbar. Partner, die hier in NRW gewonnen werden konnten sind: Tanzhaus NRW und Forum
Freies Theater (beide in Dusseldorf), Pact-Zeche Zollverein (Essen) und das Theater im Ball-

saal (Bonn). Hier sind gemeinsame Projekte im Realisierungsstadium.
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Lokale, nationale und internationale Prasenz

Bis in den April 2004 spielte das Theater im Pumpenhaus eine entscheidende Rolle bei der
Bewerbung der Stadt Minster fir die Kulturhauptstadt 2010. Insgesamt drei GroRRprojekte, die
sich in der offiziellen Bewerbung fanden, stammen aus unserem Hause. Nach dem Scheitern
der Bewerbung sind sowohl fir die Theaterlabels als auch fir das Theaterhaus Pumpenhaus

weitreichende Perspektiven tendenziell blockiert und nur in "abgespeckter" Form realisierbar.

Die Qualitat und Prasenz unserer Koproduktionen in nationalem und internationalem Mafstab
war wie auch in den Vorjahren stabil. Der Austausch mit den Niederlanden ist auch im Berichts-
jahr zentraler Schwerpunkt, wenn es auch hier zu gro3en Terminverschiebungen auf das Folge-

jahr 2005 kam, was den internationalen Partner geschuldet ist.

Die Qualitat der von uns koproduzierten Theater ist auf einem Niveau, das bundesweiten Wett-
bewerb nicht zu flrchten braucht. Im internationalen Rahmen sind unsere Koproduktionen aus
dem Tanzbereich in ganz Europa erfolgreich. Auch im Jahr 2004 war es nicht nur der Tanzer
und Choreograph Raimund Hoghe, sondern auch die Jugendtheatergruppe Cactus und das
fringe-ensemble/phoenix 5, die das Label ,made in Theater im Pumpenhaus Munster® in der

europaischen Tanz- und Theaterlandschaft bekannt gemacht hat.

Perspektiven und Problemfelder

Vielversprechende Perspektiven werden durch die klarere Profilierung/Positionierung des Hau-
ses eroffnet. Allerdings treffen alle Handlungsoptionen auf einen restriktiven finanziellen Hand-
lungsrahmen, der sich seit dem Griundungsjahr um mehr als 12 % verschlechtert hat. Hier ist

insbesondere auf die Kiirzung der Theaterférderung seitens des Landes NRW hinzuweisen.
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Unsere interne Finanzsituation ist angespannt und konnte nur durch drastische Einsparungen
kompensiert werden. Kurz und mittelfristig ist diese Finanzsituation - kombiniert mit den chro-
nisch unterfinanzierten Theaterlabels - gefahrlich. Wie bereits in den Lageberichten 2002 und
2003 ausgefuhrt wurde, sind wir mit einer Addition von Problemfeldern konfrontiert, die massive

konzeptionelle, strukturelle und personelle Veranderungen notwendig machen kdnnen.

Dennoch sind wir derzeit optimistisch, den eingeschlagenen kunstlerischen Weg erfolgreich

fortsetzen zu konnen.

Minster, den 25. Mai 2005

Geschéftsfiihrung

gez. Ludger Schnieder
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