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Vorlage an den Aufsichtsrat Nr. 25/2005

Betreff

Neuordnung des Bereichs ,Energie* auf Grund des neuen EnWG
- Griindung der Stadtwerke Munster Netzgesellschaft mbH

Berichterstatter

Herr Dr. Norbert Ohims
Herr Dr. Werner Spickenheuer

Anlage

Gesellschaftsvertrag
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag

Antrag
_Der Aufsichtsrat wolle beschlieRen:

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammiung, folgenden Beschluss zu
fassen: v

1. Die Stadtwerke Munster GmbH ist befugt, die Stadtwerke Miinster
- Netzgesellschaft mbH gemaR beigefligtem Gesellschaftsvertrag sowie
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zu griinden.

2. Die Abteilung T 6 ,Netzwirtschaft und —management” wird von der Stadtwerke
Minster GmbH abgespalten und im Wege eines Teilbetriebstibergangs auf die
Stadtwerke Munster Netzgesellschaft mbH Uberfiihrt.

3. Der Stadtwerke Munster Netzgesellschaft mbH wird von der Gesellschafterin

~ Stadtwerke Minster GmbH ein Stammkapital in Héhe von 100.000 Euro zur
Verflgung gestellt. Die Liquiditatssicherung erfolgt auf der Basis der AR-Vorlage

8/2004. '

4. Beider Ausiibung der Gesellschafterrechte ist die Geschaftsfuhrung der
Stadtwerke Munster GmbH verpflichtet, den Aufsichtsrat der Stadtwerke Miinster
zu informieren, ggf. Auskunft zu erteilen und die Zustimmung gem. § 7 des
Gesellschaftsvertrags der Stadtwerke Munster einzuholen.

Die Beschlusse stehen unter dem Vorbehalt einer Bestétigung des Konzepts durch eine
verbindliche Auskunft der Finanzbehdrden und evtl. Anpassungen, die sich aus
unvorhersehbaren Anderungen des EnWGs ergeben. Sofern es sich um wesentliche
Anderungen handelt, werden die Gremien noch einmal eingeschaltet.
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Begriindung
- 1. Neues Energiewirtschaftsgesetz

Die Richtlinien des européischen Parlamentes und des Rates vom 26. Juni 2003 Uber
gemeinsame Vorschriften flr den Elektrizitats- und Erdgasbinnenmarkt (sog.
Beschleunigungsrichtlinien) missen vom deutschen Gesetzgeber in nationales Recht
umgesetzt werden. Durch ein vollig neues Gesetz Uber die leitungsgebundene
 Elektrizitats- und Gasversorgung (neues Energiewirtschaftsgesetz — EnWG) wird der

deutsche Gesetzgeber seinen diesbeziiglichen Verpflichtungen nachkommen. Der
Bundestag hat das EnWG am 15.04.2005 in 2. und 3. Lesung verabschiedet. Die
Bundesregierung hat einige wichtige Rechtsverordnungen am 13.04.2005 erlassen.
Derzeit wird das Gesetz nach Verweisung durch den Bundesrat im
Vermittlungsausschuss behandelt. Dabei ist allerdings die Konzeption der
gesellschaftsrechtlichen Entflechtung von der EU vorgegeben und zwischen den
Parteien unumstritten. »

- Der Gesetzgeber wird daher von Verteilnetzbetreibern wie der Stadtwerke Minster
GmbH die gesellschaftsrechtliche Entflechtung bis spatestens 1.Juli 2007 fordern. Eine
Ausnahme wird der deutsche Gesetzgeber voraussichtlich nur fir integrierte
Versorgungsunternehmen mit weniger als 100.000 Kunden im Strom- bzw. Gasbereich
festlegen. Damit muss die Stadtwerke Minster GmbH auf jeden Fall die '
gesellschaftsrechtliche Entflechtung im Strombereich bis zum Juli 2007 durchfihren.

Die Bestimmungen zur Entflechtung der Versorgungsnetze von den Wettbe-
werbsbereichen beinhaltet Vorgaben zur Unternehmens- und Geschéaftsorganisation
vertikal integrierter Elektrizitats- und Gasversorgungsunternehmen, um die
Unabhangigkeit des Netzbetreibers von Wettbewerbsinteressen des
Energieversorgungsunternehmens im Wettbewerbsbereich auf den vor- und
nachgelagerten Mérkten sowie eine diskriminierungsfreie Behandlung der Netznutzer zu
gewahrleisten und Quersubventionierung zu vermeiden.

Im Kern geht es hierbei um die Entflechtung des Netzbereiches von den Bereichen
Erzeugung und Vertrieb. Es ist davon auszugehen, dass im Rahmen der hiermit
einhergehenden erhéhten Transparenz der Druck seitens der Bundesnetzagentur auf
die Netznutzungsentgelte und das damit verbundene Ergebnisrisiko weiter zunehmen
werden. '

Der EnWG-Entwurf sieht vor, dass zur Wahrnehmung der wirtschaftlichen Befugnisse
das vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen (hiermit spricht der
Gesetzestext die Stadtwerke Miinster GmbH an) Aufsichtsrechte tber die
Geschéftsfihrung des Netzbetreibers zur Wahrnehmung der berechtigten Interessen im
Hinblick auf dessen Rentabilitdt verschiedene Instrumente anwenden darf. Diese sind
zum einen die Nutzung gesellschaftsrechtlicher Instrumente der Einflussnahme und
Kontrolle und zum anderen der Festlegung allgemeiner Verschuldungsobergrenzen und
der Genehmigung jahrlicher Wirtschaftsplane. Bei der Einflussnahme durch die Mutter
ist laut EnWG darauf zu achten, dass ein sicheres, zuverlassiges und leistungsfahiges
Energieversorgungsnetz diskriminierungsfrei betrieben und bedarfsgerecht ausgebaut
werden kann. Einflussnahmen auf einzelne Entscheidungen sind nicht zulassig, solange
sich diese Entscheidungen im Rahmen eines vom vertikal integrierten
Energieversorgungsunternehmen (Mutter) genehmigten Wirtschaftsplanes halten.
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2. Entwicklung der Zielsetzung der Stadtwerke Miinster GmbH fiir die
notwendigen Entflechtung sowie Umsetzung der MaRnahmen

Bei der Hinterfragung der rechtlichen Anforderungen zum Thema Entflechtung sowie
der Erarbeitung und Umsetzung adaquater MalRnahmen, unter Beriicksichtigung der
unternehmensspezifischen Belange, wurde die Stadtwerke Miinster GmbH durch ein
anerkanntes Beratungsunternehmen im Energiesektor, der Firma Conenergy AG aus
Essen, unterstitzt.

Die Conenergy AG zeichnet sich hierbei durch eine ganze Reihe erfolgreicher
Referenzprojekte sowohl bei kommunalen als auch regionalen
Energieversorgungsunternehmen zu den Themenbereichen Konformitatspriifung und
Restrukturierung unter Entflechtungsgesichtspunkten aus. Der enge Kontakt und die

~ Zusammenarbeit mit politischen Vertretern aus Briissel und Berlin, mit Verbanden und
der Wissenschaft sowie Partnern und Dienstleistern im Netzwerk der Conenergy AG
stellen hierzu eine wichtige Basis dar. :

Im Kern geht es um die Schaffung von dauerhaften, durch die Regulierungsbehérde
anerkannten Strukturen. Zugleich sollen dabei die sich bietenden Chancen zur weiteren
Optimierung genutzt werden. Daher hat die Stadtwerke Muinster GmbH die
Weiterentwicklung der gesetzlichen Rahmenbedingungen intensiv durch
Verbandstatigkeit, die Nutzung wissenschaftlicher Angebote und Kontakte zur
designierten Regulierungsbeho¢rde (Bundesnetzagentur) begleitet. Damit kann auf
einem profunden Know-how die Umsetzung der Entflechtungsbestimmungen
durchgefthrt werden.

Das EnWG ermdéglicht einen Gestaltungsspielraum hin zu einer schlanken
Managementgesellschaft, der von der Stadtwerke Munster GmbH genutzt werden sollte.
Dieses Ziel wird mit der Grindung der Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft mbH
erreicht. :

Gemal} den Minimalanforderungen des EnWG werden ausschlieRlich die Aufgaben und
Personen in die Netzgesellschaft verlagert, die fur Entscheidungen einer technischen
und betriebswirtschaftlichen Steuerung der Netze und fiir die Gewéhrleistung eines
diskriminierungsfreien Netzbetriebs zusténdig sind. Aus Sicht des EnWG gibt es dartber
hinaus sonstige Tatigkeiten des Netzbetreibers, die nach Vorgaben der Netzgesellschaft
durchzufihren sind. Diese Aufgaben kénnen somit von einem Dienstleister
wahrgenommen werden. Die Stadtwerke Miinster GmbH werden daher sowohl als
Verpéachter gegenlber der Netzgesellschaft auftreten, als auch als Dienstleister fur die
Netzgesellschaft. Damit wird der Jahresumsatz der Netzgesellschaft von ca. 120 Mio €
zum weit Gberwiegenden Teil mit der Mutter getatigt. Damit reicht fiir die Gesellschaft
auch ein Stammkapital von 100 T€ aus.

Um die bestehenden Synergieeffekte zwischen den Sparten Strom, Gas, Fernwérme
und Wasser zu erhalten und weitere zu nutzen, sollen die Prozesse fiir alle Sparten
gleich gestaltet werden. Damit ist die Netzgesellschaft auch fir die technische und
betriebswirtschaftliche Steuerung der Fernwarme- und Wassernetze zustandig. Da dies
nicht von gesetzlichen Vorgaben gefordert wird, liegt die endgiiltige Entscheidung fur
diese Sparten auch weiterhin bei der Geschéftsfihrung der Stadtwerke Minster GmbH.
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Gemal den Vorgaben der EU-Richtlinien und den Uberlegungen des deutschen
Gesetzgebers werden die Strom- und die Gasnetze von der Bundesnetzagentur
reguliert. Dies bedeutet, dass die Vorgaben der Bundesnetzagentur von zentraler
Bedeutung sein werden fur die Rentabilitat der Netze. Daher muss es Ziel der
Stadtwerke Munster GmbH sein, die Beziehungen zur Bundesnetzagentur so.zu
gestalten, dass trotz der verscharften Rahmenbedingungen die Wirtschaftlichkeit der
Netze bei moglichst hoher Versorgungsqualitat gegeben bleibt. Die friihzeitige
Antizipation der Vorstellungen der Bundesnetzagentur und die Erarbeitung darauf
abgestimmter Handlungsstrategien ist somit von hoher Bedeutung fiir die Stadtwerke
Munster GmbH und ihre daflr verantwortliche Tochter, die Stadtwerke Miinster
Netzgesellschaft mbH. Die damit verbundenen Fragestellungen sollen an einer Stelle
geblndelt werden, um entsprechendes Know-how aufzubauen. Da die
Bundesnetzagentur als ersten Ansprechpartner die geplante Netzgesellschaft als
Versorgungsnetzbetreiber der Stadtwerke Miinster GmbH hat, wird das
Regulierungsmanagement dort angesiedelt.

3. Betriebsiibergang / Netzgesellschaft

Mit der Verlagerung der gemal EnWG zwingend erforderlicher Aufgaben auf die neue
Netzgesellschaft, wird das bislang mit diesen Aufgaben bei der Stadtwerke Minster
GmbH betraute Personal (Abteilung ,Netzwirtschaft und —management) nach den
Regelungen des § 613 a BGB (Betriebsliibergang) in die Stadtwerke Munster
Netzgesellschaft mbH Uberfihrt.

Die ca. 10 Mitarbeiterlnnen der betreffenden Bereiche wurden und werden in laufenden
-Gesprachsrunden umfassend tUber das Vorhaben informiert. Ebenso wurde der
Betriebsrat der Stadtwerke Miinster GmbH informiert.

Folgende Detailfragen waren einvernehmlich zu I6sen: Tarifrecht, Leistungszulagen,
betriebliche Altersversorgung/ZKW, Lohnsteuerbelastung, Betriebsvereinbarungen der
neuen Netzgesellschaft, Kindigungsschutz, Wiedereinstellungsanspruch und
Widerspruchsrecht.

Es ist eine Betriebsvereinbarung Uber den Teilbetriebsiibergang gréRtenteils
ausgehandelt und absehbar, dass die restlichen Punkte noch einvernehmlich geregelt
werden. Uber das Ergebnis wird mindlich berichtet.

Die Liquiditatssicherung der Netzgesellschaft erfolgt durch kurzfristige Dispositionskre-
dite der Stadtwerke Munster GmbH wie bei den anderen mandantengefiihrten Beteili-
gungsgesellschaften des Unternehmens. Fir diese Gesellschafterdarlehen wurden mit
Aufsichtsratsvorlage Nr. 8/2004 wettbewerbsorientierte Regelungen geschaffen.

Die Stadtwerke Minster Netzgesellschaft mbH soll entsprechend dem beigeflgten
Entwurf des Gesellschaftsvertrages sowie des Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungs- vertrages gegriindet werden. Der Entwurf des
Gesellschaftsvertrages lehnt sich sehr eng an den Gesellschaftsvertrag der Stadtwerke
Minster GmbH an und beinhaltet die neuesten Anforderungen der Gemeindeordnung.

Die Gesellschaft soll Uber keinen eigenen Aufsichtsrat verfugen. Dies hat praktische
Grinde. Zum einen ist diese Gesellschaft sehr klein und insbesondere soll die Anzahl
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der Kontroligremien nicht weiter erhdht werden. Damit die Stadtwerke Minster
Netzgesellschaft mbH nicht ohne die tbliche Kontrolle sein wird, ist geregelt, dass der
Aufsichtsrat der Stadtwerke Munster GmbH im Ergebnis die Aufgaben eines
Aufsichtsrates der Stadtwerke Minster Netzgesellschaft mbH ibernimmt. Das GmbH-
Recht 1asst solche Regelungen zu. Diese vorgesehene Regelung sorgt dafiir, dass die
Geschaftsfuhrung der Stadtwerke Munster Netzgesellschaft mbH letztlich vom gleichen
Gremium kontrolliert wird wie die Geschaftsfiihrung der Stadtwerke Minster GmbH. Die
Geschaftsflihrung der Stadtwerke Munster wird auch in Konzernangelegenheiten, d. h.
auch hinsichtlich der Netzgesellschaft, vom Aufsichtsrat der Stadtwerke Miinster gem. §
7 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Stadtwerke Miinster (iberwacht. Insoweit hat
die Geschéftsfuhrung jeder Zeit Auskunft zu erteilen. Dartiber hinaus besteht die laufend
zu erfullende Berichtspflicht gem. § 90 Abs. 1 AktG, wonach Gesellschaften, die
Mutterunternehmen sind, auch tber die Tatigkeiten der Tochterunternehmen und
Gememschaf'tsunternehmen berichten missen. Noch weitergehend sieht der
Gesellschaftsvertrag der Stadtwerke Minster Netzgesellschaft mbH in § 7 Abs. 2 vor,
dass dem Aufsichtsrat der Stadtwerke der Jahresabschluss, der Lagebericht und der
Prifungsbericht zu Priifung vorzulegen ist mit einem Vorschlag zur Verwendung des
Ergebnisses.

4. Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages

Durch den Gewinnabfiihrungsvertrag verpflichtet sich die Netzgesellschaft ihren ganzen
Gewinn an die Stadtwerke Munster abzufithren (§ 291 Abs. 1 Satz 1 AktG).
Gewinnabfiihrungsvertrage haben vor allem praktische Bedeutung zur Begriindung der
korperschaftssteuerlichen Organschaft (3 14 KStG i.V.m. § 17 Satz 1 KStG). Die
wesentliche Bedeutung der kérperschaftssteuerlichen Organschaft liegt darin, positive
und negative Ergebnisse von herrschendem und beherrschten Unternehmen durch die
einheitliche Versteuerung beim herrschenden Unternehmen ausgleichen zu kénnen.

Der Beherrschungsvertrag gliedert sich in einen sog. Teilbeherrschungsvertrag fir die
Bereiche Strom und Gas und in einen Beherrschungsvertrag fiir die Bereiche Wasser
und Fernwarme und hat zur Folge, , dass auch keine Mehrwertsteuer zu verrechnen ist,
was erhebliche Liquiditat im Unternehmen halt und auch Verwaltungsaufwand
vermeidet.

5. Operative Tatigkeiten im Netzbereich

Die sonstigen Tatigkeiten des Netzbetreibers sind gemal des EnWG-Entwurfs nach den
Vorgaben des Netzbetreibers durchzufiihren. Damit kénnen alle operativen
Entscheidungen bei der Stadtwerke Minster GmbH verbleiben und die Durchfiihrung
der Aufgaben von ihr verantwortet werden. D.h. die Stadtwerke Munster GmbH wird
Uber entsprechende Vertrage als Dienstleister fur die Netzgesellschaft der Stadtwerke
tatig. Dies gilt fur Planung, Bau und Betrieb der Netze (Asset Services) aber auch fir
Querschnittsfunktionen wie Recht, Personalwesen, usw. (sog. shared services). Diese
Strukturierung erleichtert dartiber hinaus, die Tatigkeiten der Dienstleistungsbereiche
auch weiteren Unternehmen anzubieten. Damit kénnen die bereits erzieiten
Synergieeffekte und die damit verbundenen Deckungsbeitréage im Sinne der
Unternehmensstrategie gehalten bzw. gesteigert werden. Dies geschieht belsplelswelse
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durch die Abwicklung von Auftragen fur die Telekom, die Zusammenarbeit mit der Stadt
bei Bauprojekten oder die Leitung komplexer Infrastrukturmanahmen fir Investoren.
Damit kann der eingeschlagene Weg zum Komplettanbieter fiir
Infrastrukturdienstieistungen weiter beschritten und ausgebaut werden.

Die Stadtwerke Munster GmbH hat den durch das neue Energiewirtschaftsgesetz
vorgeschriebenen A‘nderungsbedarﬁ frhzeitig erkannt und nutzt durch eine
vorausschauende Umsetzung der notwendigen MaRnahmen auch die Chancen zu einer
prozessbezogenen Optimierung im Sinne eines effizienten Kostenmanagements.

6. Beschliisse unter Vorbehalt

Bei der Konzipierung des Pachtmodells sowie der Formulierung des Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrages wurden wir durch die Wirtschaftsberatung WIBERA
AG beraten. Obwohl dieses Pachtmodell bereits mehrfach in Deutschland realisiert
wurde, mochten wir mit einer verbindlichen Erklarung der Finanzbehérden ein evtl. vor-
handenes steuerliches Restrisiko zur Grunderwerbsteuer bzw. zur Aufdeckung stiller
Reserven vermeiden. Die Anfrage an die Finanzbehorden wird zzt. vorbereitet. Mit der
Entscheidung ist voraussichtlich im August/September 2005 zu rechnen.

Durch die aktuelle politische Diskussion ergeben sich moglicherweise nicht vorherseh-
bare Anderungen an dem derzeit vorliegenden Entwurf des neuen
Energiewirtschaftsgesetzes. Soweit es wesentliche Anderungen gibt, die Einfluss auf
den Gesellschaftsvertrag der Netzgesellschaft sowie den Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag zur Folge haben, werden wir das Konzept Uberarbeiten und
den Aufsichtsgremien vorlegen.

- Stadtwerke Minster GmbH

gez. Dr. Norbert Ohlms Dr. Werner Spickenheuer



Stand: 6. Fassung v. 25.05.05 Entwurf /’M &5,6 «Z, 2uf V”’{“J

v Vv
VIio6oo/l2oos
Gesellschaftsvertrag der
Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft mbH

§1

Firma und'Sitz der Gesellschaft

Die Gesellschaft fuhrt die Firma ,Stadtwerke Munster Netzgesellschaft mbH* und hat
ihren Sitz in Mlnster (Westfalen).

§ 2

Gegenstand des Unternehmens:

(1) | |

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Wartung und der Ausbau der
Energie- und Wassernetze der o&ffentlichen Energie- und Wasserversorgung,
insbesondere in Munster.

2)
- Bei der Erfullung der Aufgaben nach Absatz 1 ist von der Gesellschaft anzustreben,
vorhandene Ressourcen, insbesondere die natirlichen Vorrate an Energietragern
und Wasser, soweit wie mdéglich zu schonen und die Belastung der Umwelt durch
Emissionen so gering wie mdéglich zu halten.

(3) |
Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
genannte Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen
beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, ernchten oder pachten.

§3

Stammkapital und Stammeinlagen

Das Stémmkapital der Gesellschaft betragt 100.000 EURO.

§4

Vertretung und Geschéaftsfiihrung

(1)
Die Gesellschaft hat einen/eine oder mehrere Geschaftsfihrer/innen. Ist nur ein/eine
Geschaftsfihrer/in bestellt, so ist dieser/diese allein vertretungsberechtigt. Sind

Kn20_0\20020 \WINWORD\BET\Stadtwerke\STW'Netze\Gesellschaftsvertrag.doc
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mehrere Geschaftsfihrer/innen bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei
Geschéftsfihrer/innen oder durch einen Geschaftsfihrer/in in Gemeinschaft mit
einem Prokuristen vertreten.

(2)
Die Gesellschafterversammlung kann den/die Geschaftsfilhrer/innen von den
Beschrankungen des § 181 BGB befreien.

(3) .

Die Geschaftsfiihrung hat die Geschafte nach MaRgabe der Gesetze, insbesondere
auch der §§ 107 ff. GO NW sowie des EnWG, dieses Gesellschaﬁsvertrages einer
gegebenenfalls  erlassenen Gesohaftsordnung sowie  nach  konkreten
Einzelfallanweisungen der Gesellschafterversammlung zu fihren.

)

Dabei sind die Grundsatze fur die Beteiligungen der Stadt Minster
(Beteiligungsgrundsatze) sowie die Rahmenrichtlinie fur Betelhgungen der Stadt
Munster in der jeweils gultigen Fassung zu beachten. ,

§5

Gesellschafterversammlung

I. Die Gesellschaﬁerversammlung entscheidet in folgenden Angelegenh-eiten:

(1)
Bestellung und Abberufung der Geschaftsfithrer/in sowie Abschluss, Anderung und
Kindigung der Anstellungsvertrage :

(2)
Wahl des Abschlusspriifers;

(3)
Genehmigung  des Investitions-  und Finanzierungsplanes  sowie der
Ergebnisvorschau (Wirtschaftsplan);

(4)

Feststellung des Jahresabschlusses;

(9)
Verwendung des Ergebnisses nach MaRgabe des § 29 GmbHG;

(6)
Entlastung der Mitglieder der Geschaftsflhrung.

(7)

Verauflerung von Grundstucken und grundsttcksgleichen Rechten, soweit im
Einzelfall der Wert oberhalb einer vom Aufsichtsrat der Stadtwerke Munster GmbH
festgevlegten Wertgrenze liegt;

KA20_0\20020N\WINWORD\BET\Stadtwerke\STW\Netze\Gesellschaftsvertrag.doc



Stand: 6. Fassung v. 25.05.05 Entwurf

(8) |

Erwerb und Belastung von Grundstiicken oder grundstiicksgleichen Rechten, soweit
der Wert im Einzelfall oberhalb einer vom Aufsichtsrat der Stadtwerke Minster
GmbH festzulegenden Wertgrenze liegt; '

(9)
Erwerb und VerauRerung von Unternehmen bzw. Beteiligungen an wirtschaftlichen
Unternehmen; .

(10)
VerauBerung, Teilung oder Einziehung von Geschaftsanteilen:

(11)

Ubernahme neuer Aufgaben;

(12)
Anderungen des Gesellschaftsvertrages;

(13)
Unternehmensvertrage, Eingliederungsvertrage und Verschmelzungsvertrage;

(14)
Auflésung oder Umwandlung der Gesellschaft - oder Abspaltung  von
Unternehmensteilen;

(15)
Entsendung von Vertretern in den Aufsichtsrat oder in entsprechende Organe eines
Beteiligungsunternehmens.

(16) '
Aufnahme von Darlehen, Ubernahme von Birgschaften, Abschluss von
Gewahrsvertragen und Bestellung sonstiger Sicherheiten, soweit der Wert im
Einzelfall nicht unterhalb einer vom Aufsichtsrat der Stadtwerke Minster GmbH
festzulegenden Wertgrenze liegt;

(17)
Hingabe von Darlehen oberhalb einer vom Aufsichtsrat der Stadtwerke Miinster
GmbH festgelegten Wertgrenze;

(18)
Unentgeltliche Zuwendungen, wenn der Wert im Einzelfall oberhalb einer vom
Aufsichtsrat der Stadtwerke Munster GmbH festzulegenden Wertgrenze liegt;

(19)
Bestellung und Entlassung von Prokuristen:

(20)
Festsetzung evtl. allgemeiner Tarife

KA20_0\20020 NWINWORD\BET\Stadtwerke\ST WiNetze\Gesellschaftsvertrag.doc
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Il.  Die Gesellschafterversammlung ist nicht befugt, im Widerspruch zum EnWG
Richtlinien aufzustellen bzw. Weisungen zu erteilen.

§6

Wirtschaftsplan, Wirtschaftsfuhrung

Die Geschaftsflhrung stellt jeweils bis zum 30. November einen Wirtschaftsplan fur
das folgende Geschaftsjahr auf. Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgs- und
Vermoégensplan sowie der Stellentbersichti.S.d. § 5 Abs. 3.

Der Wirtschaftsfuhrung ist eine finfjahrige Finanzplanung zugrunde zu legen, die der
Stadt Munster zur Kenntnis zu geben ist.

§7

Jahresabschluss, Lagebericht, Priifung und Ergebnisverwendung

(1) |

Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) und
Lagebericht sind von der Geschaéftsfihrung innerhalb von drei Monaten nach Ablauf
des Geschaftsjahres aufzustellen. Im Lagebericht oder im Zusammenhang damit ist
Stellung zu nehmen zur Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und zur
Zweckerreichung.

(2)

Unverzuglich nach- Eingang des Prufungsberichtes des Abschlusspriifers hat die
Geschaftsfuhrung den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Priifungsbericht
den Gesellschaftern zum Zwecke der Feststellung des Jahresabschlusses und dem
Aufsichtsrat der Stadtwerke Munster GmbH zur Prifung vorzulegen. Zugleich hat die
Geschaftsfihrung den Gesellschaftern und dem Aufsichtsrat der Stadtwerke Miinster
GmbH den Vorschlag vorzulegen, den sie der Gesellschafterversammlung fur die
Verwendung des Ergebnisses machen will. Der Bericht des Aufsichtsrats der
Stadtwerke Minster GmbH Uber das Ergebnis seiner Prifung ist den Gesellschaftern
ebenfalls unverzuglich vorzulegen.

3)

Die Gesellschafter haben spétestens bis zum Ablauf der ersten sechs Monate des
Geschéftsjahres  Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Ergebnisverwendung nach MaRgabe des § 29 GmbHG fur das vorangegangene
Geschéftsjahr zu beschlieRen. Auf den Jahresabschluss sind bei der Feststellung die
fur seine Aufstellung geltenden Vorschriften anzuwenden.

(4)

Jahresabschluss und Lagebericht sind nach den fur groRe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufzustellen
und zu prifen. Der Auftrag des Abschlussprifers hat sich auf die

K:\20_0\20020 \WINWORD\BET\Stadtwerke\STW\Netze\Gesellschaftsvertrag.doc



Stand 6. Fassung v. 25.05.05 Entwurf

Prifungsgegenstéande des § 53 Abs.1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz zu
erstrecken.

(5)

Der Stadt Minster stehen die Rechte aus § 54 des Haushaltsgrundséatzegesetzes zu.

§8

Geschéftsjahr und Bekanntmachungen

(1)

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

(2)

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erscheinen im Amtsblatt der Stadt Munster
und, soweit gesetzlich vorgeschrieben, im Bundesanzeiger. Die Feststellungen des
Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses sowie das Ergebnis der
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes werden unbeschadet
bestehender gesetzlicher Offenlegungspflichten im Amtsblatt der Stadt Munster
bekannt gemacht.

Gleichzeitig wird der Jahresabschluss und der Lagebericht ausgelegt und in der
Bekanntmachung auf die Auslegung hingewiesen.

§9

....................... ........ Der Griindungsaufwand wird getragen bis zu 10.000 € von der

Gesellschaft, dartiber hinaus durch die Stadtwerke Miinster GmbH.

Mdinster, den

K:A20_0\20020 "\WINWORD\BET\Stadtwerke\ST WiNetze\Gesellschaftsvertrag.doc
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Stand 25.05.2005 ENTWLRFV/OGOO/ZOOé

Beherrschungs- und Ergebnisab-fihrungsvertrag

zwischen

der Stadtwerke Miinster GmbH, vertreten durch die Geschéaftsfiihrer Dr.
Norbert Ohlms und Dr. Werner Spickenheuer,

- nachfolgend Stadtwerke genannt -

und

der Stadtwerke Munster Netzgesellschaft mbH, vertreten durch Herrn And-
reas Wunderer,

- nachfolgend Stadtwerke Minster Netzgesellschaft genannt -

§ 1 Beherrschung
Leitung/Pflichten der Stadtwerke Minster

1. Netzbetriebsgesellschaft mbHDie Stadtwerke Miinster Netzbetriebs-
gesellschaft unterstellt ihre Leitung den Stadtwerken. Die Stadtwerke
sind demgemass berechtigt, der Geschaftsfihrung der Stadtwerke
Munster Netzbetriebsgesellschaft hinsichtlich der Leitung der Ge-
sellschaft Weisungen zu erteilen. Unter Aufrechterhaltung ihrer
rechtlichen Selbstandigkeit nach auRen handelt die Stadtwerke
Mdunster Netzbetriebsgesellschaft ab Wirksamwerden dieses Vertra-
ges im Innenverhéltnis ausschlieBlich nach Weisung der Stadtwerke.

2. Die Stadtwerke Munster Netzbetriebsgesellschaft ist insbesondere
verpflichtet:

1. Ihren Geschéftsbetrieb nach dem Willen der Stadtwerke zu
flihren und bei allen Rechtsgeschéften und sonstigen MaR-
nahmen auch den Anweisungen der Stadtwerke zu handeln:

2. ihren Wirtschaftsplan und Jahresabschluss nach den Anwei-
sungen der Stadtwerke aufzustellen.

3. Nr. 1 und 2 gelten nicht, soweit die Bestimmungen des EnergleWIrt-
schaftsgesetzes entgegenstehen.

§ 2 Gewinnabfiihrung

Fehler! Zahl kann im angegebenen Format nicht dargestellt werden.!



Stand 25.05.2005 ENTWURF

1. Die Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft verpflichtet sich, ihren ganzen
Gewinn im Sinne des § 2 dieses Vertrages an die Stadtwerke abzufiih-
ren. ’

2. Die Stadtwerke Minster Netzgesellschaft kann nur mit Zustimmung der
Stadtwerke Teile des Jahresiiberschusses in Gewinnrlicklagen einstel-
len, als dies aufgrund einer verniinftigen kaufmannischen Beurteilung
erforderlich ist. Wéhrend der Dauer dieses Vertrags gebildete freie
Ricklagen (andere Gewinnriicklagen nach § 272 Abs. 3 HGB) sind auf
Verlangen der Stadtwerke aufzulésen und zum Ausgleich eines Jahres-
fehibetrags zu verwenden oder als Gewinn abzufiihren. Die Abfihrung
von Betrdgen aus der Auflésung von Kapitalriicklagen gem. § 272 Abs.
2 Nr. 4 HGB, die wahrend der Dauer dieses Vertrags gebildet wurden,
ist ausgeschlossen.

3. Die Abfihrung etwaiger Ertrdge aus der Aufldsung von vorvertraglich
gebildeten Ricklagen ist ausgeschlossen.

§ 3 Gewinnermittlung

1. Der Gewinn und Verlust der Stadtwerke Minster Netzgesellschaft sind
nach Malgabe der handelsrechtlichen Vorschriften unter Beachtung der
fur die Kérperschaftsteuer jeweils geltenden Vorschriften zu ermitteln.

2. Hierbei ist die Vorschrift des § 301 AktG entsprechend anzuwenden.

§ 4 Verlustibernahme

1. Die Stadtwerke sind entsprechend der Vorschrift des § 302 AktG ver-
pflichtet, jeden wéhrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahres-
fehlbetrag auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen
wird, dass den anderen Gewinnriicklagen Betrdge entnommen werden,
die wahrend der Vertragsdauer in sie eingestellt worden sind.

2. Die Parteien verpflichten sich, vor Ablauf von drei Jahren nach dem Ta-
ge, an dem die Eintragung der Beendigung dieses Vertrages in das
Handelsregister nach § 10 HGB als bekannt gemacht gilt, weder auf den

Fehler! Zahl kann im angegebenen Format nicht dargestellt werden.2
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Anspruch auf Verlustausgleich zu verzichten noch sich (iber ihn zu ver-
gleichen.

§8 5 Wirksamwerden und Vertragsdauer

1. Der Vertrag wird unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Gesellschaf-
terversammlung der Stadtwerke und der Stadtwerke Miinster Netzge-
sellschaft auf unbestimmte Zeit abgeschlossen. Er wird wirksam mit der
Eintragung in das Handelsregister des Amtsgerichts Miinster und gilt
fir die Zeit ab Griindung der Netzgesellschaft.

2. Der Vertrag kann erstmals zum Ablauf des 31.12.2010 (Mindestlaufzeit
5 Jahre) unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten ge-
kandigt werden, und verlangert sich jeweils um 1 Kalenderjahr, wenn er
nicht vorher gekiindigt wird.

3. Das Recht zur Kindigung des Vertrages aus wichtigem Grund ohne
Einhalten einer Kiindigungsfrist bleibt unberiihrt. Die Stadtwerke sind
insbesondere zur Kiindigung aus wichtigem Grund berechtigt, wenn die
Stadtwerke séamtliche Anteile an der Stadtwerke Miinster Netzgesell-
schaft oder jedenfalls in Hohe eines Nennbetrages verduRern, der zur
Folge hat, dass die Voraussetzungen der finanziellen Eingliederung der
Stadtwerke Munster Netzgesellschaft zu den Stadtwerken gem. § 14 Nr.

-1 KStG nicht mehr vorliegen. Fir diesen Fall kann dieser Vertrag mit
Wirkung auf den Stichtag der Ubertragung der Anteile der Stadtwerke
Minster Netzgesellschaft gekiindigt werden. Die Stadtwerke sind in die-
sem Fall lediglich zum Ausgleich der anteiligen Verluste der Stadtwerke
Munster Netzgesellschaft bis zum Ubertragungsstichtag verpflichtet.

§ 6 Schlussvorschriften

1. Anderungen und Ergédnzungen dieses Vertrages bediirfen der Schrift-
form, soweit nicht gesetzlich eine strengere Form vorgesehen ist.

2. Sollten Vorschriften dieses Vertrages unwirksam sein, so sollen die (ib-
rigen Vorschriften gleichwohl wirksam bleiben. Die Parteien diese Ver-
trages treten in einem solchen Fall in Verhandlungen miteinander ein _
mit dem Ziel, die unwirksame Vertragsvorschrift durch eine wirksame
Klausel zu ersetzen, die am besten geeignet ist, den wirtschaftlichen
Zweck der unwirksamen Klausel zu erreichen.

Fehler! Zahl kann im angegebenen Format nicht dargestellt werden.3
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Miinster, den

Dr. Norbert Ohlms Dr. Werner Spickenheuer Andreas Wuhderer

Fehler! Zahl kann im angegebenen Format nicht dargestellt werden.4
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Marktanalyse
gem. § 107 Abs. 5 GO
fiir die Griindung der Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft mbH

1. Rechtlicher Rahmen
Der europdische Gesetzgeber hat im Jahre 2003 die sogenannte Beschleunigungsrichtlinie
2003/54/EG erlassen. Die Richtlinie muss vom deutschen Gesetzgeber umgesetzt werden.
Hierflir ist es erforderlich, das Energiewirtschaftsrecht zu dndern. Nach langen intensiven
Verhandlungen auf allen Ebenen liegt inzwischen der vom deuten Bundestag verabschiedete
Entwurf des zweiten Gesetzes zur Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts (Drucksache
248/05) vor. '

Das deutsche Recht tibernimmt den Gedanken des europiischen Rechts, namlich des
sogenannten Unbundlings. Der Gesetzgeber schreibt vor, dass im leitungsgebundenen
Energiebereich von Strom und Gas der Netzbereich bei gréBeren Unternehmen in eine

- separate Netzgesellschaft abgespalten werden muss. Der Gesetzgeber verspricht sich davon
mehr Transparenz sowie eine diskriminierungsfreie Ausgestaltung des Netzbetriebes.

Die europdische Richtlinie hitte bereits umgesetzt werden miissen. Der deutsche Gesetzgeber
istim Verzug. Um dem Willen des europidischen Gesetzgebers nachzukommen, wollen die
Stadtwerke Miinster die Entflechtung noch in diesem Jahr durchfiihren. Viele deutsche
Stadtwerke haben den Netzbereich bereits ausgegliedert. Der Rest der
Versorgungsunternehmen muss die Ausgliederung bis spitestens Juli 2007 durchfithren.
Sowohl nach europiischen als auch nach deutschem Recht ist es moglich, nicht das Eigentum
an den Netzen auf die Netzgesellschaft zu iibertragen, sonder das Netz an die Netzgesellschaft
zu verpachten. :

- Mit der Griindung der Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft mbH werden die Stadtwerke
Miinster nicht auf einem neuen Geschiftsfeld titig. Es wird lediglich ein Bereich aus dem
Unternehmen ausgegliedert und in eine rechtlich selbstindige Gesellschaft iibertragen. Hierzu
sind die Stadtwerke Miinster GmbH nach dem neuen EnWG verpflichtet. Man kann deshalb
die Frage stellen, ob eine Marktanalyse gem. der nordrhein-westfilischen Gemeindeordnung
hier iiberhaupt sinnvoll ist.

2. Vorstellung der Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft mbH
Die Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft mbH entsteht durch Ausgliederung der Abteilung
Netzwirtschaft und —management. Diese Abteilung beschiftigt weniger als 10 Mitarbeiter und
ist fiir das Management der Netze, das Netzvertriebsmanagement sowie den Kundenservice
Netze zustdndig. Die Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft mbH pachtet die Netze von den
Stadtwerke Miinster GmbH iiber einen entsprechenden Pachtvertrag. Die operativen
Tatigkeiten im Bereich Netze verbleiben bei den Stadtwerken Miinster GmbH. Es werden
entsprechende Dienstleistungsvertrige abgeschlossen.

JAWINWORDBEN\Stadtwerke\STW\Netze\Marktanalyse.doc



3. Markt/Auswirkungen insbesondere auf das regionale Handwerk und regionale
mittelstiindische Wirtschaft
Sowohl der europdische als auch der bundesdeutsche Gesetzgeber versprechen sich von der
Ausgliederung der Netzbereiche wie bereits oben vorgetragen
mehr Transparenz sowie eine diskriminierungsfreie Ausgestaltung und Abwicklung des
Netzbetriebes. Diese Mafinahme kommt mithin den unabhingigen
Energiehandelsgesellschaften zugute, die iiber kein eigenes Netz verfiigen. Die MaBnahme hat
aber keinerlei Auswirkungen auf das regionale Handwerk. Wie bereits oben unter Ziff. 1
vorgetragen, dndert sich an der Aufgabenverteilung zwischen kommunalem Stadtwerk und
Handwerk nichts. Direkte Auswirkungen auf die regionale mittelstandische Wirtschaft sind
auch nicht zu erkennen. Der Gesetzgeber verspricht sich hier lediglich tendenziell sinkende
Energiekosten, was dann auch dem regionalen Handwerk und der regionalen mittelstindischen
Wirtschaft zugute kommt.

4. Mitarbeiter/Arbeitsbedingungen/Wechsel in einen anderen Tarifvertrag
Betroffen sind ca. 10 Mitarbeiter. An den Arbeitsbedingungen éndert sich nichts. [nsbesondere
wird auch die neue Gesellschaft weiterhin den einschldgigen Tarifvertrag TV-V anwenden.
Durch die Ausgriindung entstehen mittelbar einige, wenn auch wenige neue Arbeitsplitze, da
jede Ausgriindung und Umgriindung zwangslaufig den Verwaltungsaufwand erholit. Ein
Beispiel hierfiir ist die zusatzliche gesetzlich vorgeschriebene Rechnungslegung.

5. Chancen und Risiken

Die neue Netzgesellschatt als solche verursacht zusitzlichen Verwaltungsaufwand, sie stellt
aber kein Risiko fiir die Gemeinde dar. Die Netzgesellschaft kiimmert sich um die
[nfrastruktur in Miinster, die weiterhin ein sogenanntes natiirliches Monopol bildet. Da diese
Gesellschaft nicht im operativen Geschift titig ist, sondern lediglich das Netz anpachtet und
die wesentlichen Managementfunktionen ausiibt, ergeben sich insoweit auch keine
nennenswerten Risiken. Der Umsatz der Netzgesellschaft erfolgt im Wesentlichen mit der
Muttergesellschaft. Aus diesem Grunde wird auch, so weit das neue Energiewirtschaftsrecht
dies zulésst, ein Teilbeherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen, damit keine
zusitzliche Mehrwertsteuer anfillt. '
Der Umsatz wird sich auf ca. 120 Mio € belaufen. Das Unternehmen wird mit einem
Stammkapital von 100.000 € ausgestattet. Es wird eine geringfiigige Kapitalverzinsung
erwartet.

Weitere Auskiinfte erteiit Herr Rechtsanwalt Friedrich Kellersmann,
Tel.: 0251/694-2500

Friedrich Kellersmann
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Beteiligungsmanagement - Herr Eiling - Z.110

Tel.: 0251/5203-213
hermann.eiling@hwk-muenster.de
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Vereinbc;rung

Stellungnahme zur Marktanalyse gemiaR § 107 Abs. 5 GO NW

Sehr geehrte Damen und Herren,
die Handwerkskammer Munster teilt die in der Marktanalyse zum Ausdruck gebrachte
Einschatzung, nach der die Griindung der ,Stadtwerke Minster Netzgesellschaft mbH*

keine erkennbaren Auswirkungen auf die értliche Handwerkswirtschaft hat. Wir erheben
daher keine Einwendungen.

-Freundliche GriiRe

Hermann Eiling
stv. Hauptgeschaftsfuhrer

STMS-§107

Alinster land Dist Yotksbank iinsier Postbank Dorimund
) BLZ 440 100 4o
Kontn 478 06 460

Hau anschrift. R
- BLZa

Bismarckailee |
43151 Miinsier Konio 25
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1HK Nord Westfalen | Postfach 4024 | 48022 Miinster Industrie- Und Handelskammer

Nord Westfalen
Stadt Minster- Sentmaringer Weg 51
Amt fir Finanzen und Beteiligungen 48151 Manster

www.ihk-nordwestfalen.de

48127 Mlnster
Ansprechpartner:
Heinz-Peter Schmitz

Telefon 0251 707-240
Telefax 0251 707-498
schmitz@jihk-nordwestfalen.de

27. Juli 2005

Marktanalyse fiir die Griindung der ,Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft mbH*
Stellungnahme zur Marktanalyse gemaR § 107 Abs. 5 GO NW
lhr Schreiben vom 06.07.2005; Aktenzeichen: 20 0 201

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit Schreiben vom 06.07.2005 haben Sie uns eine Marktanalyse fiir die Griindung der
Stadtwerke Munster Netzgesellschaft mbH Gibersandt mit der Bitte, eine Stellungnahme zur
Marktanalyse abzugeben.

Nach § 107 Abs. 5 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO) ist der
Rat der Stadt Miinster vor der Entscheidung Uber die Beteiligung auf der Grundlage einer
Marktanalyse Gber die Chancen und Risiken und tber die Auswirkungen auf das Handwerk
und die mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten. Den értlichen Selbstverwaltungsorganen
von Handwerk, Industrie und Handel und den fiir die Beschaftigten der jeweiligen Branche
handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zur Marktanalyse zu geben.

Grundsatzlich nutzt die IHK Nord Westfalen als Interessenvertretung der Wirtschaft die ihr
zustehende AuRerungsméglichkeit selbstverstandlich gern.

Nach dem Erlass des Innenministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen vom 19.10.2000
zur Regelung des § 107 Abs. 5 GO NW muss sowoh! fur die Stellungnahme als auch fur die
Ratsentscheidung in der Regel eine angemessene Prifungs- bzw. Vorbereitungszeit zur
Verfugung stehen. In der Regel missen wir vor Abgabe einer Stellungnahme detaillierte
Recherchen bei der Bezirkswirtschaft anstellen.

Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen Sitz Minster mit Standorten in Bocholt und Gelsenkirchen
Region: Kreisfreie Stadte Bottrop, Gelsenkirchen, Minster und Kreise Borken, Coesfeld, Recklinghausen, Steinfurt, Warendorf 1/2
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Nach Durchsicht und Prifung gelangen wir zur der Einschatzung — ohne Riicksprache mit

Unternehmen genommen zu haben -, dass die Grindung der Stadtwerke Minster Netzge-
sellschaft mbH keine negativen Auswirkungen auf die regionale mittelstdndische Wirtschaft
hat.

Mit freundlichen GriiRen

i. Vqﬂ i
L |
e
N
Schmitz

Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen Sitz Munster mit Standorten in Bocholt und Geisenkirchen
Region: Kreisfreie Stadte Bottrop, Gelsenkirchen, Manster und Kreise Borken, Coesfeld, Recklinghausen, Steinfurt, Warendorf
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Stellungnahme zur Marktanalyse gem. § 107 Abs. S GO NW thre Zeichen 200201
Unsere 2eichen birw

Sehr geehrte Damen und Herren,

gegen die Grundung der Stadtwerke Minster Netzgesellschaft mbH werden ven
uns keine Einwendungen erhoben.
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