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Anlage 2

Westfélisches Pferdemuseum Miinster gGmbH, Miinster

- Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 01.01.2004 bis 31.12.2004

2004 2003
€ €

. Umsatzerigse 736.882,33 858.211,01
. Sonstige betriebliche Ertrage 205.248,90 196.746,50

- davon Ertrage aus der Aufiésung von Sonderposten

fur Investitionszuschisse: 199.316,79 (186.521,41)
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren -55.525,75 -52.217,05

Personalaufwand -

a) Léhne und Gehalter -192.416,60 -212.052,02

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- ~

versorgung und fur Unterstitzung -41.949,28 -44.319,59

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

sténde des Anlagevermégens und Sachanlagen -282.238,79 -275.947,96

Sonstige betriebliche Aufwendungen -219.807,19 -319.466,65

- davon Einstellung zum Sonderposten fir

Investitionszuschusse: 0,00 (1.724,68)

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 88,00

Zinsen und &hnliche Aufwendungen -180.160,36 -154.860,45

Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit

= Jahresfehlbetrag -29.966,74 -3.818,21
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Westfélisches Pferdemuseum Miinster gGmbH,
Minster

Lagebericht zum Jahresabschluss 2004

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die ,Westfalisches Pferdemuseum Minster gGmbH*“ mit Sitz in Minster wurde
durch notariellen Vertrag vom 17.10.2000 gegriindet.

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Forderung, die Einrichtung und
der Betrieb des Westfalischen Pferdemuseums in Mlnster.

Nachdem im Jahr 2002 die Fertigstellung des Museums und der Einrichtung erfolg-
te, wurde die operative Tatigkeit des Museumsbetriebes im Rahmen einer feierli-
chen Eréffnungsveranstaltung am 27.10.2002 aufgenommen.

Das Museum wird auf einer Teilflache des Gelédndes des Westfélischen Zoologi-
schen Gartens in Miinster (Zoo) betrieben. Zu diesem Zweck wurde mit der Westfa-
lischen Zoologischer Garten Minster gGmbH im Jahr 2000 ein Erbbaurechtsbestel-
lungsvertrag geschlossen.

Der laufende Museumsbetrieb wird vor allem durch die anteilige Weiterleitung von
durch den Zoo vereinnahmten Eintrittsgeldern der Zoobesucher an die Gesellschaft
gesichert. Der Zoo in Minster und die Gesellschaft erwarten durch einen aufeinan-
der abgestimmten Betrieb ein steigendes Besucherinteresse und damit steigende
Besucherzahlen. Voraussetzung flir den gemeinsamen Erfolg ist eine enge Zusam-
menarbeit der Partner, die in einem Kooperations- und Zusammenarbeitsvertrag im
Jahre 2000 geregelt wurde.

Das Projekt Pferdemuseum umfasste in der ersten Baustufe ein Ausstellungsge-
baude mit Foyer, Museumsshop und Magazin/Versorgung sowie einen Verwaltungs-
teil. In einer anschlieRenden zweiten Baustufe ist eine Manegehalle, zunéchst ohne
volistandigen Innenausbau, mit zugehdrigen Stallen errichtet worden. Sie ist zumin-
dest im Sommer fiir Aktionsveranstaltungen nutzbar. Die endgiiltige Fertigstellung
der Inneneinrichtung (Heizung, Triblinen etc.) soll spéter erfolgen.
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Die erste Baustufe wurde im Wesentlichen durch Zuschisse des Landes Nordrhein-
Westfalen der Nordrhein-Westfalen-Stiftung und des Landschaftsverbandes Westfa-
len-Lippe finanziert. Die Restbetrage der Zuwendungen wurden im ersten Quartal
2004 ausbezahlt, so dass gegenlber den Zuwendenden keine Forderungen mehr
bestehen.

Des Weiteren wurden Teilbetrage Uber langfristige Darlehn finanziert. Die vorgezo-
genen Bautétigkeiten der Manegenhalle wurden ebenfalls ber ein langfristiges Dar-
lehn finanziert. Restbetrdge wurden durch Spenden von Wirtschaftsuntefnehmen
und anderen Férderern erbracht.

Die Finanzverwaltung hat der Gesellschaft bescheinigt, dass sie nach ihrer Satzung
ausschlieRlich und unmittelbar steuerbegtinstigten Zwecken dient. Es wurde be-
scheinigt, dass die Westfélisches Pferdemuseum Miinster gGmbH kulturelle Zwe-
cke, insbesondere Kulturwerte, fordert”. Diese Zwecke sind als allgemein besonders
foérderungswiirdig anerkannt.

Damit ist die Gesellschaft berechtigt, fir Spenden, die ihr zur Verwendung flr diese
Zwecke zugewendet werden, formliche Zuwendungsbestétigungen auszustellen.
Des Weiteren gelten steuerliche Beglinstigungen in verschiedenen Steuerarten.

Die Lagé der Gesellschaft stellt sich zu Ende des Geschéftsjahres 2004 grundséatz-
lich zufrieden stellend dar.

Zum 31.12.2004 wird ein Eigenkapital von ./. 7 T€ (23 T€) ausgewiesen. Zu beach-
ten ist, dass die im gesonderten Posten passivierten Zuschiisse zum Anlagevermo-
gen (2.822 T€) ebenfalls zum Uberwiegenden Teil Eigenkapitalcharakter haben, da
aufgrund der vorliegenden Steuerbefreiung die Aufldsung des.Postens in Folgejah-
ren grundsatzlich keine Steuerbelastung hervorruft.

Die Bilanzsumme ist im Wesentlichen wegen der Minderung der Forderungen auf
zugesagte Zuschiisse, Einzahlungen in die dort vorgenommene Tilgung von Bank-
verbindlichkeiten um 830 T€ von 5.664 T€ auf 4.834 T€ gesunken.

Im Berichtsjahr konnte ein im Vergleich zum Vorjahr um 26 T€ vermindertes Jahres-
ergebnis in Hohe eines Fehlbetrages von 30 T€ erwirtschaftet werden. '

Der cash-flow der Gesellschaft, der sich aus dem Jahresiiberschuss, erhdht um die
Abschreibungen und geminderten Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten,
ermittelt, betragt im Geschaftsjahr 53 T€.

Um glinstige Zinssétze zu sichern, wurden die bestehenden Bankverbindlichkeiten
in ein langfristiges Darlehn umgeschuldet. Zusétzlich konnte damit auch die Til-
gungsrate auf 3 % p.a. erhoht werden. Zur vorzeitigen Ablésung der Darlehn muss-
ten einmalige Vorfalligkeitsentgelte verrechnet mit Zinserstattungen in Hohe von
65 T€ entrichtet werden. Diese wurden im Berichtsjahr als Aufwand behandelt.
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Die Umsatzzahlen sind im Vergleich zum Vorjahr um 121 T€ gesunken. Dieses liegt
hauptsachlich daran, dass im Vorjahr 2 Grof3spenden Uber jeweils 30 T€ einge-
nommen wurden.

Der Personalbestand zum Stichtag des Geschéftsjahres umgerechnet auf Vollizeit-
krafte ist im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen konstant geblieben. Teilweise
wurden Teilzeitkrafte durch Aushilfskrafte ersetzt. Eine Tarifbindung besteht nicht.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist hauptsachlich darauf
zuriickzufithren, dass in 2003 noch Miete fiir Lagerflaichen gezahlt werden musste,
die in 2004 nicht angefallen ist.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Da im laufenden Betrieb die Einnahmen wesentlich von der jéhrlichen Gesamtbesu-
cherzahl des Zoos in Minster abhdngen, liegt ein grundsétzliches Risiko in abneh-.
menden Besucherzahlen. Es ist derzeit aber nicht abzusehen, dass die den Kalkula-
tionen zugrunde liegenden Besucherzahlen unterschritten werden.

Sonstige Angaben

1. Voraussichtliche Entwickiung der Gesellschaft

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft wird grundsatzlich positiv ge-
sehen.

Nach derzeitiger Planung fiir die nadchsten Jahre wird davon ausgegangen, dass
in der Regel leicht positive Jahresergebnisse erzielt werden kénnen. Endglltige
Ergebnisprognosen sind schwierig, da sowohl die Besucherzahlen als auch die
Spendeneinnahmen schwer vorhersehbar sind.

Weiterhin wird versucht, gewisse Kosten durch evil. mogliche Umgestaltungen
zu minimieren.
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2. Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschiftsjahres, Forschung und Entwicklung sowie
bestehende Zweigniederlassungen

Nennenswerte Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag
haben sich nicht ereignet.

Auf dem Gebiet der Forschung und Entwickluhg finden keine Aktivitdten statt,
Zweigniederlassungen werden nicht unterhalten.

© Munster, den 17. Juni 2005
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Geschaftsfihrerin Geschéftsfuhrer



