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Vorlage zur Aufsichtsratssitzung vom 24.11.2005

zu TOP 3)
Entgegennahme und Beratung des Wirtschaftsplans 268Ginschl. des Stellenplans sowie

des Finanz- und Investitionsplans

Der Gesellschaftsvertrag der Altenzentrum KlaragtdmbH fordert die Mitglieder des Aufsichtsrats
auf, den Wirtschaftsplan entgegenzunehmen und taidre Die bereits im Aufsichtsrat skizzierte
Problematik einer zunehmenden zeitlichen VerzoggiomRahmen der Belegung von
Doppelzimmern erschwerte im Gegensatz zu den fextietschaftsjahren die Ertragsgestaltung fur
das Wirtschaftsjahr 2006. Ebenso konnte trotz d&tigdigten Pflegeentgelte noch kein positiver
prospektiver Abschluss fur das kommende Wirtscfadftdewirkt werden. Bereits die erste
Kontaktaufnahme mit den Kostentrégern hat verdghitlidass die im Rahmen der Tarifverhandlungen
fixierten Erhéhungen fir die Jahre 2006 und 200Awssichtlich bei den Pflegesatzverhandlungen
vonseiten der Kostentrager keine Bertcksichtigumgdeih werden. Dieses gilt erganzend fir die aus
fachlicher Sicht erforderliche weitergreifende fiadte personelle Ausstattung zur Betreuung von

dementen Menschen im Klarastift.

Eine weitere Unsicherheit im Rahmen der Erstelldeg Wirtschaftsplans 2006 stellte die Diskussion
Uber die eventuelle Erhohung der Mehrwertsteuedéiir Bereich der Sachkosten sowie die eventuelle
Veranderung im Bereich der Sozialversicherungsigétdar. Abgerundet wird der gesamte

Sachverhalt der Planungsunsicherheiten durch clieadizeichnende Erhéhung der Energiekosten.
Allgemeine Begriindung

Im Aufbau des Wirtschaftsplans 2006 der Altenzentiiarastift gGmbH finden sich die Bereiche
stationare Pflege, ambulante Pflege, erganzt unBeesich ,Menl Mobil* und das betreute Wohnen

wieder.

Hinsichtlich der angedachten baulichen Erweiterdeg Altenzentrums um die Aufstockung der

Einzelzimmer ist es das Ziel, eine tGber samtlickeesihe bis hin zum Neubau gleichbleibende



Ausstattungsqualitat sowohl in den offentlichendsanen als auch in den Bewohnerzimmern zu
erreichen. Hierzu ist es erforderlich, den beieitden letzten Jahren angegangenen Weg der
kontinuierlichen Instandhaltung und Investitiontkaiftihren, um somit sowohl den zukinftigen
Bewohnerinnen und Bewohnern als auch den Angehdeges gute Entscheidungsgrundlage, ohne
qualitativ unterschiedliche Wohnbereiche zu erkenfiér den Einzug in das Klarastift zu bieten.
Neben der abschlielenden Aufwertung der Treppeeh@ms! der Beleuchtungssituation im Klarastift

erfolgt weiterhin der Austausch der Bodenbelagernalb der Bewohnerzimmer bei Neubezug.

Im ambulanten Dienst erfolgte unter Berilicksichtmyder sich im Jahr 2005 dargestellten
Ertragsentwicklung eine Hochrechnung, die zu eiaesgeglichenen Ergebnis fuhrte. Die erst zum
Frihjahr 2006 mogliche Punktwerterh6hung fand inakr der Wirtschaftsplanerstellung keine
Berilicksichtigung. Derzeitig bestehen hinsichtlieln dermehrten Schiedsstellenantréage
Unsicherheiten Uber eine einheitliche Vorgehenssvees Punktwertverhandlungen. Im Bereich der
betreuten Wohnungen stellt die Betreuungspauséiadéekonstante ErtragsgroRe dar, die ebenso in

die Wirtschaftsplanerstellung einfloss.

Fur das Wirtschaftsjahr wurden im Bereich Gebawndéahdhaltungen in einer Héhe von 175.631

Euro geplant.

Die Refinanzierung der Gesamtinstandhaltung erfilgth den Instandhaltungsanteil des sich im
Heimentgelt befindlichen Investitionskostenantdilge betriebsnotwendigen Investitionen fur das
Jahr 2006 wurden in Hohe von 246.289 Euro fur datiomaren Bereich und 29.478 Euro fir den

ambulanten Dienst geplant.
Die Finanzierung kann aus den selbst erwirtscreftdtitteln erfolgen.

Die geplanten investiven Aufwendungen sowie digsehaftliche Entwicklung werden durch den

Geschaftsfuhrer und Herrn Dierkes detailliert ané&igt.

Beschlussfassung

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Stiftungskommissisawie dem Gesellschafter, den
Wirtschaftsplan fir das Jahr 2006 zu beschliel3en.
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l. Vorbemerkung

Die Bestandteile des Wirtschaftsplans fur das 006 der Altenzentrum Klarastift gGmbH
beziehen sich auf die Unternehmenszweige

. Stationare Pflege
. Ambulante Pflege einschlielilich ,, Essen auf R&tlern
. Betreutes Wohnen

Die Bestandteile wurden anschlielRend zum Gesamtipfadas Jahr 2006 zusammengefasst.

Es erfolgte eine Gegenuberstellung der Ist-Zahles Wirtschaftsjahres 2004 zu den Planzahlen
2005 und 2006.

Die Wirtschaftsplane beinhalten jeweils

. den Investitionsplan
. den Erfolgsplan

. den Finanzplan

. den Stellenplan

lI.  Einzelplane

1. Stationéare Pflege

1.1 Investitionsplan ,Stationare Pflege*

Der im Rahmen des Jahres 2005 beschlossene liorestian der stationaren Pflege wurde bzgl. der
5 — Jahresplanung in den einzelnen Abteilungerng@mbH geprift und abschlielend um das Jahr
2010 ergénzt. Von den geplanten Investitionen @@52in Hohe von 221.732 € wurden Investitionen
von ca. 135.126 € durchgefiihrt. Die restlichen $ttienen sind bei der Uberarbeitung des
Wirtschaftsplans 2006 bericksichtigt worden.

Im einzelnen sind in den nachsten Jahren Inveséti in folgender Grol3enordnung vorgesehen:

|Euro 2006 2007 2008 2009 2010
Bereich

1. Pflege 57.284,00 50.250,00 39.256,00 51.750,00 43.550,00
2. Hauswirtschaft 118.782,00 20.039,00 18.330,00 21.349,00 12.808,00|
3. Haustechnik 2.573,00 9.050,00 1.750,00 2.050,00 5.750,00
4. Verwaltun 67.650,00) 8.300,00 12.700,00) 10.850,00 8.300,00




Altenzentrum Klarastift gGmbH
Detaillierte Darstellung einzelner geplanter Initesten der Jahre 2006 bis 2010:

Pflege

Euro 2006 2007 2008 2009 2010
IAufrichter 3.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00
Computer Ltg. WB1 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Ltg. WB2 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00
Computer Ltg. WB3 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Gr. WB1lab 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Gr. WB1cd 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Gr. WB2ab 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Gr. WB2cd 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Gr. WB3 abc 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Gr. WB3 de 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Drucker PDL 0,00 0,00 256,00 0,00 0,00
Drucker komplett 1.534,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nachtschrankchen/Ablage 5.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Dokumentationswagen 2.000,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00
Krankenbett / Ersatzbett 0,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00
Mobiliar 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Lagerungsmaterial 3.000,00 1.000,00] 1.500,00 1.500,00 1.500,00]
IAbsauggerat 450,00 0,00 450,00 0,00 0,00
Rollstuhlwaage 2.450,00 0,00 0,00 2.450,00 0,00
Seitengitterpolster 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Toilettenstiihle 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Duschstihle 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
Wochentablett. /

Medikamentensystem 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trennwande 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sauerstoffgerate 0,00 0,00 0,00 650,00 0,00
Kleinmobiliar 5.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Matratzenschutzbeziige 0,00 1.600,00] 0,00 0,00 1.000,00]
\Wechseldruckmatratzen 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Computer Heimaufnahme 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Drucker Heimaufnahme 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00
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Hauswirtschaft

IComputer Hauswirtschaftsleitung 0,00 0,00 800,00 0,00 0,00
Drucker 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00
Reinigungswagen 1.980,00 687,00 687,00 687,00 687,00
IAbfallsammler 400,00 0,00 430,00 0,00 430,00
Schrubb und Saugmaschine 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einscheibenmaschine 2.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Staubsauger 1.850,00 373,00 0,00 380,00 0,00

Kiosk / Kaffeehaus

Kuchentheke 3.890,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kuhltruhe 730,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mikrowelle 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kihlschrank 300,00 0,00 0,00 1.250,00 0,00
Servierwagen 500,00 0,00 300,00 0,00 0,00
Spllmaschine 0,00 3.700,00 0,00 0,00 3.160,00
besamt  ezood  a7oood  soood 12000 31600
Kiche

Servicewagen 1.600,00 850,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Warmewagen 4.480,00 0,00 0,00 0,00 2.733,00
Kaffeekannen / Teekannen 256,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Tellerspender 3.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ruckstellprobensystem 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transportwarmebehalter 639,00 0,00 650,00 0,00 650,00
Kombidampfer 15.000,00 0,00 0,00 11.250,00 0,00
Transportwagen 0,00 1.250,00] 0,00 1.250,00 0,00
Speisetransportsystem (45 Personen

je Person 197,20 ) 3.468,00 0,00 2.480,00 0,00 0,00
Heizbare Suppentdpfe 720,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tablettwagen 812,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Temperaturmessgerat 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Friteuse 1.290,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passierstab 280,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Tabletts 640,00 680,00 720,00 834,00 834,00
Gesamt  seaesod 293000 soo00d 1448400 5367.00
Wascherei

\Waschesammler 1.277,00 0,00 1.500,00 0,00 1.800,00
Falttisch 1.636,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\Wanne 220,00 230,00 0,00 230,00 0,00
\Wéaschewagen 1.040,00 0,00 0,00 1.890,00 0,00
Regale 635,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\Waschewagen / Hubwagen 650,00 680,00 720,00 0,00 750,00
Schrank 0,00 0,00 0,00 894,00 0,00
Haushaltswaschmaschine 1.870,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Allgemeines / Restaurant
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IAbfallbehalter
Warmewagen

Mobiliar / Eingangsbereich
Spinde

Hydrokultur

Gardinen

0,00
0,00
0,00
1.539,00
1.900,00

8.000,00

614,00
1.534,00
2.045,00

0,00
0,00

4.500,00

0,00
1.534,00
0,00
0,00
0,00

0,00

614,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Haustechnik

Computer Haustechnik
Drucker Haustechnik
Kehrmaschine

IAufsitzmaher
IAutoanhénger
Mobiliar
Kleinmaschinen

800,00
500,00
0,00
6.000,00
0,00
1.000,00

750,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.000,00

750,00

800,00
500,00
0,00
0,00
0,00
0,00

750,00

0,00
0,00
4.000,00
0,00
0,00
1.000,00
750,00

Computer Buchhaltung 1
Computer Buchhaltung 2

Netzdrucker

Computer Sekretariat
Netzdrucker Sekretariat
Computer Heimverwaltung
Computer Personalverwaltung

Computer Verwaltungsleitung

Netzdrucker Heimverwaltung
Internes Notrufsystem + Folgejahre
far Zimmer

Mobiliar Verwaltung

|Archiv — Erweiterung Regalsystem
Homehandys

Ersatz fur Ford Transit

Computer Empfang

Drucker Empfang

Fotokopierer

Présentations- bzw. Stellwéande

Server

0,00
0,00
0,00
800,00
1.200,00
0,00
800,00

0,00
0,00

1.000,00
2.700,00
0,00
0,00
0,00
800,00
0,00
0,00
0,00
1.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
800,00
0,00

1.000,00
2.700,00
1.000,00
1.000,00
0,00
0,00
200,00
0,00
0,00
6.000,00

800,00
800,00
800,00
0,00
1.200,00
800,00
0,00
0,00
750,00

1.000,00
2.700,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.000,00]

0,00
0,00
0,00
800,00
0,00
0,00
800,00

0,00
0,00

1.000,00
2.700,00
1.000,00
0,00
0,00
800,00
200,00
0,00
0,00
1.000,00
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1.2 Erfolgsplan ,Stationare Pflege”

Fur das Wirtschaftsjahr 01. Januar bis 31. Dezen2®6 wurde die Planung der Ertrdge und
Aufwendungen auf der Grundlage des Jahresabschkld8salas Wirtschaftsjahr 2005 sowie der
Auswertung der Buchhaltung fir den Zeitraum 0ludamis 30. September 2005 vorgenommen.

Die vereinbarte Pachtzahlung analog der Zins- uiduiigsentwicklung fir die Nutzung der
Gebaude gegenuber der Stiftung und die Abschredungir die Gbernommenen
Einrichtungsgegenstande sind in der Erfolgsplanbegicksichtigt. Der jahrliche Zuschuss der
Stiftung Magdalenenhospital wird auf Grund des btén Instandhaltungszustands in Hohe von
45250 € eingestellt und schlie3t somit die Finanmgslicke zwischen der
Investitionskostenpauschale und den tatséchlichstandhaltungen. Dieser Jahrliche Zuschuss dient
daher weiterhin dem erhoéhten Instandhaltungsbedanfden im Rahmen der Baumal3inahme des
Jahres 1991-1994 nicht durchgefihrten Mal3nahmen.

Zu den fr 2006 kalkulierten Ertragen aus Pflegdleigen ist anzumerken:

e Zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanentwicklung konie Rahmen der durch die Altenzentrum
Klarastift gGmbH gekindigten Heimentgelte und dexmd einhergehenden prospektiven
Pflegesatzverhandlung kein abschlieRBendes Ergdbnidas Wirtschaftsjahr 2006 eingebunden
werden. Die Kalkulation der Plandaten bericksi¢hsigmit die Entgelte des Wirtschaftsjahrs
2005. Der Verlauf der prospektiven Pflegesatzvedhary gestaltet sich insbesondere durch die
Anzahl mehrerer unbekannter Entwicklungsgrofen bbwitir die Altenzentrum Klarastift
gGmbH als auch fur die Kostentrager als schwerchiétzbar. Die zukunftige Gestaltung der
Mehrwertsteuer im Sachkostenbereich sowie im spemieim Lebensmittelbereich, die
Entwicklung der Lohnnebenkosten und der sich abreinde zeitliche Versatz in der
Heimaufnahme zeigen einen Unsicherheitsfaktor in Ki@kulation auf. Ebenso konnte noch
keine landesweit einheitliche quantitative persien&egelung bzgl. der Versorgung dementer
Bewohner eingebunden werd@ie Pflegesétze gestalten sich wie folgt :

Pflegestufe 0 27,67 €
Pflegestufe | 43,39 €
Pflegestufe 1 62,43 €
Pflegestufe llI 82,18 €

U+Vv 26,30€

» Das Heimentgelt des Jahres 2006 enthalt auf Besigesetzlichen Veranderung eine gesonderte
Berechnung der Sondenkost. Die Anzahl der Bewol@igenen der Anteil der ,,Unterkunft und
Verpflegung“ um 14,5 % reduziert wurde, wurde nmiee HOhe von 5% geschétzt.

» Die Investitionskostenpauschale hat sich gem. dézrnen Berechnung auf Grundlage des
Landespflegegesetzes bereits im Wirtschaftsjahr520 0,67 € reduziert. Die Pauschale
gestaltet sich wie folgt:

Tagessatz
Doppelzimmer 1490 €
Einzelzimmer 16,02 €

Eine Bestatigung des Landschaftsverbands Westf Lippe liegt vor.

-5-
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» Die Pflegetage wurden entsprechend der StruktuBeérgung bis zum 30.09.05 fur 2006ter
Bertcksichtigung einer 97,50 %igen Auslastung gecbchnet.

Hierbei erfolgte weiterhin eine deutlich ertragsreidrende Verschiebung der Pflegetage von der
Stufe Il in die Stufe I. Diese Entwicklung fihrt ilRahmen der Personalplanung zu einer
Reduzierung des Gesamtstellenanteils in der Pflagegleichen Zuge gestaltet sich jedoch die
pflegerische Prozessplanung unter dem GesichtspdektPflegequalitdt und der unveranderten
Gesamtbewohneranzahl fir die Mitarbeiter belastende

Auf Grund der sich bereits in den Jahren 2003 ur@42im Zusammenhang mit der
Wiederbelegung der Doppelzimmer einstellendenicdedn Verzégerung ist die Kalkulation der
Belegungstage, wie bereits oben erwahnt, mit eiR@ikofaktor behaftet.

Pflegestufen GemaR
Jahresabschluss Plan Plan
2004 2005 2006
0 1.620] 1.267| 2.156
1 16.607 15.314 18.560
2 28.861 28.687| 24.667,
3 4.798] 5.236] 5.579
Summe 51.886) 50.504 50.960

Im Rahmen der Kkalkulierten Personalaufwendungen devueine Tarifsteigerung von 1%
berucksichtigt. Diese Steigerung entspricht dercldudie Tarifverhandlungen festgesetzten
Einmalzahlung in Héhe von 300 € pro Vollkraft. Cemtwicklung der Lohnnebenkosten fand auf
Grund der nicht vorliegenden Beschliisse keine Baidktigung.

Fur 2006 erfolgt im Bereich der ,Instandhaltung eb@ude” die konsequente Fortfihrung der in den
letzten Jahren wohnbereichsbezogenen Anpassungsnit Bird auch unter Berlcksichtigung eines
anstehenden Um- bzw. Erweiterungsbaus eine weitgehgleiche qualitative Bau- und
Wohnsituation geschaffen.

Dieses gilt neben der Farbgestaltung in den oOftdrgh Bereichen ebenso fiur den weiteren
Austausch der Bodenbeldge in den einzelnen Bewnimm@ern. Der Austausch orientiert sich
zeitlich an der Fluktuation der Bewohnerzimmer, dinder Wiederbelegung eines Zimmers. Ebenso
wird im Wirtschaftsjahr 2006 der weitere Austausdér Beleuchtungskorper im Sinne einer
altersgerechten Ausleuchtung der Wegefluhrung flirkge? Die Neugestaltung des Gruppenraums
Wohnbereich 11l wird mit in die angedachte Umbawggh&ingebunden. Dieses gilt ebenso fir die
schon im Jahre 2004 geplante Schaffung weiterekttfansraume im Dachstuhl des Wohnbereichs
lll. Die letztendliche Umsetzung steht im Zusammnaardh mit der von Seiten der Wohn + Stadtbau
noch anstehenden Bewertung der Ausbaualternative8chaffung weiterer Einzelzimmer.

Mit den angedachten Mal3nahmen tragt die Altenzeniflarastift gGmbH der Notwendigkeit einer
wettbewerbsfahigen Gestaltung des AltenzentruméiRew.

Die sich seit Jahren positiv gestaltende Zusamrbeitanit dem Kiichencaterer CCS und dem
Dienstleister Medirest wird im Jahre 2006 fortgesdtn Rahmen der Verhandlung konnte mit dem
Caterer fur das Jahr 2006 eine 1 % ige Erhéhurgnigart werden.

Die Aufwendungen fir das jahrlich erforderliche ®ysaudit wurden im Erfolgsplan bertcksichtigt.
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1.2 Erfolgsplan fir den Bereich stationare Pflege

Ist Plan Plan
2004 2005 2006
Euro Euro Euro
1'Ertré'\ge aus allgemeinen Pflegeleistungen geman
PflegeVG 5.151.972 4.993.900 4.971.900
2'Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten 113.589 33.870 23.030
3'Sonstige betriebliche Ertréage 81.640 136.405 174.083

4.
Personalaufwendungen

a)Lijhne und Gehalter 2.516.193 2.658.700 2.673.200
b)Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen 880.739 764.400 789.400

5 Materialaufwand

a)LebensmitteI 449.950 456.400 459.500
b)Medizinischer Bedarf 22.558 20.100 21.900
C)Wasser, Energie, Brennstoffe 161.339 176.100 156.000
d)Betreuungsaufwa\nd | Therapeutischer Aufwand 57.117 0,00 0,00
e)Wirtschaftsbedarf/ Verwaltungsbedarf 328.778 343.200 359.700
6'Steuern, Abgaben, Versicherung 45.259 59.200 54.000
7'Miete, Pacht, Leasing 486.882 490.700 491.900

8-Ertréige aus offentlicher und nicht 6ffentlicher
Forderungen von Investitionen 0,00 0,00 0,00

9'Ertré'\ge aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00

10-Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten /
Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00

11'Abschreibungen auf

a)
immaterielle Vermdgensgegenstéande und Sachanlagen 87.271 50.000 49.745
b)Forderungen 47.427 15.000 15.000
2. .
Zufuhrung zu den Sonderposten 0,00 0,00 0,00
13.
Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung 159.839 227.400 175.631

14'Zinsen und ahnliche Ertrage 95.476 80.000 80.000
15'Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 199.326 -17.000 3.024
16'Aul3erordentliche Ertrage 37.710 0,00 0,00
17.Weitere Ertrage 0,00 0,00 0,00
18'Aurzerordentliche Aufwendungen 2.933 0,00 0,00
19.AuRerordentliches Ergebnis 34.777 0,00 0,00
Psmosibany  mas e ao
21. Auflésung Ricklagen 0,00 17.000 0,00
22. Zufiihrung Ricklagen 236.668 0,00 -3.024

23.
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1.3 Finanzplan ,Stationare Pflege”

Im Finanzplan wird die Entwicklung der Liquiditatirf die nachsten 5 Jahre dargestellt. In der
Berechnung wurde unterstellt, dass fir die Jahr20@6ausgeglichene Ergebnisse erzielt werden.

Im Wirtschaftsjahr 2004 wurde der JahresuiibersciesRicklagen zugefihrt.

Diese Form der Rucklagenbildung wird unter demeagshden Druck der Pflegekassen dauerhaft
nicht moéglich sein. In diesem Zusammenhang ist audkr Beriicksichtigung des altersbedingten
Anstiegs von InstandhaltungsmafRnahmen in den réchkhren mit einem Verzehr der dafir
vorgesehenen Ricklagen zu rechnen.

I. Investitionen
Geplante 246.289 87.639 72.036| 85.999 70.408

Il. Tilgung Darlehen
IIl. Jahresfehlbetra

I. Abschreibungen ./. Auflésung

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonderposten 49.745| 49.745| 49.745| 49.745] 49.745]
II: Jahresiiberschuss 3.024
Summe 52.769 49.745 49.745| 49.745 49.745

1
(0]
1
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1.4 Stellenplan  Stationare Pflege”

Der Stellenplan wird aufgegliedert nach den einzelnAufgabenbereichen dargestellt. Der
Stellenplan orientiert sich an der zum Zeitpunkt Aefstellung vorhandenen Bewohnerstruktur. Die
Stellenbesetzung ist regelmédRig an Hand der Be@mgmwicklung zu Uberprifen und, falls
notwendig, anzupassen. Eine Anpassung im Bereickxdaminierten Pflegekrafte auf 60 % ist nicht
auszuschlieBen. Auf Grund der sich veranderndeegBelgsstruktur und Refinanzierbarkeit durch
die Heimentgelte erfolgte eine Reduzierung degpfischen Mitareiterstamms.

Die Grundlage der quantitativen Ausstattung baswesiterhin auf der im Rahmen des
Schiedsstellen-verfahrens 2003 erzielten erhbhéesoRalausstattung.

Die Funktion der Qualitdtsbeauftragten wird im J&006 mit einem Stellenanteil von 0,5
fortgesetzt.

Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen wurden, wie inr dér die Pflegesatzverhandlung

erforderlichen abgeschlossenen Leistungs- undi@tsalereinbarung aufgenommen, bertcksichtigt.
Vollkréfte
Stationare Pflege Ist Planung Planung
31.12.2004 2005 2006

Geschéaftsfiihrung 0,99 0,98] 0,98
Pflegedienst
Pflegedienstleitung 0,90 0,90 0,90
Pflegedienst 43,93 44,30 46,58
Nachtwachen 6,58 7,00 7,00
IAufnahme 0,50 0,50 0,50
Zivildienstleistende 1,80 1,80 1,80
Freiwilliges soziales Jahr 0,60 0,60 0,60
Schiler(innen) umgerechnet mit 0,3 Vk 0,93 1,80 1,80
[Therapeutische und soziale Dienste
Festangestellte 2,49 2,53 2,53
Zivildienstleistende 0,20 0,20 0,20
IABM (80%-Forderung) 0,00 0,00 0,00
\Wirtschaftsdienst
Leitung 0,97 1,00 1,00
Kiche 3,03 2,00 2,00
\Wascherei 3,06 2,04 3,08
Hausreinigung 3,89 4,43 2,50
hauswirtschaftliche Betreuung fiir "Arche Noah" 0,73 1,00 1,00
Zivildienstleistende 0,40 0,40 0,40
\Verwaltungsdienst
Leitung 1,00 1,00 1,00

erwaltung 2,56 2,54 2,54
IAuszubildender 1,00 1,00 1,00
Empfang 1,00 1,00 1,00
Hausmeister 2,21 2,21 2,21
Zivildienstleistende 0,40 0,20 0,20
Qualitatsbeauftragte/er 0,50 0,50 0,50
Sonstiges Personal 0,00 0,00 0,00




Altenzentrum Klarastift gGmbH
2. Ambulanter Dienst

2.1 Investitionsplan ambulanter Dienst

Ambulanter Dienst

Euro 2006 2007 2008 2009 2010

Computer 1.200,00 0,00 800,00 0,00 800,00
Computer Dienstzimmer 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Drucker Dienstzimmer 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Pocet PC zur Leistungserfassung im Einsatz 2.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IAufstehhilfe 3.068,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pflegetaschen 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
Fahrrader 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
Drucker 250,00 250,00 0,00 250,00 250,00
Handys 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Notrufsystem 2.556,00 2.556,00 2.556,00 2.556,00 2.556,00
Fahrzeuge 9.203,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Stellagen PKW 550,00 550,00 0,00 550,00 550,00
Laptop 800,00 0,00 0,00 800,00 0,00
Fahrbarer Transporttisch 1.470,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Teller 3 get. 540,00 0,00 568,00 0,00 568,00
Warmewagen ( Essen auf Radern ) 0,00 2.050,00 0,00 0,00 0,00
Tellerwérmer 1.391,00 0,00 2.050,00 0,00 2.000,00
\Werbeflachen / Banner 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00
Transportwagen 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Thermoforen 2.500,00 2.556,00 4.250,00 2.500,00 2.500,00

Die sich zunehmend abzeichnende Abnutzung der PN Zu einer Erneuerung der Basisflotte.
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Altenzentrum Klarastift gGmbH
2.2 Erfolgsplan fir den Bereich ,Ambulanter Dienst*

Die Vergutungsvereinbarungen fur die Pflegeleisaiamgach SGB V und SGB Xl werden im Jahre
2006 erneut gepruft und bei erfolgreicher Aussigekindigt und neu verhandelt. In diesem
Zusammenhang wird die Altenzentrum Klarastift gGnwhel sich seit dem Jahre 2005 abzeichnende
Haltung der Schiedsstelle NRW zu einem einheitlicBasispunktwert zur weiteren Verhandlung
beobachten. Gleichzeitig ist die auf lokaler Eb&estehende Entwicklung der Punktwerte unter
wettbewerbsorientierten Mal3stdben zu bertcksiamtifer im Laufe des Jahres 2005 festgestellte
erhohte Gang zur Schiedsstelle zeigt eine erhBéteitschaft der ambulanten Dienste, sich andere
Punktwerte bestatigen zu lassen. Zu einem verdmd&ferhandlungsverhalten der Kostentrager hat
dieses bis dato jedoch noch nicht beigetragen. ebi&achverhalt fuhrt dazu, dass sich die
Ertragsgestaltung an den Entgelten des Jahresat@fiert.

Neben ergénzenden Dienstleistungen in der Nachterstelie Versorgungsleistungen in der
voraussichtlich im Friahjahr 2006 eroffnenden ambiga Wohngemeinschaft eine besondere
Herausforderung dar.

Die Bauplanungen fur die ambulante Wohngemeinsdtafhten unter konzeptioneller Beteiligung
des Klarastifts erfolgreich beendet werden. Ebdtmmte mit dem Sozialamt der Stadt Minster
abschlieBend eine vertragliche Basis zur Finanagerder betreuerischen Leistungen vereinbart
werden. Die zur Umsetzung des Projekts speziellagégn Schulungen und nicht refinanzierbaren
Vorbereitungen vor der Er6ffnung fihren zur Aufldguder hierflr gebildeten projektbezogenen
Rucklage.

Da auch der ambulante Dienst im Jahre 2004 erficlyngach EN DIN ISO 9000/2000 zertifiziert
wurde, wird er sich auch im Jahre 2006 neben dearnaen Prozessaudits einem externen
Wiederholungsaudit durch EQ Zert unterziehen miissen

Die erfolgreich durchgefiuhrte Verhandlung mit demickencaterer CCS stellt eine positive Basis
zum weiteren Angebot des ,Essens auf Radern” darRahmen der Verhandlung konnte eine

Erhohung der Essenseinheit ,Essen auf Radern” eeleni werden. Die Planung fur 2006 wurde auf
der Grundlage der im September 2005 geliefertearEssstellt.

Mit dem neuen Anbieter von Notrufgeraten ,Attenc@it dem Jahre 2004 hat der ambulante Dienst
einen qualitativ hochwertigen und kompetenten Rartimden kdnnen, der auch im Jahre 2006 den
ambulanten Dienst betreuen wird.

Entsprechend der Leistungsentwicklung wird auchSiellenplan fir 2006 angepasst werden.
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2.2 Erfolgsplan fir den ambulanten Dienst

R ) .
Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen

2. . . )
Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten

3'Sonstige betriebliche Ertrage

Altenzentrum Klarastift gGmbH

Ist Plan Plan
2004 2005 2006
Euro Euro Euro
812.842 811.000 868.600
10.271 34.700 7.500
231.902 242.900 254.700

4.
Personalaufwendungen
a

=

Léhne und Gehalter

o
~

Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen

5'Materialaufwand
a

=

Lebensmittel, Wareneinsatz

o
~

Medizinisch-pflegerischer Bedarf
c

-

Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf
6. )
Steuern, Abgaben, Versicherungen

7'Miete, Pacht, Leasing

596.929
299.767

78.963
4.391
49.330

2.798

7.240

771.300
181.100

68.500
1.700
38.500

3.000

12.600

8.
Ertrage aus offentlicher und nicht 6ffentlicher Férderung von Investitionen

9'Ertr'aige aus der Auflésung von Sonderposten

10'Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten / Verbindlichkeiten
11-Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande und
Sachanlagen

12.
Abschreibungen auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

13.
Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung

24.701

9.815

24.701

10.960

1.633

146

19.000

1.600

19.000

5.000

2.500

6.700

14'Zinsen und ahnliche Ertrage
15. ) A et
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
16. . u
AuRerordentliche Ertrage
17. .
AuRerordentliche Aufwendungen
18. ’ .
AuBerordentliches Ergebnis

19

20. Auflésung Ricklagen
21. Zuftihrung Ricklagen

22.

-12 -

2.736

15.410

226

288

15.348

0,00

15.348

2.000

1.300

0,00

0,00

0,00

0,00

1.300,00

0,0

o

0,0

o

o

0,0

0,0

o

0,0

o

0,0

o



Altenzentrum Klarastift gGmbH
2.3 Finanzplan ambulanter Dienst

I. Investitionen 29.478 13.462 14.924 13.556 13.924
Il. Tilgung Darlehen 4.295| 4.295 4.295 0,00 0,00
IIl. Jahresfehlbetra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Abschreibungen ./. Auflésung

Sonderposten 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Il._Investitionszuschuss 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
II: Jahresuberschuss

Summe 26.500] 26.500 26.500 26.500 26.500

2.4  Stellenplan ambulante Pflege

Die Entwicklung des Stellenplans orientiert sicrevim der Vergangenheit an der Nachfrage der
Dienstleistungen. Eine genaue Fixierung des Stabers ist folglich nicht moglich und wird analog
der Erfolgsentwicklung durchgefuhrt.

Im Jahr 2006 wird zur Sicherung der Ausbildungsedgrungen eine WeiterbildungsmalRnahme im
Bereich der Praxisanleitung erfolgen. Ebenso width sler ambulante Dienst auf die speziellen
Anforderungen der ambulanten Wohngemeinschaftclsmlie Versorgung von dementen Menschen,
vorbereiten missen.

2004 2005 2006
Leitung 0,01 0,12 0,11
Einsatzleitung 1,00 1,00 1,00
Pflegedienst 16,63 18,30 15,89
Hauswirtschaft 0,03 0,00 0,00
Zivildienstleistende 0,60 0,60 0,60
Schuler 0,20 0,20 0,20
\Verwaltun 1,06 0,80 0,80
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Altenzentrum Klarastift gGmbH
3. Betreutes Wohnen

Mit dem Bezug der neuen Wohneinheiten in der Anldge Betreuten Wohnens erfolgte die
Erhohung auf den alten Bestand von 156 Wohneinheiteie Gesamtertrage durch die
Betreuungsvertrage bericksichtigen folglich weiterlen erhohten Mieterbestand. Auch fur die
neuen Mieter gelten weiterhin die nachstehendetaBdteile des Betreuungsvertrags:

. Hausnotruf

. Hilfe bei Krankheit und sonstigen Notfallen

. N&achtlicher Bereitschaftsdienst

. Teilnahme an kulturellen Veranstaltungen im Kléafeas
. Hauszeitschrift

Die Hauszeitschrift kann je nach Wunsch abbestglirden und erfahrt somit einen
Abonnementcharakter. Zur ergdnzenden Finanzierolhgesstarkt Werbung miteingebunden
werden. Die unentgeltiche Ausgabe des Hausboten eaterne Interessierte wird
eingeschrankt.

Eine Erhdhung der Betreuungspauschale wird auf @&rder bekannten Tarifsteigerungen in

Rucksprache mit dem Bewohnerbeirat geplant. DieSachverhalt wurde im Rahmen der
Ertragskalkulation noch nicht bertcksichtigt.

3.1 Investitionsplan fir den Bereich  Betreutes \ivei'

Fur den Bereich ,Betreutes Wohnen* sind keine weitdnvestitionen vorgesehen.
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Altenzentrum Klarastift gGmbH
3.2 Erfolgsplan fur den Bereich Betreutes Wohnen*

3.2 Erfolgsplan fir den Bereich betreutes Wohnen

Ist Plan Plan
2004 2005 2006
Euro Euro Euro
1'Sonstige betriebliche Ertrage 130.200,00 107.000,00 109.300,00
2.
Personalaufwendungen
a)L('jhne und Gehalter 97.600,00 46.500,00 48.800,00
b)
Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 0,00 12.000,00 12.200,00
3. .
Materialaufwand
D\yirtschattsbedart 0,00 0,00 0,00
|3)Betr(-}uungsaufwand 30.000,00 39.800,00 41.400,00
W erwaltungsbedarf 0,00 4.500,00 4.500,00

4-Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und

Sachanlagen 0,00 1.500,00 1.500,00
5'Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 2.600,00 2.700,00 900,00
6-Abschreibungen auf Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00
7'AurSerordentIiches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
®Jahvesiberschuss / Jahvesfehiberag 260000 270000 90000
g'Aquésung Ricklagen 0,00 0,00 0,00

1O'Zufl'jhrung Ricklagen 2.600,00 2.700,00 900,00

11

3.3  Finanzplan fur den Bereich ,Betreutes Wohnen“

Euro

I. _Investitionen 0 0 0 0 0

Il. Tilgung Darlehen 0 0 0 0 0
0 0 0 0

1. Jahresfehlbetrai 0

I. Abschreibungen ./. Auflésung

Sonderposten 0 0 0 0 0
IIl. Investitionszuschuss

Il. Darlehensauszahlung

I\V: Jahresiiberschuss 900 0 0 0 0
Summe 900 0 0 0 0
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Altenzentrum Klarastift gGmbH
34 Stellenplan Betreutes Wohnen*

Der Stellenplan hat sich gegeniiber 2004 nichtngd.

II. Finanzplan fir die Altenzentrum Klarastift gGmbH

IIl. Finanzplan fir die Altenzentrum Klarastift gGm  bH

I. _Investitionen 275.767| 101.101 86.960 99.555 84.332

Il. Tilgung Darlehen 4.295| 4.295| 4.295|

1. Jahresfehlbetrai 0,00

I.  Abschreibungen ./. Auflésung

ISonderposten 52.245] 52.245| 52.245 52.245| 52.245
1. InvestitionszuschuR 24.000 24.000] 24.000] 24.000) 24.000
IIl. Darlehensauszahlung

I\/: Jahresiberschul 3.924 0 0 0 0
Bestand Geldmittel 31.12.2004 3.530.448 3.203.851] 3.174.700 3.159.690 3.136.380
\Veranderungen Liquiditat Plan 2005 -213.310)

Investitionen aus Plan 2005 in Plan

2006 86.606
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Altenzentrum Klarastift gGmbH
lll.  Zusammenfassung der einzelnen Bereiche

1. Erfolgsplanung fur die Altenzentrum Klarastift gGmbH

Stationare Betreutes Ambulante Gesamt

Pflege Wohnen Pflege

2006 2006 2006 2006

Euro Euro Euro Euro
1'Ertréige aus allgemeinen Pflegeleistungen geman PflegeVG 4.971.900 109.300 868.600 5.949.800
2.Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen nach

PflegeVG 0,00 0,00 0,00 0,00

3'Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten 23.030 0,00 7.500 30.530
4'Sonstige betriebliche Ertréage 174.083 0,00 254.700 428.783

5'Personalaufwendungen
a)Léhne und Gehalter 2.673.200 48.800 781.200 3.503.200
b)Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 789.400 12.200 189.700 991.300

6. Materialaufwand
a)

Lebensmittel 459.500 0,00 79.000 538.500
b)Medizinischer Bedarf 21.900 0,00 600 22.500
c)Wasser, Energie, Brennstoffe 156.000 0,00 0,00 156.000
d)Betreuungsaufwand 0,00 41.400 0,00 41.400
e)Wirtschaftsbedarf/ Verwaltungsbedarf 359.700 4.500 43.200 407.400
7'Steuern, Abgaben, Versicherung 54.000 0,00 2.800 56.800
8'Miete, Pacht, Leasing 491.900 0,00 18.100 510.000

9.
Ertréage aus offentlicher und nicht 6ffentlicher Férderung von
Investitionen 0,00 0,00 24.000 24.000

10‘Ertr.éige aus der Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 1.600 1.600

11'Abschreibungen auf

a)immaterielle Vermogensgegensténde und Sachanlagen 49.745 1.500 5.000 56.245
b)Forderungen 15.000 0,00 2.500 17.500
12._ .

Zufuhrung zu den Sonderposten 0,00 0,00 24.000 24.000
13'Aufwendungen fur Instandhaltung und Instandsetzung 175.631 0,00 12.300 187.931

Zwischenergebnis 76976 90  -2000  -78076
14._. A "

Zinsen und ahnliche Ertrage 80.000 0,00 2.000 82.000
15'Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 3.024 900 0,00 3.924
16. . .

AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17'Aul39rordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
18'Auf&erordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

19.Jahrestberschuss/fehlbettag 3024 90 000 3924
20. . .
Auflésung Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00

21'Zufuhrung Ricklagen 3.024 900 0,00 3.924

Cwmamies o om o om
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