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Wirtschaftsplanung 2006

Sehr geehrte Frau Spinnen,

auf Grund der Mittelkirzung durch die Stadt Minster und der daraus folgenden Notwendigkeit
der Anpassung der Wirtschaftsplanung 2006 méchten wir nach Durchsicht der Wirtschaftspla-
nung gerne schriftlich Stellung nehmen.

Die Mittelkirzung fir 2006 der Stadt Minster in Hohe von 219.000 Euro hat zu verschiedenen
Konsolidierungsmalnahmen geflhrt. Diese sind einzeln erfasst und in der Wirtschaftsplanung
bertcksichtigt worden. Eine Prifung dieser Mallnahmen ist von uns nicht durchgefiihrt worden.
Trotzdem lassen sich folgende Aussagen zur Wirtschaftsplanung 2006 treffen:

1.

3.

Bei den Aufwendungen sind viele Positionen kurzfristig nicht mehr beeinflussbar. So
sind die Personalaufwendungen fiir 2006 nur noch bedingt steuerbar (z. B. durch Abbau
der Urlaubsrtckstellungen). Auch die Leistungsbeziehungen mit der Stadt Munster und
anderen stadtischen Einrichtungen (Miete, IT-Leistungen) sind durch die Werkleitung nur
noch in Grenzen beeinflussbar. Sollte sich Miinster Marketing daher an weiteren stadti-
schen Projekten kurzfristig beteiligen, so besteht die Gefahr, dass entstandene Mehr-
aufwendungen nicht bzw. nicht in der GrélRenordnung durch Einsparungen an anderer
Stelle aufgefangen werden kénnen. Folglich wiirde durch diese zusatzlichen Projekte
die Ertragslage von Minster Marketing negativ beeinflusst werden, wenn keine zusatzli-
chen Mittel der Einrichtung zur Verfigung gestellt werden.

Beim Personalaufwand als gréfter Aufwandsblock sind bei der Planung Pramissen be-
ricksichtigt worden, die auf dem jetzigen Status beruhen. Weder tarifliche Erhéhungen
noch Hohergruppierungen sind in die Kalkulation eingeflossen.

Auch Kostensteigerungen bei den Sachaufwendungen sind nur berlcksichtigt, soweit
sie der Einrichtung bekannt sind.



Nach unserer Einschatzung ist auf Basis der zugrunde liegenden Annahmen die Wirtschafts-
planung 2006 daher mit nicht unerheblichen Risiken behaftet. Positive zuklnftige Jahresergeb-
nisse wie kurz nach der Griindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Mlnster Marketing*
sind nicht zu erwarten.

In diesem Zusammenhang mdchten wir auch auf die unzureichende Eigenkapitalausstattung
der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung hinweisen. Die Beurteilung der Angemessenheit des
Eigenkapitals I&sst sich dabei jedoch nicht anhand einer starren Grenze fur die Eigenkapital-
quote beurteilen, sondern muss im Hinblick auf die individuelle wirtschaftliche Situation und das
wirtschaftliche Umfeld eingeschatzt werden (IDW PH 9.720.1). Die Angemessenheit der Eigen-
kapitalausstattung ist von verschiedenen, auch zukunftsbezogenen (dynamischen) Faktoren
abhangig. Dazu gehdren im Hinblick auf Munster Marketing besonders die Mdglichkeiten der
Kapitalbeschaffung (Eigenkapital, Fremdkapital, Zuschusssituation), die Liquiditdt des Unter-
nehmens, die Abhangigkeit von Zuschussgebern und die Ertragskraft des Unternehmens. Letz-
tere genannte Faktoren deuten jedoch auf eine notwendige Erhéhung des Eigenkapitals hin.

Wir hoffen, Ihnen mit diesen Ausflihrungen gedient zu haben und verbleiben
mit freundlichen GriRen
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