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Anderungsantrag zur Vorlage 753/2005
»Rolle der Stiftungen in der Biirgergesellschaft*

12. Januar 2006

Die Stiftungskommission mége beschlieRen:

1. wie Vorlage

2. neu:

Das Stiftungsvermégen ist im Sinne einer realen Substanzerhaltung ungeschmailert zu
erhalten. Es ist so zu bewirtschaften, dass héchstmdégliche Ertrdge unter Beachtung
stiftungsrechtlicher Grundsétze erwirtschaftet werden. Die Ertrége aus dem Stiftungs-
vermogen dienen der Verfolgung der jeweiligen Stiftungszwecke und dem Werterhalt
des Vermogens.

a) Immobiles Vermdgen

Die Verwaltung erstellt ein Konzept fiir ein strategisches Immobilienmanagement un-
ter Beriicksichtigung folgender Eckpunkte:

1. Klare Zuordnung der Stiftungsimmobilien zu den Funktionen ,,Stiftungsvermé-
gen als Wertanlage“ oder ,,Dient selbst zur Stiftungszweckerfiillung*.

2. Uberpriifung der Schwerpunktsetzung und Zuordnung des Immobilienvermé-
gens zu den jeweiligen Stiftungen, insbesondere der Stiftung ,,Siverdes*.

3. -Erstellung eines an der spezifischen Funktion des jeweiligen Immobilienver-
mogens orientierten Sanierungs-, Weiterentwicklungs- und Verwertungspro-
gramms mit dem Ziel nachhaltiger Verbesserung der Stiftungszweckerfiillung
bzw. Ertragslage und der notwendigen Riicklagen.

4. Die Sanierung bzw. Weiterentwicklung der Immobilienbestandes beriicksichtigt
folgende inhaltliche Aspekte besonders: Stadtteilorientierung, altengerechtes
Wohnen im Bestand, Entwicklung und Umsetzung von Angeboten fiir Mehrge-
nerationen-Wohnen und familiengerechtes Wohnen im Bestand, Schaffung von
Eigentum fiir Schwellenhaushalte, Verbesserung der Wohn- und Lebensquali-
tat.

5. Vorlage eines Konzeptes zur zeitnahen Verwertung nichtrentabler und nicht-
stiftungszweckrelevanter Immobilien.

6. Die Stiftungskommission erhélt halbjihrlich einen schriftlichen Bericht iiber
den Stand des strategischen Immobilien-Managements.
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b) Liquides Vermdgen

Die Verwaltung legt der Stiftungskommission ein optimiertes Konzept zu ei-
ner verbesserten Ertragssicherung aus Geldanlagen der Stiftungen vor.

Hierzu erarbeitet die Verwaltung zeitnah Anlagerichtlinien und macht konkrete Vor-
schldge zur Optimierung der Anlagephilosophie.

Die Verwaltung stellt in diesem Zusammenhang die Méglichkeiten zur ertragsorientier-
ten Einbindung externen Sachverstandes im Rahmen des Portfolio-Managements dar
und macht konkrete Umsetzungsvorschlédge.

c) Verwaltungskosten

Die Verwaltung schafft Transparenz durch eine differenzierte, stiftungsbezogene Aus-
weisung der Verwaltungskosten und der Kostentréger.

Die Verwaltung legt der Stiftungskommission ein auf Kennzahlen basierendes Kon-
zept zur Reduzierung der Verwaltungskosten unter Beriicksichtigung der Erfahrungen
anderer Stiftungen vor.

Teil dieses Konzeptes ist die Schaffung einer auf die Ertragskraft der einzelnen Stif-
tungen bezogenen prozentualen Verwaltungskostenobergrenze.

Die Verwaltung priift die verstdrkte Nutzung externer Dienstleister zur Verbesserung
des Verhiltnisses von Ertrag und stiftungszweckbezogenem Mitteleinsatz.

3. Der Rat der Stadt Minster beschlie3t die in der Begriindung vorgeschlagenen MaRnah-
men zur Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit.

4. neu:

Der Rat der Stadt Miinster beauftragt die Verwaltung, ein kommunales Stiftungsmarke-
ting zu entwickeln, das Fundraising-Aktivitdten und den Aufbau einer unabhangigen
Stiftungsinformation und Stifterberatung einbezieht.

5. neu:

Die in der Begriindung angefiihrten Handlungsperspektiven fiir zukiinftige Stiftungs-
projekte werden um die Felder Demografie, Stadtteilorientierung, generationeniiber-
greifendes Wohnen, Hilfe zur Selbsthilfe und biirgerschaftliches Engagement ergédnzt
und erneut zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die Verwaltung erarbeitet ein Konzept zur verstirkten Einbindung von Kooperations-
partnern bei der Entwicklung und Finanzierung von Stiftungsprojekten im Rahmen der
Handlungsperspektiven.

6. neu:
Die Verwaltung legt vor der Sommerpause zu den Beschlusspunkten 1. — 5. umset-
zungsorientierte Konzepte vor!

Begriindung: ggf. miindlich

gez. Funk, Heyne, Méllers, Rickfelder
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