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Modellversuch ermöglichen: 
Pädagogische Qualität erhöhen – Verwaltungsassisten zen 
einrichten 
 
 
Der Rat der Stadt Münster möge beschließen: 
 
Ab dem Schuljahr 2006/2007 können an Schulen, die an dem Modellprojekt 
Selbstständige Schule teilnehmen, Verwaltungsassistenzen eingerichtet werden. Die 
Stadt Münster als Schulträger gewährleistet dies, indem sie den Schulen eine 
Kapitalisierung von Personalstellen im Bereich der Sekretariate ermöglicht.  
 
Dabei sind folgende Kriterien zu erfüllen: 

• Die Kapitalisierung ist auf die Dauer des Modellprojekts Selbstständige Schule 
befristet. 

• An den teilnehmenden Schulen laufen Sekretariatsstellen zum 
Schuljahresende aus und müssten nachbesetzt werden. In aktuelle 
Arbeitsverträge wird nicht eingegriffen. 

• Die Schulen verpflichten sich, die Stellen im Rahmen des Modellprojekts 
Selbstständige Schule unter Einsatz eigener kapitalisierter Mittel zu 
Verwaltungsassistenzen aufzuwerten. 

• Die Einrichtung der Verwaltungsassistenzen wird als Modellversuch im 
Rahmen des Projekts Selbstständige Schule geführt und eigenständig 
evaluiert. 

• Der Modellversuch soll für die Stadt Münster als Schulträger in Anbetracht der 
schwierigen Haushaltslage kostenneutral bleiben. 

 
 
Begründung: 
 
Bereits seit langer Zeit herrscht an vielen Schulen das Problem, dass immer mehr 
pädagogisches Personal mit Verwaltungsarbeit belastet wird und nicht im 
eigentlichen Kernbereich erzieherischen und didaktischen Handelns tätig sein kann. 
Umgekehrt erfüllen viele Sekretariatskräfte bereits seit vielen Jahren Aufgaben, die 
weit über den Bereich einer reinen Sekretariatstätigkeit hinausgehen. Eine 
Anpassung der Arbeitsplatzbeschreibungen ist jedoch nicht erfolgt. 
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Vor diesem Hintergrund erscheint es sinnvoll, den Schulen, die im Rahmen des 
Projekts Selbstständige Schule arbeiten, in diesem Bereich einen Modellversuch zu 
ermöglichen: So sollen auf Antrag die entsprechenden städtischen Personalmittel 
ebenso kapitalisiert werden können, wie dies mit Landesmitteln z.T. möglich ist. 
Damit wäre es möglich, an den teilnehmenden Schulen zu einer Einrichtung von 
Verwaltungsassistenzen zu kommen. Diese sollen im Rahmen ihrer Tätigkeit 
Schulleitungen und Lehrerinnen und Lehrer von Verwaltungsarbeit entlasten, so dass 
diese im Bereich der pädagogischen Verantwortung verstärkt tätig werden können.  
 
Der Modellversuch soll auf die Dauer des Projekts Selbstständige Schule befristet 
bleiben, eigenständig evaluiert werden und für die Stadt Münster kostenneutral 
bleiben. 
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