MUNSTER OSNABRUCK

INTERNATIONAL AIRPORT

Anlage T

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2005

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Geschéftsjahr 2005 war unteridhrig von starken Schwankungen hinsichtlich der
Wachstumsannahmen des FMO gepragt. Letztendiich konnte jedoch mit einer Fluggastzahi
von 1.548.661 ein erfreuliches Wachstum von 3,55 % im Vergleich zum Geschéftsjahr 2004
resimiert werden. Der Linienverkehr wuchs dabei besonders bemerkenswert um 10,8 % auf
562.341 Passagiere. Auch der Touristikverkehr konnte bei einem Wachstum von 0,5 % auf
nun 957.303 Passagiere im Geschaftsjahr 2005 zuriickblicken. Insgesamt stieg die Anzahl
der Flugzeugbewegungen um 7,7 % auf 41.025 Starts und Landungen.

Im Branchenvergleich liegt die gesamte Wachstumsquote im Passagieraufkommen bei
6.3 %. Korrigiert man dieses Wachstum um den so genannten Low-Cost-Verkehr, der
branchenweit nur in den seltensten Fallen kostendeckend filr den Flughafen durchgefiihrt
werden kann, reduziert sich die Gesamtwachstumsrate in etwa auf das Niveau des

Flughafens Miinster/Osnabriick.

Der Flughafen Manster/Osnabriick hielt auch im Geschéftsiahr 2005 an seiner Strategie fest,
zusatzlichen Low-Cost-Verkehr nur zu wirtschaftfich sinnvolien Konditionen zu akquirieren.
Diese Strategie wird nicht von allen ADV-Flughéfen in Deutschland verfolgt. Insbesondere an
kiassischen Low-Cost-Flugh&fen wurden beispielsweise Flughafendienstleistungen weit
unter den Selbstkosten angeboten. Diese —~ aus FMO-Sicht — falsche Strategie kann nur
konsequent durchgehalten werden, solange die Gesellschafter Jahresfehlbetrige und
Liguiditatsbedarf abdecken. Der FMO versucht hingegen weiterhin, den so aufgebauten
Preisdruck durch eine besonders hohe Produkiqualitat zu kompensieren.

Als besonderer Wachstumsmarkt am Flughafen Minster/Osnabriick erwies sich die Strecke
nach Munchen. Seit April 2005 wird diese Strecke, neben der bereits etablierten Lufthansa-
Anbindung, auch durch die dba angeboten. Die dba fliegt Manchen mittlerweile 3 — 4 Mal
taglich an. Ais Fluggeradt wird entweder eine Boeing 737/400 oder eine Fokker F-100
eingesetzt. Das Fluggastwachstum von 32 % auf nunmehr 232.200 Fluggédste auf der
Strecke wurde auch durch die Lufthansa-Reaktion auf die Konkurrenz auf dieser Strecke
gestitzt. Die Lufthansa reagierte, neben splrbaren Preissenkungen, auch mit einer
Anderung des eingesetzten Fluggerates. Statt der Propellermaschinen vom Typ ATR 72 wird

die Strecke nun mit Jets bedient.

Eine weitere Verbesserung des Flugplans 2005 ist auch das neue Drehkreuz der Air Berlin in
London-STN, Uber das gute Umsteigeméglichkeiten nach Glasgow, Manchester und
zuklnftig auch nach Belfast bestehen.

Zusammengefasst lasst sich also fir das Geschéftsjahr 2005 eine positive Verkehrsent-
wickiung feststellen. Besonders die Starke der FMO-Kernmarkte wie Miinchen und Palma de

Mallorca (Wachstum 8,6 %) falit hier positiv auf.
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Die wirtschaftliche Entwickiung, die sich in den folgenden finanziellen Leistungsindikatoren
widerspiegelt, entsprach im Jahresergebnis 2005 in etwa den Annahmen des
Wirtschaftsplans 2005. Der Wirtschaftsplan konnte bei einem geplanten Jahresverlust von
2,11 Mio. € sogar leicht im positiven Sinne (- 2,09 Mio. €) unterschritten werden. Nach
Aufldsung restlicher Gewinnriicklagen von 101.307 € wird for das Geschaéftsiahr 2005 ein
Verlustvortrag von -1,99 Mio. € ausgewiesen, dem jedoch aktuell eine gesunde
Eigenkapitalbasis von ca. 21,9 Mio. € (dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 18,2 %)
gegenlbersteht. Gegeniliber dem Vorjahr erhéhte sich Sachanlagenintensitat von 88,25 %
auf 89,14 %. Die Gesellschaft erzielte einen Finanzmittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit in Hohe von 3.441 T€. Der Mittelabfluss erfolgte in Hohe von 3.103 TE€ fur
Investitionstatigkeit und 2.603 T€ fur Finanzierungstatigkeit. Der stichtagsbezogene
Finanzmittelbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 2.265 T€ auf 366 T€ vermindert.

Der Geselischafterbeschluss vom 16.12.2005, der im Zusammenhang mit dem Ausbau des
Flughafens eine Eigenkapitalstirkung von bis zu 60 Mio. € vorsieht, wird die
Eigenkapitalquote des FMO zukinftig weiter stirken und dementsprechend auf ein
branchenibliches Niveau bringen.

Dieser Beschiuss sowie der Beschluss der =zigigen Realisierung der geplanten
Startbahnverlangerung auf 3.600 m mit dem ersten Zwischenschritt auf 3.000 m ist sicheriich
der strategisch bedeutendste Gesellschafterbeschiuss des Jahres 2005.

Die zum 01.02.2006 von den Gesellschafter durchgefiihrte Erhéhung der Kapitalriicklage
starkt nicht nur die Eigenkapitalquote des Flughafens Mdnster/Osnabrick, sondern
verbessert gleichzeitig die momentane Liquiditatssituation des Flughafens.

Der Flughafen Munster/Osnabriick hélt drei Beteiligungen. Zwei davon mit leweils 33 1/3 %
an der FMO Cargo Services GmbH und der FMO Passenger Services GmbH sowie eine
10 % Beteiligung an der AHS Aviation Handling Services GmbH, Hamburg.

DarUber hinaus halt die FMO GmbH jeweils 100 % der Anteile an den vollkonsolidierten
Tochtergeselfischaften FMO Airport Services GmbH, FMO Security Services GmbH, FMO
Parking Services GmbH und FMO Luftfahrtférderungs GmbH.

Ausblick / Chancen und Risiken

Das Geschaftsjahr 2006 wird nach aktuellen Planungen mit einem dem Vorjahr
vergleichbaren Fluggastwachstum abschlieBen. Die Wachstumserwartungen wadren
sicherlich noch héher, wenn nicht dampfende Faktoren wie Vogelgrippe, Karikaturenstreit
und die 20%ige Erweiterung der Siots in Disseldorf, verbunden mit den festzustellenden
Konzentrationen der Airlines auf ~Groliflughéfen” in diesem Jahr negativen Einfluss auf die
FMO-Wachstumsannahmen hatten. Inwieweit sich der Reiseverkehr im Zusammenhang mit
der Fullball WM 2006 auf die Fluggastzahlen des FMO auswirkt, ist aktuell schwer

abschétzbar.
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Eine enorme qualitative Verbesserung des FMO Flugplans ist zweifelschne die
Wiederaufnahme der Verbindung ins KLM-Drehkreuz nach Amsterdam. Uber Amsterdam ist
durch die Einbindung der KLM in die Luftfahrtallianz Skyteam fast jeder Flughafen weltweit
auch Gber Amsterdam erreichbar.

Inwieweit der angekiindigte Bérsengang des GroRkunden Air Berlin langfristig Auswirkungen
auf den Fiughafen Minster/Osnabriick haben wird, ist aktuell ebenfalls schwer abschatzbar.
Die strategische Ausrichtung als internationale bérsennotierte Airline kénnte moglicherweise
dazu fuhren, dass Kernmarkte der kieineren Flugh&fen nicht mehr so stark im Focus der Air

Berlin stehen.

Beziglich der FMO-Strategie setzt der FMO auch im Geschéftsjahr 2006 auf das 4-Saulen-
Modell, das einen auch kaufmannisch gesunden Verkehrsmix vorsicht. Neben dem
klassischen Linienverkehr und einem breit angelegten touristischen Angebot soli
wirtschaftlich gesunder Low-Cost-Stadtetourismus und die Luftfracht das FMO-Angebot

abrunden.

Zur weiteren wirtschaftlichen Konsolidierung wird geplant, das Jahresergebnis 2006
wiederum zu verbessern.

Das Geschéftsjahr 2006 ist insbesondere auch durch strategisch bedeutende investitions-
vorhaben gepréagt. Zum einen ist hier die geplante Investition in ein neues Cargocenter zu
nennen, in das die FMO Beteiligung FMO Cargo Services GmbH zum Ende des
Geschéftsjahres 2006 einziehen soll. Die Lufthansa Aircatering Tochter LSG beabsichtigt,
sich ebenfalls am Flughafen Miinster/Osnabriick niederzulassen. Dazu wird der Flughafen
ein entsprechendes Gebaude errichten und dieses langfristig an die LSG vermieten. Diese
nur exemplarisch genannten Investitionsvorhaben des Jahres 20086 lassen auf ein insgesamt
positives Investklima schlieBen. Insbesondere fir die GroBRinvestition in die
Startbahnverlangerung scheinen derartige Investitionsvorhaben positive Indikatoren zu sein.
Das weitere Wachstum des Low-Cost-Marktes verbunden mit dem damit einhergehenden
tendenziellen Preisverfall der Flughafenentgette lasst fiir das Jahr 2006 sowie auch fir die
weiteren Geschéftsjahre eine Umsatzentwicklung erwarten, die sich unterproportional zur

Verkehrsentwickiung verhalt.

Auch aus der anstehenden Verldngerung der Start- und Landebahn erwartet die Gesellschaft
mittelfristig eine spiirbare Belebung des Luftfahrigeschaftes.

Bei der Beurteilung der nicht finanziellen Leistungsindikatoren kommt beim FMO den
Mitarbeiterbelangen besondere Bedeutung zu. im diesem Zusammenhang ist zu erwdhnen,
dass im Berichtsjahr die Umsteliung des Vergitungssystems des 6ffentlichen Sektors von
BAT auf TV6D erfolgte. Im Bereich Aus- und Weiterbildung standen neben kaufmannischen
und organisationsoptimierenden Themen insbesondere sicherheitsrelevante Fragen am
FMO sowie der Brandschutzes im Vordergrund.
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Risikomanagement

Die Gesellschaft verfugt tber ein eingerichtetes Risikomanagementsystem. Grundiage ist ein
an die Verantwortlichen verteilter, bewerteter Risikokatalog, der regeimaRig fortgeschrieben
wird. Die Risikoberichterstattung erfolgte im Jahr 2005, wie in den vergangenen Jahren, zwei
Mal, jeweils im Juni und Dezember. In diesen Risikosammiungen waren insbesondere auch
zwei Risiken zu finden, die zwischenzeitlich weitestgehend ausgeschlossen werden konnten.

Ein Risiko betraf die Kosten der Verschérfung des Luftsicherheitsgesetzes und die damit
einhergehenden Kosten des FMO. Zu diesem Punkt konnte mittlerweile eine Einigung mit
den FMO-Nutzern erzielt werden. Die gesamten jahrfichen Kosten der Verscharfung wurden
inzwischen (itber eine Luftsicherheitsgebiihr an die Airlines weiterberechnet. Zwar werden bis
zur endgliltigen Rechtsklarung, ob eine entsprechende Gebuhr nicht durch die 6ffentliche
Hand zu tragen ist, nur 50 % der fakturierten Entgelte gezahit, doch im Falle des fir die
Airfines negativen Ausgangs eines anhangigen Rechtsstreits wird auch die restiiche Halfte
des Entgeltes gezahlt. Fur den FMO ist somit inzwischen ausgeschlossen, dass man diese
Kosten nicht weiter berechnen kann,

Eine ahnliche Regelung wurde fiir den drohenden Ausfail von Konzessionsentgelten fiir
Betankungsdienste, etc. getroffen. Der FMO hat sich mittlerweile verpflichtet, fir die Dauer
von 2 Jahren keine Konzessionsentgelte fir Betankung zu erheben. Im Gegenzug
akzeptierten die Airlines eine auBerordentliche Preiserhdhung der variablen Landeentgelte
um 2,6 %. Auch dieses Risiko ist also mittlerweile nicht mehr virulent.

Weiter vorhandene Risiken bestehen insbesondere im Rahmen des Preisverfalls durch Low-
Cost-Verkehr sowie durch die hohe Abhangigkeit des Fiughafens von wenigen Grof3kunden
wie z. B. Air Berlin.

Die Geschaftsfihrung wird weiterhi'n versuchen, insbesondere durch Akquisition neuer
Airlines sowie durch die Starkung des wirtschaftlich gesunden Verkehrsmixes dieses Risiko
auf das unabdingbare Minimum zu reduzieren.

AbschlieRend ist festzustellen, dass auler den so genannten gewdhnlichen Geschéftsrisiken
keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar sind.

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des Geschaéfisjahres nicht bis
heute eingetreten.

Greven, 21.04.2006

FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH._,

<= Q)

Gerd Stéwer /T horsten Brockmeyer
Geschiftsfihrer Stellvertretender Geschaftsfiihrer
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