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Rodl & Partner

Vorbemerkung zu den Konsolidierungsmalnahmen:

1. Die Konsolidierungsmanahmen sind in einem iterativen aufgabenkritischen Prozess
zwischen den Amtern der Stadt Minster und Rodl & Partner entstanden.

2. Die einzelnen Konsolidierungsmalinahmen sind Konditionalaussagen. Es wird aufgezeigt,
welche Haushaltsentlastungen maoglich sind, sofern die notwendigen politischen Beschliisse
zur Umsetzung gefasst werden. Die vorgeschlagenen KonsolidierungsmaRnahmen sind mit
den Amtern riickgekoppelt.

3. Auf Basis eines interkommunalen Vergleichs (IKV) schlagen wir weitere
KonsolidierungsmaRnahmen vor. Diese Malinahmen werden bei der
Malinahmenbezeichnung mit der Abkiirzung IKV kenntlich gemacht. Die auf dem IKV
basierenden KonsolidierungsmaRnahmen sind noch nicht mit den Amtern riickgekoppelt.

4. Die Konsolidierungsmalinahmen wurden auf Produktebene entwickelt. Aus diesem Grund
ist es nicht durchgéngig maoglich, Haushaltsstellen anzugeben, die bei Umsetzung der
KonsolidierungsmafRnahmen entlastet werden.

5. Mit Ausnahme der Konsolidierungsmalinahmen aus dem interkommunalen Vergleich, sind
alle Konsolidierungsmalinahmen direkt umsetzungsfahig.

6. Die mit den Konsolidierungsmafinahmen verbundene Haushaltsentlastung wird fiir den
Finanzplanungszeitraum 2007 - 2010 ausgewiesen.
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Amtsbezeichnungen und Abklrzungen:

Dezernat Obm: Dezernat des Oberburgermeisters

01 Amt des Rates und des Oberburgermeisters
13 Presse- und Informationsamt

14 Amt fur Wirtschaftlichkeitsprifung und Revision
17 Frauenbiro

Dezernat I: Dezernat fur Personal, Organisation, Datenverarbeitung, Recht und
Ordnung

10 Personal- und Organisationsamt
18 citeq (Eigenbetrieb)

30 Rechtsamt

32 Ordnungsamt

33 Amt fur Birgerangelegenheiten

34 Standesamt

36 Amt fur Auslanderangelegenheiten

Dezernat Il: Dezernat fur Finanzen, Beteiligungen und Liegenschaften

20 Amt fur Finanzen und Beteiligungen
23 Amt fur Liegenschaften

Dezernat lll: Dezernat fur Planung und Marketing

61 Amt fur Stadtentwicklung, Stadtplanung, Verkehrsplanung
63 Bauordnungsamt
MM  Munster Marketing

Dezernat IV: Dezernat fur Schule, Kultur und Sport

40 Amt fur Schule und Weiterbildung
41 Kulturamt

42 Stadtblcherei

44 Westfalische Schule fir Musik

45 Stadtmuseum

46 Stadtische Bihnen

47 Stadtarchiv

52 Sportamt

Dezernat V: Dezernat fur Jugend, Soziales, Gesundheit und Wohnen

39 Veterinar- und Lebensmitteliiberwachungsamt
50 Sozialamt

51 Amt fur Kinder, Jugendliche und Familien

53 Gesundheitsamt

55 Ausgleichsamt

64 Amt fir Wohnungswesen

Dezernat VI: Dezernat fur Bauwesen, Grinflachen, Umweltschutz und Abfallwirtschaft

37 Feuerwehr

62 Vermessungs- und Katasteramt

65 Amt fir Gebaudemanagement

66 Tiefbauamt

67 Amt fur Grinflachen und Umweltschutz
AWM Abfallwirtschaftsbetriebe

IKV  Interkommunaler Vergleich
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung

des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Nr.:
83

Dezernat IV

Amt:

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt:
Schilerbeférderung

Kategorie der MalRnahme:
Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:

Ruckfuhrung Schilerbeférderung auf den gesetzlichen Standard

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Ruckfuhrung Taxenbeférderung Férderschiler und Schilerspezialverkehr fuir Grundschiler auf

den gesetzlichen Standard.

Haushaltsstelle:

2001.639.0000.4
2700.639.0000.9

Haushaltsentlastung:

2007

2008

2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

204.000

490.000

490.000 490.000

Summe in EUR

204.000

490.000

490.000 490.000

Stellenreduzierung:
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 84

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Grundschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Veranderung der Finanzformel Offene Ganztagsschule

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Die Wochenstundenzahl fir den Einsatz von geringflgig Beschéaftigten wird pro
Betreuungsgruppe von 21 auf 19 Stunden reduziert. Im Rahmen der Ferienbetreuung werden
anstatt fur 50 % ab 2007 nur noch fir 40 % der Kinder Angebote vorgehalten, pro Kind und
pro Woche werden anstatt 90,00 EUR ab 2007 85,00 EUR zur Verfligung gestellt. Die bisherige
Geschwisterkindregelung, nach der ab dem zweiten Kind kein Elternbeitrag anfiel, wird
verdndert. Ab 2007 zahlen Geschwisterkinder die Halte des Beitrages.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert 38.820 221.500 221.500 221.500

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 55.230 311.430 311.430 311.430

Summe in EUR 94.050 532.930 532.930 532.930

Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 85

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Offene Ganztagsschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Veranderung der Finanzformel Offene Ganztagsschule (IKV)

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Im Rahmen des interkommunalen Vergleichs wurden Bielefeld, Bonn und Mdnchengladbach mit
in die Betrachtung aufgenommen. Der Vergleich hat gezeigt, dass der Zuschussbedarf pro
Schuler der offenen Ganztagsschulen in Minster Uberdurchschnittlich hoch ist. Es besteht
hiernach ein rechnerisches Potenzial von bis zu 430.000 EUR.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR - 430.000 430.000 430.000

Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 86
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Grundschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Auslaufen der Sondermittel ,,Selbststandige Schule**
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Keine Weitergewéhrung der Sondermittel Gber den Modellzeitraum hinaus.
Haushaltsstelle: 2100.628.4000.3
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben i 24920 42.720 42 720
in EUR kumuliert
Summe in EUR - 24.920 42.720 42.720
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: g7
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Hauptschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Auslaufen der Sondermittel ,,Selbststandige Schule**
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Keine Weitergewéhrung der Sondermittel Gber den Modellzeitraum hinaus.
Haushaltsstelle: 2150.628.4000.6
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben i 5.040 8.630 8.630
in EUR kumuliert
Summe in EUR - 5.040 8.630 8.630
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 88
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Realschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Auslaufen der Sondermittel ,,Selbststandige Schule**
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Keine Weitergewéhrung der Sondermittel Gber den Modellzeitraum hinaus.
Haushaltsstelle: 2200.628.4000.2
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben i 6.390 10.950 10.950
in EUR kumuliert
Summe in EUR - 6.390 10.950 10.950
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 89
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der MaRnahme:
Gymnasien Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der MalRnahme:
Auslaufen der Sondermittel ,,Selbststandige Schule**
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Keine Weitergewéhrung der Sondermittel Gber den Modellzeitraum hinaus.
Haushaltsstelle: 2300.628.4000.1
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert - 43.370 74.340 74.340
Summe in EUR - 43.370 74.340 74.340
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 9
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Grundschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schuletats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schuletats um weitere 15 %.
Haushaltsstelle: 2100.601.1000.7
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 54.700 53.870 53.100 53.100
Summe in EUR 54.700 53.870 53.100 53.100
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: o1
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Hauptschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schuletats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schuletats um weitere 15 %.
Haushaltsstelle: 2150.601.1000.X
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 22.760 22.600 22.810 22.810
Summe in EUR 22.760 22.600 22.810 22.810
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 92
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Realschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schuletats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schuletats um weitere 15 %.
Haushaltsstelle: 2200.601.1000.6
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben 21630 22210 225810 22.810
in EUR kumuliert
Summe in EUR 21.630 22.210 22.810 22.810
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 93
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Gymnasien Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schuletats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schuletats um weitere 15 %.
Haushaltsstelle: 2300.601.1000.5
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben 31.520| 32390 33120  33.120
in EUR kumuliert
Summe in EUR 31.520 32.390 33.120 33.120
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 94
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Berufskollegs Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schuletats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schuletats um weitere 15 %.
Haushaltsstelle: 2400.601.1000.4
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 41.820 42.790 43.380 43.380
Summe in EUR 41.820 42.790 43.380 43.380
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 95
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Forderschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schuletats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schuletats um weitere 15 %.
Haushaltsstelle: 2700.601.1000.1
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 14.050 14.280 14.420 14.420
Summe in EUR 14.050 14.280 14.420 14.420
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 96

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Sonst. schulische Einricht. Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Reduzierung Schuletats

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Reduzierung der Schuletats um weitere 15 %.

Haushaltsstelle: 2950.601.1000.2

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 470 480 490 490

Summe in EUR 470 480 490 490

Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 97
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Grundschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schulbuchetats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils.
Haushaltsstelle: 2100.631.0000.7
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 8.110 7.850 7.670 7.670
Summe in EUR 8.110 7.850 7.670 7.670

Stellenreduzierung:
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 98
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Hauptschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schulbuchetats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils.
Haushaltsstelle: 2150.631.0000.X
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 6.130 5.990 5.970 5.970
Summe in EUR 6.130 5.990 5.970 5.970

Stellenreduzierung:
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 99
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Realschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schulbuchetats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils.
Haushaltsstelle: 2200.631.0000.6
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 9.560 9.600 9.700 9.700
Summe in EUR 9.560 9.600 9.700 9.700
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 100
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der MaRnahme:
Gymnasien Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der MalRnahme:
Reduzierung Schulbuchetats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils.
Haushaltsstelle: 2300.631.0000.5
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 8.560 8.610 8.680 8.680
Summe in EUR 8.560 8.610 8.680 8.680
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 101
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Berufskollegs Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schulbuchetats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils.
Haushaltsstelle: 2400.631.0000.4
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 9.710 9.720 9.720 9.720
Summe in EUR 9.710 9.720 9.720 9.720
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 102
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der MaRnahme:
Forderschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der MalRnahme:
Reduzierung Schulbuchetats
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils.
Haushaltsstelle: 2700.631.0000.1
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 2.640 2.620 2.630 2.630
Summe in EUR 2.640 2.620 2.630 2.630

Stellenreduzierung:
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 103
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Grundschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schulbuchetats ,,Selbststéandige Schulen*
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils (Selbststandige Schulen).
Haushaltsstelle: 2100.631.4000.9
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 1.370 1.330 1.290 1.290
in EUR kumuliert
Summe in EUR 1.370 1.330 1.290 1.290

Stellenreduzierung:
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 104

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Grundschulen Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MalRnahme:
Anpassung des Leistungsspektrum des Schulamtes (IKV)

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Im Rahmen des interkommunalen Vergleichs wurden Aachen, Bonn und Modnchengladbach mit
in die Betrachtung aufgenommen. Der Vergleich hat gezeigt, dass der Zuschussbedarf pro
Schiler in Minster tGberdurchschnittlich hoch ist. Es besteht hiernach ein rechnerisches Potenzial
von bis zu 1.900.000 EUR.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

1.900.000| 1.900.000

Summe in EUR -

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 105
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Hauptschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schulbuchetats ,,Selbststéandige Schulen*
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils (Selbststandige Schulen).
Haushaltsstelle: 2150.631.4000.1
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 600 580 580 580
in EUR kumuliert
Summe in EUR 600 580 580 580
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 106
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Realschulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schulbuchetats ,,Selbststéandige Schulen*
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils (Selbststandige Schulen).
Haushaltsstelle: 2200.631.4000.8
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 970 980 980 980
in EUR kumuliert
Summe in EUR 970 980 980 980
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 107
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Gymnasien Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung Schulbuchetats ,,Selbststéandige Schulen*
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Schulbuchetats um 5 % des stadtischen Anteils (Selbststandige Schulen).
Haushaltsstelle: 2300.631.4000.7
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben 7 630 7670 7730 7730
in EUR kumuliert
Summe in EUR 7.630 7.670 7.730 7.730
Stellenreduzierung:




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 108
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der MaRnahme:
Nichtstadt. Einrichtungen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der MalRnahme:
Zuschusskiirzung
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Kirzung der Zuschiisse an Landesbildstelle (ab 2008) , ESCA-Mentis, Jugendverkehrsschule,
e.V.-Musikschulen.
2950.672.0000.0
2950.718.0000.9
Haushaltsstelle: 2950.718.1000.4
3335.718.1000.5
3335.718.1100.8
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben 182.150| 202.750|  202.960|  202.960
in EUR kumuliert
Summe in EUR 182.150 202.750 202.960 202.960
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 109

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Sonst. schulische Einricht. Outsourcing

Bezeichnung der MalRnahme:
Aufgabe PTA-Lehranstalt

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Aufgabe / Privatisierung PTA-Lehranstalt.

Haushaltsstelle: UA 2940

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben 2 320 25 200 71590 71,590
in EUR kumuliert ' ' ' '

Summe in EUR 2.320 25.200 71.590 71.590

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 110
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Fortbildung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung der Fortbildungsmittel
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Reduzierung der Fortbildungsmittel.
i 2000.562.0000.0

Haushaltsstelle: 2100 562.2000.0
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 4.030 4.030 4.030 4.030
Summe in EUR 4.030 4.030 4.030 4.030
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Nr.:
111

Dezernat IV

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Amt:

Produkt:
Projekte

Kategorie der MaRnahme:
Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Reduzierung der Angebote um 12 %

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Reduzierung der Angebote.

Haushaltsstelle:

2950.626.0000.5

Haushaltsentlastung:

2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

8.660 6.260 6.260 6.260

Summe in EUR

8.660 6.260 6.260 6.260

Stellenreduzierung:




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 112
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Bildungsberatung usw. Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung der Informationsangebote (Sachkosten) um 12 %
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Haushaltsstelle: 2950.590.0000.9
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 650 650 650 650
in EUR kumuliert
Summe in EUR 650 650 650 650
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 113

Dezernat IV Amt:

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Schulpsychologische Beratung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Schrittweise Reduzierung der Lernwerkstatt auf 25 % der 2006 vorgehaltenen Quantitét

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

In 2006 werden wochentlich 224 Kinder gefordert. In einem schrittweisen Abbau (Auslaufen
lassen bzw. reduzierte Neuaufnahme) werden mit Ziel 2010 noch 56 Kinder wéchentlich
gefordert. Das Kontingent der Jugendhilfe und die entsprechenden Zuschisse reduzieren sich
entsprechend.

Haushaltsstelle: 2060.590.0000.1

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert - 22.500 45.000 67.500
Reduzierung weiterer Ausgaben i 19.000 38.000 57 000
in EUR kumuliert

Summe in EUR - 41.500 83.000 124.500

Stellenreduzierung: - 0,5 0,5 0,5




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 114

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Bildungsangebote im Rahmen des Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Weiterbildungsgesetzes

Bezeichnung der MalRnahme:
Verdichtung und Umstrukturierung des Angebotes in kostenintensiven Bereichen, wie der
Alphabetisierung und der Gesundheitsbildung

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Zum Angebotsspektrum der VHS im Rahmen der durch das WhbG geforderten Inhalte gehéren
auch Veranstaltungen die bereits im 1. Deckungsgrad Entgelte/Honorare nicht kostendeckend
sind, bzw. einen hohen Zuschussbedarf haben. Hierunter fallen insbesondere Angebote im
Bereich der politischen Bildung, Alphabetisierung, Gesundheitsbildung und Eltern-Kind-Arbeit.
Im Rahmen der kommunalen Konsolidierung und der massiven Kiirzung der Landeszuweisungen
seit 2002 werden diese Angebote zurlickgefahren. Vortrage und Einzelveranstaltungen wurden
reduziert. Im Rahmen der Konsolidierung 2006 ist der Bereich ,,Lesen und Schreiben fur
Behinderte* flir Menschen mit Behinderung an einen freien Tager abgegeben worden. In den
Angeboten mit héherem Deckungsgrad wird die Effizienz durch héhere Mindest- und
Maximalteilnehmerzahlen und eine Zusammenlegung von Kursen gesteigert.

Die Teilnehmerentgelte wurden in der Vergangenheit bereits massiv angehoben. Aussagen zu
den Auswirkungen auf das Teilnehmerverhalten und ob damit das Konsolidierungsziel erreicht
und die weiter drohende Kirzung der Landeszuweisung aufgefangen werden kdénnen, sind erst
Ende des Jahres 2006 maoglich.

Weitere Konsolidierungsbeitrage erfordern demzufolge eine weitere Verdichtung des
Kursangebotes in den besonders zuschussbedurftigen Bereichen. Durch Zusammenlegung von
Kursen und Angebotsanpassung im Bereich Alphabetisierung wird die Anzahl der Kurse um

25 % reduziert.

Haushaltsstelle: PP 0402

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 4.000 8.000 8.000 8.000

Summe in EUR 4.000 8.000 8.000 8.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 115

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Bildungsangebote im Rahmen des Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Weiterbildungsgesetzes

Bezeichnung der MalRnahme:
Verdichtung des Angebotes in kostenintensiven Bereichen (IKV)

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Im interkommunalen Vergleich haben wir die Volkshochschulen in Aachen, Bielefeld, Bonn,
Munster und Monchengladbach verglichen. Der Vergleich hat gezeigt, dass die VHS Minster im
Bereich der Unterrichtsstunden fir das Kursangebot und dem Gemeindeanteil am
Gesamtzuschuss Uber dem errechneten Mittelwert liegt. Daraus ergibt sich ein rechnerisches
Einsparpotenzial von 196.000 EUR bzw. 162.000 EUR. Die Potenziale sind durch dargestellten
MaRnamen u.a. Verdichtung und Umstrukturierung des Angebotes in kostenintensiven
Bereichen, Aufgabe von Raumlichkeiten bereits aufgegriffen aber noch nicht vollsténdig
ausgeschopft worden. Aus diesem Grund ergibt sich bei einer weitergehenden Verdichtung des
Angebots ein Einsparpotenzial von 100.000 EUR.

Haushaltsstelle: PP 0402

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR - - 100.000 100.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 116

Dezernat IV Amt:

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Bildungsangebote im Rahmen des Effizienzsteigerung

Weiterbildungsgesetzes

Bezeichnung der MalRnahme:
Anpassung der Standards in der Anmeldung und Beratung

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Die Kundenbetreuung, Anmeldung und Beratung wird im Info-Treff der VHS mit insgesamt 3,75
Stellen wahrgenommen. In den Hauptanmeldezeiten zu Beginn der Semester wird der Info-Treff
4 Wochen durch geringfiigig Beschéftige im Call-Center verstarkt. Der Anmeldung tber Internet
kommt immer mehr Bedeutung zu. Gleichzeitig steigt der Beratungsbedarf durch die
Komplexitat der Angebote.

Zukunftig sollen Internetanmeldungen in der Datenbank automatisch verarbeitet und die
weitere Teilnehmerverwaltung durch die eingesetzte Software vereinfacht werden. Dariiber
hinaus sollen die Beratungszeiten im Info-Treff angepasst werden. Synergiemdglichkeiten durch
die Bundelung von Leistungen im Kultur- und Schulbereich werden parallel gepruft.

Die Einsparungen werden erzielt durch den Abbau von 0,25 Stellen und die Reduzierung der
geringfugig Beschéftigten im Call-Center.

Haushaltsstelle: PP 0402

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert - 22.500 22.500 22.500
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert

Summe in EUR - 22.500 22.500 22.500

Stellenreduzierung: - 0.25 - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 117

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Bildungsangebote im Rahmen des Effizienzsteigerung
Weiterbildungsgesetzes

Bezeichnung der MalRnahme:
Prozess- und Schnittstellenoptimierung durch Straffung und Bundelung von
Verwaltungsablaufen

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Konsolidierungsbedingt werden weniger Veranstaltungen durchgefuihrt. Durch die Optimierung
der Mdglichkeiten des eingesetzten Verwaltungsprogrammes ,,Lissy* sollen Verwaltungsablaufe
in der Programmerstellung und -durchfiihrung zusammengefasst und vereinfacht werden. In der
Abteilung Volkshochschule ist das doppische Rechnunswesen bereits eingefihrt, im Gbrigen
Amt flr Schule und Weiterbildung soll dies ab 2007 erfolgen. Nach Einfihrung des einheitlichen
Rechnungswesen sollen durch Biindelung von Aufgaben in der Haushaltsplanung, im
Rechnungswesen und der DV-Betreuung Synergien genutzt werden. Insgesamt soll dies zu einer
Einsparung von 1,0 Stellen im Verwaltungsbereich fuhren.

Haushaltsstelle: PP 0402

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert - 22.500 45.000 45.000
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert

Summe in EUR - 22.500 45.000 45.000

Stellenreduzierung: - 0,5 0,5 -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Nr.:
118

Dezernat IV

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Amt:

Produkt:
Bildung auf Bestellung

Kategorie der MaRnahme:

Bezeichnung der MalRnahme:

Ausweitung von passgenauen Schulungen fir Firmen, Verbénde, Vereine und Behdrden

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Offensive Vermarktung von Firmenschulungungen insbesondere fur Klein- u.
Mittelunternehmen auf der Basis von marktgerechten Preisen. Schon seit mehreren Jahren
werden an der Volkshochschule Minster auf Nachfrage maligeschneiderte Schulungen ftr
Firmen, die Verwaltung und andere Einrichtungen durchgefiihrt. Besonders in den Bereichen
EDV, Sprachen, allgemeine berufliche Qualifizierung und Gesundheitsforderung ist die
Nachfrage an der VHS steigend. Als professionelles Weiterbildungszentrum verfigt die VHS
Munster Uber lange Erfahrung im Bildungsbereich und Uber eine Organisationsstruktur, die auf
die Durchfihrung von Bildungsmaf3nahmen spezialisiert ist. Als Weiterbildungseinrichtung mit
einem Offentlichen Auftrag und kommunaler Anbindung leistet die Volkshochschule einen
aktiven Beitrag zur Strukturverbesserung vor Ort. Die Volkshochschule Munster verfligt tber
professionelle Mitarbeiterinnen, die gezielt nach dem individuellen Bedarf planen, und tber
kompetente Dozentinnen und Dozenten, die aus der Praxis kommen.

Firmenschulungen bieten der Volkshochschule Miinster die Mdglichkeit, die Qualitatsstandards
aus den Firmenschulungen auf den Standardbereich der VHS zu Ubertragen. Auf der anderen
Seite tragen Firmenschulungen zur Imageverbesserung bei und leisten damit einen Beitrag zur
Profilierung der Volkshochschule Minster. Zudem kann die VHS Munster durch
Firmenschulungen ihre Ertragslage verbessern und somit teilweise den Ausfall 6ffentlicher
Zuschisse kompensieren (vgl. hierzu anderen Volkshochschulen, wie z.B. KdIn, Bremen,
Neuwied, Stuttgart, Reutlingen, Recklinghausen etc. in denen dieser Ansatz bereits praktiziert

und vermarktet wird).

Durch die MalRnahme entsteht kein zusatzlicher Personalaufwand. Der zusatzliche
Verwaltungsaufwand wird mit den bestehenden Personalressourcen abgearbeitet. Die
Dozentenhonorare werden im Sinne der Vollkostenrechnung an den jeweiligen Auftraggeber

der Schulungen weitergegeben.

Haushaltsstelle:

PP 0402

Haushaltsentlastung:

2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

3.000 5.000 5.000

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR

3.000 5.000 5.000

Stellenreduzierung:




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 119

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Drittmittelfinanzierte
Quialifizierungsprojekte

Bezeichnung der MalRnahme:
Optimierung und Vermarktung der Projektarbeit

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Es geht derzeit vor allem um die Entwicklung, Realisierung, Evaluation und Verankerung von
regionalen, gemeinwohlorientierten Systemlésungen als Antworten auf aktuelle Bildungs- und
Arbeitsmarktfragen. Dabei stehen sowohl die Erh6hung der individuellen Beschaftigungs-
fahigkeit als auch die Entwicklung und Gewahrleistung von nachhaltig angelegten,
barrierefreien Strukturen im Bereich von arbeitsweltorientierter und allgemeiner Weiterbildung,
Beratung und Vernetzung auf der Agenda. Die Einzelprodukte sind als allesamt Kooperations-
projekte konzipiert (unter Beteiligung aller relevanten freien und kommunalen Akteure) und
bewegen sich schwerpunktmaBig in funf Geschaftsfeldern. Fir diese existiert jeweils ein
Businessplan:

1.) Vereinbarkeit von Familien- und Erwerbsarbeit

2.) Berufsfeld Betreuen und Versorgen

3.) Migration und Integration

4.) Alphabetisierung

5.) Beschaftigungsférderung fur Beschaftigte.

Prufauftrag: Die Ubertragung dieser freiwilligen kommunalen Leistung auf freie Trager usw. ist
ausgeschlossen, da die VHS in den 0.g. Geschaftsfeldern aufgrund der Spezifika der Produkte
ein ausdruckliches Alleinstellungsmerkmal hat. Bei einem Tragerwechsel wiirde die Stadt
Munster auf das Controlling des Einsatzes von bewahrten und effizienten Instrumenten u.a. zur
Wiedereingliederung von Arbeitslosengeld Il beziehenden Personen verzichten. Dartiber hinaus
ware die Stadt an der Entwicklung und Profilierung neuer regionaler Systemlésungen in
zentralen arbeitsmarkt- , sozial- und bildungspolititschen Bereichen nicht mehr beteiligt.

Eine Effizienzsteigerung (haushaltswirksame Nettoentlastung) kann erzielt werden, indem (im
Rahmen der im Stellenplan verankerten 1/4 Stelle der Projektmanagerin) weitere Auftrage
akquiriert werden. Die ausgereiften Produkte werden offensiv auch Uberregional vermarktet. Zur
Realisierung der Auftrage bedarf es der notwendigen Flexibilitat der personellen und raumlichen
Ressource. Ein Ausbau der Projektarbeit im Bereich der Bildungsangebote des Weiterbildungs-
gesetzes (wie bereits im Bereich Gesundheit initiert) sollte angestrebt werden.

Haushaltsstelle: PP 0402

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert 3.000 5.000 5.000 5.000

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 3.000 5.000 5.000 5.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 120

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |40

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Bildungsangebote im Rahmen des Flachenoptimierung
Weiterbildungsgesetzes

Bezeichnung der MalRnahme:
Aufgabe der Rdume im Geb&dude Westfalenstral3e 196 in Hiltrup

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Die VHS nutzt im stadteigenen Gebdude WestfalenstralBe 196, Stadthalle Hiltrup, R&ume mit
einer Gesamtflache von ca. 300 gm. Im Zuge der Leistungsverrechnung wird eine Warmmiete
von 41.000 EUR verrechnet. In diesen Rdumen finden ca. 1.400 Unterrichtsstunden,
Uberwiegend stadtteilorientierte Angebote im Bereich Familienbildung, Seniorenbildung und
Entspannung, statt. Die nicht stadtteilbezogenen Angebote wie der Lehrgang Montessori-
Diplom und Kurse im Sprachenbereich kdnnen in die Geb&ude Aegidiimarkt und VHS-
Uberwasser verlagert werden. Fiir die Angebote in der Eltern-Kind-Arbeit, bei denen die VHS in
Abstimmung mit dem Qualitéatszirkel Familienbildung im Amt fur Kinder, Jugendliche und
Familie in Hiltrup der wichtigste Anbieter ist, missen Ra&ume an anderer Stelle, wie im
Stadtteilzentrum 37 gefunden werden. Die gilt auch fur die Angebote in der Seniorenbildung
und im Bewegungsbereich. Unter Berilicksichtigung der Vermarktung der Raume in der
Westfalenstralie und der Aufwendungen fur die Ersatzraume ist eine Haushaltsentlastung von
ca. 18.000 - 20.000 EUR zu erwarten.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben i 9.000 18.000 18.000
in EUR kumuliert ' ' '
Summe in EUR - 9.000 18.000 18.000

Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 121

Dezernat IV Amt:

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |41

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Kulturférderung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der Malinahme:
1.) Streichung des Zuschusses flr Ausstellungen an den Forderverein Aktuelle Kunst
2.) Reduzierung der Offnungszeiten im Ausstellungsraum Krameramtshaus

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Beide Bereiche stellen Bausteine in dem breiten Spektrum der bildenden Kunst in MUnster dar;

die Umsetzung wird deshalb fur die Zeit nach den Skulptur.Projekten vorgeschlagen.

1.) Anstelle des Zuschusses an den Forderverein fur Ausstellungen in den eigenen Raumen wird
dem e.V. die Moglichkeit eingerdumt, einmal p.a. eine Ausstellung in der Ausstellungshalle
im Speicher Il zu zeigen.

2.) Offnungszeiten von geforderten Ausstellungen im Krameramtshaus werden eingeschrankt.

. 3430.718.0020.5
Haushaltsstelle: 3430 590 0600.9

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert - 10.000 10.000 10.000

Summe in EUR - 10.000 10.000 10.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 122
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |41
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Kulturforderung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Zuschuss fir Biicher 6ffentl. Volks- und Pfarrblichereien
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Der Zuschuss zu den kirchlichen Blichereien ist bei keiner der bisherigen Konsolidierungs-
mallnahmen betroffen gewesen. Angesichts der bereits in der 1. Konsolidierungsphase
umgesetzten Kirzungen im Zuschussbereich bei anderen Tréagern und auch der spirbaren
Einschnitt bei der Stadtbiicherei wird der Zuschuss um ca. 20 % reduziert.
Kompensationsmdglichkeiten werden im Bereich der Einnahmen gesehen.
Haushaltsstelle: 3521.988.0000.4
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 8.000 8.000 8.000 8.000
in EUR kumuliert
Summe in EUR 8.000 8.000 8.000 8.000
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 123

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |41

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Kulturférderung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Zuschuss Westfalischer Kunstverein

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Der Zuschuss fur den Westfélischen Kunstverein wird um rd. 30 % reduziert. Es verbleibt ein
jahrlicher Zuschussbetrag von 20.000 EUR . Die Reduzierung wird wegen der Skulptur- Projekte
erstmals im Jahr 2008 wirksam.

Haushaltsstelle: 3430.718.1000.8

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

8.250 8.250 8.250

Summe in EUR 8.250 8.250 8.250 8.250

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 124

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |41

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Kulturférderung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Zuschuss Begegnungszentrum Am Hawerkamp 31

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Der Zuschuss fur das Begegnungszentrum, der zwischen dem KCM und Livas zu gleichen Teilen
aufgeteilt wird, wird um rd. 30 % reduziert. Es verbleibt ein jahrlicher Zuschussbetrag von
15.000 EUR.

Haushaltsstelle: 3430.718.1420.1

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 7.620 7.620 7.620 7.620

Summe in EUR 7.620 7.620 7.620 7.620

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 125

Dezernat IV Amt:

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |41

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Kulturférderung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Zuschuss Rosenmontagszug

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Der Zuschuss fur den Rosenmontagszug wird beginnend mit dem Jahr 2008 auf Null gesetzt.
Zum Haushaltsjahr 2006 hat es bereits eine Reduzierung des Zuschusses um 20 % auf
22.620 EUR gegeben. Erfahrungsgemaf beginnen die Planungen fur den Umzug bereits
fuhzeitig im Vorjahr, sodass eine Veranderung des Zuschusses fur 2007 in die Ifd. Planungen
fiele. Mit der Reduzierung ab 2008 wird den Organisatoren die Mdglichkeit gegeben, diese
Veranderung rechtzeitig in die Planungen einzubeziehen und ggf. alternative
Finanzierungsmaoglichkeiten zu erschlieRen.

Haushaltsstelle: 3410.718.7000.1

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

_Reduzierung \_Neiterer Ausgaben i 22 620 22 620 29 620
in EUR kumuliert
Summe in EUR - 22.620 22.620 22.620

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 126

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |41

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Kulturférderung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:

AKO / Bennohaus: Keine Verlangerung des Vertragsverhaltnisses mit dem AKO Uber den
31.12.2006 hinaus, Aufgabe/Abgabe des Hauses und damit verbunden kw-Vermerk fiir die
Stelle der Hausleitung

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Das Haus erfillt einerseits eine Funktion als Treffpunkt und Ort der Begegnung im Stadtteil.
Seine besondere Bedeung auch tber den Stadtteil hinaus hat es als Zentrum fir Birgermedien
mit einem generationsiibergreifenden Ansatz und auch als Sitz des Offenen Burgerkanals. Mit
dem Biirgerradio und TV Munster stellt das Haus einen wichtigen Baustein bei den
Burgermedien in Munster dar. Auf Anregung des Kulturausschusses richtet die Stadt Minster
am 31.05.2006 ein Hearing ,,Burgermedien* aus, um das Feld theoretisch zu beleuchten, aber
auch um die Aufgaben und Angebote in Minster darzustellen und qualifiziert einordnen zu
koénnen.

Nach beschlossener Kiirzung des Zuschusses fur 2006 hat der AKO den Vertrag mit der Stadt
Munster zum Jahresende gekiindigt. Die bezifferte Einsparung geht von einer Schlieung des
Hauses aus. Bei einer Weiternutzung des Hauses mit anderen Funktionen wirden mind. ca.
40.000 EUR reine Betriebskosten p.a. entstehen, der Einsparbeitrag also entsprechend geringer
ausfallen (nicht enthalten sind darin die bei Amt 65 ausgewiesenen Energiekosten und
Bauunterhaltung; ebenfalls nicht enthalten das erf. Personal fir Haustechnik/Hausmeister). Die
Flachenangabe von 800 gm ist geschatzt.

7620.718.0000.9

Haushaltsstelle: 7620.718.0100.1

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert 45.000 45.000 45.000 45.000

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 190.450 190.450 190.450 190.450

Summe in EUR 235.450 235.450 235.450 235.450

Stellenreduzierung: 1 - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 127

Dezernat IV Amt:

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |41

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Stadtteilkultur Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Standardreduzierung beim Burgerhaus Kinderhaus

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Das Buirgerhaus vereinigt unter einem Dach das Schwimmbad, die Stadtteilblcherei, das
Jugendzentrum WUDDI sowie das BKI selbst als Trager, angegliedert an das Kulturamt. Das BKI
bietet ein groRRes Spektrum stadtteilkultureller Angebote im Haus und im Stadtteil.
Ansatzpunkte fir eine Effizienzsteigerung innerhalb des Hauses werden gesehen durch Nutzung
von Synergien und klarere Aufteilung der Bereiche. Dies wird zu Verdichtungen von Ablaufen
und Angeboten (Standardreduzierung) fihren. Die Absicht war und ist, die in der Folge daraus
frei werdenden Ressourcen fur eine Starkung der allgemeinen Stadtteilkulturarbeit im Kulturamt
einzusetzen. Die konkrete Ausgestaltung und der tatsachlich umsetzbare Umfang der
Reduzierung von Ressourcen ist mit V/51 (WUDDI) und unter Beteiligung von I/10 auszuloten.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert 45.000 45.000 45.000
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert

Summe in EUR - 45.000 45.000 45.000

Stellenreduzierung: - 1 - .




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 128

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |41

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Veranstaltungen und Preise Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Jazzfestival und Poesiepreis werden beginnend mit dem Jahr 2009 nicht mehr ausgerichtet

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Der Poesiepreis wird seit 1993 alle zwei Jahre vergeben. Die Preisverleihung ist jeweils Abschluss
des Lyrikertreffens. Das Lyrikertreffen wére durch diese MalRnahme betroffen und mufite
entsprechend reagieren, wére aber nicht in seiner Existenz gefahrdet.

Das Int. Jazzfestival ist seit seinem Umzug in die Stadt. Bihnen alle 2 Jahre der kulturelle
Jahresauftakt in Minster und ist seitdem regelmaRig im Vorfeld ausverkauft. Es ist nach den
Skulptur.Projekten die einzige wiederkehrende Veranstaltung mit so Uberregionaler Reichweite.
Die Finanzierung erfolgt sehr grob zu je einem Drittel durch den stadtischen Anteil,
Eintrittseinnahmen sowie erwirtschaftete Drittmittel und Sponsoren. Dazu gehért auch der
WDR, seit Jahren Partner des Festivals.

3321.590.0000.6

Haushaltsstelle: 3430.590 0450 5

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert - 54.000 54.000 54.000

Summe in EUR - 54.000 54.000 54.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 129

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |41

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Kulturférderung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Beendigung der Forderung des Wolfgang Borchert Theaters

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Das Wolfgang Borchert Theater wird seit nunmehr 50 Jahren in Minster als Privattheater
geflhrt, seit ca. 6 Jahren an der neuen Spielstatte am Hafenweg. Die solitére Situation als
einziges Offentlich geférdertes Privattheater in Minster wurde im Zuge der
Neukonzeptionierung der Férderung freier Theater 97/98 durch den Gutachter Bernd Wagner
herausgestellt. Das Theater hat ein sehr eigenes Profil entwickelt. Die Besucherresonanz ist
positiv. Die wesentlichen Finanzierungssaulen des Theaters sind neben der stadtischen
Forderung der Zuschuss des Landes NRW sowie die Eintrittseinnahmen. Privates Engagement in
Form von Spenden ergdnzt die Finanzierung, was insbesondere nach der deutlichen Absenkung
der Landeszuschuisse in 2004 und 2005 von Bedeutung ist.

Sollte sich durch weiter sinkende Zuschisse des Landes oder eine Verringerung der Spenden
oder Einnahmen eine Verschlechterung der Eckdaten ergeben, stiinde das Theater vor dem Aus,
da eine Kompensation Uber einen steigenden stadtischen Zuschuss ausgeschlossen werden
kann. Dieser Fall wirde dann konsequent die Einsparung auch des stadtischen Zuschusses zur
Folge haben. Die MalRhahme ist angesichts der nach wie vor sehr labilen Finanzkonstruktion in
den ,,Suchraum® aufgenommen worden, in der Auflistung im Konsolidierungszeitraum aber
nicht als Einsparbeitrag gerechnet.

Haushaltsstelle: 3315.718.3000.7

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 245.050 245.050 245.050 245.050

Summe in EUR 245.050 245.050 245.050 245.050

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 130
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |42
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Medien und Information Flachenoptimierung
Bezeichnung der Malinahme:
Flachenreduzierung in der Zweigstelle Aaseemarkt
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Es wird auf den Veranstaltungsraum und einen Nebenraum verzichtet, da dieser vom
Eigentiimer voraussichtlich anderweitig vermietet werden kann.
Haushaltsstelle: PG 0404
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben 14200  14.200)  14.200 14.200
in EUR kumuliert
Summe in EUR 14.200 14.200 14.200 14.200
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 131

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |42

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Medien und Information Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
SchlieBung der Zweigstelle Hansaplatz

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Aus organisationsfachlicher Sicht ist einer Schliefung der Zweigstelle Hansaplatz der Vorzug zu
geben vor einer Ausweitung des birgerschaftlichen Modells in weiteren Stadtteilen. Bei einer
Umsetzung des burgerschaftlichen Modells bleiben die Fixkosten fir Flachen, EDV-Einsatz,
Botendienst in gleicher Hohe erhalten. Auf der Outputseite (Offnungszeiten, Besuche,
Ausleihen) fuhrt eine Umsetzung des birgerschaftlichen Modells auf weitere Stadtteile in der
Summe mindestens zu den gleichen Effekten wie die SchlieRung eines Standorts, ohne jedoch
die Besonderheiten der Stadtteile (N&he zur Stadtmitte, soziales Umfeld) zu bericksichtigen und
ohne vergleichbare Einspareffekte zu haben.

Bei einer Ubertragung des Modells Aaseemarkt auf weitere Zweigstellen konnen wegen des
erhdhten Betreuungsaufwands in der Zentrale maximal 1 - 1,2 Stellen eingespart werden (statt
1,5). Infolge der bereits realisierten Konsolidierungsmafinahmen in der Hauptstelle kann die
Betreuung nicht von dort erfolgen.

Aus den genannten Gruinden sollten die vorhandenen Mittel auf Standorte konzentriert werden,
die im Sinne des Blichereikonzepts und der stadtstrategischen Zielsetzungen Prioritat haben.
Hierbei handelt es sich um die Standorte in Coerde, Kinderhaus und Gievenbeck-Auenviertel.

Haushaltsstelle: PG 0404

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
e - s 25000
&egageggr?]%?{gftlterer Ausgaben i i 39 150 39150
Summe in EUR - - 104.150 104.150

Stellenreduzierung: - - 2 -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 132

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |42

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Medien und Information Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der Mal3nahme:
Verdichtung der Offnungszeiten in den Zweigstellen

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Die Offnungszeiten der Zweigstellen werden von 33,5 Stunden um 9,5 Stunden auf 24 Stunden
geklrzt und es werden 2-wdchige Betriebsferien eingeftihrt. Damit lassen sich je Zweigstelle 2 x
8,5 Personalstunden einsparen. Jeweils 1 Personalstunde wird fur die Vor- und Nachbereitung
der Offnungszeiten sowie fur interne Verwaltungstatigkeiten veranschlagt, die nach
Reduzierung der Offnungszeiten auBerhalb der Offnungszeiten erfolgen miissen. Einer
Verkiirzung der Offnungszeiten auf vier Tage (anstelle von bisher fiinf Tagen) mit jeweils 3
Stunden Offnungszeit an Vor- und Nachmittag wird der Vorzug gegeben vor einer erheblichen
Kirzung an den Vormittagen. Am Vormittag werden zwar nicht soviele Ausleihen erzielt. Dies
sind jedoch die Zeiten, in denen Schulklassen und KiTa-Gruppen kommen und vor allen Dingen
auch die alteren Menschen sich dort aufhalten.

Die MaRnahmen werden erst fiir das Jahr 2008 umgesetzt, da die derzeitigen
KonsolidierungsmafRnahmen bereits einen erheblichen organisatorischen Aufwand verursachen.

Haushaltsstelle: PG 0404

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert - 59.610 59.610 59.610

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR - 59.610 59.610 59.610

Stellenreduzierung: - 1,32 - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 133

Dezernat IV Amt:

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |42

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Medien und Information Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der Mal3nahme:
Verdichtung der Offnungszeiten und der Zweigstellen (IKV)

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Im interkommunalen Vergleich haben wir die Stadtbuichereien in den Stadten Aachen, Bielefeld,
Bonn und Miinster verglichen. Der Vergleich hat gezeigt, dass die Stadtbiicherei Minster jeden
Einwohner mit 2,90 EUR mehr bezuschusst als im arithmetischen Mittel der
Vergleichskommunen. Die entspricht einem rechnerischen Potenzial von 780.000 EUR. Auch bei
der Versorgung der Birger mit Einrichtungen ist die Stadtblicherei Minster um 794 Einwohner
pro Standort besser als im Durchschnitt.Die Potenziale im Bereich der Offnungsstunden und
Standorte sind durch andere vorgeschlagenen MalRnamen bereits aufgegriffen aber nicht
vollsténdig ausgeschodpft worden. Aus diesem Grund ergibt bei einer weiteren Verdichtung der
Offnungszeiten und Zweigstellen ein Einsparpotenzial von 180.000 EUR.

Haushaltsstelle: PG 0404

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR - - 180.000 180.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 134

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |42

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Medien und Information Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MalRnahme:
Einfihrung RFID / Selbstverbuchung

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Mit Ersatz des Diebstahlssicherungssystems in der Zentrale durch ein
Radiofrequenzsicherungssystem ist eine Einfilhrung eines Selbstverbuchungssystems maglich,
bei dem die Ausleihe und ggf. auch die Riicknahme durch die Kunden selbst erfolgen kann.
Vergleichbare Systeme sind bereits erfolgreich u.a. in den Stadtbiichereien in Miinchen und in
Stuttgart im Einsatz.

Es wurde eine vereinfachte Amortisationsrechnung durchgefuhrt (liegt beim Amt 42 vor). Die
veranschlagten Kosten wurden auf Grundlage eines Angebotes der Firma Easycheck und
eigenen Schatzungen (Umbaukosten) kalkuliert. Unter Beriicksichtigung der Investitionskosten,
der laufenden Kosten und der Abschreibungen ergibt sich eine Amortisation nach spéatestens
4 Jahren.

Haushaltsstelle: PG 0404

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert - 112.500 112.500 112.500

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert - 7.850 -33.100 -33.100

Summe in EUR - 120.350 79.400 79.400

Stellenreduzierung: - 2,5 - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 135

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |42

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Medien und Information

Bezeichnung der MalRnahme:
Erh6hung der Pacht fir das Café

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Die Pacht fiir das Café ist seit 1993 nicht erhoht worden, gemessen an den ortstiblichen Pachten
kann mit einer Verdoppelung der Pacht gerechnet werden. Dartber hinaus sind
ReinvestitionsmaRnahmen erforderlich, deren Ubernahme mit einem neuen Pachter vereinbart
werden kdnnten. Es wurde von einer Steigerung der Pachteinnahmen von 75 % ausgegangen.

Haushaltsstelle: PG 0404
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerhéhung i 8.300 8.300 8.300

in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR - 8.300 8.300 8.300

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 136

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |42

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Forderung von Stadtteilbibliotheken freier | Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Trager

Bezeichnung der MalRnahme:
Reduzierung der Zuschisse

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Die Reduzierung des Zuschusses wird durch die Erh6hung der Gebihreneinnahmen infolge der
Anderung der BGO, die fiir die beiden Kooperatonsbiichereien ebenfalls gilt, zum groRten Teil
kompensiert. In beiden Fallen sind Vertragsanderungen erforderlich, daher ist eine Umsetzung in
2007 noch nicht mdglich. Sehr wichtig ist die Veranderung des Vertrages mit der
Kirchengemeinde St. Clemens, da dieser Vertrag ausgeht von der derzeitigen Ausstattung der
Zweigstellen der Stadtblicherei. Die Kostenreduzierung bei den stadtischen Zweigstellen birgt
fur beide Vertragspartner unkalkulierbare Risiken bei der Kostenentwicklung, wenn der Vertrag
in seiner derzeitigen Form beibehalten wird.

Haushaltsstelle: PG 0404

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 23.667 23.667 23.667

Summe in EUR - 23.667 23.667 23.667

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 137

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |44

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Grundfacher

Bezeichnung der MalRnahme:
Gebuhrenerhéhung

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

In 2008 werden die Geblhren, wie bereits 2005 angekindigt, um ca. 4 % erhodht. Da ein
niederschwelliges, flachendeckendes und qualitativ gesichertes Angebot an elementarer
Musikerziehung fur Kinder im Vorschul- und Grundschulalter von allen Musikschulangeboten
einer kommunalen Pflichtaufgabe am Néchsten kommt und Uber den ersten und
moglicherweise einzigen Zugang zu musikalischer Bildung entscheidet, soll es im
Konsolidierungszeitraum hier nur eine von zwei moglichen Gebuhrenerhéhungen geben.

Haushaltsstelle: 432000
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerhéhung i 8.000 8.000 8.000

in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR - 8.000 8.000 8.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 138

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |44

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Instrumental- und Vokalfacher

Bezeichnung der MalRnahme:
Gebuhrenerhéhung

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

In 2008 werden die Geblhren, wie bereits 2005 angekiindigt, um ca. 4 % erhoht, eine weitere
Anpassung ist fur 2010 geplant. Eine Gebuhrenanpassung alle 2 Jahre entspricht einer lange
geubten Praxis, im Rahmen der Gebuihrenvorlage fiir 2006 wurde der entsprechende Schritt fir
2008 bereits angekindigt und fur notwendig befunden. Angesichts der hohen Zuschisse in
diesem Bereich ist eine weitere Erhéhung in 2010 angemessen.

Haushaltsstelle: 432000
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerhchung i 48.000 48.000 98.000

in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR - 48.000 48.000 98.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 139

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |44

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Instrumental- und Vokalfacher Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Stellenreduzierung

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Im Rahmen eines Entwicklungsplanes fur die WSfM bis zum Jahre 2011 konzentriert sich die
Schule konsequent auf die Bereiche, die der freie Markt qualitativ und quantitativ nicht zu
vertretbaren Preisen anbieten kann und die fiir eine Vernetzung bzw. Durchlassigkeit des
Angebotes innerhalb der Schule von Bedeutung sind. Innerhalb dieser Systematik ist ein Verzicht
auf rd. 6 Stellen(-anteilen) in den Bereichen Gitarre, Klavier und Querflote denkbar. Der Abbau
von angestellten Lehrkraften wird nach Bedarf kostendeckend (Unterrichtskosten) durch freie
Mitarbeiter ersetzt, so dass Raumbedarf und anteilige Verwaltungskosten unverandert bleiben.
Die KW- Vermerke verteilen sich zu je 2 Stellen auf die Facher Gitarre , Klavier und Querflote.
Zusatzlich ist zu priufen:
1.) Bei welchen Langzeitvertretungen eine Riickkehr wahrscheinlich und wiinschenswert ist.
2.) Ob bei an anderer Stelle vollbeschéaftigten Mitarbeitern fur die Nebentatigkeit an der WSfM
auf ein TVOD-Verhaltnis verzichtet werden kann.

Haushaltsstelle: 500100

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert -144.000 -144.000 -144.000 -144.000

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert 270.000 270.000 270.000 270.000

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 126.000 126.000 126.000 126.000

Stellenreduzierung: 6 - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 140

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |44

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Projekte und Kurse

Bezeichnung der MalRnahme:
Steigerung der Einnahmen

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Durch die Erhéhung des Prozentsatzes fur die Agenturleistung der WSfM von 15 % auf 20 %
Anfang 2006 ist gegeniber den freiberuflichen Kursdozenten eine Schwelle erreicht, deren
Uberschreiten das gesamte Angebot gefahrden wiirde. Die Agentur-Einnahmen refinanzieren
die Stelle der Projektbereichsleitung zur Halfte, die bei ca. 1.000 erreichten Teilnehmern pro Jahr
It. AWR-Bericht duR3erst wirtschaftlich arbeitet. Die hier erreichbare Einnahmeerhéhung
entspricht lediglich der allgemeinen Kostensteigerung.

Haushaltsstelle: 444000

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 1.000 1.000 1.000 1.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 141

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |44

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Beratung, Wettbewerbe, Ausleihen

Bezeichnung der MalRnahme:
Gebuhrenerhéhung

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

In 2008 werden die Geblhren, wie bereits 2005 angekiindigt, um ca. 4 % erhéht.

Haushaltsstelle: 432000

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 1.000 1.000 1.000 1.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 142

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |44

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Produktiibergreifend Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MalRnahme:
Gemeinsames organisatorisches Dach fir alle 6ffentlich geférderten Musikschulen Miinsters

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Ein gemeinsames organisatorisches Dach, unter dem sich die bisherige WSfM und die bisherigen
4 e.V. Schulen gemeinsam neu konstituieren, wirde es allen Beteiligten ermdglichen,
bedeutende Synergieeffekte ohne Qualitatseinbuflen zu erzielen. Allein der im Bereich WSfM zu
erzielende Konsolidierungsanteil wiirde ca. 60.000 EUR betragen (siehe Anlage: Empfehlung des
Fach- und Tragerverbandes VdM an die Stadt Munster, Antwort auf eine Anfrage der
Kulturdezernentin). Folgende Einspareffekte ergeben sich im Einzelnen:

1.) Durch bessere Auslastung einzelner Lehrkrafte aufgrund des gemeinsamen grof3eren
Einzugsgebietes sowie durch Zusammenlegung einzelner Funktionen im ""padagogischem
Management" lieRen sich die Schulgeldeinnahmen erhdhen.

2.) Die Verwaltungskosten in einer gemeinsamen Schule wéren geringer, bisherige
Querschnittsaufgaben kdnnten teilweise vom Verwaltungspersonal der jetzigen e.V. Schulen
tbernommen werden.

3.) Die Zahl der Bezirks- bzw. Stadtteilleitungen wiirde von bisher 10 auf 6-7 sinken, ohne die
Qualitat des dezentralen Angebotes zu beieintrachtigen.

4.) In der Rechtsform etwa eines e.V. oder einer GmbH wirde ein Teil der Kosten fur die
Querschnittsamter (interne Verrechnungen) entfallen.

Weitere Vorteile des gemeinsamen Daches waéren:

1.) gleiche Preise und ein vollsténdiges Musikschulangebot fur alle Blrger der Stadt,

2.) leistungsfahigere Grof3ensembles,

3.) ein Ende der Neiddiskussion,

4.) gute Steuerungsmaglichkeit fir die Stadt bei einheitlichem und aufeinander abgestimmten
Angebot musikalischer Bildung in Munster.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

: , 15.000 15.000 15.000 15.000
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung 22 500 22 500 22 500 22500
in EUR kumuliert ' ' ) '
Reduzierung weiterer Ausgaben 22 500 22 500 22 500 22 500
in EUR kumuliert ' ' ' '
Summe in EUR 60.000 60.000 60.000 60.000

Stellenreduzierung: 0,5 - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 143
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |45
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Aufarbeitung und Darstellung der Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Stadtgeschichte durch Ausstellungen
Bezeichnung der MalRnahme:
SchlieBung Mahnmal Zwinger
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
SchlieBung zum Ende der Saison 2006 (zum 01.11.06)
. 5.000 EUR Bauunterhaltung Amt 65

Haushaltsstelle: 7.160 EUR Produktgruppe 0405
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben 12160 12160 12160 12160
in EUR kumuliert ' ' ' '
Summe in EUR 12.160 12.160 12.160 12.160
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 144
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |45
Produkt: Kategorie der MaRnahme:
Aufarbeitung und Darstellung der Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Stadtgeschichte durch Ausstellungen
Bezeichnung der MalRnahme:
SchlieBung Haus Ruschhaus
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
SchlieBung zum 27.09.2009. Verkauf des Anteils der Stadt Munster (50 %).
25.000 EUR Bauunterhaltung Amt 65
Haushaltsstelle: 11.000 EUR Gartenpflege Amt 67
2.900 EUR Produktgruppe 0405

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i
in EUR kumuliert i 31.000
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i
in EUR kumuliert 38.900
Summe in EUR - - - 69.900
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 145
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |45
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Aufarbeitung und Darstellung der Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Stadtgeschichte durch Ausstellungen
Bezeichnung der Malinahme:
MuseumsschlieBung fir 6 Wochen
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
SchlieBung des Museums fir 6 Wochen.
Haushaltsstelle: Produktgruppe 0405
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 25.211 25.211 25.211 25.211
Summe in EUR 25.211 25.211 25.211 25.211
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 146

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |46

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Theater und Orchester - Effizienzsteigerung
produkttibergreifend

Bezeichnung der MalRnahme:
4. Finanzformel - Ratsbeschluss vom 17.05.2006

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Buhnenbewirtschaftungspléne fur die Spielzeiten 2007/2008 bis 2009/2010.
In der dargestellten Haushaltsentlastung wird der bisher noch nicht bertcksichtigte Einsparanteil
ausgewiesen.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert - 280.310 629.520 629.520

Summe in EUR - 280.310 629.520 629.520

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 147

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |47

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Aufbau, Pflege und ErschlieBung von Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Archivgut hier: Ubernahme von Akten
aus der Stadtverwaltung

Bezeichnung der MalRnhahme:
Einsparung von 10 Stunden - Rest A 15-Stelle

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Hier wird verwiesen auf die Erlauterungen in der Vorlage Nr. V/1065/2005, Anlage 3, Nr. 144.8;
Im kommunalen Vergleich sind in vielen Grof3stddten in NRW Geb&ude- und
Liegenschaftsmanagement mehr oder weniger zusammengefihrt.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung 16.000 16.000 16.000 16.000
in EUR kumuliert ) ' ' '

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 16.000 16.000 16.000 16.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 148

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |47

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Aufbau, Pflege und ErschlieBung von Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Archivgut hier:
Konservierungsmaflnahmen

Bezeichnung der MalRnhahme:

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Fur die dauerhafte Aufbewahrung von Archivgut ist die Umlagerung in archivgerechte Mappen
und Kartons erforderlich, Metallteile sind zu entfernen. Die Personalstelle Haus- und
Magazintechnik ist zu einem Flinftel des Stundenkontingentes mit dieser Tatigkeit befasst.
Verlagerung komplett auf 1-EUR-Kréfte.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

; : 10.000 10.000 10.000 10.000
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert
Summe in EUR 10.000 10.000 10.000 10.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 149

Dezernat IV Amt:

Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |47

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Vermittlung, Dokumentation und Effizienzsteigerung

Erforschung der Stadtgeschichte

Bezeichnung der Mal3nahme:
Reduktion der Offnungszeiten des Lesesaales um 6 Stunden/Woche

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Facharchivarinnen/Facharchivare werden aus der Lesesaalaufsicht/Beratungsdienst abgezogen,
Serviceleistungen werden drastisch eingeschréankt. Fuhrt zur Effizienzsteigerung bei Produkt 1,
da Facharchivarinnen fir die Erschlielung erweitert eingesetzt werden konnten, aber zur
Verletzung der Pflichtaufgabe Vermittlung und Nutzung von Archivgut.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung 8.000 8.000 8.000 8.000
in EUR kumuliert ' ' ' '

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 8.000 8.000 8.000 8.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 150

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |47

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Vermittlung, Dokumentation und Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Erforschung der Stadtgeschichte hier:

Vermittlung

Bezeichnung der MalRnhahme:
Reduktion Serviceangebot: Keine Erstellung von Reproduktionen fiir Kundschaft.

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Fachangestellte fur Medien und Informationsdienst ist zu 20 % ihrer Téatigkeit mit der
Reproduktionserstellung flr die Kundschaft beschéftigt. Dieser Service wird eingestellt. Fiihrt zur
erheblichen Reduktion der Einnahmen an Verwaltungsgebihren.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung 10.000 10.000 10.000 10.000
in EUR kumuliert ' ) ' '

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert -5.600 -5.600 -5.600 -5.600

Summe in EUR 4.400 4.400 4.400 4.400

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 151

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |47

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Vermittlung, Dokumentation und Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Erforschung der Stadtgeschichte hier:

Vermittlung

Bezeichnung der MalRnhahme:
Reduzierung der Historischen Bildungsarbeit im Stadtarchiv

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Einsparung einer halben Personalstelle. Bedeutet erhebliche Einschrankung von Vermittlungs-
und Bildungsveranstaltungen: Fiihrungen, Projektarbeit mit Schulklassen, Vortrage,
Lehrveranstaltungen. Einschrankung von Beratung und Betreuung von birgerschaftlichen
historischen Initiativen und Vereinen.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung 22 500 22 500 29 500 29 500
in EUR kumuliert ' ) ' '

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 22.500 22.500 22.500 22.500

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 152
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Zuschisse fur den Sport Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Zuschussreduzierung
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Vereinseigene Anlage der Reit- und Fahrschule Handorf/Sudmdhle.
Reduzierung des Betriebskostenzuschusses um 5 % ggu. Reit- u. Fahrschule.
Haushaltsstelle: 5510.718.2100.2
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 384 384 384 384
Summe in EUR 384 384 384 384
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 153
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport | 52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Zuschisse fur den Sport Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Zuschussreduzierung
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Kraftraum in der Leichtathletikhalle der WWU Miinster.
Reduzierung der jahrlichen Riicklagebeteiligung fur Ersatz- und Ergdnzungsbeschaffungen
um 5 %.
Haushaltsstelle: 5510.718.2100.2
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 256 256 256 256
in EUR kumuliert
Summe in EUR 256 256 256 256
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 154
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport | 52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Zuschisse fur den Sport Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Zuschussreduzierung
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Ausbildungsstandort der DLRG ** Lechtenbergweg".
Reduzierung des Betriebskostenzuschusses um 5 %.
Haushaltsstelle: 5510.718.2100.2
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 483 483 483 483
Summe in EUR 483 483 483 483
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 155
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Zuschusse fur den Sport Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Zuschussreduzierung
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Anmietung von (vereinseigene Anlagen) Judoraumen.
Reduzierung der Mietkostenzuschiisse um 5 %.
Haushaltsstelle: 5510.718.2100.2
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 1.080 1.080 1.080 1.080
Summe in EUR 1.080 1.080 1.080 1.080
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 156
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport | 52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Projekte/Veranstaltungen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Zuschussreduzierung
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Starkung des Ehrenamtes.
Weitere Reduzierung des Ifd. HH-Ansatzes um 1.885 EUR.
Haushaltsstelle: 5510.718.3000.5
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 1.885 1.885 1.885 1.885
Summe in EUR 1.885 1.885 1.885 1.885
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 157
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Turn- und Sporthallen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung des HH.-Ansatzes flir Unterhaltskosten
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Unterhaltungskosten fr Turn- und Sporthallen.
Ab 2007 werden die Ifd. HH.-Ansatze um 9 % je Schulform reduziert.
Haushaltsstelle: 2100.525.0.5
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 3.436 3.436 3.436 3.436
in EUR kumuliert
Summe in EUR 3.436 3.436 3.436 3.436
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 158
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Turn- und Sporthallen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung des HH.-Ansatzes flir Unterhaltskosten
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Unterhaltungskosten fr Turn- und Sporthallen.
Ab 2007 werden die Ifd. HH.-Ansatze um 9 % je Schulform reduziert.
Haushaltsstelle: 2150.525.0.8
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 2808 2808 2 808 2 808
in EUR kumuliert
Summe in EUR 2.808 2.808 2.808 2.808
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 159
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Turn- und Sporthallen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung des HH.-Ansatzes flir Unterhaltskosten
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Unterhaltungskosten fr Turn- und Sporthallen.
Ab 2007 werden die Ifd. HH.-Ansatze um 9 % je Schulform reduziert.
Haushaltsstelle: 2200.525.0.4
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 1.509 1.509 1.509 1.509
in EUR kumuliert
Summe in EUR 1.509 1.509 1.509 1.509
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 160
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Turn- und Sporthallen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung des HH.-Ansatzes flir Unterhaltskosten
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Unterhaltungskosten fr Turn- und Sporthallen.
Ab 2007 werden die Ifd. HH.-Ansatze um 9 % je Schulform reduziert.
Haushaltsstelle: 2300.525.0.3
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 2138 2138 2 138 2 138
in EUR kumuliert
Summe in EUR 2.138 2.138 2.138 2.138
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 161
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Turn- und Sporthallen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung des HH.-Ansatzes flir Unterhaltskosten
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Unterhaltungskosten fr Turn- und Sporthallen.
Ab 2007 werden die Ifd. HH.-Ansatze um 9 % je Schulform reduziert.
Haushaltsstelle: 2400.525.0.2
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben 786 786 786 786
in EUR kumuliert
Summe in EUR 786 786 786 786
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 162
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport |52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Turn- und Sporthallen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung des HH.-Ansatzes flir Unterhaltskosten
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Unterhaltungskosten fr Turn- und Sporthallen.
Ab 2007 werden die Ifd. HH.-Ansatze um 9 % je Schulform reduziert.
Haushaltsstelle: 2700.525.0.X
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben 376 376 376 376
in EUR kumuliert
Summe in EUR 376 376 376 376
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 163
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport | 52
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Turn- und Sporthallen Birgerschaftliches Engagement
Bezeichnung der Malinahme:
Schlisselgewaltvertrage
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Abschluss weiterer Schlisselgewaltvertrage. )
Wegfall des ""Vor-Ort-Personals' (Abend- und Wochenenddienste) nach Ubertragung der
Verantwortlichkeiten (Schlie3- und Ordnungsdienst) an jeweilige Nutzer(gruppen).
Haushaltsstelle: 5640.401.0.2
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung 37.500 75.000 75.000 75.000
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert
Summe in EUR 37.500 75.000 75.000 75.000
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 164

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport | VtH

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Forschen am authentischen Ort

Bezeichnung der MalRnahme:
Erh6hung der Einnahmen

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Von Gruppen- , Einzelpersonen und Nutzern der Raumlichkeiten werden Entgelte genommen,
um eine Reduktion der Betriebskosten aufzufangen.

Haushaltsstelle: 3211.590.000.2

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 1.000 1.000 1.000 1.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 165

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport | VtH

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Erinnern am authentischen Ort

Bezeichnung der MalRnahme:
Erh6hung der Einnahmen

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Von Gruppen- , Einzelpersonen und Nutzern der Raumlichkeiten werden Entgelte genommen,
um eine Reduktion der Betriebskosten aufzufangen.

Haushaltsstelle: 3211.590.000.2

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert 4.500 4.500 4.500 4.500

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 4.500 4.500 4.500 4.500

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 166

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport | VtH

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Lernen am authentischen Ort Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Erh6hung der Einnahmen

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Von Gruppen- , Einzelpersonen und Nutzern der Raumlichkeiten werden Entgelte genommen,
um eine Reduktion der Betriebskosten aufzufangen.

Haushaltsstelle: 3211.590.000.2

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert 4.500 4.500 4.500 4.500

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 4.500 4.500 4.500 4.500

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 167

Dezernat IV Amt:
Dezernat fur Schule, Kultur und Sport | VtH

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Produktiibergreifend Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Kirzung von Programm- und Betriebsmitteln

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Durch die Kirzung von Programm- und Betriebsmitteln soll die Villa ten Hompel bis zum Jahr
2010 sukzessive insgesamt 10.000 EUR sparen.

Haushaltsstelle: 3211.590.0000.2

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben 5000 10.000 10.000
in EUR kumuliert ' ' '

Summe in EUR 5.000 10.000 10.000

Stellenreduzierung: - - - -
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