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Rodl & Partner

Vorbemerkung zu den Konsolidierungsmalnahmen:

1. Die Konsolidierungsmanahmen sind in einem iterativen aufgabenkritischen Prozess
zwischen den Amtern der Stadt Minster und Rodl & Partner entstanden.

2. Die einzelnen Konsolidierungsmalinahmen sind Konditionalaussagen. Es wird aufgezeigt,
welche Haushaltsentlastungen maoglich sind, sofern die notwendigen politischen Beschliisse
zur Umsetzung gefasst werden. Die vorgeschlagenen KonsolidierungsmaRnahmen sind mit
den Amtern riickgekoppelt.

3. Auf Basis eines interkommunalen Vergleichs (IKV) schlagen wir weitere
KonsolidierungsmaRnahmen vor. Diese Malinahmen werden bei der
Malinahmenbezeichnung mit der Abkiirzung IKV kenntlich gemacht. Die auf dem IKV
basierenden KonsolidierungsmaRnahmen sind noch nicht mit den Amtern riickgekoppelt.

4. Die Konsolidierungsmalinahmen wurden auf Produktebene entwickelt. Aus diesem Grund
ist es nicht durchgéngig maoglich, Haushaltsstellen anzugeben, die bei Umsetzung der
KonsolidierungsmafRnahmen entlastet werden.

5. Mit Ausnahme der Konsolidierungsmalinahmen aus dem interkommunalen Vergleich, sind
alle Konsolidierungsmalinahmen direkt umsetzungsfahig.

6. Die mit den Konsolidierungsmafinahmen verbundene Haushaltsentlastung wird fiir den
Finanzplanungszeitraum 2007 - 2010 ausgewiesen.
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Amtsbezeichnungen und Abklrzungen:

Dezernat Obm: Dezernat des Oberburgermeisters

01 Amt des Rates und des Oberburgermeisters
13 Presse- und Informationsamt

14 Amt fur Wirtschaftlichkeitsprifung und Revision
17 Frauenbiro

Dezernat I: Dezernat fur Personal, Organisation, Datenverarbeitung, Recht und
Ordnung

10 Personal- und Organisationsamt
18 citeq (Eigenbetrieb)

30 Rechtsamt

32 Ordnungsamt

33 Amt fur Birgerangelegenheiten

34 Standesamt

36 Amt fur Auslanderangelegenheiten

Dezernat Il: Dezernat fur Finanzen, Beteiligungen und Liegenschaften

20 Amt fur Finanzen und Beteiligungen
23 Amt fur Liegenschaften

Dezernat lll: Dezernat fur Planung und Marketing

61 Amt fur Stadtentwicklung, Stadtplanung, Verkehrsplanung
63 Bauordnungsamt
MM  Munster Marketing

Dezernat IV: Dezernat fur Schule, Kultur und Sport

40 Amt fur Schule und Weiterbildung
41 Kulturamt

42 Stadtblcherei

44 Westfalische Schule fir Musik

45 Stadtmuseum

46 Stadtische Bihnen

47 Stadtarchiv

52 Sportamt

Dezernat V: Dezernat fur Jugend, Soziales, Gesundheit und Wohnen

39 Veterinar- und Lebensmitteliiberwachungsamt
50 Sozialamt

51 Amt fur Kinder, Jugendliche und Familien

53 Gesundheitsamt

55 Ausgleichsamt

64 Amt fir Wohnungswesen

Dezernat VI: Dezernat fur Bauwesen, Grinflachen, Umweltschutz und Abfallwirtschaft

37 Feuerwehr

62 Vermessungs- und Katasteramt

65 Amt fir Gebaudemanagement

66 Tiefbauamt

67 Amt fur Grinflachen und Umweltschutz
AWM Abfallwirtschaftsbetriebe

IKV  Interkommunaler Vergleich
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 168
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 50
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Grundsicherung im Alter und bei Effizienzsteigerung
Erwerbsminderung

Bezeichnung der MalRnahme:
Optimierung Grundsicherung im Alter

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Das Einsparziel wir durch folgende EinzelmalRnahmen generiert:

1.) Vereinfachtes Verfahren bei den Wiederholungsantragen:

Zur Zeit werden nach Ablauf des Bewilligungszeitraumes Folgeantrage versandt, die der
Leistungsberechtigte innerhalb einer bestimmten Frist zurticksenden muss. Der Antrag wird
dann vom Sachbearbeiter mit dem vorliegenden und bekannten Akteninhalt abgeglichen,
Unterlagen werden angefordert etc. Erst wenn Antrag vollstandig ist, erfolgt die
Weiterbewilligung. Vorstellbar ist, dass 2 Monate vor Ablauf des Bewilligungszeitraumes, der
LB automatisch angeschrieben wird und ihm mitgeteilt wird, dass wir von einer erneuten
Antragstellung ausgehen, wenn er sich nicht meldet und dass wir ferner von unveréanderten
Einkommensverhaltnissen ausgehen, wenn wir nichts héren und dass wir auch von
Vermdgen unter der jeweils malRgebenden Grenze ausgehen. Aufgrund dieser MalRnahme
frei werdende Kapazitaten werden fir die Realisierung der weiteren Mafinahmen fir dieses
und die anderen Produkte im Leistungszusammenhang des SGB XII bendtigt.

2.) Verrechnung von Heiz- und Nebenkostenguthaben im vereinfachten Verfahren:

Bisher wurde davon abgesehen, Heiz- und Nebenkostenguthaben unter 250 EUR mit
laufenden Leistungen aufzurechnen. Soweit (in wenigen Einzelféllen) Heiz- und Neben-
kostenguthaben von 250 EUR entstanden waren, wurde das Guthaben vorab auf
Bestandteile gepruft, die nicht auf zuvor gewahrte KdU oder Heizkosten beruhen. Im Bereich
der Grundsicherungsleistungen werden Uberwiegend Heiz- und Nebenkostenguthaben
zwischen 10 und 100 EUR erzielt. Auf eine detaillierte aber zugleich zeitintensive Aufteilung
der Kosten wird kiinftig verzichtet. Statt dessen werden alle Guthaben ohne Bescheid-
erteilung jeweils im néchsten Monat als einmalige Reduzierung von den Unterkunftskosten
einbehalten.

3.) Reduzierung von KdU:

a.) Der Zuschlag von 20 % auf die reguléaren Obergrenzen angem. KdU fuir Berechtigte, die
erstmals Leistungen beantragen, entfallt.

b.) Besondere soziale / persénliche Griinde als Argument gegen die Zumutbarkeit eines
Wohnungswechsels im Einzelfall werden kiinftig dezidiert kritisch gewurdigt.

c.) Bei nicht notwendigem Zuzug nach Minster werden, soweit KdU dem Grunde nach
anzuerkennen sind, die in Mlnster angemessenen Kosten nur anerkannt, wenn sie nicht
hoher sind als die flr die bisherige Wohnung angemessenen Kosten. Anderenfalls werden
nur die fir die bisherige Wohnung angemessenen KdU berticksichtigt. KAU werden gar nicht
anerkannt, wenn unmittelbar vor einem nicht notwendigen Zuzug nach Munster keine KdU
zu zahlen waren (evt. Harteregelung).
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Haushaltsstelle: 4850.781.0000.2

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 50.000 50.000 50.000 50.000

Summe in EUR 50.000 50.000 50.000 50.000

Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 169

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 50

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Hilfe zum Lebensunterhalt Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MalRnahme:
Optimierung Hilfe zum Lebensunterhalt

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Das Einsparziel wir durch folgende EinzelmalRnahmen generiert:

1.) Reduzierung von KdU und Heizkosten:

a.) Der Zuschlag von 20 % auf die reguléaren Obergrenzen angem. KdU fur Berechtigte, die
erstmals Leistungen beantragen, entfallt.

b.) Besondere soziale / persénliche Griinde als Argument gegen die Zumutbarkeit eines
Wohnungswechsels im Einzelfall werden kiinftig dezidiert kritisch gewdrdigt.

c.) Bei nicht notwendigem Zuzug nach Minster werden, soweit KdU dem Grunde nach
anzuerkennen sind, die in Mlnster angemessenen Kosten nur anerkannt, wenn sie nicht
hoher sind als die flr die bisherige Wohnung angemessenen Kosten. Anderenfalls werden
nur die fir die bisherige Wohnung angemessenen KdU berticksichtigt. KAU werden gar nicht
anerkannt, wenn unmittelbar vor einem nicht notwendigen Zuzug nach Munster keine KdU
zu zahlen waren (evt. Harteregelung).

d.) Obligatorische Verrechnung von Heizkostenguthaben im vereinfachten Verfahren (s.
Mafnahmevorschlag 2).

2.) Ruckforderung von Kautionsdarlehen im Rahmen der Abwicklung der BSHG-Rickstande:
Sichtung und Prifung der (ca. 3.600) Falle mit Kautionen gem. § 15 a BSHG,
Zahlungsaufforderung bei positivem Befund. Der Umfang der mit dieser MalRnahme
erzielbaren Einnahmen wird noch gepruft.

4100.730.0000.6

Haushaltsstelle: 4100.249 0000.8

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert 100.000 100.000 100.000 100.000

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 15.000 15.000 15.000 15.000

Summe in EUR 115.000 115.000 115.000 115.000

Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 170

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 50

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Asylbewerberleistungsgesetz Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MalRnahme:
Weitestgehender Verzicht auf Leistungen per Gutschein

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Nach dem Stadtevergleich haben Aachen und Bonn mehr Félle pro Rate als Minster (AC: 140;
Bl: 107; BN: 135: BO: 100; MS: 109). Bielefeld und Aachen zahlen grundsatzlich nur auf Konten,
Bochum teils Konto teils bar, Bonn tGiberwiegend Konto (nur ausnahmsweise bar oder per
Gutschein). In allen Stadten werden die Leistungen zu Beginn des Monats ausgezahlt. Eine
flaichendeckende Kontozahlung ist in Munster nicht angezeigt, zumal reale Erfahrungen mit
gewahrten Unrechtleistungen an mehrere Leistungsadressaten in Minster vorliegen, die durch
Kontrollchecks hatten vermieden werden kdnnen. Der Stadtevergleich zeigt jedoch auch, dass
flichendeckend keine Gutscheine gewéahrt werden. Leistungen per Gutschein erflillen diese
Kontrollfunktion aber nicht, sodass es gerechtfertigt ist, den entsprechenden
Verwaltungsaufwand weitgehend abzustellen. Die Einsparung einer halben Sachbearbeiterstelle
ist dadurch moglich.

) 4200.790.0000.6
Haushaltsstelle: 4200.790 4000.8
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung 22.500 22.500 22.500 22.500
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 4.500 4.500 4,500 4,500
in EUR kumuliert
Summe in EUR 27.000 27.000 27.000 27.000
Stellenreduzierung: 0,5 - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 171
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 50
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Asylbewerberleistungsgesetz Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der MalRnahme:
Reduzierung von KdU und Heizkosten
Kurzbeschreibung der MaRnahme:
1.) Besondere soziale / persénliche Griinde als Argument gegen die Zumutbarkeit eines
Wohnungswechsels im Einzelfall werden kiinftig dezidiert kritisch gewurdigt.
2.) Obligatorische Verrechnung von Heizkostenguthaben im vereinfachten Verfahren (s.
Maflinahmevorschlag
. 4200.790.0000.6

Haushaltsstelle: 4200.790 4000.8
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 10.000 10.000 10.000 10.000
Summe in EUR 10.000 10.000 10.000 10.000
Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 172

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 50

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:

Hilfen zur Pflege Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Verstarkter Verweis auf kostenguinstige Pflegedienste und kostengtinstige Pflegeheime

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Bisher wurden Kostenzusagen fir alle Pflegedienste und Pflegeheime gemacht, sofern die
Anbieter einen Versorgungsvertrag mit der Pflegekasse hatten. Einen Verweis auf den
kostenguinstigsten Anbieter gab es nicht. Zukiinftig wird 50 Preise inhaltlich gleicher Angebote
vergleichen. Sofern im Zeitpunkt der Beantragung ein kostenguinstiger Anbieter vorhanden ist
und dort auch Kapazitaten frei sind, wird auf dieses Angebot verwiesen und eine Kostenzusage
ausschlief3lich hierfur erteilt. Das Einsparpotential ist eher gering, da alle Anbieter, auch die
preiswerten, nur eine begrenzte Kapazitat haben. Wechsel wahrend des laufenden Hilfebezuges
sollten vermieden werden, da der Aufwand, der mit dem Wechsel verbunden ist, hoch ist. 50
wird die Abweichungen der Fallkosten in den Vergleichsstadten im Bereich der Hilfe zur Pflege
insgesamt sowie im ambulanten Sektor analysieren, um konkrete Einsparpotenziale zu beziffern.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR - - - -

Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Nr.:
173

Dezernat V
Dezernat fur Jugend, Soziales,
Gesundheit und Wohnen

Amt:
50

Produkt:
Hilfen zur Pflege

Kategorie der MaRnahme:
Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Optimierung der Hilfen zur Pflege

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Das Einsparziel wir durch folgende EinzelmalRnahmen generiert:

1.) Erh6hter Einkommenseinsatz beim Einkommen tber der Einkommensgrenze:
In der Regel wird kuinftig ein Einkommenseinsatz von 100% des Einkommens tber der
Einkommensgrenze gefordert, es sei denn, es werden Besonderheiten geltend gemacht und
nachgewiesen, die einen geringeren Einkommenseinsatz erfordern. Zur Motivation von
Selbsthilfe ist bei einem Einkommenseinsatz tber der Einkommensgrenze fir Einkommen aus
selbstandiger und unselbstandiger Tatigkeit aber ein Freibetrag in Abhangigkeit vom
Einkommen zu belassen. Das Einsparpotential ist eher gering, da ohnehin nur in wenigen
Fallen ein Einkommenseinsatz Uber der Einkommensgrenze zu prifen ist. Im stationdren
Bereich wird bereits der komplette Einkommenseinsatz gefordert, sodass sich das
Einsparpotential auf die ambulante Pflege und die stationdre Pflege bei Ehepaaren

beschrankt.

2.) Blindenhilfe wird nur auf konkrete Nachfrage im Einzelfall gewéahrt:
Heimbewohner, die Landesblindengeld vom LWL erhalten, haben einen Anspruch auf
erganzende Blindenhilfe i.H.m. 56 EUR monatlich. In der Vergangenheit hat sich gezeigt,
dass die Heimbewohner, denen antragsunabhangig Blindenhilfe gezahlt, diese kaum
ausgeben konnten und im Rahmen der Vermdgensuberprifung die Leistungen dann
zurtickgefordert werden mussten. Bei Neuzugangen wird daher nur dann Blindenhilfe
gezahlt, wenn ein entsprechender Antrag gestellt wird.

3.) Uberprufung der Hohe der Barbetrage:
Bei den Vermdgensuberprifungen wird immer wieder festgestellt, dass einige
Heimbewohner den mtl. Barbetrag von 89,70 EUR auf Grund ihrer Pflegebedurftigkeit nicht
in voller HOhe ausgeben sondern ansparen. In diesen Einzelfallen sollte in gemeinsamen
Gesprachen mit den Betreuern, Kindern etc. abgeklart werden, ob es nicht sinnvoll ist den
Barbetrag der tatsachlichen Bedarfslage anzupassen. Sofern Konsens erzielt werden kann,
kann dann eine Senkung des Barbetrages erfolgen.

Haushaltsstelle:

4110.730.3000.7
4140.740.5000.3
4100.740.1000.8

Haushaltsentlastung:

2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

15.000 15.000 15.000 15.000

Summe in EUR

15.000 15.000 15.000 15.000

Stellenreduzierung:
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 174
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 50
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Hilfen zur Pflege Neuausrichtung (Standards, Verzicht),
Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MalRnahme:
Anpassung der Ausgaben fur die Hilfen zur Pflege innerhalb und auRRerhalb von Einrichtungen
(IKV)

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Ein interkommunaler Vergleich der Ausgaben fir die Hilfen zur Pflege innerhalb und auBerhalb
von Einrichtungen mit den Stadten Bonn, Bielefeld und Aachen hat zu folgendem Ergebnis
gefuhrt:

Die Ausgaben der Stadt Munster pro Pflegefall innerhalb bzw. auRerhalb von Einrichtungen
Ubersteigen den Mittelwert der Vergleichsstadte um 1.780 EUR (17,5 %) bzw. von 1.415 EUR
(26,6 %). Auf Basis der Abweichungen der Ausgaben pro Fall zum Mittelwert der
Vergleichskommunen und der Anzahl der Félle in der Hilfe zur Pflege in Munster innerhalb von
Einrichtungen und auf3erhalb von Einrichtungen ergibt sich rechnerisch ein jahrliches
Einsparpotenzial in der GrélRenordnung von rd. 2 Mio. EUR durch eine Anpassung an den
Mittelwert im interkommunalen Vergleich. Davon entfallen

1.) 1,51 Mio. EUR auf die Hilfen zur Pflege in Einrichtungen und

2.) 0,45 Mio. EUR auf die Hilfen zur Pflege aul3erhalb von Einrichtungen.

Aufgrund der Auspragung des Potenzials und der Komplexitat des Produktes ist eine vertiefte
Organisationsanalyse notwendig. Auf dieser Basis sind dann Fachkonzepte zu erstellen.

4110.730.3000.7
Haushaltsstelle: 4140.740.5000.3
4100.740.1000.8

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 500.000| 1.000.000| 2.000.000|, 2.000.000

Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Nr.:
175

Dezernat V
Dezernat fur Jugend, Soziales,
Gesundheit und Wohnen

Amt:
50

Produkt:
Verfolgung von Unterhaltsanspriichen

Kategorie der MaRnahme:
Outsourcing

Bezeichnung der MalRnahme:

Beauftragung eines Inkassounternehmens bzgl. unbefristet niedergeschlagener Forderungen

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Realisierung von Unterhaltsriickstanden, die diesseits nicht beigetrieben werden konnten.

Haushaltsstelle:

4100.243.1000.8

Haushaltsentlastung:

2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

200.000 200.000 200.000 200.000

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR

200.000 200.000 200.000 200.000

Stellenreduzierung:
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 176
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 50
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Verfolgung von Unterhaltsanspriichen Effizienzsteigerung
Bezeichnung der Malinahme:
Bevorzugte Vermittlung in Arbeit
Kurzbeschreibung der MaRnahme:
Leistungsberechtigte nach dem SGB II, fur die Unterhaltsleistungen nicht zu realisieren sind,
erhalten von der AMS bevorzugt Vermittlungsangebote.
Haushaltsstelle: 4100.243.1000.8
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerhohung 50.000|  50.000]  50.000|  50.000
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert
Summe in EUR 50.000 50.000 50.000 50.000

Stellenreduzierung:
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 177

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 50

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Verwaltung und Betrieb von Effizienzsteigerung
Unterkunften

Bezeichnung der MalRnahme:
Reduzierung der Platze fur Spataussiedler

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Zur Zeit existieren noch 2 Ubergangsheime mit insgesamt 288 Platzen. Hiervon sind 99 Platze
belegt. Die Platzzahl der fir Spataussiedler vorgesehenen Einrichtungen kann auf 100 reduziert
werden. Die Kosteneinsparung kann jedoch erst beziffert werden, wenn feststeht, welche Platze
eingespart werden. Darlber hinaus wird der vorgehaltene Umfang an Platzkapazitaten in
Einrichtungen fur andere Zielgruppen aufgabenkritisch geprift.

Haushaltsstelle: UA 4361

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 50.000 50.000 50.000 50.000

Summe in EUR 50.000 50.000 50.000 50.000

Stellenreduzierung: - - - -
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Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 178

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 50

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Forderung personaler sozialer Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Dienstleistungen

Bezeichnung der MalRnahme:
Kirzung von Zuschissen an Dritte

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Die Zuschisse im freien Budget werden kriteriengeleitet gewichtet. Die Merkmalsdimensionen
sind:

1.) Grad der Affinitat der Aufgabe zum Leistungsrecht,

2.) Fachlich-gesellschaftspolitische Bedeutung der Aufgabe; einfache Skalierung (je 2
Merkmalsauspragungen), Ubertragung in 4-Felder-Matrix zur Zuordnung von Kiirzungsmargen;
bisherige Einsparbeitrdge werden ggf. als Korrektiv herangezogen.

In den Ausgabenreduzierungen sind folgende anteilige Konsolidierungsbeitrage im Rahmen des
Spar- und Konsolidierungsprogramms 2006-2009 bereits enthalten (s. Vorlage V/1065/2005,
Konsolidierungsblatter 97 bis 99 sowie zuséatzliche Ansatzkiirzung bei HHSt. 4700.718.5500.5
ab 2007 [s. Beschluss des ASGAT vom 28.02.2006 zu TOP 8, Ifd. Nr. 53]), Summe Differenzen
zw. Einsparbeitragen 2006 einerseits und Folgejahren andererseits: 2007: 67.610 EUR; 2008 ff.:
80.650 EUR).

UA 1100
Haushaltsstelle: UA 4700
UA 4980
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 308.000 295.000 295.000 295.000

Summe in EUR 308.000 295.000 295.000 295.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 179

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 50

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Arbeitsgemeinschaft Munster: Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Finanzierung, Tragerversammlung, Beirat,

Richtlinienkompetenz, fachlicher Support

Bezeichnung der MalRnahme:
Reduzierung der Aufwendungen fir KdU gem. § 22 SGB |I

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

1.) Der Zuschlag von 20 % auf die reguléren Obergrenzen angem. KdU fir Berechtigte, die
erstmals Leistungen beantragen, entfallt.

2.) 50 errichtet ein KdU-Controlling (mit auf KdU konzentriertem Fallmanagement) in Koop. mit
Amt 64, AMS und Wohnungswirtschaft zur Verringerung hoher KdU im Einzelfall. Mit der
AMS wird auBerdem eine Vereinbarung angestrebt, Berechtigte mit hohen KdU im Rahmen
der Mdglichkeiten bevorzugt zu vermitteln.

3.) In allen Féllen mit alleinstehenden Berechtigten unter 25 Jahren mit eigenem Hausstand wird
eine Reduzierung der KdU auf 250 EUR pro Monat mit dem Ziel baldiger Umsetzung gepruft.

4.) Besondere soziale / persdnliche Griinde als Argument gegen die Zumutbarkeit eines
Wohnungswechsels im Einzelfall werden kiinftig dezidiert kritisch gewurdigt.

5.) Bei nicht notwendigem Zuzug nach Minster werden, soweit KdU dem Grunde nach
anzuerkennen sind, die in Mlnster angemessenen Kosten nur anerkannt, wenn sie nicht
hoher sind als die flr die bisherige Wohnung angemessenen Kosten; anderenfalls werden
nur die fir die bisherige Wohnung angemessenen KdU berticksichtigt. KAU werden gar nicht
anerkannt, wenn unmittelbar vor einem nicht notwendigen Zuzug nach Munster keine KdU
zu zahlen waren (evt. Harteregelung).

Haushaltsstelle: 4820.783.0000.0

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000

Summe in EUR 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 180

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 50

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:

AMS (Grundsicherung flr Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Arbeitssuchende)

Bezeichnung der MalRnahme:
Anpassung der Ausgaben fur Unterkunft und Heizung gemal? § 22 SGB Il '(IKV)

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Ein interkommunaler Vergleich der Ausgaben fur Unterkunft und Heizung geméan § 22 SGB |

mit den Stadten Bonn, Bielefeld und Aachen hat zu folgendem Ergebnis gefihrt:

1.) Die Stadt Miinster hat im Vergleich durchgangig die hdchsten Ausgaben fir Unterkunft und
Heizung pro Bedarfsgemeinschaft. Die Ausgaben pro Bedarfsgemeinschaft bei den
zahlenmaRig besonders bedeutsamen 1 Personen-Bedarfsgemeinschaften liegen 759 EUR
bzw. rund 23 % Uber dem Mittelwert des Vergleichsrings.

2.) Bezogen auf die Fallzahlen in Mlnster bedeutet die Abweichung zum Mittelwert insgesamt
einen Betrag von rund 9 Millionen EUR.

Die erhebliche Abweichung der Stadt Minster gegentiber dem Mittelwert der Vergleichsstadte

lasst sich nur teilweise plausibilisieren mit Gberdurchschnittlich hohen Mieten und einer

unterdurchschnittlichen Verflgbarkeit preisgtinstigen Wohnraums. Die gegenwartigen

Standards bei der Anwendung des § 22 SGB Il unterstiitzen die Annahme, dass die Potenziale

des ortlichen Wohnungsmarktes nicht voll ausgeschopft werden. Unter Berilicksichtigung der

strukturellen Unterschiede der Vergleichsstadte und der Bundesbeteiligung von 29,1 % an den

Ausgaben, ist im Ergebnis von einem Einsparpotenzial in Hohe von rund 4,2 Millionen EUR

auszugehen.

Aufgrund der Auspragung des Potenzials ist eine Organisationsanalyse notwendig. Auf dieser

Basis sind dann Fachkonzepte zu erstellen.

Haushaltsstelle: 4820.783.0000.0

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 500.000| 2.000.000| 4.200.000, 4.200.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 181

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:

Tageseinrichtungen fir Kinder nach GTK | Effizienzsteigerung

Bezeichnung der Malinahme:
Bedarfsanpassung im Rahmen der Angebote in Kindertageseinrichtungen und Wahrung des
Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz, sobald das Kind drei Jahre alt wird.

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Bedarfsplanungsmalnahmen, die zur Reduzierung von Gruppen filhren und dabei hoch
Maoglichkeiten zur Umstrukturierung von Kindergartengruppen in u3-Gruppen bieten.

. 4640.718.0200.9
Haushaltsstelle: 4640.718.0100.6
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 600.000| 1.100.000| 1.100.000| 1.100.000

Summe in EUR 600.000| 1.100.000| 1.100.000| 1.100.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 182
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 51
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Tageseinrichtungen fir Kinder nach GTK | Effizienzsteigerung
Bezeichnung der Malinahme:
Gruppenschlielfung
Kurzbeschreibung der MaRnahme:
SchlieBung der 5. Gruppe der stadt. Kindertageseinrichtung Am Drostenhof.
4640.115.0000.9
i 4640.171.2000.7
Haushaltsstelle: 4640 401.0000.4
4640.521.0000.1
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerhohung 24760  -24760| 24760  -24.760
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung 54.420 54.420 54.420 54.420
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben -11.430|  -11.430|  -11.430 -11.430
in EUR kumuliert
Summe in EUR 18.230 18.230 18.230 18.230

Stellenreduzierung: 1,5 - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung

Nr.:
183

des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt:
Tageseinrichtungen fir Kinder nach GTK

Kategorie der MaRnahme:
Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MalRnahme:
Anpassung der Versorgungsquote (IKV)

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Im Rahmen des interkommunalen Vergleichs wurden die Stéadte Bonn und Bielefeld in die
Betrachtung aufgenommen. Der Vergleich hat gezeigt, dass die Versorgungsquote in Minster
Uberdurchschnittlich hoch ist. Es besteht hiernach ein rechnerisches Potenzial von bis zu

200.000 EUR.

. 4640.718.0200.9
Haushaltsstelle: 4640.718.0100.6
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR

100.000 150.000 200.000 200.000

Stellenreduzierung:




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Nr.:
184

Dezernat V
Dezernat fur Jugend, Soziales,
Gesundheit und Wohnen

Amt:
51

Produkt:
Tagesbetreuung in Gruppen auflerhalb
GTK

Kategorie der MaRnahme:
Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MalRnahme:

Bedarfsanpassung im Zusammenhang mit dem Ausbau von Schulkinderbetreuungsangeboten
im Rahmen der Offenen Ganztagsschule und dem Ausbau von Platzen fir unter 3-jahrige Kinder
im Rahmen des stadtischen Ausbauprogrammes

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Die Umwandlung von Schulen zu offenen Ganztagsschulen sowie der Ausbau von
Betreuungsangeboten fur unter 3-jahrige Kinder fiihrt zu Gruppenreduzierung in diesem

Produktbereich.

Haushaltsstelle:

4640.718.0000.3
4640.718.0060.1

Haushaltsentlastung:

2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

10.000 20.000 20.000 20.000

Summe in EUR

10.000 20.000 20.000 20.000

Stellenreduzierung:




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 185

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Jugendsozialhilfen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
JAZ - Wohnhilfen nach § 13 Abs. 3: Aufgabe von insgesamt 4 Platzen

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Aufgabe von vier Wohnplatzen. Ausreichende Platze stehen bei anderen Tragern zur Verfligung.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert 35.000 35.000 35.000 35.000
Summe in EUR 35.000 35.000 35.000 35.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung

des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Nr.:
186

Dezernat V
Dezernat fur Jugend, Soziales,
Gesundheit und Wohnen

Amt:
51

Produkt:
Jugendsozialhilfen

Kategorie der MaRnahme:
Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Aufgabe AWO Trauttmansdorffstr.

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Aufgabe der Einrichtung AWO Trauttmansdorffstr und Integration der dort bisher betreuten

Kinder in Regeleinrichtungen.

Haushaltsstelle:

Haushaltsentlastung:

2007

2008

2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

55.000

55.000 55.000

Summe in EUR

55.000

55.000 55.000

Stellenreduzierung:




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 187
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 51
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Jugenhilfe an Schulen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Streichung des Sondertopfes fur MalRnahmen im Bereich Motopéadie
Kurzbeschreibung der MaRnahme:
Projekt- und Fortbildungsmittel fir den Themenbereich Motopéadie werden aufgegeben.
Grundforderung ist Uber die Einzelforderung weiter gegeben.
Haushaltsstelle: -
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben 10000 10000  10.000  10.000
in EUR kumuliert
Summe in EUR 10.000 10.000 10.000 10.000
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 188

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Arbeitsmarktinitiative ,,AIM jugend+*, Effizienzsteigerung
Jugendberufshilfen

Bezeichnung der Malinahme:
Reduzierung der Fordermafinahmen und Stellenanteile zur Verbesserung von Arbeit, Beschaftigung und
Quialifizierung; Aufgabenverlagerung Ubergang Schule/Beruf an freie Tréager.

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Durch die friihzeitige Forderung von Jugendlichen in Arbeit und Ausbildung durch passgenaue
Bildungs- und Qualifizierungmalinahmen werden derzeit neben den Angeboten des SGB Il und
[l auf der Grundlage des SGB VIl ergénzende bzw. flankierende Malinahmen in Regie des
Amtes 51 angeboten. Es soll versucht werden, auf diese erganzenden Leistungen durch die
Kommune weit gehend zu verzichten und sie in das Arbeitsprogramm der Arbeitsgemeinschaft
Munster (AMS) zu integrieren. Allerdings erfolgte im Bereich der Arbeitsforderung im Zuge der
Arbeitsmarktreform eine erhebliche Mittelreduzierung. Eine weitere Mittelklrzung fuhrt dazu,
dass das Produkt nicht mehr im erforderlichen Umfang bereit gestellt werden kann. Vielfach
werden die kommunalen Mittel als Koférderung genutzt und haben somit erhebliche
Synergieeffekte, durch die kommunalen Mittel werden Mittel in mindestens gleicher Héhe als
Drittmittel eingeworben.

Haushaltsstelle: 4522.717.9000.8

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 120.000 120.000 120.000 120.000

Summe in EUR 120.000 120.000 120.000 120.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 189

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Ambulante Hilfen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Reduktion der Standards

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Die Leistungsstandards (Personenkreis, Leistungsumfang, -zeit) bei den Hilfeformen -§ 27 Abs. 2
SGB VIII Ambulant betreutes Wohnen, - § 30 SGB VIl Erziehungsbeistandschaft, - 8 31 SGB VIlI
Sozialpadagogische Familienhilfe und - 8 35 SGB VIiI Intensive sozialpadagogische
Einzelbetreuung wurden mit Wirkung vom 01.01.06 abgesenkt (siehe Anlage).

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR - - - -

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 190

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Stationare Hilfen Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Belegung sozialraumnaher miinsteraner Platze in Einrichtungen im angemessenem Verhaltnis
von Qualitat und Kosten.

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

""10 Grundsatze der Heimplatzbelegung gem. 8§ 34 SGB VIII"* wurden am 16.03.06 verfugt und
den Tragern der freien Jugendhilfe mit Schreiben vom 21.03.06 bekannt gegeben (siehe
Anlagen). Darlber hinaus wurden fir das laufende Jahr Entgeltsteigerungen abgelehnt.

Haushaltsstelle: 4551.770.0000.X

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 1.050.000| 1.075.000, 1.075.000| 1.075.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 191

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Ambulante Hilfen (zur Erziehung), Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
stationére Hilfen (zur Erziehung)

Bezeichnung der MalRnahme:
Anpassen der Standards (IKV)

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Im Rahmen des interkommunalen Vergleichs wurden insgesamt zw6lIf nordrhein-westfalische
Stadte einer vergleichbaren sozio-6konomischen Belastungsklasse in die Betrachtung
aufgenommen. Der Vergleich hat gezeigt, dass der Zuschussbedarf pro unter 21jahrigen in
Munster Uberdurchschnittlich hoch ist. Es besteht hiernach ein rechnerisches Potenzial von bis zu
5.000.000 EUR.

Haushaltsstelle: 4551.770.0000.X

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 2.000.000| 3.500.000| 5.000.000| 5.000.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 192

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Inobhutnahme Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:

Organisatorische Zusammenlegung der niedrig-schwelligen Angebote fur Madchen/junge
Frauen (Masy, Trager Verbund sozialtherapeutischer Einrichtungen-VSE) und Jungen/junge
Ménner (sleep-in, Trager Diakonisches Werk-DW)

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Die derzeit getrennten Einrichtungen niedrig-schwelliger Art (Notschlafstellen) werden
organisatorisch und rdumlich in der Einrichtung des Diakonischen Werkes zusammengefihrt.
Das padagogische Prinzip der Geschlechterdifferenzierung wird dabei nicht aufgegeben. Fur
Mé&dchen/junge Frauen (neu: 4 Platze und 2 Notplatze, bisher 6 + 4) und Jungen/junge Méanner
(12 Platze und 2 Notplatze) stehen getrennte Wohnbereiche zur Verfugung. Die Altersgrenze
bei jungen Frauen wird auf 21 Jahre gesenkt (bisher: 27 Jahre), der Herkunftsort ist starker auf
Mdunster auszurichten (in 2005 ca. 2/3 auswartig). Der bisherige Personaleinsatz (insgesamt 8
Stellen plus Aushilfen) kann halbiert werden.

Haushaltsstelle: 4561.770.3000.0

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 207.000 307.000 307.000 307.000

Summe in EUR 207.000 307.000 307.000 307.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 193

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Unterhaltsvorschuss Effizienzsteigerung

Bezeichnung der Malinahme:
Ubernahme der Rickforderungen der Nicht-SGB Il -Empfanger von der Einziehungsstelle des
Sozialamtes. Prifung der Personalressource beim Amt 50

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Die Riuckforderung der Leistung bei den Unterhaltspflichtigen erfolgt nach einer Verfigung Dez.
V durch die Einziehungsstelle des Sozialamtes. Die Riickholquote betréagt ca. 20 % der
eingesetzten Mittel. Damit liegt Minster im Vergleich der Jahre 2003 und 2004 an zwanzigster
Stelle von 30 Jugendamtern im Bereich der Bezirksregierung Munster. Platz 1 belegt das JA
Coesfeld mit fast 45 %. Fir ein Drittel der UVG-Empfangerinnen werden keine Leistungen
gemass SGB Il oder SGB XIl gewahrt. Wirde die Ruckforderung in diesen Féllen durch Amt 51
selbst geltend gemacht und koénnte die Quote auf 30 % erhéht werden, ergébe sich rechnerisch
eine Mehreinnahme von rund 94.000 EUR.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert 94.000 94.000 94.000 94.000

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 94.000 94.000 94.000 94.000

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 194

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 51

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Beratung im Rahmen bezirklicher Outsourcing

Sozialarbeit, Durchfiihrung von /

Mitwirkung an Stadtteilprojekten

Bezeichnung der MalRnahme:
Auslagerung einer 0,5 Stelle

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Der AP 51.35.0018 (aufsuchende Sozialarbeit, Schwerpunktsachgebiet Jugendgerichtshilfe) im
KSD-Bezirk Hiltrup ist aktuell nicht besetzt. Die Stelle soll zur Hélfte (im Umfang der
aufsuchenden Arbeit) eingespart, die Aufgaben mit entsprechendem Aufgabenzuschuss durch
einen freien Trager vor Ort Ubernommen werden.

4070.401.0000.3

Haushaltsstelle: 4570.718.0000.P (neu)

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert 22.500 22.500 22.500 22.500

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert -22.500 -22.500 -22.500 -22.500

Summe in EUR - - - -

Stellenreduzierung: 0,5 - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 195
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 53
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Projektbezogene Gesundheitsforderung | Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der MalRnahme:
Reduzierung der stadtisch finanzierten Angebote im Gesundheitshaus
Kurzbeschreibung der MaRnahme:
Reduzierung der Programmmittel um 20 % (5.000 EUR) pro Jahr.
Haushaltsstelle: 5420 717 1000 9
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
_Redu2|erung weiterer Ausgaben 5.000 5.000 5.000 5.000
in EUR kumuliert
Summe in EUR 5.000 5.000 5.000 5.000

Stellenreduzierung:




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 196

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 53

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Produktibergreifend Flachenoptimierung

Bezeichnung der MalRnahme:
Freisetzung von Raumkapazitaten

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Freisetzung von Raumkapazitaten im Gebdude Stiihmerweg fur andere Nutzungszwecke (z.B fir
die Nutzung durch das Amt 39). Angesetzt als Kosteneinsparung ist die von Amt 65 kalkulierte
und im NKF zugrunde zu legende ""Warmmiete' in Héhe von 15,40 EUR pro Monat und gm.

Haushaltsstelle: -

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 49.526 49.526 49.526 49.526

Summe in EUR 49,526 49,526 49,526 49,526

Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 197
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 55
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Wirtschaftliche Leistungen / Archivierung | Effizienzsteigerung
Bezeichnung der Malinahme:
Stellenreduzierung
Kurzbeschreibung der MaRnahme:
Arbeitsverdichtung.
) 4090.401.0000.2

Haushaltsstelle: 4090 162 .0000.3
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert - 3.500 11.900 20.300
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert
Summe in EUR - 3.500 11.900 20.300
Stellenreduzierung: - 1 - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 198

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 64

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Wohnungsaufsicht frei finanzierter Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Wohnungen

Bezeichnung der MalRnahme:
Standards bei der Bearbeitung von Fallen nach dem Wohnungsgesetz NRW verringern

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Es werden weniger Ortsbesichtigungen durchgefihrt. Nur bei ganz groben Mangeln wird mit
dem Eigentiimer Kontakt aufgenommen.

Haushaltsstelle: Buchungsplan beim Personal- und Organisatonsamt

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert 5.342 5.342 5.342 5.342
Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 200 200 200 200
Summe in EUR 5.542 5.542 5.542 5.542

Stellenreduzierung: 0,1 - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 199

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 64

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Wohnungsaufsicht frei finanzierter Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Wohnungen

Bezeichnung der MalRnahme:
Wegfall der ZweckentfremdungsVO

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Die Landesverordnung zur Zweckentfremdung ist befristet bis Ende 2006 (Verlangerung wird
gepruft). In der Stadt Munster wird bei Erhalt der ZEF-VO diese nicht mehr angewandt.

Haushaltsstelle: Buchungsplan beim Personal- und Organisatonsamt

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert 8.880 8.880 8.880 8.880
Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 100 100 100 100
Summe in EUR 8.980 8.980 8.980 8.980

Stellenreduzierung: 0,2 - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 200
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 64
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Wohnungsaufsicht frei finanzierter Effizienzsteigerung
Wohnungen
Bezeichnung der Malinahme:
Effizienzsteigerung bei der Bearbeitung von Féllen nach dem Wohnungsgesetz NRW
(Schimmelpilzbildung in Wohnungen) durch Vermeidung von Mehrfachberatungen.
Madgliche Einsparungen in anderen Amtern mussen aber noch beziffert werden.
Kurzbeschreibung der MalRnahme:
Buindelung der Beratungen der Birger/innen bei Amt 64, weil nur das Amt 64 rechtliche
Handlungsmdglichkeiten zur Méngelbeseitigung hat.
Haushaltsstelle: -
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert
Summe in EUR - - - -
Stellenreduzierung: - - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 201

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 64

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Objektférderung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:

Verzicht auf die stadtische Forderung der Altbausanierung
(Personalkosteneinsparung/Einsparung von 100.000 Euro Férdermittel im Vermdgenshaushalt in
2007)

Kurzbeschreibung der MalRnahme:

Zum 01.01.2007 wird das stadtische Forderprogramm aufgehoben.

Haushaltsstelle: Buchungsplan beim Personal- und Organisatonsamt

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

Personalkostenreduzierung

in EUR kumuliert 19.564 19.564 19.564 19.564
Reduzierung weiterer Ausgaben

in EUR kumuliert 100.000 } - -
Summe in EUR 119.564 19.564 19.564 19.564

Stellenreduzierung: 0,4 - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 202
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 64
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Objektférderung Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der Malinahme:
Gebuhrenerhéhung
Kurzbeschreibung der MaRnahme:
Erhéhung der Verwaltungsgebiihren fur die Bewilligung von Férdermitteln fir
EigentumsmalRnahmen um 168 EUR auf 500 EUR.
Haushaltsstelle: 6200.100.0000.4
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerhohung 33600  33.600] 33600  33.600
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung i i i i
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert
Summe in EUR 33.600 33.600 33.600 33.600

Stellenreduzierung:




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.:

des stadtischen Haushalts 2007 ff. 203

Dezernat V Amt:

Dezernat fur Jugend, Soziales, 64

Gesundheit und Wohnen

Produkt: Kategorie der Malinahme:
Persdnliche Wohnhilfen Effizienzsteigerung

Bezeichnung der MalRnahme:
Stellenabbau in der Fachstelle Wohngeld

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Aufgrund der Entwicklung der Fallzahlen, weitere Steigerung der Effizienz / organisatorischer
MaRnahmen kdnnen Personalressourcen frei gesetzt werden.

Haushaltsstelle: Buchungsplan beim Personal- und Organisatonsamt

Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010

Einnahmeerhéhung

in EUR kumuliert 73.229 73.229 73.229 73.229

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR 73.229 73.229 73.229 73.229

Stellenreduzierung: 1,36 - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 204
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 64
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der Malinahme:
Wohnungsaufsicht preisgebundener Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Wohnungen
Bezeichnung der Malinahme:
Stellenabbau in der Sachbearbeitung ,,Ausgleichszahlung“
Kurzbeschreibung der MaRnahme:
Aufgrund des voraussichtlichen Wegfalls der gesetzlichen Grundlage (AFWo0G) ist ein
Stellenabbau in der Grolienordnung von 0,5 Stellen méglich.
Haushaltsstelle: Buchungsplan beim Personal- und Organisatonsamt
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert 15.565 15.565 15.565 15.565
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert
Summe in EUR 15.565 15.565 15.565 15.565
Stellenreduzierung: 0,5 - - -




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung
des stadtischen Haushalts 2007 ff.

Nr.:
205

Dezernat V
Dezernat fur Jugend, Soziales,
Gesundheit und Wohnen

Amt:
64

Produkt:
Personliche Wohnhilfen

Kategorie der MaRnahme:
Neuausrichtung (Standards, Verzicht)

Bezeichnung der MalRnahme:
Gebuhrenerhéhung

Kurzbeschreibung der MaRnahme:

Erh6hung der Verwaltungsgebihren fir die Ausstellung von Wohnberechtigungsscheinen an
ALG Il und SGB XII-Empféanger auf 5 EUR pro ausgestellten WBS.

Haushaltsstelle:

6200.100.0000.4

Haushaltsentlastung:

2007

2008

2009

2010

Einnahmeerhéhung
in EUR kumuliert

5.500

5.500

5.500

5.500

Personalkostenreduzierung
in EUR kumuliert

Reduzierung weiterer Ausgaben
in EUR kumuliert

Summe in EUR

5.500

5.500

5.500

5.500

Stellenreduzierung:




Rodl & Partner

Beratung und Begleitung der Stadt Minster bei der Konsolidierung Nr.: 206
des stadtischen Haushalts 2007 ff.
Dezernat V Amt:
Dezernat fur Jugend, Soziales, 64
Gesundheit und Wohnen
Produkt: Kategorie der MaRnahme:
Produktiibergreifend Neuausrichtung (Standards, Verzicht)
Bezeichnung der MalRnahme:
Stellenabbau
Kurzbeschreibung der MaRnahme:
Stellenabbau in den Bereichen:
1.) Zentrale Dienste (0,5 Stelle ab 2009)
2.) Wohnungswirtschaftliche Planung/Projekte (0,72 Stelle ab 2007)
3.) DV-Koordination u.a. (1 Stelle ab 2007)
4.) Personal- und Organisationsentwicklung, rechtliche Grundsatzangelegenheiten (1 Stelle
befristet von 1.1.2007 bis 31.07.2009)
Haushaltsstelle: Buchungsplan beim Personal- und Organisatonsamt
Haushaltsentlastung: 2007 2008 2009 2010
Einnahmeerh6hung i i i i
in EUR kumuliert
Personalkostenreduzierung 112.320|  112.320 83.470 43.080
in EUR kumuliert
Reduzierung weiterer Ausgaben i i i i
in EUR kumuliert
Summe in EUR 112.320 112.320 83.470 43.080
Stellenreduzierung: 1,72 - 0,5 -
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