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Beteiligungssteuerung verbessern —
Sparpotenziale nutzen

Der Rat der Stadt Munster moge beschliel3en:
Die Verwaltung wird beauftragt, zu prifen,

1. inwieweit die Griandung einer Beteiligungsholding zu einer wirksamen
Entlastung des Gesamthaushalts des ,Konzerns Stadt Minster” fihren kann.
Gepruft werden sollen insbesondere, welche stadtischen Beteiligungen und
Unternehmen unter dem Dach einer solchen Beteiligungsholding sinnvoll
angesiedelt bzw. eingebracht werden kénnen, und inwieweit durch eine
schlanke Gesellschaftsstruktur ein steuerlich wirksamer Querverbund
hergestellt werden kann, der die Steuerbelastung der Stadt Munster reduziert.

2. inwieweit die Grindung einer Beteiligungsholding zu einer effizienteren und
wirksameren Beteiligungssteuerung fuhren kann als dies bisher gegeben ist.

Begrindung:

Zahlreiche Kommunen — auch in der Umgebung von Minster — haben in den
vergangenen Jahren ihre verschiedenen Beteiligungen unter dem Dach einer
Beteiligungsholding zusammengefuhrt. Als Begriindung fur diese Mal3hahme wurden
regelmaRig die Nutzung des steuerlichen Querverbunds und bessere
Steuerungsmaglichkeiten fur den Gesamtkonzern Stadt angefuhrt.

Auch in Mdinster gibt es derzeit ein Vvielfaltiges Geflecht verschiedener
Beteiligungsformen und Ausgrindungen, deren Zusammenwirken nicht immer als
effizient zu bewerten ist. Eine Beteiligungsholding kann die Chance bieten, hier zu
effizienteren und wirksamen Steuerungsmechanismen zu gelangen und gleichzeitig
fur den Gesamtkonzern Stadt die Steuerlast durch Herstellung eines Querverbunds
deutlich zu verringern. Mit dem vorliegenden Antrag soll die Verwaltung gebeten
werden, diesbezlglich eine Prifung vorzunehmen, inwieweit die Grindung einer
Holding und die Einbringung verschiedener Beteiligungen in diese Holding auch in
Munster ein sinnvoller und Kosten sparender Weg sein kann.

Dr. Michael Jung Marianne Hopmann Udo Reiter

Wolfgang Heuer Ralf Hubert Moritz von Schmeling
Alexander Bercht Marianne Koch Anne Schulze Wintzler
Anika Bergner Gaby Kubig-Steltig Joachim Tonn

Philipp Gabriel Kurt Polling Beate Vilhjalmsson
Beanka Ganser Karsten Rahn Holger Wigger

Anne Hakenes



