




Vorwort 

Der vorgelegte Bericht dokumentiert im Sinne einer Gesamtschau die Vielfalt des 
„Konzerns Stadt Münster". Das auf gesonderte Unternehmen übertragene Aufga- 
benspektrum reicht von der Bereitstellung von Gütern und Dienstleistungen der 
Grundversorgung über Wohnungsbau und Freizeiteinrichtungen bis zur Stadtgestal- 
tung und Stadtentwicklung. 

Zur Optimierung der Steuerung ihrer Beteiligungen und zur Sicherung eines ver- 
besserten Beteiligungscontrollings hat die Stadt Münster vor einigen Jahren ein pro- 
fessionelles Beteilig~ingsmanagement als eigenständige Fachstelle des Amtes für 
Finanzen und Beteiligungen implementiert. Nach erfolgreicher Einführung eines 
Konzern-Berichtswesens wurden Zielvereinbarungen für ausgewählte Gesellschaf- 
ten erarbeitet und in sogenannten ,,Management-Kontrakten" zwischen der Stadt 
Münster und den Gesellschaften fixiert. Der Abschluss der letzten, noch ausstehen- 
den Zielvereinbarungen mit steuerungsrelevanten Gesellschaften soll zeitnah erfol- 
gen. 

Dieser nunmehr bereits im zwölften Jahr vorgelegte Bericht hat zum Ziel, den Um- 
fang der wirtschaftlichen Betätigungen und Beteiligungen der Stadt Münster trans- 
parent zu machen. Dabei werden die wirtschaftlichen Eckdaten der einzelnen Ge- 
sellschaften auf der Basis der geprüften Abschlüsse 2005 ergänzt um einen Aus- 
blick auf den voraussichtlichen Geschäftsverlauf für das Jahr 2006 dargestellt. Zu- 
dem sind in einem kurzen Abriss die aktuellen Veränderungen in der städtischen 
Beteiligungsstruktur aufgezeigt. 

An dieser Stelle möchten wir den Mitarbeitern des Beteiligungsmanagements für die 
umfangreichen Arbeiten bei der Zusammenstellung der Daten und Fakten und für 
die Erstellung des Beteiligungsberichtes Dank sagen. 

Münster, im Oktober 2006 

0 D . Berth Id ~ e l ~ z  Bickeböller 
Stadtkämmerin Oberbürgermeister 



















































































































































































































































































































































 
 
    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     Bereich: aktuelle Seite
     Folienkoordinaten: quer, hochkant offset -2.85, 1.25 Breite 79.75 Höhe 839.24 Punkte 
     Folienkoordinaten: quer, hochkant offset 75.95, -1.60 Breite 524.05 Höhe 143.35 Punkte 
     Folienkoordinaten: quer, hochkant offset 556.33, 115.17 Breite 50.32 Höhe 728.17 Punkte 
     Folienkoordinaten: quer, hochkant offset -13.29, 777.83 Breite 598.10 Höhe 66.46 Punkte 
     Ursprung: unten links
      

        
     1
     0
     BL
    
            
                
         Both
         1
         CurrentPage
         1
              

       CurrentAVDoc
          

     -2.8481 1.2471 79.7471 839.2436 75.9496 -1.6011 524.0526 143.3549 556.3312 115.1715 50.3166 728.1672 -13.2912 777.8322 598.1034 66.4559 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2.0d
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     2
     171
     2
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





