Aufgabenkatale Verwaltungs- Aufsichts-
g. . : . Rat AFBL g Verwaltung

Beteiligungsmanagement!-controlling vorstand rat
Beteiligungspolitik

Wahrnehmung der nach GO MWW zugewiesenen

augschlielichen Zusténdigkeiten

- erstmalige Beteiligung X

- Erhithung der Beteiligung X

- Yeraulierung einer Beteiligung X

- Urnwandlung von Beteiligungen X

Zentrale Vaorgaben fiir die Beteiligungspolitik

(Rahmenrichtlinie) X

Strategische Konzernplanung /

Abschluss von Zielvereinbarungen

Erarbeitung des Steuerungsclusters X

Beratung des Steuerungsclasters X X

Richtlinienkompetenz fir die strategische

Konzemplanung / %orbereitung der

Fielvereinbarungen X

Erarbeitung von Grundlagen fir die

Leistungspragrammplanung in den

Beteiligungen (Bedarfsdringlichkeit von

Leistungen, Leistungsniveau) X X X X
Beratung der strategischen Unternehmenskonzepte

zu einer Konzemplanung X
Fusammenfassung der strategischen

Unternehmenskonzepte zu einer Konzernplanung X

Erarbeitung der mittelfristigen

Fielvereinabrungen mit den Beteiligungen

(Management-Kontrakte) X

Beratung der mittelfristigen Zielvereinbarungen X X X X
Beschluss der mittelfristigen Zielvereinbarungen X

Konzernjahresplanung

Beratung der jahrlichen Wirtschaftsplane X
Fusammenfassung der jahrlichen

Wirtschaftsplane mit den bestehenden

Zielversinbarungen X

Prufung der Vereinbarkeit der ¥irtschaftsplane

mit den bestehenden Zielverainbarungen X X
Beratung der Konzernjahresplanung X

Beschluss der Konzernjahresplanung X

Unterjdhrige Konzernsteuerung/

Berichtswesen

Beschluss dber die Zuordnung der Beteiligungen

zu den einzelnen Informationskategorien X

Richtlinienkompetenz zur Umsetzung eines

unterjghrigen Berichtswesens X

Erstellung der unterahrigen Berichte auf Basis

der von den Beteiligungen bereitgestellten X

Infarmationen

Analyse der Forecasts der betsiligungen und X

“orbereitung von Beratungen und Beschlissen

Aggregation der Beteiligungsinformationen zu

einem Konzernberichtswesen X

Beratung der Quartals-/Halbjahresberichte X X
Kaardination von Amterentscheidungen mit

Augwirkungen auf die Geschaftsentwicklung der X

Beteiligungen

Koordination des Konzeminteresses bei internen

Lieferungen und internen “errechnungen X

Jihrliche Konzernsteuerung /

Berichtswesen

Richtlinienkompetenz zur Umsetzung eines
Jj&htlichen Berichtswesens X

Erstellung der jahrlichen Berichte auf Basis der

Informationen der Beteiligungen und der X
Priufungsherichte

Beratung der Jahresberichte X
“erdichtung der Informationen in einer Konzem-

Scorecard X

Beratung der Konzern-Scorecard -Prifung der

Figlerreichung

Beschluss der Jahresabschlisse

Beratung von Steuerungsmalinahmen bei Werfehlen

der Zielvereinabrung X X
Beschluss der Steuerungsmatinahmen X
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