Marktanalyse
gem. 8 107 Abs. 5 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfth
fur die items project GmbH

1. Kurzportrait des Grunders:

Die items Munster GmbH ist 1999 als AbspaltungltfeAbteilung der Stadtwerke
Munster GmbH gegrindet worden. Gegenstand der iignes im Wesentlichen, die
IV-Kosten der beteiligten Stadtwerke zu senkerbéssndere sind die Kosten des
Programms SAP derart hoch, dass ein kleineresroiéeres Stadtwerk aus Kosten-
grinden kaum in der Lage ist, das Programm wirffiattaeinzusetzen.

Gesellschafter der items Miinster GmbH sind heute:

Stadtwerke Munster GmbH
Stadtwerke Lubeck Holding GmbH
Energie Wasser Niederrhein GmbH
Bocholter Energie und Wasser GmbH
Energie AG

Das Unternehmen hat folgende Standorte:

Munster
LUbeck
Bocholt
Moers

Der Umsatz im Jahre 2006 belief sich auf 17,3 Midzs werden ca. 150 Mitarbeiter
beschaftigt. Die Ergebnisse der letzten Jahre wauéredenstellend.

2. Portrait des zu griindenden Unternehmens:

Die items GmbH plant eine Tochtergesellschaft Zinden. Diese Tochtergesellschaft
soll den Umsatz aus dem Projektgeschaft abwickeln.

Das Geschaft der items teilt sich auf in den ITridét der im Wesentlichen die
Betreuung der Gesellschafter in der AbwicklungldeAufgaben beinhaltet, sowie
dem Projektgeschéft, bei dem die HerausforderungnskRahmen von Projekten Sys-
teme einzufihren, bzw. Veranderungsprozesse votraitzen.

Diese beiden unterschiedlichen Aufgabenstellungérhmen sich durch folgende Ei-
genschaften aus:



IT-Betrieb:

- kontinuierliche, im Wesentlichen lastkonstante Aalfg
- hohe Sicherheitsanforderungen
- niedrige, konstante Deckungsbeitrage

Projektgeschatt:

- einmalige, zeitlich begrenzte Aufgabenstellungen
- innovative Aufgabenstellungen
- erfordert hohe Beratungskompetenz und Flexibilitat

Es bietet sich an, diese unterschiedlichen Tatigledder aufgrund der unterschiedli-
chen organisatorischen Herausforderungen und deraahiedlichen Anforderungen
an das Personal (inkl. Vergltung) in getrenntera@igationen abzubilden.

Im Rahmen eines Unternehmens ist es sinnvoll, mdgenen Organisations- und
Vergutungsstrukturen zu arbeiten. Daher sollen &fsBb und Projektgeschaft auf
Grund ihrer Unterschiedlichkeit in getrennten Orgationseinheiten abgebildet wer-
den.

items und items-project verfolgen weiterhin dad,Alee kommunale Zusammenarbeit
auf der Ebene der Stadtwerke gem. § 1 Abs. 3 Gkférdern und damit Kosten fur
die Beteiligten kommunalen Organisationen zu senken

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, vwauws sich dieses Geschéaft am
besten betreiben lasst. Die items arbeitet starklem Verband kommunaler Unter-
nehmen zusammen, der seinen Sitz in Koln hat. Ef sginen Sitz nach Berlin verle-
gen. Im Interesse einer weiteren guten Zusammeianiielem VKU wére es sehr
hilfreich und auch ein deutliches Signal an die kmmalen Unternehmen, wenn die
items project ihren Sitz in Berlin in der Nahe d&8J einnimmt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisateburchfihrung der interkom-
munalen Zusammenarbeit zwischen Ver- und Entsouurigrnehmen und Unter-
nehmen des offentlichen Personennahverkehrs urel selbesondere die Wahrneh-
mung von Aufgaben im Bereich der Informationsvee#tting und Kommunikations-
technik, sowie der damit zusammenhangenden Tategkan Organisationsfragen.

. Markt/Auswirkungen auf regionales Handwerk und mittelstandische regionale
Wirtschaft

Es geht hier um die Zusammenarbeit der verschiedeeameren und mittleren kom-
munalen Stadtwerke, d. h. der EnergieversorgunggMerkehrsunternehmen. Diese
haben Gberwiegend noch eigene EDV-Abteilungen.fradieses Geschaft erforder-
liche Know-how befindet sich weitgehend bei derd8terken. Kostengrinde fordern
die Zusammenarbeit dieser kommunalen Unternehmear gibt es selbstverstand-
lich IV-Projektunternehmen. Bei der items Munstenl@H und ihrer Tochter geht es
aber im Wesentlichen um eine interkommunale Zusamanhbeit, fir die es keinen
klassischen separaten Markt gibt.

Durch die Griindung der items project GmbH werdenrelievanten Markte von
Handwerk und mittelstandischer Wirtschaft nichtibeéchtigt. Nachteile fur Hand-



werk, Gewerbe oder Handel sind aus der Griundurig micerwarten, denn die GmbH
wird im Gebiet der unbestritten zu den Aufgabenkidegnmunalen Daseinsvorsorge
zahlenden Energieversorgung sowie OPNV tétig unidtweine Uberschneidungen
mit den Bereichen der 6rtlichen Wirtschaft auf.ifBsGegenteil die nachhaltige Siche-
rung und Starkung des Wirtschaftsfaktors Stadtvzerkrwarten mit den entsprechend
positiven Auswirkungen fur die drtliche Wirtschatft.

Durch die Starkung der drtlichen Versorger (Stadtegbleibt weiterhin gewahrleis-
tet, dass ein Grol3teil der Investitionen und Agféeréokal vergeben werden. Im bri-
gen ist nicht vorgesehen, fur die GmbH o&ffentlibhigtel bzw. Subventionen einzu-
setzen.

Es findet hier eine Entwicklung statt, die vergtdiar derjenigen ist bei vielen Stad-
ten, insbesondere aber auch Stadtsparkassen.tEksgib noch eine Stadtsparkasse,
die Uber eine eigene IV-Abteilung verfligt. Die Zusaenarbeit der IV fur Stadtspar-
kassen wird im Wesentlichen abgedeckt durch zweéetdehmen, von denen eins sei-
nen Sitz in Minster hat. Auch Kommunen schlie3eh gern und haufig zu kommu-
nalen Rechenzentren zusammen.

. Auswirkungen auf Arbeitsplatze

Die Grindung der items project GmbH ist ein wesemtr Beitrag, um den Bestand
der Stadtwerke und die dort betroffenen Arbeitg@au sichern.

. Chancen und Risiken

Die Chancen sind grof3, mit dem Standort in Berinidterkommunale Zusammenar-
beit zu starken. Die Gesellschaft wird ihren SizUmfeld des Verbandes kommuna-
ler Unternehmen haben. Die ins Auge gefasste Tremman IT-Betrieb und Projekt-
geschaft ist sinnvoll um jeweils in homogenen Orgations- und Vergutungsstruktu-
ren zu arbeiten und klare Ergebnisverantwortlictekezu schaffen.

Die Risiken sind gering. Es wird in Berlin ledidli@Uroflache angemietet. Das Per-
sonal wird entsprechend den anfallenden Geschéfédlem, d. h. den Projekten ein-
gestellt.



Die Wirtschaftsplanung ist nachstehend skizziert:

schnitt

2007 2008 2009 2010
Umsatz in T€ 40 290 680 1.085
Gewinn in T€ 2 25 70 110
Mitarbeiterzahl
im Jahresdurch- 0,5 3,5 8 12,5

Die ,Mutter" items Miunster GmbH hat in den letz@dahren bewiesen, dass kom-
munale Zusammenarbeit erfolgreich sein kann. Rt versteht sich als horizontale

Kooperation von Energie- und OPNV-Unternehmen imkaunaler Hand.

Minster, den 07.03.2007

items Munster GmbH




