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���-0����.890.1�2..� �% 
�2,-�5�/�3-6���2�,� %' 
�/�3-��340����-A�63�-,-7-5403�/,-�95-0�7-�/�5-0�-� -�.1�-�� %( 
�/�3-��<20�*7-0C/�52�,�7-.9�5-0-0�.9</��-0��1�C/-0/,>-/�-�� %� 
D�2��1��-0�/1�-E���-��2�,���=-��2�5��9</��7-0/1��-�2
��
�340�5�.��9</��;�2�5��-.2�5�-/�.�=�� %% 
�-0��2�,�/=�
��=-��7-</0>�/1�-0��9</���07-/�A��201�34�02�,�89��F� /�C/0>2�,�������5��-/�609?->�-�� G' 
�-�0-22�,..�-��-F�H05-02�,�5-0��-�0-22�,.8-0-/�-� G� 
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�
�-�0�,--�0�-���=-��2�5��-00-�A��
�
5�.��=��340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-���-,��
���-�� 340� 5�.� ���0� �''�� �2�=-�0� 5-�� +
��-;
.1�B3�.7-0/1���=/��-/�-0�5/33-0-�</-0�-������K.-�5-0�
�-/.�2�,-��890
��
�
��.����0��''��C�0�340�2�.����-�-/�����0�5-0�3�1��/;
1�-���-0�2.3905-02�,-��/�����-�����5�2�,.3-�5-0��
5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-
��
�
 -/�-��  /��07-/�-0/��-�� 2�5�  /��07-/�-0�� .9C/-�
���-���>�-20-��/��5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-�5��;
>-� /1�� 340�5�.�,09:-���,�,-=-��� � 340�"/�5-0�2�5�
��=/�/-�� �09�<� .1�C/-0/,-0� 3/���</-��-0� 2�5� 6-0.9;
�-��-0�
��=-�7-5/�,2�,-�
��
�
��� �9050�-/�;�-.�3��-�� C�0� 5�.� "/�5-0,�0�-�?��0�
,-60B,�� 89�� ��/�/��/8-�� 5-0� ���5-.0-,/-02�,A� 5�.�
7-.�-�-�5-�"/�5-0,�0�-�,-.-�<�)���";�
��)�<2�
0-390=/-0-�� 2�5� /�.7-.9�5-0-� 5/-� �/���</-02�,�
�-2� <2� 0-,-��
� �-/��  B0<� �''�� �/-,�� 5-0� 
-,/-;
02�,.-��C203� <2� -/�-=� �-2-�� "/�5-07/�52�,.,-;
.-�<�)�"/�/<�)�890A��C-�1�-.�5�.���"�/=��9==-0�
�''%��7�H.-��.9��
��
�
�201�� 5/-� �90��,-� -/�-.� -0.�-�� �-0/1��-.� "/�5-0;�
2�5� �2,-�53H05-06���� 5-0� ���5��  4�.�-0� C205-��
5/-����5�2�,.3-�5-0�5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�07-/��
�''�� )� �''G� 3-.�,-�-,�
� ��� 5/-.-=� �-0/1��� C205-�
5�.� ���5�2�,.3-�5� L"/�5-0;� 2�5� �2,-�5�07-/�M�
5-��/��/-0�� ����K./-0�� 2�5� -��.60-1�-�5-� ���5;
�2�,.-=63-��2�,-�� 390=2�/-0�
� �=� ��23-�5-�� ���0�
C-05-�� 5/-� ���5�2�,.3-�5-0� L�2,-�5.9</���07-/�M�
2�5� L�0</-�-0/.1�-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5.1�2�<M�
�23,-,0/33-�
��/-0�C/05� -.� 5/-� 8900��,/,-��23,�7-�
.-/�A��23�5-0��02�5��,-�5-0�890���5-�-����02>�2;
0-�� -/�-� ,02�5�-,-�5-� ���-��237-0-/�2�,� 2�5� )
����K.-� 890<2�-�=-�� 2�5� �-,0/33-� C/-� N2��/�B�.;
-��C/1>�2�,� 2�5� N2��/�B�../1�-02�,�=/�� �-7-�� <2�
34��-�
��
�

�
�
�
�
"/�5-0.1�2�<� 2�5� $0B8-��/9�� ��7-�� C/0� �23,02�5�
5-0� ,-.-�<�/1�-�� ��5-02�,-�� 2�5� ,-.-��.1��3��/;
1�-���-0�2.3905-02�,-����.����0-.��-=��,-CB����
2�5�O2��/���/8�C-/�-0-��C/1>-��
��
�
�=��-6�-=7-0� ���� 5-0�
��� 5-0� ���5�� 4�.�-0� �23�
5-0��02�5��,-�-/�-.�89���2,-�5�/1�-�A�30-/-���0B;
,-0�A�$9�/�/>�2�5��-0C���2�,�-��C/1>-��-���-.�=�;
>9�<-6�-.� 5/-� �/�52�,� -/�-.� �2,-�50��-.� /�� 5-0�
���5�� 4�.�-0�7-.1��9..-�
��/-05201��C205-��5/-�
�90�2..-�<2�,-�� ,-.1��33-�A� 5/-� ���-0-..-�� 2�5�
5�.�  /�.60�1�-0-1��� 89�� ?2�,-��  -�.1�-�� �23�
-/�-�8-07/�5�/1�-��02�5��,-�<2�.�-��-�
�
�
�-.9�5-0-� �23=-0>.�=>-/�� ���-0� ��1��7�-/�2�,-��
��7-�� 5/-� ��2.����.>9�.9�/5/-02�,-�� �''�� -0390;
5-0�
��-=-/�.�=�=/��5-���0-/-���0B,-0��2�5�5-0�
�/0=��
H5�� �2�5�$�0��-0�=2..�-���6�0890.1��B,-�
-��C/1>-���C-05-�A�5/-� /=��0,-7�/.� <2�-/�-=�=9;
5-0��-0-��"9�.9�/5/-02�,.-0,-7�/.�,-34�0�� ��7-�A�
��.�20.604�,�/1��890,-.-�-�
��
�
�/-�,09:-�3�1��/1�-����-0.�4�<2�,�2�5��-0�.1�B�;
<2�,�5-.�������������������������������������
���� ��������� ��.� �21�� 5-0� -�,�,/-0�-����
��	�"
�����������	��� ����� #� $%� &�'� �(((A� 9��-� 5/-�
5/-.-�,-=-/�.�=-����.�0-�,2�,-��/��5-0��-/�-0;
-��C/1>�2�,��/1����B��-���23,-,0/33-��C-05-��>H�;
�-�A�C�0-��7-/.6/-���3�
��
�
�40� 5�.� ,-<-/,�-� �-0�0�2-�� 7-5��>-� /1�� =/1��
�-0<�/1�
�
�

�
�

�

�����$9���
�-/�-0/��5-.��=�-.�340�"/�5-0A�
�2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��

�
�
�
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�
 /�� .-/�-�� �-.1�B3�.7-0/1��-�� 34�0�� 5�.� �=�� 340�
"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��5-0����5�� 4�.;
�-0� 5/-� �0�5/�/9�� 304�-0-0� �2,-�5�/�3-7-0/1��-� 390��
2�5�,0-/3��7-/�5/-.-0��-�-,-��-/��-/,-�-�#2.�,-��
2�5� -��.60-1�-�5-� 69�/�/.1�-� �23�0B,-� �23
� �/-�
�-0/1��-� 3�..-�� 7-/� =/���-0-=� �-��/��/-02�,.,0�5�
5/-� C-.-���/1�-�� �07-/�.-0,-7�/..-� 2�5� �-/.;
�2�,.5��-�� 5-.� �7,-��23-�-�� ���0-.� <2.�==-�
�
���-7-�� -P/.�/-0-�� C-/�-0�/�� 8-0�/-3�-� �07-/�.7-;
0/1��-� 2�5� �9�5-0627�/>��/9�-�� -/�<-��-0� �/�0/1�;
�2�,-�� 2�5� ��1�5/-�.�-� .9C/-� �2.� 7-.9�5-0-=�
����..��90��,-��2�5��-0/1��-����5-���2,-�5�/�3-;
�2..1�2..
�
�
�-0��-.1�B3�.7-0/1���/.���/1����20�-/�-���0.�-��2�,�
340� 5/-� 6�0��=-���0/.1�-�� �0-=/-�� 5-0� ���5��
 4�.�-0A� .9�5-0�� �21�� �-/�� 5-0� I33-���/1�>-/�.�0;
7-/��5-.��=�-.�340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/;
-�
� �/1��/,-.� ���/-,-�� /.�� -.� 5��-0A� #/-�-� 2�5�
�-/.�2�,-��5-0�.�B5�/.1�-��"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�;
3-�/��5-���905-0,02�5�<2�.�-��-�
��
�
�2.,-�-�5� 89�� <-��� .�0��-,/.1�� �2.,-0/1��-�-��
�-/�</-�-��5-.��=�-.�340�5/-� /������/1�-���1�90/-�;
�/-02�,� 34�0�� -/�� ��	�3�����45�	� D"�6/�-�� &E� 7-/;
.6/-���3�-����.1�-/52�,-�A��B�/,>-/�-��2�5�$09?->;
�-�<20��00-/1�2�,�5/-.-0�#/-�-��23
��
�
+���	�����
��
���6�� D"�6/�-�� +E� 7/�5-�� 5-��
�1�C-062�>��-/�
� �/-� .9��-�� ��.� -0,-7�/.90/-��/-0�-�
�-0/1��-0.����2�,� D.9C-/�� 7-0-/�.� =H,�/1�E� .�B0>-0�
��.� 7/.���,� 47�/1�� �=3��,A� "9.�-�A� N2��/�B�� 2�5�
�/0>2�,-��5-0�-0</-��-���-/.�2�,-���23<-/,-�
�
�
&53���������45�	�� D"�6/�-�� �E� 7-.1�0-/7-�� 340�
?-5-�����5�7-</0>�5/-�C-.-���/1�-�����0�>�-0/.�/>��
2�5�$093/�-� .9C/-����C/1>�2�,-�� 5-0� .9</��-�� ��3;
0�.�02>�20�2�5��0-�5.�/��>20<-0�2�5�>��66-0�*7-0;
./1��
�
�

�
�
�
�-���7.1��2..� 5-.��-0/1��-.� 7/�5-�� -/��-�	��	����
D"�6/�-���� 33
E�<2�5-���-0-/1�-���-=9,0�3/-A��25;
,-�A��2..1�2..A��0-/-��0B,-0A�$-0.9����2�5�	0,�;
�/.��/9�� .9C/-� -/�� �-0�2.�-�=7�0-.� ���-�7����A�
5�.�5/-�C/1��/,.�-��#���-��5-.��7,-��23-�-�����;
0-.�<2.�==-�3�..�
�
�
��=/�� .�-���� 5-0��-.1�B3�.7-0/1��� 5-�� /��07-/�-0��
2�5� /��07-/�-0/��-��5-.��=�-.�.9C/-�5-��<���0-/;
1�-���>�-20-��2�5��0-/-���0B,-0���23�5-=��-7/-��
5-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�/�3-� /�� 5-0� ���5�� 4�.�-0�
=-�0� ��.� -/�� 7�9:-.� L#���-�C-0>M� <20� �-034,2�,
�
�201�� 5/-� 390�,-.-�<�-� ?B�0�/1�-� �-0/1��-0.����2�,�
./�5� /=� �-0��23-� 5-0� ���0-� ���C/1>�2�,-�� /==-0�
7-..-0��7�-.7�0
�
�
�
�
�
�
�
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* ��1�,&!1,7�8�
�(.-,�&01/!9�/.-�
:�2�,.!(�.�

�
�-0� ;&���	3� <5�� �������=� 2�5� ;:��<��	�5�=�
./�5�<C-/��=�.</-�-�5-.��=�-.�340�"/�5-0A��2,-�5;
�/1�-�2�5���=/�/-�
� �=����0� �''�� 041>�-�� ./-��23;
,02�5� 5-0� �/�34�02�,� 5-.� J�%��� ���� ����� .9C/-�
�>�2-��-0� 3�1��/1�-0����C/1>�2�,-��2�5�H33-���/1�-0�
�/.>2../9�-�� /�� 5-�� �9>2.� 5-0� �>�/8/�B�-�� 5-.�
�=�-.�340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-�
�
�
����	3������� ���	���� 3��� ���
��������� ����
&���	3���<5���������������������������
�
�=�'�
�'
�''+��0���5�.��-.-�<�<20��-/�-0-��C/1>;
�2�,�5-0�"/�5-0�2�5��2,-�5�/�3-�/��"0�3�
����5/-.-=�
#2.�==-����,� C205-� /=� ���� ����� 2
��
� 5-0�
L�1�2�<�23�0�,M� 5-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�/�3-� 7-/�
�-3B�052�,-��5-.�"/�5-.C9��.�8-0.�B0>�
�
�
��.� ���/-,-�� 5-.� �-.-�<,-7-0.A� 5/-� �-07-..-;
02�,�5-.��1�2�<-.�89��"/�5-0��2�5��2,-�5�/1�-��
890��-3��0-�� 340� /�0��9��A� .1��B,�� ./1�� /�.7-.9�;
5-0-��/��5-0�
-,-�2�,�5-.�J�%������������D�1�2�<;
�23�0�,�7-/�"/�5-.C9��,-3B�052�,E��/-5-0
�
��
�-0� -P6�/</�-� �/�7-<2,� 5-0� �-/.�2�,.-070/�,-0� /��
���-���07-/�.3-�5-0��5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-�/��
5/-� 
-��/./-02�,� 5-.� �1�2�<�23�0�,-.� .-�<�� �-2-�
�><-��-
��/-0<2�C205-�5-0�H33-���/1�-��2,-�5�/�3-;
�0B,-0� 7-�23�0�,�A� =/�� 5-�� �-/.�2�,.-070/�,-0��
-��.60-1�-�5-��-0-/�7�02�,-��<2��0-33-�
��
�
#20� �=.-�<2�,� 5-.� ,-.-�<�/1�-�� �23�0�,.� C205-�
-/�� -0.�-0� �-0-/�7�02�,.-��C203� -��C/1>-��
� ��.�
�23��>��=/�� 5-�� �0B,-0�� 5-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5;
�/�3-� 90,��/./-0�-� 5�.��=�� 340�"/�5-0A� �2,-�5�/1�-�
2�5� ��=/�/-�� /�� #2.�==-��07-/�� =/�� 5-=� ��.�/�2��
340� .9</��-� �07-/�� -
��
� <C-/� ��1�8-0��.����2�,-��
=/��5-=��/�-�� L"/�5-0.1�2�<!�-/�-��23,�7-� 340����-�
��1�>0B3�-�/��5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-M
��
�/-� �/-0� 7-,9��-�-� ��1�5/.>2../9�� 7/�5-�-� 5/-�
�02�5��,-� 340� 5/-� �-/�-0-��C/1>�2�,� 5-.� �-0-/�;
7�02�,.-��C203.
��

�
�
�
�
�-0� 5201�� 5-�� H33-���/1�-�� �2,-�5�/�3-�0B,-0� -��;
C/1>-��-� �-0-/�7�02�,.-��C203� C205-� =/�� -/�-0�
�0266-� 89�� �-/.�2�,.-070/�,-0�� �7,-.�/==�� 2�5�
��.1��/-:-�5� /=� 
��=-�� -/�-0� �/�<2�,� 5-0� �0;
7-/�.,-=-/�.1��3�� L�0</-�2�,.�/�3-�M� 890,-.�-���A�
7-0��-�� 2�5� 7-.1��9..-�
� �9� >9���-�� 7/.� ��5-�
5-.� ���0-.�=/�� ���-�� �-/.�2�,.��7/-�-0�� �2.� 5-=�
�-0-/1�� 5-0� �/�3-�� <20� �0</-�2�,� �-0-/�7�02�,-��
,-=B:� J�%������� ����� ,-.1��9..-�� C-05-�
� �40�
��3��,� �''�� /.�� 5-0� �7.1��2..� 89�� -��.60-1�-�5�
=95/3/</-0�-�� �-0-/�7�02�,-�� =/�� 5-�� 470/,-��
�-/.�2�,.��7/-�-0�� /=� �-0-/1�� 5-0� "/�5-0;� 2�5�
�2,-�5�/�3-�890,-.-�-�
�
�
,�	>��6����� ������ �53�������������� :��<��	�"
5��65�3�4	�� ���� 75����� ���� >��	���� &	��		�����
����&	��	�7���	���
�
�/-��-5-2�2�,�5-0�304�-��"/�5�-/��340��-.2�5�-/��
2�5��/�52�,�2�5�5/-�����1-���23�,-.-��.1��3��/1�-�
�-/���7-� ���� 5�.� ��-=�� 5-0� 304�>/�5�/1�-�� $0B;
8-��/9��/��5�.�#-��02=�5-0��-�0�1��2�,�,-041>�
���
�
��.� -/,-�.�B�5/,-0� �1�C-062�>�� /�� 5-0� �-/�2�,.;
>9�3-0-�<�/=� �/��''��C205-�5-0���-=-�>9=6�-P�
$0B8-��/9�� =/�� .-/�-�� 2��-0.1�/-5�/1�-�� ��1-��-��
2�5�8-0.1�/-5-�-���.6->�-��3�1��/1��5/.>2�/-0�
����
-/�-0� ./1�� 5�0�2.� -��C/1>-��5-�� ��-2-02�,.,026;
6-�5-.��=�-.�340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��
C205-� ,-=-/�.�=� =/��  /��07-/�-0���-�� 5-.� �-;
.2�5�-/�.�=�-.� /������/1�� ��� -/�-=� 
��=-�>9�;
<-6�� ,-�07-/�-�
� �-7-�� 5-�� ���-�� 5-0� �2,-�5�/�;
3-6���2�,� 2�5� 5-�� #���-�� /=� �-0-/1�� 5-0� �/�3-��
<20� �0</-�2�,� ���� /�.7-.9�5-0-� 5/-� �1�2�-/�;
,��,.2��-0.21�2�,� 5-.� �-.2�5�-/�.�=�-.� 5�<2�
,-34�0�A� 5�.� $0B8-��/9�.>9�<-6�� <2�B1�.�� /=�

��=-�� -/�-0�  95-��6��.-� /=� ���5��-/�� �9-05-�
��<2./-5-��
��
�
�
�
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�
�
�
�/-� �90��,-� L�/�3-� <20� �0</-�2�,� )� ���C/1>�2�,�
2�5� �2.7�2� 304�<-/�/,-0� $0B8-��/9�.��,-79�-�
.9C/-��237�2�-/�-.�.9</��-���04�C�0�.K.�-=.� /=�
���5��-/�� �9-05-M� D�F� 'G��F�''�E� � C205-� 2
��
� /=�
�2..1�2..� 340� "/�5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-��
2�5� /=� 
��� 5-0� ���5��  4�.�-0� 7-0��-�� 2�5� -��;
.1�/-5-�
� �/-� #2.�/==2�,� ���-0� �0-=/-�� -039�,�-�
-/�.�/==/,
��
�
��.�$0B8-��/9�.609?->���9-05-�C/05�/=� B0<��''��
.��0�-�
��.�C/�����=/�/-��304�<-/�/,��/�3-�2�5����-0;
.�4�<2�,� ��7/-�-�A� *7-03905-02�,../�2��/9�-�� 89��
���-0�� 8907-2,-�� 2�5� .6B�-� "0/.-�/��-08-��/9�-��
8-0=-/5-�
� #/-�� /.�� -.A� 5/-� �03��02�,-�� 5/-.-.�
.9</��0B2=�/1�-�� $0B8-��/9�.>9�<-6�.� �21�� 340�
C-/�-0-� ���5��-/�-� 5-0� ���5��  4�.�-0� �2�<7�0� <2�
=�1�-�
�
�
�/-��>�/8/�B�-��5-.��=�-.� 340�"/�5-0A� �2,-�5�/1�-�
2�5���=/�/-��C-05-��./1�� /��5-���B1�.�-�����0-��
2
��
� 5�0�23� 0/1��-�A� 60B8-��/8-� �07-/�.��.B�<-� /��
 4�.�-0� <2� .�B0>-�� 2�5� 3�1��/1�� � <2� O2��/3/</-0-�
�
L�/0�C9��-��$0B8-��/9��.�����
-�>�/9�M�C9�=H,�/1��
2�5��1�2�<�89��"/�5-0��2�5��2,-�5�/1�-�A��C9�-.�
�9�C-�5/,�/.�
�
�
�
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?* �7!&9(,+�,:��!�
�
$0B�=7-���
5-.��=�-.�340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�
2�5���=/�/-��
�
����� ����� 	��
���

������������� ���� �������� ���
�������
��� ���������� 	�������������� ������� ���� ���

�������� �����
���� ���� �������  ���� !����������
"������� #�������� ���� $�� ����� ���� ��� ���� #�����
�
��� �������� ���� ������
������ % &������ ���� '��
����
����� ���� ��������� ��������
� ���� ��������� ���
����������
�
�
�/-��=�.</-�-�./�5�-/�-�.�0��-,/.1�-�2�5�3�1��/1�-�
	0/-��/-02�,� 340� 5/-� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�/�3-� /��
 4�.�-0!� <2=� -/�-�� 340� 5/-� -/,-�-� 60�>�/.1�-��0;
7-/��5-0���1�.�-��-��2�5��/�0/1��2�,-��5-.��=�-.�
2�5�<2=���5-0-��	0/-��/-02�,�2�5�,-=-/�.�=-.�
���/-,-�� 340� 5/-� �H05-02�,� 2�5� "996-0��/9�� =/��
5-��30-/-���0B,-0�
�
�
�=��=�.</-�0-690��C-05-�� ?-C-/�.�>9�>0-�-A�60�>�/;
.1�-��-/.6/-�-�7-�����A� 5/-�5-2��/1��=�1�-�A�C/-�
5/-��-/�</-�-�5-.��=�-.�/=��-0/1��.?��0�/��5-0�60�>;
�/.1�-���07-/�� 2=,-.-�<��C-05-�
��-7-��5-0��23;
�/.�2�,�-/�<-��-0�$09?->�-�2�5�$09,0�==-�C-05-��
?-C-/�.�-/�/,-��-/.6/-�-��2.34�0�/1�-0�7-.1�0/-7-�
�
�

�
�
�
�=�.</-����)���=/�/-��.9��-��./1��/�� 4�.�-0�
C9���34��-��
�
(���� ������� ��&�� ����� ����� ���� )����������� ���
��������%�����*����������������������������
��������
���� +������� ,����� ������
���� +��� ����� 	�+�����
���*�� �������������%�����-�
�
�23,�7-� 2�5� ���/-,-�� 5-.� �=�-.� 340� "/�5-0A�
�2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� /.�� -.A� =/�� 5�<2�
7-/<2�0�,-�A� 5�..� ?2�,-�  -�.1�-�� 2�5� 5-0-��
��=/�/-�� /��  4�.�-0� ����3��	��� ���� 9������ 3��
���� ����
5	��� ���� ,������	������ ������� ����
������	3���>H��-�A�C/-�./-�./-�340�/�0-����C/1>�2�,�
2�5� .9</��-� �/�,-72�5-��-/�� /�� 5/-.-0� ���5��
7-�H�/,-�
�
�
�21�� /=� ���0� �''�� ./�5� <2� 5/-.-=��=�.</-�� 8-0;
.1�/-5-�-� �:���=-��0-��/./-0��C905-�!�
�
+�����>��	���75����4�5@�6	���������3��	����
 4�.�-0�����./1�����5-=� 95-��609?->��5-.����5-.�
�
�� <2=� �2.7�2� 89�� "/�5-0��,-.-/�0/1��2�,-��
<2� ��=/�/-�<-��0-�� 7-�-/�/,�
� �0-/� "/�5-0��,-.-/�;
0/1��2�,-�� �2.�  4�.�-0� C205-�� /=�  �/� 340� 5/-�
 95-��6��.-� �2.,-CB���� 2�5� /�� 5/-� ���5-.C-/�-�
$/�9�6��.-��23,-�9==-�!�
� ��.� ���2.<;"901<�>� ��2.� D�0B,-0!� ��0/.��/;

1�-0��-0-/��?2�,-0� -�.1�-�E�
� �/-� "/�5-0��,-.-/�0/1��2�,� "����0/�-�.�0�:-�

D�0B,-0!��9</��5/-�.��>���9�/.1�-0��0�2-�E��
� �/-���B5�/.1�-�"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,��/��026;

�-.��
�
�/-� 50-/� $/�9�-/�0/1��2�,-�� 5-1>-�� 2��-0.1�/-5�/;
1�-� �9</��0B2=-� /�� 50-/� 8-0.1�/-5-�-�� �-</0>-��
D�0-==-�5903A��/��026;�-.��2�5�5�.����.�8/-0�-��
/�� 5-0� ���-�.��5�E� �7
� /�� 2��-0.1�/-5�/1�-�� �:;
���=-�� 2�5� ��,-79�-�� 340� 5/-� ��=/�/-�� 2�5� /��
#2.�==-��07-/��2
��
�=/��$�0��-0���2.�5-0���=/�/;
-�7/�52�,�95-0��0</-�2�,.7-0��2�,�-0����-����=/;�
�/-�� .9=/�� -/�� �91�� 2=3��,0-/1�-0-.� ���-0.�4�;
<2�,.��,-79��/��/�0-=��0</-�2�,.�����,�890�	0�
��
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�
�
�
�
�/-.� 7/0,�� 5/-� ,09:-�����1-� /=��/��-� 5-0� 304�-��
$0B8-��/9�� ���-0�� /=� �-072�5.K.�-=� =/�� 8/-�-��
$�0��-0�� D<
�
� ��=/�/-�7/�52�,A� ��=/�/-�7-0��2�,E�
<2�.�B0>-��2�5�5/-�2��-0.1�/-5�/1�-���03��02�,-��
5/-.-0��/�0/1��2�,-��=/���7.1��2..�5-0�$/�9�6��.-�
340����-�C-/�-0-��/��-0-../-0�-���/�0/1��2�,-���2�<;
7�0�<2�=�1�-�
�
�
.�	3>��6������������������

� � � �
�
�=�8-0,��,-�-�����0�����5�.�Q�-�<C-0>�340���=/;
�/-�� /��  4�.�-0Q� /�.7-.9�5-0-� 5/-� 7-/5-�� ���5;
�2�,.3-�5-0� ��-P/7�-� "/�5-0��,-.7-�0-22�,� 2�5�
���5�-��C/1>�2�,�F�3�=/�/-�;30-2�5�/1�-.��9��-��/��
5-�� /��-�62�>�� C-/�-0-0� *7-0�-,2�,-�� 2�5� �:;
���=-�� 340� -/�� 3�=/�/-�30-2�5�/1�-.�  4�.�-0� ,-;
.�-���!��
�
� �=� #2,-� 5-.� ��,-.7-�0-22�,.�2.7�2609;

,0�==.�340�5/-��-�0-22�,A��H05-02�,�2�5��/�;
52�,�89��"/�5-0��2��-0�50-/����0-��C205-��/��
 4�.�-0� /�� �''�� C-/�-0-� �&'� <2.B�<�/1�-�
�-�0-22�,.6�B�<-� /�� "/�5-0��,-.-/�0/1��2�,-��
2�5� "/�5-0��,-.63�-,-� ,-.1��33-�
� ��� ?B�0�/;
1�-�� �2.7�2.�23-�� .9��� 340� 5/-� ���-0.,0266-�
5-0� 2��-0� �0-/?B�0/,-�� 7/.� �'�'� -/�-� �-0.90;
,2�,.O29�-� 89�� �'R� ./1�-0,-.�-���� C-05-�
�
�/-.� �-/.�-�� -/�-�� C/1��/,-�� �-/�0�,� 340� -/��
L -�0M�����-0-/�7�0>-/��89����=/�/-�2�5��-023
�

�

�
�
�
�
� ��.� ���5�2�,.3-�5� ���5�-��C/1>�2�,� F� 3�=/�/;

-�30-2�5�/1�-.� �9��-�� ���� /�� 5/-.-=� ���0�
,�-/1�� <C-/� �>�2-��-� ��-=-�� <2=� L���5�,-;
.60B1�M� ,-=�1��!� �B�0-�5� 5�.� &
� ���5�,-;
.60B1��/=����2�0�./1��5-��2��-0.1�/-5�/1�.�-��
�.6->�-�� 5-.� 5-=9,0�6�/.1�-�� ���5-�.�
C/5=-�-A� ���� ./1�� 5�.� (
� ���5�,-.60B1�� /=�
�98-=7-0� 2��-0� �-5-034�02�,� 5-.� �=�-.� 340�
���5�-��C/1>�2�,A� ���5�6���2�,A� �-0>-�0.6��;
�2�,�2�5�5-0��9�>.�91�.1�2�-�=/��5-=�L�9�;
�-�� /�� 4�.�-0M� 7-.1�B3�/,�� 2�5� 5�.��9��-��
=/��"/�5-0�� /��-/�-=��90>.�96�,-</-��� /��5-��
 /��-�62�>��,-.�-���
�

�
�  4�.�-0�����2��-0��-5-034�02�,�5-.��=�-.�340�

"/�5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� /=� �04�;
.9==-0� �''�� �-7-�� �-2�� C-/�-0-�� ��B5�-��
���5-0���25/-�5-.�����"/�5-07�09=-�-0.��''��
F��''��;��9��-��/���
��;��-/�,-�9==-�
�#/-��
5-0� �-30�,2�,� /.�� -.A� �-0�2.<23/��-0�A� C-�1�-�
��>�90-��5-.��9��-�.�7<C
� 5-0��9��2=,-;
72�,�7-/�"/�5-0��-/�-���9�-����-��-�C-0����;
7-�
���<2�C205-��1�
��+'�"/�5-0�<C/.1�-��G�
2�5��(� ���0-���2.� 5-=����5��-/���/-8-�7-1>�
��1�� /�0-0� �/�.1�B�<2�,� 7-30�,�
� �/-� �0,-7;
�/..-� C-05-�� 89=� $09"/5.;��.�/�2�� /�� �-0�-��
�2.,-C-0�-�� 2�5� �23.1��2..� 5�047-0� ,-7-�A�
97� ./1�� "/�5-0� /�� /�0-=� ���5��-/�� C9��� 34��-��
2�5�C-�1�-��-5/�,2�,-��5�<2�7-/�0�,-�
��-0�
�-0/1��� C/05� 890�2../1���/1�� /=� �04�?��0� �''��
890�/-,-�
�

�
� ��.��-�<C-0>�340���=/�/-��/�� 4�.�-0�60B.-�;

�/-0�-� ./1�� =/�� 47-0� �&'� C-/�-0-�� �4�5�/..-��
�23�5-=��0.�-���-2�.1�-����=/�/-���,��=��+
�
 �/��''��/���-0�/��5-0�70-/�-��I33-���/1�>-/�
�

�
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�
�
�
,�A�����������75�����������	�����5B���
$4�>��/1�� <2=� 890,-,-7-�-�� �-0�0�,.�-0=/�� �=�
��
� �98-=7-0� �''�� C205-� 5/-�  95-��-/�0/1��2�,�
340� "/�5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� ;� Q"/�5-0��;
,-.-/�0/1��2�,�2�5��/�0/1��2�,�5-0�933-�-��"/�5-0;�
2�5� �2,-�5�07-/�� 2��-0� -/�-=� ��1�Q� 47-0,-7-��
2�5� 89�� 5-=� ��0/.��/1�-�� �-0-/�� �2�,-0�  -�;
.1�-�� D��� E� /�� �-�0/-7� ,-�9==-�
�
9P-�� .�-���
5�=/�� /��-/�-=�=95-0�-���-7B25-�-/�-�"/�5-0��;
,-..�B��-�=/��34�3��0266-��340�"/�5-0� /=����-0�89��
8/-0�  9���-�� 7/.� <2=� �/��0/��� /�� 5/-� �1�2�-� 2�5�
-0.�=��/,� -/�-� �/�0/1��2�,� 340� 5/-� 933-�-� "/�5-0;�
2�5� �2,-�5�07-/�� =/�� -/�-=� 8/-�3B��/,-�� 
�2=��;
,-79�� <20� �-034,2�,
� �/�� ,09:-0� �-0��.����2�,.;
0�2=� 2�5� -/�� "0-��/80�2=� >9=6�-��/-0-�� 5/-�  9;
5-��-/�0/1��2�,
�
�
(�	����	4�����3�����'�5�������;'�����	��6=�
�/-� �09.1�40-� L�B0-�.��0>� ;� ��,-.7-�0-22�,� 340�
"/�5-0� ;� �50-..-�M� ,-�H0��C-/�-0�/�� <2� 5-��C/1�;
�/,.�-�� ��390=��/9�.=H,�/1�>-/�-�� 340� ���-0�A� 5/-�
-/�-�� �-�0-22�,.6���<� 340� /�0� "/�5� .21�-�
� �/-�
�09.1�40-�C205-���5-��''��=/����/1>��23�5/-���;
=-�52�,-�� 5-0� "/�5-0� <2=� "/�5-0,�0�-�?��0�
�''�F'%�47-0�07-/�-��2�5��-2��23,-�-,�
��
�
�/-� L�B0-�.��0>M;��390=��/9�-�� ,/7�� -.� �7-0� �21��
/=� ���-0�-�� ;� 2�5� <C�0� ��23-�5� �>�2��/./-0�A� =/��
>9=390��7�-0��21�32�>�/9��2�5� /��-0�>�/8-=����5�;
6���
��/-0�>H��-��./1�����-0���-/1���-/�-��*7-07�/1>�
8-0.1��33-�A� C-�1�-� �/�0/1��2�,-�� -.� /��  4�.�-0�
,/7�
� #2� ?-5-0� �/�0/1��2�,� C-05-�� 5/-� �0B,-0�
D�-�0-/7-0� 5-0� �/�0/1��2�,EA� 5/-� ��,-79�-�-��
�-�0-22�,.390=-�� 2�5� 5/-� I33�2�,.<-/�-�� ,-;
�����
��23� 5/-.-� ��390=��/9��C/05�=-�0�2�5�=-�0�
<2,-,0/33-��
�

�
�
�
�����3������ �������	������� <5�� '�	��������� ���
!����4����������,������	������
 /���/�34�02�,�5-.�6�2.1���/-0�-��"9.�-�7-/�0�,-.�
/�� 5-0� "/�5-0��,-.63�-,-� /.�� /�� �''�� -/�� C-/�-0-0�
�1�0/��� <20� ��-/1�.�-��2�,� 5-0� �-�0-22�,� 89��
"/�5-0�� /�� "/�5-0��,-.63�-,-� 2�5� /�� "/�5-0��,-.;
-/�0/1��2�,-��89��<9,-�
��2��<���-��5/-����-0�A�5/-�
/�0� "/�5� /�� "/�5-0��,-.63�-,-� 7-�0-22-�� ��..-�A�
-/�-�� 8-0,�-/1�7�0-�� �-/�0�,� C/-� ���-0�A� 5-0-��
"/�5�/��-/�-0�"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,�7-�0-2��C/05
�
�
?*����
��4��������������������3	����������
#2=� �
� �2,2.�� �''�� C205-�� �-7-�� 5-�� 7-0-/�.�
7-.�-�-�5-�� ��� 	33-�-�� ���<��,..1�2�-�� /=�
$0/=�07-0-/1�� /=�
��=-��5-0�50/��-���2.7�26��;
.-�C-/�-0-� �+� �1�2�-�� ��.�	33-�-����<��,..1�2;
�-��/=�$0/=�07-0-/1��2=,-C��5-��
�
�
������-�����0�,..1�2�-��./�5�5/-�.9</��0B2=�/1�-��
�.6->�-� 2��-0� �-041>./1��/,2�,� 5-0� 5-=9,0�6�/;
.1�-�� ���C/1>�2�,A� 5-0� �1�4�-0-��C/1>�2�,.<��;
�-�A� 5-0� �-5�03.=-�52�,-�A� 5-0� "-����/..-� 5-.�
"9==2���-���9</��-���/-�.�-.� 2�5� 5-0��0>-���;
�/..-A�5/-��2.�5-��89=��-.2�5�-/�.�=��5201�,-;
34�0�-�� �1�2�-/�,��,.2��-0.21�2�,-�� 890�/-,-�A�
,-=-/�.�=�89=��=��340��1�2�-�2�5��-/�-07/�52�,�
2�5�5-=��=��340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��
/��5-����/1>�,-�9==-��C905-�
�
�
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�
�
�
�=�.</-����)��-0�-�<2�,���.��039�,.3�>�90�
�
(���� ���
���� ���� .�� ��� �������� 	������ ����
� !���
����*��� �  
����� �� ���� !���������
�� 	��
���
���
������������/���������,���������������������0������
��������	��������������
���������
�1�23�%'#�4$$$�
! ����� �������#���������-�
�
�-/�� C/0� �/1��� 340� ���-� �0�,-�� 2�5� ���/-,-�� 89��
���-0�A�"/�5-0��2�5��2,-�5�/1�-���P6-0�/��-��2�5�
�P6-0�-��.-/��>H��-�A��07-/�-��C/0��23�5-0��21�-�
��1���H.2�,-��-�,�=/�� ��/�/��/8-�A��-0-/�-�A��/�;
0/1��2�,-��2�5��/-�.�-��5-0��2,-�5;A��9</��;�2�5�
�-.2�5�-/�.�/�3-� <2.�==-�
� /�� 5/-.-0����	�4�5"
�����5������� 9���������
��	� 8-039�,-�� C/0� 5�.�
#/-�A� ,-=-/�.�=� =/�� ��5-0-�� ��1�>0B3�-�� -/�-�
���3���	������ '�	����	���� 5-.� L$097�-=.M� 890;
<2�-�=-�A� 2=� -/�-� 6�..,-��2-� �/�3-� 5�0�23� �7;
<2.�/==-�
�
�9�,-�5-��-/.6/-�-�8-05-2��/1�-��5/-.-.��=�.</-�!�
�
.�	3>��6���>��	4��<��	�5��
��.��-�<C-0>��-C���60B8-��/9��2�5�"9�3�/>�0-,-;
�2�,�  4�.�-0� /.�� �''�� 60B=/-0�� C905-�
� �-0� ��;
0-�60-/.�5-.��4�5�/.�340��-=9>0��/-�2�5��9�-0��<A�
�-0�/�A��B5��<CH�3��-/��-�=-�5-�5-.��-�<C-0>-.�<2�
-/�-=� 8/-0�B,/,-�� �-.21�� /�� �-0�/�� -/�
� $0B=/-0��
C205-� 5/-� �5--� 5-0� �-0�-�<2�,.�07-/�� 2�5� 5-0�
�-7�23�0/��� 2��-0� CCC
,-C���60�-8-��/9�;
=2-�.�-0
5-�
 �
C����	�	�3��6��� ���� 5����� ���� �5
����� ������"�
������������
��	�
��� <C-/�N2��/�B�.</0>-�����7-��5/-� ��26��=��/1�-��
��1�>0B3�-� 5-0� 933-�-�� 2�5� =97/�-�� "/�5-0;� 2�5�
�2,-�5�07-/�� <2� 5-�� ��-=-�� L��/O2-�� =�1�-��
=97/�M� 2�5� L���5�2�,.-=63-��2�,-�� /=� 
��=-��
5-.�>9==2���-��"/�5-0;�2�5��2,-�53H05-06���-.M�
,-�07-/�-�
� ��7-/� .���5-�� 890� ���-=� 5/-� .9</��;
0B2=�/1�-� �-0�-�<2�,� 2�5� 5/-� �7.�/==2�,� =/��
5-=� #/-�� 5-0� 7-.�=H,�/1�-�� 
-..9201-��2�<2�,�
/=��905-0,02�5
�
�

 
 
 
 
 ��6�	�		���4�����������������D�&��������
�0.�=��/,� 3��5� 5-0� ?B�0�/1�� 5201�,-34�0�-� �2.;
��2.1�� 5-0� ��1�>0B3�-� 5-0� �2,-�5�/�3-� 2�5� 5-0�
�-�0-0/��-��2�5��-�0-0�7-</0>.7-<9,-�� /=����5�;
7-</0>� �905� .����
� �/-� �-0�-�<2�,� 5-0� ��,-79�-�
89�� �2,-�5�/�3-� 2�5� �1�2�-� 890� 	0�� 2�5� 5-0� ,-;
=-/�.�=-� ��/1>� �23� 5/-� #/-�,0266-� ���� -/�-��-/;
�-0-��C/1>�2�,� 5-0� "996-0��/9�� 2�5� 5/-� ���C/1>;
�2�,� 89�� �H.2�,.��.B�<-�� /�� �/�<-�3B��-�� �-0890�
,-70�1��
��
�
.����������� ���� �
������5������ ��
��	�6���"
�������>���	��4������
�23,02�5� 5-.� ,09:-�� ���-0-..-.� 89�� /��07-/�-0F;
/��-�� ��5-0-0� �2,-�5B=�-0� 2�5� 30-/-0� �0B,-0A� ���
5-���03��02�,-��2�.-0-0��07-/�.C-/.-�/=��-�5�5-0�
�-0C��5�-�63�-,-� <2� 6�0�/</6/-0-�A� C205-� 5/-.-0�
47-00-,/9���-� �07-/�.>0-/.� 89=� �=�� 340� "/�5-0A�
�2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��/�/�//-0�
�#2=�-0.�-���0-3;
3-��>�=-���'��-/��-�=-0F;/��-���2.��+�8-0.1�/-;
5-�-����1�5/-�.�-��H33-���/1�-0�2�5�30-/-0��0B,-0
�
#/-�-�5-.��07-/�.>0-/.-.�./�5�5-0����,-=-/�-��2.;
��2.1�A� 5/-� ,-,-�.-/�/,-� ���-0.�4�<2�,� 7-/� 5-0�
���C/1>�2�,� 5/-.-.� ��1�7-0-/1�-.A� 5/-� �07-/�� ���
5-0� C-/�-0-�� "9�<-6�-��C/1>�2�,A� 5-0� �2.��2.1��
89�� �1�2�2�,.>9�<-6�-�� 2�5� 5/-� �-/�-0-��C/1>;
�2�,� 89�� ����5�05.
� �/-� ��,-.8-0��.����2�,�C/05�
<C-/=���/=����0�5201�,-34�0�
�
�
�����	3���� ���� 65��������� &��>�����"
�����	�
���	����
�/-�/�����-���-0-/1�-��5-0�.9</��-���07-/��/.���21��
/=� 
��=-�� 5-0� �1�C��,-0.1��3�.7-0��2�,� 5/-�
�-0�-�<2�,�=/����5-0-���/�0/1��2�,-��2�5��/-�.;
�-�� -/��C/1��/,-0� �-/�� 5-0� .�02>�20-��-�� 2�5� 3���,-;
72�5-�-�� �07-/�
� �/-� >9==2���-� �1�C��,-0;
.1��3�.>9�3�/>�7-0��2�,..�-��-��07-/�-��3���.6-</3/.1��
=/�� 5-=� �-.2�5�-/�.�=�A� 5-=� 6.K1�9�9,/.1�-��
�/-�.��2�5�5-=�
-1��.�=��<2.�==-�
�
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�
�
�
�.� 7-.�-��� -/�� 0-,-�=B:/,-0� �2.��2.1�� 2�5� "9;
96-0��/9�� =/�� 5-�� �-0��2�,..�-��-�� 89�� �9�2=�
�/��-A� �9</��5/-�.�� >���9�/.1�-0� �0�2-�A� �/�>9�/;
.1�-.��-0>�2�5�$09���=/�/�
��21��5/-���-0>���;
�-��>9==2���-���-0��2�,..�-��-�� /���
��.�-�-��
/=�3�1��/1�-���2.��2.1�
��
�
�-�0� C/1��/,� 340� 5/-� ,-.�=�-� �-0��2�,.�07-/�� /.��
�21�� 5/-� #2.�==-��07-/�� =/�� ���-�� ��-��-�A� 5/-�
�/�3-�� 340� 2��-0�2�5�"/�5�,-CB�0-�A�C/-��0�2-�;
�B2.-0A�  B51�-�C9��609?->�-A� �1�2�5�-07-0�;
�2�,..�-��-��2.C
���

�
���
��������� ���� &	��6	����� ��� ���� ��
��	�"
6����������������
��� 5-�� 7-.�-�-�5-�� �07-/�.>0-/.-�� �2,-�5� ./�5�
5/-� �7��238-03��0-�� 2�5� ��02>�20-�� /�� �-<2,� �23�
5/-��-�07-/�2�,�89���/�<-�3B��-��96�/=/-0��C905-�
�
��7-/�./�5�5/-�8-0=-�0�� /��5-�����5��-/�-���233B��/;
,-��0266-��89���2,-�5�/1�-��5-0��2.,��,.62�>���
,-C-.-�
� �201�� 5/-� �-0�-�<2�,� 89�� ��1�>0B3�-��
5-0�"/�5-0;� 2�5� �2,-�5�07-/�� 2�5�5-.� >9==2��;
�-�� �9</��5/-�.�-.� 2��-0� �-�-/�/,2�,� 5-0� $9�/<-/�
>9���-�� �/�<-�3���7-.60-1�2�,-�� 5201�,-34�0��
C-05-�� 2�5� .9� -/,-�;� 2�5� 30-=5� ,-3B�05-�5-=�
�-0����-��890,-7-2,��C-05-�
�
�
'���	���� ���� -�5��������� ��	��� <�������	���
������
�����������
�/-� �-0��2�,� 2�5� �-,�-/�2�,� 89�� ?2�,-��  -�;
.1�-��/=�
��=-��5-0��09,-��/�3-�C205-�5-��8-0;
B�5-0�-�� 
��=-�7-5/�,2�,-�� 5-.� ���� ��� ��,-;
6�..�
��/-�"996-0��/9��=/����5-0-���/�0/1��2�,-��
5-0��2,-�5;�2�5��9</���/�3-�C�0��/-0�-/��C-.-���/;
1�-0� �-.���5�-/�
� �-2-.�-� ��390=��/9�-�� .���5-��
<-/����� <20� �-034,2�,A� 2=� ,0H:-0-� �1�C/-0/,>-/;
�-��7-/�2�5���1��5-0����0�,.�-��2�,�340�5�.�.9,-;
�����-��07-/�.�9.-�,-�5����<2�8-0=-/5-�
�
�

�
�
�
&	��		���65������3�05����� "� !������
���������"
�����5����
��� -/�-0� ���5��-/�>9�3-0-�<� /=�  B0<� C-05-�� �0;
7-/�..1�C-062�>�-� 340� 5/-� �B1�.�-��  9���-� =/��
5-�� 7-�-/�/,�-�� ��.�/�2�/9�-�� 2�5� �0B,-0�� �7,-;
.6091�-�
� #2� 5-�� ��-=-�� ���-0��07-/�A� "/�5-0;�
2�5��2,-�5>0/=/���/�B��2�5��0=2��C-05-��$09?->�-�
2�5� �07-/�..1�0/��-� 8-0�70-5-�
� �/-� �0,-7�/..-�
C-05-��/��5�.��0B,-047-0,0-/3-�5-��902=��9-05-�
-/�,-70�1��
�
�
�������	����������'�	�������<���������������
'�	��������	���������&	��	�7���	���
��� 5-�� �-�<�-�� ���0-�� ���� ./1�A� ��.� �90=� -�,-0�
"996-0��/9�� <C/.1�-�� �-�0-22�,.8-0-/�-�� 2�5�
�-�0-22�,..�-��-A� 5/-� �201�34�02�,� 5-0� ?B�0�/1��
.����3/�5-�5-��,-=-/�.�=-��<C-/�B,/,-��"��2.20;
��,2�,�7-CB�0�
��
�
�/-0�C-05-��5/-��07-/�.-0,-7�/..-� 5-.� 8-0,��,-;
�-�� ���0-.A� .���/.�/.1�-.�  ��-0/��� 2�5� 
41>=-�;
52�,-�� <2� ,-=-/�.�=-�� �-0��.����2�,-�� 2�5�
��.� 0-3�->�/-0�� 2�5� �-0��.����2�,-�A� I33-���/1�;
>-/�.�07-/��2�5���-=-�>9=6�-P-�5-0���.� 340�5�.�
5�0�2339�,-�5-� ���0� ,-6����� 2�5� 3-.�,-.1�0/-7-��
D�-0��.����2�,.>��-�5-0A� � ��398-0��.����2�,� /=�
�-.2�5�-/�.��2.A�-�1
E
�
�
�/-� "��2.20��,2�,� /.�� ��./.8-0��.����2�,� 340� 5/-�
O2��/���/8� �91�C-0�/,-� �2.,-.����2�,� 5-0� LN2-0;
.1��/��.�23,�7-�M�/=��-�0-22�,.C-.-��/�� 4�.�-0�
5201�� -�,-� �-0�-�<2�,� 2�5� "996-0��/9�� 89��
�-�0-22�,.8-0-/�-��2�5��-�0-22�,..�-��-
���
�
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�
�
�
�=�.</-��&�;�$0B8-��/9��
�
(������
��� ���
&������������������ ���������
������
���������&�������
�����������5��������&������&��
������������+ �����/��!���� ��������6��*�� ��-�
�
$0B8-��/8-��07-/��7/�5-��/��5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5;
�/�3-�5-��2=3�..-�5.�-����,-79�.0��=-��=/��5-0�
C-/�0-/1�-�.�-���/0>2�,� 340� ?2�,-� -�.1�-�� 2�5�
/�0-���=/�/-�
�
�
�=��=�� 340�"/�5-0A� �2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-�� 8-0;
7/�5-��C/0�$0B8-��/9�.�07-/��/��-�,-0��-0>�4632�,�
=/�� 5-�� �-/�.B�<-�� 5-.� ���� ����� =/�� 39�,-�5-��
�5--�!�
• $0B8-��/9�� 0/1��-�� ./1�� �23� 5/-����
���������
���� +�
���
����������� 89�� "/�5-0�A� �2;
,-�5�/1�-��2�5���=/�/-�
�

• $0B8-��/9�� ���� -/�-�� 933-�-�� ��/1>� 340� <5�"
���������7-0��21��340�<��
5������������	"
>��6������������ ����5�����A� C/-� <
�
� 890;
���5-�-��-�<C-0>-�2�5��/,-�/�/�/��/8-
�

• $0B8-��/9�� 5�03� 2�5� >���� ./1�� �/1��� �20� �23�
-0>-��7�0-��/�<-�3B��-� >9�<-��0/-0-�A� .9�5-0��
=2..�����������=/��5-���50-..��/��-��2�5�
�50-..��-�� /�� 5-0-�� �-7-�.C-��-�� -��C/1>-���
C-05-�
�

• $0B8-��/9�� 7-5�03� 5-0��554���	�5���������"
��	3����2�5� /.���23�5/-� ��/�/��/8-�2�5�5�.���;
,�,-=-������-0� /=���-=-�3-�5�2�5��07-/�.7-;
0-/1���B�/,-����.�/�2�/9�-��2�5��0B,-0���,-C/-;
.-�
�

�
��1�39�,-�5�./�5�-/�/,-�60�P/.���-���,-79�-A�5/-�
/�� �''�� -��C/1>-��� 2�5� 2=,-.-�<��C205-�A� �23,-;
34�0�
�

�
�
�
 
:�5@�6	��;��	�������&�������
�>����=�
�40� 5�.� /��  4�.�-0� ��,-./-5-��-� 2�5� 72�5-.C-/��
-0.�-� $09?->�� Q"/��.� 2�5� �1�2�-�� 7-C-,-�� ;� ,2�-�
,-.2�5-�"/��.� 2�5��1�2�-�Q� � 2��-0<-/1��-�-��5/-�
�-0�-�.=���� ��/3�2�,A� 5�.� ���5-..1�2�=/�/.�-0/;
2=A� 5-0� �-=-/�5-2�3���8-0./1�-02�,.8-07��5�
D����E� 2�5� 5/-� ���5��  4�.�-0� -/�-�� "996-0��/;
9�.8-0�0�,
� ��� 5-=� $09?->�� ./�5� /�� �9-05-A� �/-;
8-�7-1>�2�5��/��026;�-.�� /�.,-.�=���(�"/�5-0��;
,-.-/�0/1��2�,-�� 8-0.1�/-5-�-0� �0B,-0� 2�5� 8/-0�
�02�5.1�2�-��7-�-/�/,�
��=���9>2.�.�-�-��5-0��0-/;
>���,��/�52�,A��-C-,2�,�2�5��-.2�5�-/�
��9</��;
0�2=90/-��/-0�� 2�5� ,-=-/�.�=� =�1�-�� ./1�� 5/-�
7-�-/�/,�-��"/��.�2�5��1�2�-���23� Q/�0-�Q��-,�<20�
2=3�..-�5�96�/=/-0�-��,-.2�5-��"/���7<C
��1�2;
�-
��
�
&5����4�5�����8� �6	�5��4���� E������ �A���"
����E�<5����������
�=�
��=-��5-.��9�5-0609,0�==.�C205-��/��
"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,-��39�,-�5-�$09?->�-�
5201�,-34�0�!�
�
� ��B5�
� "/��� "/��/�,.�0�:-!� ���-0��07-/�� <2=�

��-=��Q�-C���30-/-��0</-�2�,Q��
�

�=�
��=-��89���/-50/,.1�C-��/,-�����-0�/�;
390=��/9�.8-0��.����2�,-��C/05�5�.���-=��
�-C���7-0-/�.1��3��2�5��-C�����C-�52�,�/��
��=/�/-��/��-0���7�5-.��9��2=3-�5-.���-=�;
�/./-0�
�#/-��/.��-.!�
; 5�..����-0�� �-0�-�� /�0-��"/�5-0���0-�<-��
<2�.-�<-��

; 5-�����-0�����-0���/8-��0</-�2�,..�/�-� 890;
<2.�-��-��

; =/�����-0���-2-� H,�/1�>-/�-��<20��0-/<-/�;
,-.����2�,�<2�-��C/1>-����

; 47-0��/�3.��,-79�-�2�5�-��.60-1�-�5-���;
.�/�2�/9�-��<2�/�390=/-0-�
�
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�
�
�
� ��B5�
� "/��� 
2=6�90.�!� �-C-,2�,� /.�� �-7-��

�
�/-�"/�5-0�C-05-��5201��,-</-��-��/�<-�3H05-;
02�,� /�� /�0-0� =9�90/.1�-�� ���C/1>�2�,� 2��-0;
.�4�<�
� �/-� 47-�� ./1�� /�� -/�-0� �2.,-CB���-��
"�-/�,0266-� 2�5�=�1�-��C/1��/,-� .9</��-� �0;
3��02�,-�
� ��B0>-�� 2�5� �1�CB1�-�� 2�5� -8��
�
5-0-�� �0.�1�-�� C-05-�� 7-97�1��-�� 2�5� �H0;
5-0=H,�/1�>-/�-�� -��C/1>-��
� ���-0�� -0����-��
�/66.� 340� ����B,�/1�-� 2�5� ��-0�6-2�/.1�-� �H0;
5-0=�:���=-�� /�0-0� "/�5-0
�  /��07-/�-0/��-��
C-05-�� C-/�-0O2��/3/</-0�� /�� 5-�� �-0-/1�-�� /�;
5/8/52-��-��H05-02�,�2�5� -��95-��5-0��-C-;
,2�,.-0</-�2�,
�

�
� ��B5�
� "/��� �9��-���2!� �-C-,2�,.-0</-�2�,�

��1���-�,.�-�7-0,�
�

��� 5-0� "/��� �9��-���2� /.�� 5�.� 7-C-,2�,.6B;
5�,9,/.1�-� "9�<-6�� ��1�� �
� �-�,.�-�7-0,�
5/-� �02�5��,-� 5-0� ,097=9�90/.1�-�� �>�/8/�B;
�-�
� �201�� 5�.� �-C-,2�,.=��-0/��� � 2�5� 5/-�
5�=/��8-072�5-�-��60�>�/.1�-��*72�,-��C-0;
5-�� 340� 5/-� "/�5-0� -0C-/�-0�-� 2�5� ���-0.-��;
.60-1�-�5-� �-C-,2�,.��,-79�-� ,-.1��33-�
�
#2�5/-.-=�"9�<-6��,-�H0���21��5/-��/�7-</-;
�2�,�2�5��1�2�2�,�5-0����-0�
�

�

��65�5�4��<��	�5��6��4����8�;�5�����	�5�	F�
�/-�=-�0?B�0/,� ��,-�-,�-� ��>9�9�60B8-��/9�.>�=;
6�,�-� 5-.� �=�-.� 340� "/�5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5�
��=/�/-�� -��7�/-0�� ./1�
� �=� 50/��-�� ���0� 7-�-/�/,-��
./1�� /�<C/.1�-�� C-/�� 47-0� +'� �/�0/1��2�,-�� 2�5�
��.�/�2�/9�-��=/�� 2��-0.1�/-5�/1�-����,-79�-��2�5�
�>�/8/�B�-�
� �/-� 0/1��-�� ./1�� ��� 5/-� #/-�,0266-��
���5-�F�-C-07-A� ���-0�A�  2��/6�/>��90F/��-�A� �2;
,-�5�/1�-
�

�
�
�
&4�����A������G������������	���
�9C9��� 340� "/�5-0� ��.� �21�� 5-0-�� ���-0�� C-05-��
.-/�� 5-=� "/�5-0,�0�-�?��0� �''&F�''(� /�� 5-�� "/�;
5-0��,-.-/�0/1��2�,-�� /�� ,0H:-0-=��=3��,� �:;
���=-��<20��60�1�3H05-02�,�5201�,-34�0�
�
�9�C205-��340�"/�5-0�/=���-=-���07-0-/1��
� /=� "/�5-0,�0�-�?��0� �''&F'(� 340� �%�  �:���;

=-�A��
� /=� "/�5-0,�0�-�?��0� �''(F'+� 340� &��  �:���;

=-�A��
� /=� "/�5-0,�0�-�?��0� �''+F'�� 340� ++�  �:���;

=-���
� /=� "/�5-0,�0�-�?��0� �''�F'�� 340� %��  �:���;

=-���
���5-.=/��-�� 7<C
� .�B5�/.1�-�  /��-�� 89=� �=�� 340�
"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��7-C/��/,�
��
�
��047-0� �/��2.� C205-�� /�� 8-0.1�/-5-�-�� "/�5-0;
��,-.-/�0/1��2�,-�� /�.,-.�=�� .-1�.� $09?->�-� <20�
�60�1�3H05-02�,� 2�5� ���-,0��/9�� 89�� ���-0�� D 4�;
�-0E� �2.���=/�/-��=/��#2C��5-02�,.890,-.1�/1��-�
7-,9��-�A� 5/-� �2.�  /��-��� 5-.� �=�-.� 340� "/�5-0A�
�2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� 3/���</-0�� C205-�
� �9�;
1�-� �:���=-�� ��7-�� ./1�� ��.� .-�0� ./��89��� -0;
C/-.-�A�C-/�� ./-� �/1��� �20� 5-�� 4��-0�� .-�7.�� �-�;
3-�A� .9�5-0��C-/�� ./-� ./1�� ;� ,->966-��� ����60�1�;
3H05-0=�:���=-�� 340� /�0-� "/�5-0� ;� �21�� /�.7-;
.9�5-0-��23�5-0-�����C/1>�2�,�,4�.�/,��2.C/0>-�
��
�
��������������
��	��������������" ��	�
��5-��''��C205-��G(���=/�/-��=/��"/�5-0��2��-0�&�
���0-�� /�� "/�5-0��2.;�-.�� 89��  /��07-/�-�5-��
�2.� �-.2�5�-/�.;� 2�5� �2,-�5�/�3-� <2� ��2.-� 7-;
.21��
�#/-��5/-.-0��-.21�-�C�0�-.A��-0��2�,.;�2�5�
�/�3.=H,�/1�>-/�-��/=����5��-/��7->�����<2�=�1�-��
.9C/-� 5/-� ��=/�/-�� 2�5� /�0-� ���-0.�4�<2�,.;� 2�5�
�H05-07-5�03-� >-��-�<2�-0�-�
� ��� 5-�� �-.60B;
1�-�� -0,�7� ./1�� -/�� 2=3�..-�5-0� �/�7�/1>� /�� 5/-�
�-7-�../�2��/9��5-0���=/�/-�A�5/-�/�0-0.-/�.��-0B�;
5-02�,.C4�.1�-�/�� /�0-=��9��2=3-�5�2�5�C-/�-;
0-����-0.�4�<2�,.7-5�03-�7-�����-�
�
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�
�
:��<��	�5�����44�� ���� 7�		��� ���� ��	��� ��	�
@�����������������������	��1��	��4" ��	�
���#2.�==-��07-/��=/��5-=�"���C/05� 4��-0��2�5�
�B�-0�� =/�� "/�5-0�� 2��-0� 50-/� ���0-�� -/�-� ���-0;
.�4�<2�,� 7-/� 5-0� �-/�-0-��C/1>�2�,� /�0-0� �0</-;
�2�,.�07-/����,-79�-�
�
�/-.-� $0B8-��/9�.,0266-� 3/�5-�� /�� 5-�� 
B2=�/1�;
>-/�-��5-0�.�B5�
�"/����/��026;�-.��.�����2�5�C205-�
/=����0��''��/��5�.���=/�/-�<-��02=��/��026;�-.��
/��-,0/-0�
�
�
:�5@�6	����������	��A���������
��� �/�0/1��2�,-�� 5-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�07-/��
C205-�� /��07-/�-0/��-�� 2�5� /��07-/�-0� ,-.1�2��A�
/�� 5/-� �B,�/1�-�� ��,-79�-� �.6->�-� 5-0� �-.2�5;
�-/�.3H05-02�,�-/�3�/-:-��<2���..-�
���7-/�C205-��
2
�
� �.6->�-� 5-0� ,-.2�5-�� �0�B�02�,� 2�5�  �:;
���=-�� 5-0� ���.6���2�,� 8-0�/-3�� 2�5� -P-=6��;
0/.1�� /�� $09?->�-� C/-� ���<��,.7-�0-22�,-�� 2�5�
�0-/<-/�-�� -/�,-7-��-�
� �/-� �201�34�02�,� 5-.� ��;
,-79�-.� ���� /�� -/�<-��-�� �/�0/1��2�,-�� <2� -/�-0�
"9�<-6�-0C-/�-02�,�,-34�0�
�
�
(��5���	�5�� 3�� �5��5���<5������	��� ���� ��"
��	3�������'�	��������
�/�-�C/1��/,-��23,�7-�5-0��-�0-22�,..�-��-�/.��5-0�
�237�2�-/�-.��-0��2�,.;�2�5���390=��/9�..K.�-=.�
<2��9��=�1��-�A��-�0-22�,.8-034,2�,-��2�5�$��/;
-��-�8-034,2�,-�� C/-� �21�� 5/-� �201�34�02�,�
/�5/8/52-��-0� �-0��2�,� <2� 5/-.-�� ��-=-�>9=6�-;
P-�
�
�-=-/�.�=�=/�� 5-�� 4�.�-0��-0� �-�0-22�,.8-0;
-/�-�� C205-� /�� 5-�� �-�<�-�� ���0-�� -/�-� �(;�B,/,�
.����3/�5-�5-��-0��2�,�/=��-.2�5�-/�.��2.�-/�,-;
0/1��-�
��/-.-��90=�5-0� L933-�-���-0��2�,M�C205-�
�21��/���''��.-�0�,2����,-�9==-�
��/�-����-�./;
8/-02�,� 5-.� ��,-79�.� /�� �''�� C/05� �23,02�5� ,-;
.�/-,-�-0���1�30�,-�=H,�/1�-0C-/.-�-03905-0�/1�
�

�
�
�
�
�0,B�<-�5��/-0<2�7-.�-���/=�
��=-��5-.�$09?->�.�
L89��  -�.1�� <2�  -�.1�� )� ��/3�2�,�  �,5��-�-�;
�9.6/���M� 340� ���5��-/�/�/�/��/8-�� 5/-�  H,�/1�>-/�A�
47-0� 5/-� �-�0-22�,..�-��-� ��390=��/9�-�� <2� �90;
.90,-89��=�1��-�A� �-�0-22�,.8-034,2�,-�� 2�5�
$��/-��-�8-034,2�,-�� .9C/-� ��390=��/9�-�� <2=�
�-�0-22�,.0-1���<2�-0����-�
��/-.-.���,-79��C20;
5-�/���''��89��8/-0����5��-/�/�/�/��/8-��,-�2�<�
�
�
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�
�
�
�=�.</-�� (� )� �1�2�<� 89�� "/�5-0�� 2�5� �2;
,-�5�/1�-��
�
(����+ ���������%�
��&�! �����������������������
�
��� ��+�
��������� ���� ���� *������� � �
� ����*���
! ����
�����
���.��+��*��������+�
����-�
�
��.��=�� 340�"/�5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� /.��
��.��0B,-0�5-0�H33-���/1�-���2,-�5�/�3-�/=�
��=-��
.-/�-0� �-.�=�;� 2�5� $���2�,.8-0���C90�2�,� <20�
�1��332�,� 2�5� �-0-/�.�-��2�,� 5-0� 340� 5-�� "/�5-0;�
2�5� �2,-�5.1�2�<� �9�C-�5/,-�� ��30�.�02>�20� 8-0;
63�/1��-�
���047-0��/��2.�/.��-.�.-�7.���-/.�2�,.��;
7/-�-0
��
�
������"���������������	3� ��	�'��	���	����������
����
5	��5-0�"/�5-0;� 2�5� �2,-�5�/�3-� 2�5�5�=/��
N2-0.1��/��.�23,�7-� /=��=�� 340� "/�5-0A� �2,-�5�/;
1�-�2�5���=/�/-�
�
"/�5-0;� 2�5� �2,-�5.1�2�<� 2=3�..�� 5�7-/� .9C9���
5/-�>9�>0-�-� ;��21�� 0-1���/1�-� ;� ��2,-�5.1�2�<7-;
0��2�,A� /�5-=� �/�C-/.-�� �2.� 5-0� �-8H�>-02�,�
��1�,-,��,-�� C/05� 2�5� ��-��2�,���=-�� <2� �2;
,-�5.1�2�<��30�,-��-039�,-����.� �21��$09?->�-� /��
�90=� 89�� �0266-���,-79�-�A� �-0��.����2�,-�A�
�90�7/�52�,-��-�1
�
�
�9�,-�5-��-/.6/-�-�<-/,-��/������/1�-��1�C-062�>;
�-�5-.���-=�.�/=����0��''���23!�
�
����������	3� ��� ������� ���� #� %�� &�'� �(((� "�
,���� �����
�� ���� ����� ����6���	�� ���� ������"�
����������������
��.��=��340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��5-0�
���5�� 4�.�-0�34�0�-�/��"996-0��/9��=/��5-=���.�/;
�2��340�.9</��-��07-/�� 4�.�-0�-
��
��=��&
�'
�''��
2�5� �+
�'
�''�� -/�-� ��390=��/9�.8-0��.����2�,�
5201�A� �23� 5-0� 47-0� 5/-� ,-.-�<�/1�-� �-20-,-�2�,�
5-.� J� %�� L�1�2�<�23�0�,� 7-/� "/�5-.C9��,-3B�0;
52�,M� /=�"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-,-.-�<� /�390=/-0��
C205-
� ��� 5-�� 7-/5-�� �-0��.����2�,-�� /=� �0-/;
�-00;89=;��-/�;����� 2�5� /�� 5-0� ���5�����-� �/��026�
���=-�� 1�
� &+'� ��1�>0B3�-� �2.� ���-�� �-0-/1�-��
5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-�/�� 4�.�-0��-/�
�

�
�
�
 /�� 5-0� ,-.-�<�/1�-�� �-20-,-�2�,� -039�,�� <C�0�
>-/�-� 89��>9==-�-� �-290/-��/-02�,� /=� �/�7�/1>�
�23� 5-�� �1�2�<�23�0�,A� 5-0� 5-=� �2,-�5�=�� <2;
>9==�A� ?-591�� �/==�� 5-0� �-.-�<,-7-0� -/�/,-�
"��0.�-��2�,-�A�"900->�20-��2�5�"9�>0-�/./-02�,-��
890A� 5/-� 5-�� �1�2�<�23�0�,� 7-/� "/�5-.C9��,-3B�0;
52�,��2.5041>�/1��7-�9�-��2�5�?-�<��5/-���1�>0B3�-�
5-0� 30-/-���0B,-0�=/��-/�7-</-�-�
��-0�5-� /=��-;
0-/1��5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-�C/05��/�3-A��-0�;
�2�,�2�5����-0.�4�<2�,� /��-0�-7�/1�-=��=3��,� /��
�/�0/1��2�,-��2�5��/-�.�-���/1���.�����/1�-0A�30-/-0�
�0B,-0�,-�-/.�-�
��21��590�� >H��-��������.62�>�-�
340� -/�-� "/�5-.C9��,-3B�052�,� 7->����� C-05-�A�
5/-��23,-,0/33-��C-05-��=4..-�
��=�"/�5-0��2�5�
�2,-�5�/1�-��-/��8-0,�-/1�7�0-.��1�2�<�/8-�2�C/-�
5201�� 5�.� .�����/1�-��B1��-0�=�� 5-.� �2,-�5�=;
�-.�<2�./1�-0�A�C/05�?-�<��5-0��1�2�<�23�0�,��23�5/-�
30-/-���0B,-0��2.,-5-���
��-0��-.-�<,-7-0�7-�7;
./1��/,�� 5�=/�A� 5-�� �1�2�<� 89�� "/�5-0�� 2�5� �2;
,-�5�/1�-�� 7-/� �-3��0-�� 340� /�0� �9��� <2� 8-07-.;
.-0�� 2�5� 7-.�-�-�5-� �/�3-�-/.�2�,-�� .9� <2� 96�/;
=/-0-�A�5�..��-3B�052�,-��304�-0�-0>�����C-05-��
2�5�/��-��-33->�/8�7-,-,�-��C-05-��>���
�
�
�=� 
��=-�� -/�-.� �/1�-0.�-��2�,.�23�0�,-.� ./�5�
5/-� �2,-�5B=�-0� �2�=-�0� ,-.-�<�/1�� 8-063�/1��-�A�
�-0-/�7�02�,-�� =/�� 5-�� 30-/-�� �0B,-0�� 47-0� 5/-�
�23,�7-�C��0�-�=2�,�5-.�"/�5-0.1�2�<-.��7<2;
.1��/-:-�
��
�-=-��.60-1�-�5� >9���-�� ��5-� �''�� =/�� ���-��
�0B,-0�� 5-0� �/�3-�� <20� �0</-�2�,� ��1�� -/�,-�-�;
5-0��/.>2../9��/��N2��/�B�.</0>-���2�5�5-0��07-/�.;
,-=-/�.1��3�� ��1�� J� �%���������� Q�0</-�2�,.�/�;
3-�Q��-0-/�7�02�,-��,-=
�J�%���7.
���7,-.1��9.;
.-��C-05-�
�
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�
/��	��6	�������������� ��	����	>��6����������
(�5
��	�����"'���	���"&H�	�����
 /�� 5-0� �90��,-� �&GF�''�� ���� 5-0� 
��� �=�
'+
'(
�''�� -/�.�/==/,� 7-.1��9..-�A� 5�.� ��97�2�;
���=-;�K.�-=� 340�"/�5-0� 2�5� �2,-�5�/1�-�2=<2;
.�02>�20/-0-��2�5�C-/�-0<2-��C/1>-��
����5-0���1�-�
C205-�� 5/-� ��,-79�.6093/�-� 5-0� 7-�-/�/,�-�� 50-/�
30-/-�� �0B,-0� 8-0B�5-0�� 2�5� 5/-� $���<>9��/�,-��-�
��� 5/-� ��,-�9==-�-� �2.��.�2�,� ��,-6�..�
�  /��
5-�� 30-/-���0B,-0��C205-��-��.60-1�-�5-��-0�0B;
,-��7,-.1��9..-�
��
�
�=��903-�5�5-.�
��.7-.1��2..-.�C205-�5/-��90��,-�
>9��098-0.�5/.>2�/-0�
��-�<��/1��,�7-���7-0�5/-�<C-/�
89�� 5-0� �-0C���2�,� 8-039�,�-�� #/-�-� 5-�� �2.;
.1���,!�
�
�
��23�5-0�3�1��/1�-���7-�-�5/-�7-CB�0�-����02>�2;
0-��5-.�.9,-�����-�� 4�.�-0��-0;��97�2����=-;
��2.�-/�;�K.�-=.� <2� -0����-�� 2�5� 590�A� C9� -.�
�9�C-�5/,�/.�A�C-/�-0��2.<27�2-��2�5�
�
�/=�C/0�.1��3��/1�-���-0-/1��-/�-���/1���2�-0�-7;
�/1�-�� �-/�0�,� <20� ��2.����.>9�.9�/5/-02�,� <2�
-070/�,-�
�
�=��0,-7�/.�C-05-��5�=/��5/-�3�1��/1�-��2�5�C/0�;
.1��3��/1�-����3905-02�,-�����-/��-��7�/-0�-.��K.;
�-=�-034���
���
�
/��	��6	��������� ����  ��	����	>��6����� ����
����������>������������
5	����
 /�� 5-0��90��,-����5-��
����0
� ��'F�''��C205-��
5/-� �/-50/,.1�C-��/,-�� ��,-79�-� 5-.� ��97�2����;
=-;�K.�-=.� 2=.�02>�20/-0�
� �-0� �-1�.-�� /�� 5-0�
�0B,-0.1��3�� 5-0� �/�0/1��2�,� Q=�.KQ� D��,-79�� 340�
 B51�-�� 2�5� ?2�,-� �0�2-�E� C205-� 89=� 
��� �=�
��
'G
�''��7-.1��9..-�
��

�
�
�
�
�.� -039�,�� C-/�-0�/�� -/�-� ,-.1��-1��..6-</3/.1�-�
�-�0-22�,A� 5/-� �09�<� 5-0� �23,�7-�C��0�-�=2�,�
5201�� -/�-�� �0B,-0� /�� ,-�0-���-���9��7-0-/1�-��
�230-1���-0����-��7�-/7�
��/-�$���<<����>9���-�89����
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�
�
/��5-��JJ�%�2�5����"����2�5�/=�"/�5-00-1��.�7;
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��	���	���1�������-��C/1>-���>H��-�
�
�
�/-� /�C/0>2�,�2�5��-�-/�/,2�,�,-CB�0�-/.�-��C/05A�
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���69�/�/.1�-� $09<-..-� -/�<270/�,-�A� /�0� �=3-�5�
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�
���5-���7�-/�2�,-��2�5���1�.�-��-��5-.��=�-.�340�
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�
�
'���������� �����	������� ���� 
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5-0A� �2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-�A��1�C-062�>�.�1�;
,-7/-�� �2,-�5,-0/1��.�/�3-A� ���� =/�� 5-0� �201�34�;
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�-�0-22�,�/��"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,-���2.
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52-��-����-0.�4�<2�,.=H,�/1�>-/�-��/=��903-�5�89��
/�.�/�2�/9���/./-0�-���/�3-��-��C/1>-��
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5�.� QN2��/�B�.=���,-=-��.K.�-=�  4�.�-0� 340�
"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,-�Q� DN�� �E� =/�� �+�
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30-/-0� �0B,-0� ��.� N�� �� �
� �/�� �-�=� 5-0�
$B5N���� ,�=7�� 2��-0.21��� 5�7-/� C/-5-02=� <2�
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��./.� 5-0� �0,-7�/..-� 5/-.-0� -P�-0�-��
N2��/�B�.3-.�.�-��2�,� 47-0� <C-/� ���0-� ���,�
.K.�-=��/.1�� =/�� ���-0.�4�<2�,� 5-0� $B5N����
,�=7�� ��� 5-0� N2��/�B�.-��C/1>�2�,� 2�5� ;
./1�-02�,� /�0-0� ?-C-/�/,-�� �/�0/1��2�,
�
�7.1��/-:-�5�C/05�5/-�N2��/�B�� /=����0-��''%�-/��
<C-/�-.� ���=/��5-��7-/5-���>��-��2��-0.21��
�

�
�
�
C����	�	�3��6�����	�������
��	��������&53���4�"
���5����������������������
�-0� /=� ���0� �''+� -/�,-0/1��-�-� N2��/�B�.</0>-��
�$�������/���''��=/��,2�-=��039�,�C-/�-0�,-�07-/;
�-�
�#2�B1�.��C205-�5/-�7/.�-0�,-�2�<�-�Q*7-0./1���
47-0�5/-�"�/-��-�>9���>�-Q�5201��-/�-���-2-������;
59>2=-����/9�.79,-�� -0.-�<�A� 5-0� /=� ��.1��2..�
�21�� 340�5/-�470/,-���=72����-���/�3-��<20��0</-;
�2�,�DJJ�&'�2�5�&+���������E�8-0C-�5-��C/05
��
���-7-�� C205-�� /�� �''�� /=� 
��=-�� 5-0� �$���
5/-�-0.�-���0266-���,-79�-�>9�</6/-0�
��-0-/�7�0��
C205-� /=� �-.9�5-0-�A� 5�..� 8/-0� �0B,-0� /�� 34�3�
���5��-/�-���B�/,�C-05-��2�5�5�7-/�/��50-/����5��-/;
�-�� �0B,-0>996-0��/9�-�� -039�,-�
� �/-� #/-�-A� 5/-�

��=-�7-5/�,2�,-�A� 5/-� ��-2-02�,� 2�5� 5/-� �7;
0-1��2�,� 5-0� �0266-��07-/�� C205-�� 5�7-/� /��
�H1�.�-=��/�8-0�-�=-��,->�B0�
��
�
.���� �������'��������5����������	���
�/�<-��-��23,�7-�7-0-/1�-�5-.��02�5.��<6�6/-0.��
L���0�-�=2�,� 89�� �90=2�5.1��3�-�� 2�5� $3�-,;
.1��3�-�� /�� 4�.�-0M��2.��''+�C205-��-039�,0-/1��
2=,-.-�<�
��
�9� >9���-�� /=� �/� �''��5-0��" �)�"���9�/.1�-0�
�-0-/�� 340� .9</��-� �/-�.�-� /��  4�.�-0� -
� �
� 2�5�
-/�-��-023890=4�5-0/����.��-2-�"996-0��/9�.6�0�;
�-0� =/�� 5-=� �23,�7-�7-0-/1�� L�4�0-�� 89�� �90;
=2�5.1��3�-��2�5�$3�-,.1��3�-�M�7-�0�2��C-05-�
��
�40�5/-�"�=6�,�-�<20��-C/��2�,�89��-�0-��=��/;
1�-�� �90=4�5-0�� /.�� 5/-� ��390=��/9�.709.1�40-�
L�/1��� ���-0A� �/1���  2��-0� )� �90=2�5A� -/�� ��;
.6021�.89��-.� ��0-��=�M� -0.�-���
� �/-� .9��� �2�� /=�

��=-��5-0�,-6����-��I33-���/1�>-/�.�07-/��2
��
�/��
�-.60B1�-��=/���2.,-CB���-��#/-�,0266-���2.,-;
,-7-�� C-05-�
� �/�-� C-/�-0-� �09.1�40-� L��1�;
5/-�.�� ;� �90=2�5.1��3�-�� 2�5� $3�-,.1��3�-�MA�
C-�1�-� 47-0� 5/-� -/�<-��-�� �23,�7-�� /�390=/-0�A�
�/-,��-7-�3���.�890
�
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C����	�	���	>��6�����3��6��� ��	��� ��������"
���������+�����@�������	��
�-/���''+��07-/�-��5-0�"���,-=-/�.�=�=/����5-;
0-�� �2,-�5B=�-0�� �2.��-.�3��-�� �/66-� /�� -/�-=�
89=� ���5-.?2,-�5�=�� 90,��/./-0�-�� N2��/�B�.-��;
C/1>�2�,.</0>-�
�#/-�� /.��5/-� �=6�-=-��/-02�,�-/�-.�
N2��/�B�.=���,-=-��.� 340� 5/-� �-</0>.9</���07-/��
��.�"-0�-�-=-���5-0�>9==2���-��.9</��-���/-�.;
�-
��-0�$09<-..� /.��7/.���3��,��''%���,-�-,��2�5�
-��C/1>-��� �-/.�2�,.O2��/�B�-�� 340� $0952>�-A� $09;
<-..-�2�5���02>�20-��5-0�"��;�07-/�
�
�
����������� �5�	
�������<�����	��	���� ��	�
�������!�������
 /�� -/�-0� �0B,-047-0,0-/3-�5-�� �-�-/�/,2�,� 89��
��1�>0B3�-�� 5-0� �=72����-�� �/�3-�� <20� �0</-�2�,�
C205-� ��5-� �''�� 5-0� �-,/��� -/�-0� /��-�./8-��
=-��95/.1�-�� �90�7/�52�,� 340� 5/-� ��1�>0B3�-� 5-.�
"���7-,9��-�
�#/-��/.��5/-�,02�5�-,-�5-�	0/-��/-;
02�,� 89�� �/�3-6���2�,� �23� 5/-� �-�-/�/,2�,.C4�;
.1�-� 2�5� 
-..9201-�� 5-0� �50-..��-�� .9</��-0�
�07-/�
��/�3-�<20��-�7.��/�3-�2�5�-/�-�.K.�-=��/.1�-�
�2�<2�,� 5-.� �9</��0�2=.�=/�� .-/�-�� $9�-�</��-��
./�5� 60/=B0-.� ���/-,-�� 5/-.-.� �90�7/�52�,.>9�;
<-6�.A� 5-..-�� ��/�//-02�,� �2.� 5-=� N2��/�B�.</0>-��
L�$��M�,-=-/�.�=�=/��30-/-���0B,-0���-0890,/�,�
�
��	��������������":���"�����		����������
�
�/-� �2;$�/0;�-0=/���2�,� /=� �/7� -0�/-��� �''�� -/��

��;�4�-./-,-��2�5�59>2=-��/-0���/-0=/��5/-�O2�;
�/���/8-��-0=/���2�,.�07-/��/��"996-0��/9��/=��������
-
� �
� �0-/720,
� �/-.� /.�� 2=.9� C/1��/,-0A� 5�� �2��
�21�� $0/8��6-0.9�-�� =/��-�.� �-C-07-.1�-/�� -/�-�
�-0=/���2�,.�,-��20�7-�0-/7-��5403-�
�
�
9��������������� ���� 15�	��� ;������
��	=�
��������;'���=�
�/-� #2.�==-�34�02�,� 5-.� �90�-.� � L"2��-072��M�
2�5� � 5-=� L��2/M� � <20� �-2-�� �/�0/1��2�,� � L�--<M�
C205-� /=� �9==-0� 89��<9,-�
� #2.B�<�/1�� C205-��
5/-� I33�2�,.<-/�-�� -0C-/�-0�
� �/-� �/�0/1��2�,� ����
�2���21��.�=.��,.�,-H33�-�
�

�
�
�
�
���
��� ���� C������3���������G������� ����
!����4�����4���5����
�/-� N2��/3/</-02�,.=�:���=-�� 340� ��,-.63�-,-;
6-0.9�-��C205-���21���''��.�-�/,��2.,-7�2�
��9�
./�5� 5/-� ���-00/1��.-/��-/�-�� 340� 8-0.1�/-5-�-�
N2��/3/</-02�,.=�:���=-�� 89�� ��,-.=4��-0�F�
��,-.8B�-0�� 89�� (G��� /�� �''+� �23� ����� /�� �''��
��,-.�/-,-�
�
�
����	���;'��������������������	��=�
�-0� /�<C/.1�-�� ���?B�0�/1�� =/�� ���-0.�4�<2�,� 5-0�
���� ,-=-/�.�=� 89=� �-0-/�� Q���-0�� �-�3-��
���-0�Q�-
��
A�5-=�$�0/�B�/.1�-���9��3��0�.8-07��5�
2�5�5-=��=��340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��
5201�,-34�0�-���1���,�C/5=-�-�./1��/=� B0<��''��
5-=� ��-=�� Q�/�52�,� 340� 5/-� �4�,.�-�Q
� �-0�
��1���,�.�/-:��23��9�-�
-.9���<�2�5�-0�/-���8/-�-�
69./�/8-�
41>=-�52�,-��89���-/��-�=-�5-�
�
�
���������� /���	3���� ���� ������ �5�	��
��"
	��������	���
 /��5-��<2=��
�	>�
��''+� /��"0�3��,-�0-�-�-��
-;
,-�2�,-��<2=����������D"��"E�C205-�5/-�"9.�-�;
7-�-/�/,2�,�7-/� �-/�;�2�5�89��.���/9�B0-���/�3-��89��;
.�B�5/,� ,-B�5-0�
� �40� =-�0� ��.� �'''� "9.�-�7-/;
�0�,.63�/1��/,-�C�0�5-0�"9.�-�7-/�0�,��-2�<2�6043-��
2�5� 3-.�<2.-�<-�
� ���.60-1�-�5� 5-0� #/-�.-�<2�,�
5-0��-.-�<-.B�5-02�,� /.�� /���/1���C-�/,-���B��-��
�2�=-�0� -/�� 5-2��/1�� -0�H��-0� "9.�-�7-/�0�,� <2�
<���-�
��
�/-.� >9���-� 5-�� ?-C-/�/,-�� #���2�,.63�/1��/,-��
�0��.6�0-��� 2�5� ��1�89��</-�7�0� 5�0,-.�-���� C-0;
5-�A� .9� 5�..� /=� �0,-7�/.� �20� �'� �/5-0.6021�.;�
2�5�-/��"��,-8-03��0-��-0H33�-��C905-��./�5
�
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M�	������9��	�����6��	����&�'��(((��
�/-� 
-,-�2�,-�� <20� H0��/1�-�� #2.�B�5/,>-/�� 340�
�-/.�2�,-�����"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5�/�0-����-0��
./�5� -/�� 0-1���/1�� .-�0� >9=6�-P-.� ��1�,-7/-�
�
�/-.-�
-,-�2�,-�� ./�5� ?-591��5/-��02�5��,-A� 97�
5/-� "9==2�-� �� 95-0� 5/-� "9==2�-� �� 340� -/�-�
�-/.�2�,�<2.�B�5/,� /.�� 2�5�5�=/���21��5/-�"9.�-��
�0B,�
� ��� =��1�-�� �-7-�..�1�8-0����-�� /.�� -0.��
��1�� .90,3B��/,-0� 2�5� 2=3�..-�5-0� 0-1���/1�-0�
$0432�,� 5/-� -/�5-2�/,-� #2.�B�5/,>-/�� 5-0� ���5��
 4�.�-0� 7<C
� -/�-0� ��5-0-�� "9==2�-� 3-.�;
<2.�-��-�
��-/�5/-.-0�$0432�,��-/.�-�-�5/-���1�.�-��-�
�/0�.1��3��/1�-� �2,-�5�/�3-� 340� 5/-� �-</0>..9</��;
�07-/�� �21�� /=� ?��0� �''�� -/�-� C/1��/,-�
���-0.�4�<2�,.�-/.�2�,
�
�
�������������<5��,�������45	��	������
 /�� 5-0�"9.�-��0B,-0.1��3�� 340� �-/.�2�,-�����"/�;
5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5� /�0-� ���-0�� ��1�� 5-=� ����
����� /.�� -/�� .-�0� �9�-.� �2.,�7-89�2=-�� 8-072�;
5-�
��-7-��5-=���.6021���23��-/.�2�,���1��5-=�
���� ����� >H��-�� �21�� C-/�-0-� �-/.�2�,.��.604;
1�-A�<2=��-/.6/-����1��5-=��2�5-.>/�5-0,-�5,-;
.-�<A� 5-=� �2�5-.�2.7/�52�,.3H05-02�,.,-.-�<A�
5-=� ��41���/�,.�23���=-,-.-�<A� 5-=� 	63-0-��;
.1�B5/,2�,.,-.-�<A�5-=����� ���� D�2.7/�52�,.3H0;
5-02�,E�95-0�5-=�������� D��/.-�0-��-EA� � 7-.�-;
�-�
� �/-.-� �-/.�2�,.��.6041�-� C-05-�� /�� ?-5-=�
�/�<-�3����,-6043��2�5�-��.60-1�-�5�8-039�,�
�
�
(��5���	�5�� ���� M����	����6��	���
��	� K� �554�"
��	�5����	������1�7���	���
�=��/��-� -/�-0�
-..9201-�96�/=/-02�,�C205-�� /��
�''��8-0.1�/-5-�-��-0��.����2�,-�� 340� 2��/6�/>�;
�90-��/=�.9</���07-/�-0/.1�-���-0-/1�A�<2=���-=��
L	0,��/.��/9��5-.��-�0-22�,.C-.-�.�/�� 4�.�-0�;�
�-03��0-�.�7�B23-M� 5201�,-34�0�
� #/-�,0266-� C�;
0-�� �/-0� /=� .6-</-��-�� �9</���07-/�-0F;/��-�� 5-0�
���-�;A� "0��>-�;� 2�5� �-�/�5-0�-��/�3-� 2�5� �21��
-�0-��=��/1�� -�,�,/-0�-� D��<�-/=-0,-.-��.1��3�A�
���5��-/�/�/�/��/8-�E
����5/-.-=�#2.�==-����,�C�0�
5/-� �-�0-22�,..�-��-� �21�� /�� -/�� L$09?->�.-=/��0M�
5-0���� 4�.�-0A� <20� ,-.-�<�/1�-���-�0-22�,A� -/�;
7-<9,-�
��
�
�
�

�
�

�=�.</-���'�)���-P/7/�/�B��
�
(���� ���
��� ���
��7����
*������� ��� ������ �����
����������=�������������� *������
�&����������������
�
��
������"���������*��&��������-�
�
�9�,-�5-� �-/.6/-�-� ,-7-�� -/�-�� �/�7�/1>� /�� 5/-�
�=.-�<2�,�5/-.-.��=�.</-�.!�
�
,�>��	��	�� M�������3��	��� ��� ���� �	��	�������
�������������	������
�/.���,� ����-�� 5/-� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�0-33.� 5-.�
��1�C-0>.� /�� 5-�� ,09:-�� �-0/-�� 50-/� �91�-��
,-.1��9..-�
��0.�=��.�3��5��''��5�340�47-0�.-1�.�
�91�-�� 5/-� �9==-0;�-0/-�;�0-��� .����
� ��047-0�
�/��2.� C205-�� 5/-� I33�2�,.<-/�-�� /�� ���-�� .�B5�/;
.1�-�� �/�0/1��2�,-�� 47-06043�� 2�5� ��� 5-�� �9;
1�-�-�5-��2�5�/��5-���-0/-��=/��5-���>�-20-��/=�
���5��-/���7,-.�/==��2�5���,-6�..�
�
�
,�	>��6����� ������ �5�3�4	�� 3��� ������
�	���"
�����
�/-� ���C/1>�2�,� -/�-.� �-.�=�>9�<-6�-.� <20� �-;
0/-�7-�0-22�,� /��  4�.�-0� ���� 5�<2� 7-/,-�0�,-�A�
5�..����-0�� 340� /�0-��02�5.1�2�>/�5-0� -/�-� 340� ./-�
/�� ��,-79�-� 2�5� #-/�62�>�� 6�..-�5-� �-�0-22�,�
�2.CB��-��>H��-�
���7-/�./�5�/��5/-��>�2-��-��=;
.-�<2�,�5-.�"9�<-6�-.�5/-�8/-�-����0-,2�,-��2�5�
"0/�/>62�>�-� 89�� �40,-0/��-�� 2�5� �40,-0�� -/�,-;
3�9..-�A� 5/-�7-/� 5-0� -0.�-��.��5�C-/�-���4�5-�2�,�
<2041>,-=-�5-�� C905-�� ./�5
� �9� /.�� 5�.� �>�2-���
2=,-.-�<�-�"9�<-6����23-�5�96�/=/-0��C905-��2�5�
���� 5�<2� ,-34�0�A� -/�-� #230/-5-��-/�� 7-/� 8/-�-��
���-0��2�5��0</-�2�,.7-0-1��/,�-���-0<2.�-��-��
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&5�����5���� ���� &��>����������	�
���	����"
�	�����
�/-� �90,-�� 5-0� �0�2-�A� 5/-� /�� 5-0� ���,-=-/�-��
�-0��2�,� 2�5� /=� �1�C��,-0.1��3�.>9�3�/>�� 7-;
.6091�-�� C-05-�A� C-05-�� 5201�� 5-0-�� 93�=��.�
.1�C/-0/,-�C/0�.1��3��/1�-��/�2��/9���91��8-0.�B0>�
�
�/-0� >9���-� 5-0� �9�5-039�5.� 5-0� ���5��  4�.�-0�
L�/�3-�� 340� �1�C��,-0-� 2�5� ?2�,-�  4��-0� <2=�
�1�2�<�5-.�2�,-790-�-���-7-�.XA�.9C/-�5/-��2�;
5-..�/3�2�,�Q 2��-0�2�5�"/�5�;��1�2�<�5-.�2�,-79;
0-�-�� �-7-�.Q� �21�� �''�� -/�-� 2�=/��-�7�0-A�
.1��-��-� 2�5� 2�7409>0��/.1�-� =��-0/-��-� �/�3-�-/.;
�2�,� .-/�
� ��7-/� >���� 5/-� �-0��2�,..�-��-� 5201��
-/�-� >20<30/.�/,-� 2�5� /�5/8/52-��-� �-0=/�8-0,�7-�
,2���23�5/-�6-0.H��/1�-��2�5� 3�=/�/B0-���-,-7-�;
�-/�-��0-�,/-0-��2�5�5-���0�2-��2�5���=/�/-����.�
���-0.�4�<2�,�/��5/-.-0��-2-���-7-�../�2��/9��<20�
�-/�-�.�-�-�
�
�
�554���	�5�� <5�� !������		���� ��	�
������	�����������	������
�-/�� �''�� >996-0/-0-�� ��,-.=4��-0� 8-0.�B0>�� =/��
"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,-�
��-/�5-=� /.��-.�=H,�/1�A�
5�..�"/�5-0A�5/-���,.47-0�-/�-�"/�5-0��,-.-/�0/1�;
�2�,� 7-.21�-�A� 7-/� �-5�03� <2� 
��5<-/�-�� 89��
��,-.=4��-0�� 7-�0-2�� C-05-�
� �/-.� ,-.1�/-��� /��
5-��
B2=-��5-0��/�0/1��2�,�2�5�-0.6�0��5-��"/�;
5-0��-/�-��2��H�/,-��	0�.C-1�.-�
�
�
�
�
�
�
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N* +,(&!/.�,.�D�,(.�L1�/.��
�
�
+���	������
�
�-/.�2�,-��7<C
�$0952>�-�340�5/-��40,-0/��-��2�5�
�40,-0�./�5�5�.�.�-2-02�,.0-�-8���-�2�5�=-..7�;
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�

Kosten 2006 (€)

9.744.636

21.433.585

2.608.799

8.593.080

1.554.026

2.349.864

387.275

107.184
662.319

Plätze in Krippen

Plätze in Krabbelstuben

Plätze in Kleinen
altersgemischten Gruppen

Plätze in Kindergartengruppen

Plätze in Kindergartengruppen
mit Über-Mittag-Betreuung

Plätze in Tagesstättengruppen

Plätze in großen
altersgemischten Gruppen

Plätze in Hortgruppen

Sonstiges

 
 

Erlöse 2006 (€)

16.563.932

6.807.582

653.046

Landeszuschüsse

Elternbeiträge

Sonstige Erlöse

 
�
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Plätze in Krippen Plätze in Krabbelstuben Kleine altersgemischte
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Kindergartengruppe Kindergartengruppe mit
ÜMB

Tagesstättengruppe Große altersgemischte
Gruppe

Hortgruppe

Kosten je Platz 2006 (€)
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340� 2��-0� �0-/?B�0/,-� 7-0-/�<2.�-��-�
� �/-� �>�2-��-�
�-0.90,2�,�340�2��-0��0-/?B�0/,-��/-,���>�2-���/��5-0�
 /��-�7-0-/�.�7-/����R
�
�
��,-./1��.� 5-0� 47-05201�.1��/���/1�-�� ��<���� ��;
�-/�� -0</-�-�5-0� ��2.����-� /.�� 5/-.� -/�� C/1��/,-0�
�-/�0�,�<20��-0-/�7�0>-/��89����=/�/-�2�5��-023
�
�
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����������������������53������(�����	��6	���
�
�=� �-0/1��.<-/�0�2=� -0,�7-�� ./1�� /=� �-</0>� /��-�
>-/�-� C-.-���/1�-�� ��5-02�,-�� 5-0� .9</��-��
��02>�20
�
�
�23� 39�,-�5-� ���C/1>�2�,-�� /.�� ?-591�� �/�<2C-/;
.-�!�
�
��	�	��	�
� �=� �8
� �69.�-�>/�5-0,�0�-�� /=� �9��7-0-/1��

���.��5��C205-� -/�-�
-,-�>/�5-0,�0�-�,0266-�
�23,02�5� 5-0� 5-=9,0�3/.1�-�� ���C/1>�2�,�
,-.1��9..-�
�

�
(�����	��	����8�
� �=� 
��=-�� 5-0� ���C/1>�2�,� 89�� "/�5-0��;

,-.-/�0/1��2�,-�� <2� ��=/�/-�<-��0-�� C205-��
50-/� "/��.� �2.�  4�.�-0� 340� 5/-�  95-��6��.-�
�2.,-CB���
� ��.� ��=/�/-�<-��02=� /�� 5-0� ��;
�-�.��5�� /=� ���5��-/�� ���.�6���<� C/05� 89=�
�"��7-�0/-7-��2�5��07-/�-��/��-�,-0�"996-0�;
�/9��=/�� 5-0���=/�/-�7/�52�,..�B��-� L��2.�5-0�
��=/�/-M�<2.�==-�
�

�
7�		�"&��!�
� ��20-/3-� �/-5�2�,.-��C/1>�2�,� ,/7�� -.� �=�

�4-.7-0,C-,� =/�� �'� �/�3�=/�/-��B2.-0�
��
�/�-� ,0H:-0-� ��2=�:���=-� ��� 5-0� �0/-5-;
0/1�;�7-0�;��0�:-� =/�� ��%� �9��-/��-/�-��
C205-� /=� �-<-=7-0� �''�� 7-<2,.3-0�/,
��
��3��,� �''�� C/05� �21�� 5/-� �-0��2�,..�-��-�
�458/-0�-��-
��
�/��5/-.-.��-7B25-�2=</-�-�
��

�
� ��.�  ��b� /�� 5-0� �-0=���.�0�..-� C205-�

�23,02�5� 0-52</-0�-0� �-5�03-� ,-.1��9..-�
�
�/-.-.� �/-50/,.1�C-��/,-� ��,-79�� 5-0� �2;
,-�5�/�3-� 340�  B51�-�� 2�5� ?2�,-� �0�2-�� /=�
���-0�89�����)�������0-�C/05�=/����,-6�..�-0�
$���<<���� 89=� �/�>9�/.1�-�� �-0>� �=� ����;
C-,�C-/�-0,-34�0�
�

�
� �/-� >���9�/.1�-�� �-=-/�5-�� ��
� �9.-6�A� ��
�

���9�/2.A� �-/�/,� �-/.�� 2�5� ��
� �-7�.�/��2.�
.1��9..-�� ./1�� �''�� <2� -/�-=� �--�.90,-7-;
</0>� 4�.�-0;�45�<2.�==-�
�

�
�
� �/-� -8��,-�/.1�-�� �-=-/�5-�� �0/�/���/.� 2�5�

��>972.�.1��9..-��./1��<20���9=�.,-=-/�5-�
<2.�==-�
��

�
� �=��9��7-0-/1�� �-/.�� C205-� -/�-� 
-,-�>/�;

5-0,�0�-�,0266-�/��-/�-�>�-/�-����-0.,-=/.1�;
�-��0266-�340�2��-0�50-/?B�0/,-�2=,-C��5-��
�

�
� �-0� �"� �458/-0�-�� 3-/-0�-� .-/�� &';?B�0/,-.�

�-.�-�-��2�5�>�����23�-/�-�/��-�./8-�2�5�,2;
�-��-0�-�<2�,.>2��20�<2041>,0-/3-�
�

�
7�		��.5��"��	8�
� �/-� �8
� "/��� �=� �0/-.-�0/�,� ���� -/�-� ��,-.;

.�B��-�,0266-�/��-/�-����-0.,-=/.1��-��0266-�
340�2��-0��0-/?B�0/,-�2=,-C��5-��
�

�
� �/-� 609?->�7-<9,-�-�� "9�<-6�-� 5-0� �23.2;

1�-�5-�� 2�5� 933-�-�� �2,-�5�07-/�� D�/�19��;
�0-33A� -0C-/�-0�-� I33�2�,.<-/�-�� /=� �2,-�5;
<-��02=� L79��/MA� L�23.21�-�5-� �07-/�M� �23�
5-=�-�-=��/,-���1���1���93,-�B�5-A� L�23.2;
1�-�5-� �07-/�M� /=� �/-�,�0�-�A� �2,-�5�0-33�
��9=�.� 902.E�C205-�� /=����0��''�� 390�,-;
.1�0/-7-�
� �/-� �23.21�-�5-� �07-/�� �23� 5-=�
-�-=��/,-�� �1���1���93,-�B�5-� C205-� 89��
�-6�-=7-0� 7/.� �-<-=7-0� �23,02�5� �>�2-��-0�
���C/1>�2�,-��8-0.�B0>�
�

�
�
'�3��6�65������3�7�		��
��� 5-0� ?B�0�/1�-�� �-</0>.>9�3-0-�<� 5-.� �-</0>.�
C205-� �-7-�� 5-=� �2.��2.1�� <2� 5-�� ����<���-��
5-0��/�3-�� <20� �0</-�2�,� 47-0� -/�� $09?->�� <20�#2;
.�==-��07-/�� 89�� �2,-�5�/�3-� 2�5� �1�2�-� �=�
�-/.6/-��5-.�"����-</0>.� /��-;�45�F��-/.�.1�2�-A�
47-0� 5-�� �7.�/==2�,.609<-..� <2=� ��-=�� L��/;
O2-�� /=��458/-0�-�M� 7<C
�	0�-� 340� �2,-�5�/1�-� /=�
�458/-0�-�� 2�5� <20� �23.21�-�5-�� �07-/�� �=�
�1���1���93�7-0/1��-�
��
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�
�/-� 8/-0�-�?B�0�/1�� .����3/�5-�5-�� ����>9�3-0-�<-��
=/�� 5-0��-/.�.1�2�-�C205-�� �''(� -/�,-0/1��-�A� 5��
./1�� ��� 5-0� �1�2�-� 8/-�3B��/,-� $097�-=��,-�� >9�;
<-��0/-0-�
��201��5/-�����>9�3-0-�<-�A� �7-.�-�-�5�
�2.� �1�2��-/�2�,A� "��� 2�5� �2,-�5.9</���/�3-�A�
>9���-� -/�-� .1��-��-A� 8-0�-�<�-� 2�5� �23-/���5-0�
�7,-.�/==�-� �H.2�,.90/-��/-0�-� #2.�==-��07-/��
<C/.1�-�� �1�2�-� 2�5� � �2,-�5�/�3-� ,-3H05-0�� C-0;
5-�
� �-/�-0�/�� C205-� 69./�/8� ��,-=-0>�A� 5�..�
���5�2�,.�-/�-�5-��/1�-0�-/�� /�� 5-0�C-/�-0-�� ����;
7-�07-/�2�,�340�5-������-/�70/�,-0�-��.���5�2�5�5/-�
�/�./1��� /�� 5/-� ?-C-/�/,-�� ���5�2�,.C-/.-�� 5-0�
7-�0-33-�5-����.�/�2�/9�-��D�1�2�-;�2,-�5�/�3-�;����
2�5���5-0-���1�.�-��-�E�8-0.�B0>��C205-
��/-��-/;
�-034�02�,� 5-0� ����>9�3-0-�<-�� C205-� �''�� 7-;
.1��9..-�
�
�
�23� �02�5� �233B��/,-0� �2,-�5�/1�-�� /=� ���5��-/��
��5-� �''+� 2�5� -/�-0� .1�0/3��/1�-�� ��30�,-� -/�-0�
��/O2-� ��� 5-�� �"� �458/-0�-�� C205-� -/�� "9�<-6��
L�2,-�5�/1�-� ��/O2-�� /=� �458/-0�-�M� -��C/1>-��A� /��
5-=�2
��
�=/�� 5-���0B,-0�� 890�	0�� ���-0���/8-���;
,-79�-� 2�5� �23-������.=H,�/1�>-/�-�� 340� 5/-.-�
#/-�,0266-�� /�� �-�0�1��� ,-<9,-�� C205-�
��
�/-��0,-7�/..-�C-05-��<20<-/��=/��5-��7-�-/�/,�-��
��-��-��5-0����5�A�5-0���0--�C90>�2�5�5-��7-�-/�/,;
�-���2,-�5�/1�-��2=,-.-�<�
��
�
�-/�-0�/��C205-�47-0�5/-����C/1>�2�,�5-0�$09?->�;
��,-79�-� /=��-</0>� /��-;�905�D���5��-/���1���1��;
�93A��/-�,�0�-�A�
2=6�90.�E�7-0��-�
��
�
�/�-� �2.-/���5-0.-�<2�,� =/�� �95-.39�,-� /=� �2;
,2.�� �''�A� 2��-0� �-�-/�/,2�,� 89�� -/�-=� �2,-�5�/;
1�-��2�5�-/�-=�?2�,-���-0��C�1�.-�5-���2.�5-0�
L��/O2-� �1���1���93MA� 8-02�./1�-0�-� � 5/-� ��C9�;
�-0.1��3��.��0>
�#-/�������1��5-0���0�3����-039�,�-��
/��-�./8-� �7.�/==2�,.,-.60B1�-� =/�� 5-�� 2��-0;
.1�/-5�/1�-���>�-20-��890�	0�A�2=�5/-��/�2��/9��<2�
����K./-0-�� 2�5� 5/-� C-/�-0-� �90,-�-�.C-/.-� �7;
<2.�/==-�
��/-��23.21�-�5-��07-/���23�5-=�-�-;
=��/,-�� �1���1���93,-�B�5-� C205-� 890� 5/-.-=�
�/��-0,02�5�89���-6�-=7-0�7/.��-<-=7-0�/��-�./;
8/-0�
�
�

�
�=��-<-=7-0� �''�� � C205-� 3-.�,-.�-���A� 5�..� ./1��
5/-� �/�2��/9�� 2��-0� 5-�� ��C9��-0�� 7-02�/,�� ����
2�5�/�.,-.�=��-/�-��233B��/,-��0�H�2�,�5-0��-�/�;
O2-�<<���-��890�	0���/1���3-.�<2.�-��-��/.�
��
�
�
�
�
��#�
"������
�
&53���������45�	�"�'�3��6� ��	�
0����6	����	�6��K�:�5��������'�3��6��
�
�-0��-</0>��-.��/.��=/��+&
&����/�C9��-0������5!�
&�
��
�''+E� ��1�� 5-0�  /��-� 5-0� 7-8H�;
>-02�,..�B0>.�-� ���5�7-</0>� /��  4�.�-0
� �0� C/05�
5201��/��-�./8-��9��./-5�2�,.-��C/1>�2�,-��>4�3;
�/,�C-/�-0-��-8H�>-02�,.<2CB1�.-�<2�8-0<-/1��-��
��7-�
��
�
��2�� �>�2-��-0� �-8H�>-02�,.-��C/1>�2�,.609,�9.-�
340� 5�.� ���0� �'�+� C/05� 5-0� �-</0>� �-.�� �23� 1�
�
+�
+'+��/�C9��-0���C�1�.-�
�
�/-����5��-/�-���7�1��-��2�5�
9P-��-03��0-��5�7-/�
5/-�5-2��/1�.�-���-8H�>-02�,.<2CB1�.-
��
�/�</,� 5-0� �-</0>� �-��026�C/05� /=��-.�-�� �-/1��-�
�-8H�>-02�,.041>,B�,-�D=/�2.��%'��/�C9��-0E�<2�
8-0<-/1��-����7-�
�
�
�
����������������������53������(�����	��6	��  
�=� ���0� �''�� ���� -.� /�� ���-�� ���5��-/�-�� � C-/�-0-�
/�30�.�02>�20-��-����C/1>�2�,-��,-,-7-�A�5/-���2
��
�
�23� 5/-� .�B5�-7�2�/1�-���-0B�5-02�,-�� <2041><2;
34�0-��./�5
�
�
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• �=� �1�2�?��0� �''�F�''�� ���� � 5�.� ��-/�;

�K=��./2=� .-/�-�� �1�2�7-�0/-7� �23,-�9=;
=-�
�

• �/-� "996-0��/9�� <C/.1�-�� 5-�� �1�2�-�� 2�5�
5-0��2,-�5�/�3-�>9���-�C-/�-0��2.,-7�2��C-0;
5-�
� �=��-<-=7-0��''��C205-�-/��"996-0��/;
9�.8-0�0�,� <C/.1�-�� 5-0�  9.�/>.1�2�-A� 5-=�
����-
�
�2�5�5-=��=��340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�
2�5� ��=/�/-�� � ,-.1��9..-�A�=/�� 5-=� #/-�A� �l-
tern 304�<-/�/,� 2�5� �/-5-0.1�C-��/,� ���-0.�4�;
<2�,�7-/�5-0��-,�-/�2�,A��0</-�2�,�2�5��H05-;
02�,�/�0-0�"/�5-0���<27/-�-�
�

• �/��C-/�-0-0�C/1��/,-0��.6->��5-0�"996-0��/9��
=/�� 5-�� �1�2�-�� /.�� 5/-� �2.C-/�2�,� 5-0� �-;
0/-�7-�0-22�,
�#2.B�<�/1��<2�5-0�.1�9�� �0�5/�/;
9�-��-�� ���<��,.7-�0-22�,� >9���-�� =/�� 5-0�
�-0/-�7-�0-22�,����5-0� 9.�/>.1�2�-�2�5� /;
1��-�.1�2�-� 5/-� $�B�<-� =-�0� ��.� 8-050-/3�1���
C-05-�
��/-.-.�/.��/��-/�-=����5��-/��=/��8/-�-��
?2�,-����=/�/-��89��7-.9�5-0-0��-5-2�2�,
�

• �/-� �0-3362�>�-� 5-.� ��1�C-0>� C�0-�� 7/.���,��
50-/� �91�-�� /�� 5-�� �9==-03-0/-�� ,-H33�-�
�
��.� �-�=� 5-0� �/�0/1��2�,� 74�5-��-� 5/-.-�

-..9201-�� /�� 5-�� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�0-33.�
2�5� >9�</6/-0�-� /�� �''�� 5/-� L�9==-0;�-0/-�;
�0-��M
���/-05201��C205-�-.�-0.�=��/,�=H,�/1�A�
CB�0-�5� 5-0� ,-.�=�-�� �9==-03-0/-�� 5201�;
,B�,/,�-/����,-79��340�"/�5-0�2�5��2,-�5�/1�-�
7-0-/�<2.�-��-�
��-2-0�<-��0��-0�	0���/-0340�C�0�
5-0�L�04�-��/�,-0M
�

• ��.��0B,-047-0,0-/3-�5-��902=�<20�"9905/�/-;
02�,�2�5��4�5-�2�,�5-0���,-79�-�/=�"/�5-0;A�
�2,-�5;A� ��=/�/-�;� 2�5� �9</��7-0-/1�� �����
�''�� /�� �/-8-�7-1>� 0-,-�=B:/,� ,-��,�� 2�5�
.-/�-��  �:���=-�>����9,� <2� �0</-�2�,.;
6�0��-0.1��3�-���C-/�-0�-��C/1>-��
�

• �/-��9��O2��/�B��/=��2-�8/-0�-������./1��5201��
5/-��-2-���/�>�23.=H,�/1�>-/�-��5-2��/1��8-0;
7-..-0�
��-.��-/�-0-����7-��./1��5/-��/�;�2�5�
�2.<4,-� /�� 5/-.-=��9��O2�0�/-0� 5-2��/1�� 0-;
52</-0�
��

• �/-��/�0/1��2�,�340��.K�7-C-07-0�/��5-0�$�/�/6;
6/.�0�:-�C205-�6���=B:/,�,-.1��9..-�
�

�
• ��� 5-0� �1��/��.�-��-� 89�� �2,-�5�07-/�A� "���

2�5���5-0-����1�7-0-/1�-��C/05��7-97�1��-�A�
5�..�5/-�#����5-0��2,-�5�/1�-��=/�� /�5/8/52-�;
�-��$097�-=��,-��5-2��/1��,-.�/-,-��/.�
�$�0��;
�-�� >9==�� -.� /�� �/-8-�7-1>� 8-0=-�0�� <2� ��/;
O2-�7/�52�,-��89���2,-�5�/1�-�
����2���-8H�;
>-02�,.-��C/1>�2�,.609,�9.-�C/05� /���/-8-�;
7-1>� 5/-� #���� 5-0� �'� )� ��;�B�0/,-�� /�� 5-��
�B1�.�-�� ���0-�� �91�� 5-2��/1�� <2�-�=-�
�
�/-.-�50-/�$2�>�-�-03905-0��-/�-�*7-060432�,�
5-0��H05-0;�7<C
��/�3-�-/.�2�,-��.9C/-�5-0���;
,-79�..�02>�20�/=��-0-/1���2,-�5�07-/��340�5/-��
"/�5-0�2�5��2,-�5�/1�-�
��=��/-0�304�<-/�/,�/�;
�-08-�/-0-��<2�>H��-�A�/.��,�-/1�<-/�/,�5/-�-�,-�
"996-0��/9�� 5-0� ��1��-2�-� /=� ���5��-/�� 89��
,09:-0��-5-2�2�,
�

• ���-0� �-5-034�02�,� 5-.� �=�-.� 340� "/�5-0A�
�2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� ����  4�.�-0� �''��
�-7-�� �-2�� C-/�-0-�� ��B5�-�� ��� 5-0� ��25/-�
5-.�����"/�5-07�09=-�-0.�)��9��-��/���
��
�-/�,-�9==-�
� #/-�� 5-0� �-30�,2�,� /.�� -.� �-0;
�2.<23/��-0�A� C-�1�-� ��>�90-�� 5-.� �9��-�.�
7<C
� 5-0� �9��2=,-72�,� 7-/� "/�5-0�� -/�-��
�9�-�� ��-��-�C-0�� ��7-�
� ��<2� C205-�� 1�
�
�+'�"/�5-0�<C/.1�-���-2��2�5��(����0-���2.�
�/-8-�7-1>� ��,-.1�0/-7-�� 2�5� =/��-�.� -/�-.�
�0�,-79,-�.���1��/�0-0��/�.1�B�<2�,�,-30�,�
�
�/-� �0,-7�/..-� C-05-�� 890�2../1���/1�� /=�
�04�?��0��''��890�/-,-�
�

�
��
��
���	���
• �/-�"/�5-0;�2�5��2,-�5-/�0/1��2�,�L��7��09.M�/��
��7�1��-�� C/05� ,2�� ��,-�9==-�
� �-0� "��;
�-.���B����-7-��C-/�-0-����7/-�-0��-/�-�933-�-�
�60-1�.�2�5-�890
�

• �2.� 5-=� $B5�,9,/.1�-�� �07-/�.>0-/.� ��7�1�;
�-������./1��5-0�L�07-/�.>0-/.��2,-�5M��-2�>9�;
.�/�2/-0�
��0�C/5=-��./1��/��-�./8�5-��$097�-=��;
,-�� 5-0� �2,-�5�/1�-�A� /�.7-.9�5-0-� 5-0� ��/;
O2-�7/�52�,�/����7�1��-�
�
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�
�5B���
• �/-� 95-��-/�0/1��2�,� /��
9P-�;�905A�5�.�L��;

�-;��>97/;��2.M� D"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,� 2�5�
�/�0/1��2�,�5-0�933-�-��"/�5-0;�2�5��2,-�5�0;
7-/�E�C205-� /=��98-=7-0��''�� 89=���� � /��
�-�0/-7�,-�9==-�
� 

• �/-�  �0/-�,02�5.1�2�-� /.�� <2=� �1�2�?��0�
�''�F�''��/��-/�-�	33-�-����<��,.,02�5.1�2;
�-�2=,-C��5-���C905-�
�

• �/-� �09.�-;��26�.1�2�-� � 2�5� 5/-� �2,2.�/�;
�/77-��;�1�2�-� =/�� 5-=� �H05-0.1�C-062�>��
�-0�-�� -��C/1>-��� ./1�� .2><-../8-� <2� ,-72�;
5-�-�����<��,..1�2�-�
��
�

7��6���
��6�
• �=� �1�2�?��0� �''�F�''�� /.�� 5/-� �=.�02>�20/-;

02�,�5-0�$-�-0;�2.�;��02�5.1�2�-� /��-/�-�	3;
3-�-����<��,.,02�5.1�2�-�-039�,�
��/-��1�2�-�
>996-0/-0��=/�� 5-=� L�-0-/�� <20��H05-02�,�5-0�
933-�-���2,-�5�07-/�� /�� 4�.�-0; -1>�-�7-1>�
-
�
M
�

• �/-� �1��/1��C9��2�,-�� /=�  -1>=���C-,�
C205-�A� 7/.� �23� 5�.� -0.�-� ��2.A� /�� 5-=� 5-0�
"/�5-0,�0�-��2��-0,-70�1���/.�A�<2041>,-7�2�
����

• �201�� 5/-� �8
�  �0�/�;�2��-0;"/01�-� 2�5� 5/-�
"���
� "/01�-�,-=-/�5-� ��
� ����� C205-� 5�.�
�9</��7409� -1>�-�7-1>� -0H33�-�
� �/-��/�0/1�;
�2�,�C/05�5201����0-��=��/1�-�5-0�7-/5-��"/0;
1�-�,-=-/�5-��,-�0�,-�
�

• �/-��60-1�.�2�5-�5-.�"���C205-�89=� -1>;
=���C-,� /�� 5-�� $�2�2.�93� 8-0�-,�
� �/-� �/-,��
5�=/�� /�� 0B2=�/1�-0��B�-� <2=��9</��7409� 5-0�
��
� �����"/01�-�,-=-/�5-A� 5�.� 5/-� �07-/�� /=�
�-6�-=7-0��''���23,-�9==-�����
�

�
.���
�����
• �/-� $���2�,� 5-.��-27�2,-7/-�-.� �=�����02;

6-0��-,�.1�0-/�-��890��
��/-��-0=�0>�2�,�5-0�
�02�5.�41>-� .9��� /=� �9==-0� �''�� -039�,-�
�
�90,-.-�-�� ./�5� /�.,-.�=�� ��+��9��-/��-/;
�-�� �2..1��/-:�/1�� ��.� �/,-��-/=-A� 5�89�� �'�
R���.�30-/.�-�-�5-��B2.-0�.9C/-�?-C-/�.��'�R�
��.��966-���2.�B�3�-��2�5�
-/�-��B2.-0
�#2;
5-=�./�5�89��5-0��9��;�2�5����5�7�2�.9�,-;
�����-� ���0�-0�B2.-0� 340� ?2�,-� ��=/�/-�� ,-;
6����
�

�
• �/-� �� A� ��0/��.;�-�0/-7.34�02�,.;� 2�5� �0B;

,-0,-.-��.1��3�� 4�.�-0�=7�A�����-/�-�=95-0;
�-��9������,-� 340� 5/-� L��2.,-=-/�.1��3�-��
 4�.�-0;�/-�7-0,-M� -0H33�-�
� �/-.-.� ��,-79��
-0=H,�/1��� B��-0-�A� >0��>-�� 2�5� 63�-,-7-5403;
�/,-�� -�.1�-��,-=-/�.�=-.��9��-��/��6-0;
.H��/1�-0� ��=9.6�B0-
� ��� <C-/� �0266-�C9�;
�2�,-���-7-��?-C-/�.�./-7-��$-0.9�-�A�5-�-��
7-5�03.,-0-1��-� �/�3-A� �-�0-22�,� 2�5� $3�-,-�
��,-79�-��C/05
�

 
 
 
 
��#�
"��	
��
�
0����6	����	�6��K�:�5��������'�3��6��
�
'�<A�6�������	��6	��������
,�	>��6���������&	��		�����
�
�-0� �-</0>� �905� 7-.�-��� �2.� 5-�� ���5��-/�-�� "/�;
5-0��2.A��9-05-�2�5��60�>-�
�
�
�/-� �>�2-��-� �-8H�>-02�,.609,�9.-� 7/.� <2=� ���0�
�'�+� �B..�� -/�-�� �-0,�-/1�� 5-0� �-8H�>-02�,.-��;
C/1>�2�,�/��5-���B1�.�-��<-������0-��<2
�
�
�-8H�>-02�,��=�&�
��
�''+�/��5-�����5��-/�-�!�
�
"/�5-0��2.�� � �+�%���
�9-05-��������� � ��G�%%%�
�60�>-��������� � ��������
�����	8�
�
�
�-8H�>-02�,.609,�9.-�340��'�+!��
�
"/�5-0��2.� � �+�'�G�
�9-05-��������� � ��G���+�
�60�>-��������� � ��&�('%�
�����	8�
�
�.� -0,/7�� ./1�� 5-=��1�� 7/.� <2=� ���0� �'�+� -/��
�-8H�>-02�,.041>,��,� 89�� /�.,-.�=�� �A&�R� 340�
5-���-</0>� 4�.�-0��905
�
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�
�/-07-/� C/05� 5/-� ���C/1>�2�,� /�� 5-�� ���5��-/�-��
.-�0�2��-0.1�/-5�/1��8-0��23-�
��
�/�-=��-8H�>-02�,.6�2.� 89��,2�� �+�R� /���60�>-��
.�-��� -/��=95-0��-0� 
41>,��,� /���9-05-� 89�� ,2��
��R�,-,-�47-0
��
�
�/��5-2��/1�-0��-8H�>-02�,.041>,��,�89��+A(�R�/.��
/=����5��-/��"/�5-0��2.�609,�9.�/</-0�
�
�
�
,�	>��6�����������	���������
������������������������
�
�-0� ���-/�� 5-0� "/�5-0� 2�5� �2,-�5�/1�-�� ��� 5-0�
�-8H�>-02�,�/=����5�7-</0>� 4�.�-0;�905�/.���0�5/;
�/9�-���.-�0��91�
�
�

2�5��%�R�5-0�"/�5-0�/=����-0�89��'�7/.��%����0-��
C�1�.-�� /=� �-</0>� �905� /�� ��2.����-�� ���-/�� �0;
</-�-�5-0� �23]� 5-0����-/�� /.��=/�� &��R� /=����5��-/��
�9-05-� 7-.9�5-0.� �91�
� �-0� 5201�.1��/���/1�-�
.��5�C-/�-����-/���/-,��7-/��&�R
��
�
���C/1>�2�,�5-.����-/�.�5-0�';�7/.�����B�0/,-�����
5-0��-.�=�7-8H�>-02�,!�
�

���-</0>��905� � ���5�� 4�.�-0�

�''+� ���'A%�R� � ���+AG�R��
�'�+� ���%A+�R� � ���(A��R�
�
�/-����C/1>�2�,�7/.��'�+�C/05�./1��/��5-�����5��-/;
�-��2��-0.1�/-5�/1��5�0.�-��-�!�
�
� ��9-05-�� "/�5-0��2.�� �60�>-��

�''+� ����A+�R� ���'A&�R� ���A(�R��
�'�+� ���'A&�R� ����A��R� ��GA'��R�
�
�-0����-/��5-0�"/�5-0�2�5��2,-�5�/1�-��,-=-..-��
��� 5-0� �-8H�>-02�,� /=��-</0>��905� /.�� 2�5� 7�-/7��
.-�0��91�
��
�

�
����������������������53������(�����	��6	���
�
&4��6���
� �/-� ���C/1>�2�,� 5-0� �/�C9��-0<���-�� <-/,�A�

5�..� /=� �-</0>� �905� 5/-� .�B5�-7�2�/1�-� ���;
C/1>�2�,�3�.���2..1��/-:�/1��/=����5��-/���60�;
>-��<2�-0C�0�-��/.�
��
�-2-� ��2,-7/-�-� ./�5� /�� �60�>-�� �2.,-C/-;
.-�� 2�5� /=� ���5��-/�� �B..�� ./1�� -/�-� -��.60-;
1�-�5-�0-,-���2�B�/,>-/��3-.�.�-��-�
�

�
� �201�� 5/-� .��0>-� �-0-/�..�02>�20� C-05-�� /��

�60�>-����,-79�-�340�"/�5-0�2�5��2,-�5�/1�-�
7/.��(����0-��/��,09:-0�#����890,-����-�
��40�
�2,-�5�/1�-� �7� �(� ���0-�� 0-52</-0�� ./1�� 5/-�
#����5-0���,-79�-�.-�0�.��0>
��
�40� �2,-�5�/1�-A� 5/-� >-/�-� �-0-/�.��,-79�-�
���-�=-��C9��-�A� ,/7�� -.� <20<-/�� >-/�-� 933-;
�-�� ��,-79�-A� 890� ���-=� �23,02�5� 3-��-�5-0�

�2=>�6�</�B�-��2�5�$-0.9���0-..9201-�
�
�/�-�'������4�������340�5/-���.����/-02�,�89��
C9��90����-����,-79�-��933-�-0�2�5�=97/�-0�
"/�5-0;� 2�5� �2,-�5�07-/�� /.�� 340� 5�.� ���0�
�''��890,-.-�-�
�

�
�����������
� ��1���23���=-� 5-.��9��O2�0�/-0.� �04�/�,;

�-/5-�;��905C-.�.1��-/3-�/��5�.��2�5;�B�5-0;
$09,0�==� ;&	��		����� ��	� 
��5�������
,�	>��6�����
������ D� -��� &53����� &	��	=��
<2=� ���0-.-�5-� �''+� 8-0<H,-0�-� ./1�� 5/-�
>9�>0-�-�  /��-�7-C/��/,2�,
� �/-� >9�</6/-0�-��
$09?->�-� >9���-�� /=� ���0� �''�� �/1��� 7-,9�;
�-��C-05-�
��
�0.�� .-/����3��,��''�� �/-,�� -/�� >9�>0-�-0��-;
C/��/,2�,.7-.1�-/5� 890
�  /�� 5-0� 
-��/./-02�,�
-0.�-0�$09?->�-�/.��?-�<���7��60/���''��<2�0-1�;
�-�
�
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� �=� ���5��-/�� "/�5-0��2.� ./�5� 5-0� "/�5-0�90��

L"2��-072��M�2�5�5/-�>/�5-06B5�,9,/.1�-��/�;
0/1��2�,� L��2.6/-�6���<M� =/�� �-.1��2..� 5-.�

��-.�89=�'+
'(
�''��D�F'�+�F�''�E�<2�-/�-0�
/��-,0/-0�-���/�0/1��2�,� .6-</-��� 340� 5-���9</;
��0�2=�8-072�5-��C905-�
��
	0,��/.��90/.1�� /.��5�.�L�--<�;��H05-0��-/�-0�
�������� 9�6���	";� 5-0� ��1�.�-��-� L"/�5-0;�
2�5� �2,-�5-/�0/1��2�,� �255/;"/�5-0��2.M�
5-0��7�
�"/�5-0;�2�5��2,-�5�07-/�F��2,-�5.9;
</���07-/��<2,-905�-�
�
�=� 
��=-�� 5-0� �-2>9�<-6�/9�� C205-� -0;
0-/1��A� 5�..��21�� .�=.��,.�2�5�5201�,B�,/,�
/��5-���-0/-����,-79�-�890,-����-��C-05-�
��
�/-��07-/�� /.��-�,�8-0�-�<��=/��5-�����<��,.;
��,-79�-��5-0��1�2�-�
�

�
� �=� 
��=-�� 5-.� ���5-.9�5-0609,0�==.�

�>�/9�.6���� ;������ �A�������� <5�� ���"
����=� ���� 5-0� "9==2���-� �9</��5/-�.�A� �-;
</0>� �905A� /�� #2.�==-�C/0>-�� =/�� 5-=� �-;
.2�5�-/�.�=�� 2�5� 5-�� �0B,-0�� �07-/�-0C9��;
3��0��2�5���0/��.8-07��5�/��5-�� 9���-��	>;
�97-0�7/.��-<-=7-0��''�����-0��89��"/�5-0��
/=����-0� 89��'�7/.� �� ���0-�� /=��9��O2�0�/-0�
"/�5-0��2.;�-.��7-.21��
�

�
#/-��C�0�-.A�5/-���,-79�-�5-0��-.2�5�-/�.�/�;
3-� 2�5� �2,-�5�/�3-� 890<2.�-��-�� 2�5� 5/-� �-;
5�03-� 5-0� ��=/�/-�� 7-..-0� >-��-�� <2� �-0�-�
�
�=��9��,-7/-���-7-����+���=/�/-��=/��>�-/�-��
"/�5-0�
� ��89�� C205-�� G(� 5201�� 5�.� �-;
.21�.609,0�==�-00-/1��
��&���=/�/-�� �-���-��
-/�-�� �-.21�� �7� 2�5� �%� ��=/�/-�� >9���-��
�09�<� =-�0.60�1�/,-=� ��.1�0-/7-�� 2�5� C/-;
5-0�9��-0� �-.21�.8-0.21�-� �/1��� -00-/1���
C-05-�
�

�
����(�R�5-0���=/�/-�C�0�5/-� 2��-0.60�1�-�5-0�
 2��-0� 5-2�.1�
� &��R� 5-0� ��=/�/-�� 7-0/1��-;
�-�A� 5�..� ./-� =/�� /�0-=� "/�5� �2..1��/-:�/1��
�-2�.1��.60-1�-�
���.��%'�R�5-0���=/�/-���-;
7-��47-0C/-,-�5�89���9</���-/.�2�,-�
�

�
�/-� ��2.7-.21�-� 3��5-�� 2��-0� �-�-/�/,2�,�
89���-7�==-��.����A�5-0-���-0��2�,�7-.9�;
5-0.� ��1�,-30�,�� C205-
� �/-� ,-.2�5�-/��/1�-�
�H05-02�,�5-0�"/�5-0�C205-�5201�,-�-�5���.�
C/1��/,�-/�,-.�23�
�
��.�>9�>0-�-��-5�03-�7-�����-��5/-���=/�/-��
5-�� �2�.1�� ��1�� �60�1�>20.-�� 2�5� �026;
6-�� 340�  4��-0� =/�� >�-/�-�� "/�5-0�A� /�� =H,;
�/1�.��>2��20.6-</3/.1�-���0266-�
��

�
��.� $09?->�� C/05� /�� 5-�� �B1�.�-�� �91�-��
C-/�-0� �2.,-C-0�-�
� �/-� �0>-����/..-� 3�/-:-��
/�� 5/-� C-/�-0-�� $���2�,-�� 5-0� �2,-�5;� 2�5�
�-.2�5�-/�.�/�3-�/��"/�5-0��2.;�-.��-/�
�

�
� �''+� ���� 5-0� "��;�905� =/�� 5-�� "996-0��/;

9�.6�0��-0�� /=� ���5��-/�� -/�-� #/-�,0266-�;�
2�5�$097�-=7-.1�0-/72�,�340�5�.��9��O2�0;
�/-0��905C-.�.1��-/3-�/��"/�5-0��2.�D���5�<-�;
�-� �&�E� -0.�-���
� �-0� �/�5021>� C�0A� 5�..� �23�
7-.�/==�-� ��3905-02�,-�� 2�5� $097�-=��,-��
�20� 2�<20-/1�-�5� 0-�,/-0-�� C-05-�� >���
�
��0�2.� ���� ./1�� 5/-� �5--� -��C/1>-��A� /=� �-;
0-/1�� �=72����-0� �0</-�2�,.�/�3-� 5/-� �07-/�.;
C-/.-� /=� 
��=-�� -/�-.� $09?->�-.� ;!��"
����
�������������!���=�<2�=95/3/</-0-�
��

�
� �2.� ?-� �� ;� &� /��07-/�-0/��-�� 89����0/��.8-0;

7��5� 2�5���	����� ./1����5-� �''�� 5�.� �0B;
,-047-0,0-/3-�5-� �-�=� ;������������� ��"
�����������=�,-7/�5-�
���

�
�/-�C-05-�� /��"/�5-0��2.� /�0-������590�� ��;
7-�� 2�5� �=72����-� �0</-�2�,.�/�3-�� .6-</-���
340� "/�5-0��2.;�-.�� ��7/-�-�
� ��5201�� -0;
39�,�� -/�-� .�B0>-0-� �-0�-�<2�,� 5-.� �0B;
,-047-0,0-/3-�5-�� �-�=.� =/�� 5-=� "��;
�-�=�"/�5-0��2.
� ��� 5-0��/�3-,-CB�02�,� -0;
,/7�� ./1�� -/�-� 3�-P/7�-0-� �/�.�/-,��.-A� -/�-�
8-0>40<�-��/�3-6��.-�2�5�5/-� H,�/1�>-/��-/�-0�
��1�7-�0-22�,
� �/-� �0266-��07-/�� /=� 
��;
=-��5-0� �:���=-��.9���8-0.�B0>��C-05-�
��
�
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�
��1�5-=� 5/-� "9�<-6�30�,-�� 340� 5�.� $09?->��
/=����0��''��,->�B0��C-05-��>9���-�A�����5�.�
�-�=��2����3��,��''��5/-��07-/���23,-�9=;
=-�
�

�
05�����
:��<��	�5��C�0� /=����0��''��5�.�7-�-00.1�-�5-�
��-=��/=����5��-/���9-05-
��
�
� �/-��>�-20-�5-.����5��-/��07-/�.>0-/.-.���7-��

/��-/�-0����5��-/�>9�3-0-�<�/=� B0<��''���91��
-/�=���5/-�C/1��/,-��.9</��-����-=-�A�5/-�/=�

��=-�� 5-.� �0B,-047-0,0-/3-�5-�� �902=.�
5-3/�/-0�� C205-�A� C-/�-0� -��C/1>-��
�
��.��1�C-062�>�-�C205-��7-�����!�
– ���-0��07-/��
– �0=2��
– "/�5-0;�2�5��2,-�5>0/=/���/�B��

�
�/-���-=-��C205-��/=���23-�5-.����0-.�C-/;
�-0�7-�07-/�-�
��9�-��.���5�<
��
�7-/=���-=��
���-0��07-/�� 5/-� �5--� ���-0�� -/�� L�-720�.;
"9=6�>�;$�>-�M� ��<27/-�-�A� 2=� ���-0�� =H,;
�/1�.��304��<2�2��-0.�4�<-�
�

�
�=�
��=-��,-.�=�.�B5�/.1�-0�*7-0�-,2�,-��
<2=���-=��$0B8-��/9��C205-�7-.1��9..-�A�/��
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����;"041>=���;��2.A�5-=�"���2�5�5-0���0/��.;
�-0��2�,..�-��-� -��C/1>-��-�� ��,-79�-A� <
��
� -/��
�60�1�>20.2.� 340�  4��-0A� ���-0��7-�5-� <2� �0</-;
�2�,.��-=-�A����-0�;"/�5;�0266-
�
�
�
�/-� �=� ��
� �-6�-=7-0� �''&� /�� 5-0� "/��� �/��026;
�-.�� ,-.��0�-�-� ���-0�;"/�5;�0266-� �/��026;�-.��
C205-� ��� 5�.� ��=/�/-�<-��02=� ��,-72�5-�� 2�5�
C/05�390���23-�5�5201�,-34�0�
��
�
 /�����-���1�2�-��,/7��-.�-/�-�,2�-A�3�1��/1��90/-�;
�/-0�-�"996-0��/9�
�
�
�
'�3��6�65������3�
�
�-/� 5-0� �-</0>.>9�3-0-�<� 5-.� �=�-.� 340� "/�5-0A�
�2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��C205-���-=��/.1�����5-0�
C-/�-0-�� �-0�-�<2�,� 2�5� �=� �2.7�2� 7<C
� 5-0�
�/1�-02�,� 60B8-��/8-0� ��,-79�-� ,-�07-/�-�
� �9�;
,-�5-� ��-=-�� C205-�� 7-0��-�!� ��=/�/-�<-��02=�
�/��026;�-.�A� L"/��.� 2�5� �1�2�-� 7-C-,-�M� )� -/��
$09?->�� /�� #2.�==-��07-/�� =/�� 5-0� �-0�-�.=���;
��/3�2�,A����-0�;"/�5��/��026;�-.�A�7-890<2,�-��23;
-������.90�-� 89�� �2,-�51�/O2-��2�5�5/-��-2.�02>;
�20/-02�,� 5-0� �23.21�-�5-�� �07-/�A� ���5��-/�,-;
.60B1�� �2,-�5A� �-�0-22�,� 89�� "/�5-0�� 2��-0� &�
���0-�A� "2��20609,0�==� L�/��026-0� �H�-62�>�-MA�

�2=./�2��/9��7-<9,-���23�5/-��0266-��07-/��2�5�
5/-�����-��C/1>�2�,�/=�"9==2���-���9</��5/-�.�
�
�
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�
1��������4�5������ '���� �����8� �-0� �07-/�.;
>0-/.��-0,��/5-��7-.���5��''��.-/���'����0-�
��2.�
5/-.-=��07-/�.>0-/.�C205-��/==-0�C/-5-0�$09?->�-�
340�5-�����5��-/��-��C/1>-��A���,-.�9:-��2�5�>990;
5/�/-0�
��9�5�.����5�2�,.609,0�==��-0,��/5-��=/��
8-0.1�/-5-�-�A� �/-50/,.1�C-��/,-�� ��,-79�-�
�
�0CB���� .-/-�� �/-0� ���-0�;"/�5;"20.-A� �60�1�>20;
.-A� ��41���/�,.609?->�-A� $��-�.1��3�-�� 89���40,-;
0/��-��2�5��40,-0�� 340��/�3.7-5403�/,-
���5-��''��
C205-� 5�.� $09?->�� L�-.2�5� �23C�1�.-�� /�� �-0,�
�/5-�M� 2��-0� �-5-034�02�,� 5-.� �-.2�5�-/�.�=�-.�
/�� "996-0��/9�� =/�� "/��A� �02�5.1�2�-� 2�5� 5-=�
�90-�<;�45�,-.��0�-�
�
�
�/��C-/�-0-0���2.�-/��/=����5��-/���-0,��/5-��/.��5�.�
$09?->�� 5-.� ���5.1��3�.8-07��5-.� �-.�3��-�;
�/66-� /=� �-0-/1�� 5-0� �21��60B8-��/9�� =/�� ?2�,-��
 -�.1�-�� �2.� 5-0� -�-=��/,-�� �9C?-�2�/9��
D�� E
�
�
�
&	��		�����
��	�6�����!� *7-0� 5-�� �07-/�.>0-/.�
�2,-�5��/��026�C-05-��390���23-�5�C/1��/,-��=62�.-�
340����5��-/�609?->�-�2�5�$���2�,-��,-,-7-��.9C/-�
>9�>0-�-� $09?->�-� >9905/�/-0�� 2�5� ��,-79�-�
� �/;
�-�� C-/�-0-�� ��2.�-/�� 5-0� �-0�-�<2�,� 7/�5-�� 5/-�
<C-/� ��� ?B�0�/1�� .����3/�5-�5-�� ���5��-/�>9�3-0-�;
<-��/���/��026�.9C/-�5/-�0-,-�=B:/,-���0-33-��5-.�
���5��-/��07-/�.>0-/.-.��-0,��/5-�
�
�
�201��5/-�-�,-��-0�-�<2�,�./�5�5/-�$097�-=-�5-��
�9</��0�2=�>�-20-�� 7->����A� �-2-����C/1>�2�,-��
C-05-�� 0-1��<-/�/,� -0>����� 2�5� -0=H,�/1�-�� -/��
.1��-��-.����5-��
��
�
�/-� 7-CB�0�-�� "996-0��/9�.390=-�� 2�5� 5/-� ���;
C/1>�2�,-�� /�� �''�A� 5/-� ./1�� �23� 5/-� 304�-� 2�5�
�/-50/,.1�C-��/,-���.60�1�-� ������-0�� /=��-0-/1��
�2,-�5;� 2�5� �-.2�5�-/�.�/�3-� 0/1��-�A� C-05-��
�21�� /�� #2>2�3�� 5�<2� 7-/�0�,-�A� 6097�-=��/.1�-�
���C/1>�2�,-�� /=� ���5�7-</0>� 304�<-/�/,� <2� -0>-�;
�-��2�5��H.2�,.=H,�/1�>-/�-��<2�-��C/1>-��
�
�
�
�
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$* ',�M+�,�/.�&,.! (0�+/.��
�
�
�/-� �-97�1��2�,� 5-.� 5-=9,0�3/.1�-�� ���5-�.�
2�5� 5/-� 5�0�2.� ./1�� -0,-7-�5-�� �-5�03.��6�.;
.2�,-�� 340� 5/-� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�/�3-� ./�5� 5/-�
C/1��/,.�-�� �02�5��,-�� 340� 5/-� �2,-�5�/�3-6��;
�2�,
�
�
��7-/�/.��5/-����C/1>�2�,�5-.����5�,-7/-�-.�C-,-��
5-0� .9</��0B2=�/1�-�� �-5�03.8-0B�5-02�,-�� 2�5�
./�5�5/-��-5�03.��6�..2�,-�A�5/-�./1���2.�8-0B�;
5-0�-�� ,-.-��.1��3��/1�-�� �-0�2.3905-02�,-�� 2�5�
�-7-�../�2��/9�-�� .9C/-� �-2-�� ���C/1>�2�,.7-;
5/�,2�,-��-0,-7-�A�<2�7-041>./1��/,-�
�
�
�21�� /=� ���0� �''�� ���� ./1�� 5�.� �=�� 340� "/�5-0A�
�2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� ��� 5-0� �0�07-/�2�,� ���
,-.�=�.�B5�/.1�-���02�5��,-��7-�-/�/,�
�
�
#/-�� /.�A� 5�.� ��-=�� L5-=9,0�3/.1�-� ���C/1>�2�,M�
47-0� 5/-� ?-C-/�/,-�� ��1�6���2�,-�� 2�5� ��1�-��;
C/1>�2�,-���/��2.�,-.�=�.�B5�/.1��<2�7-041>./1�;
�/,-�
�
�
�-/�5-0����-0.,0266-�5-0�?2�,-�� -�.1�-��/=����-0�
89�� �� 
��� ��	��� )%� ������� ,�7� -.� �20� C-�/,-�
�-0B�5-02�,-�
��/-���<����89��05
�((
'''�"/�5-0��
2�5� �2,-�5�/1�-�� /�� �''+� 8-0B�5-0�-� ./1�� �20�
�-/1��
� �-.�=�.�B5�/.1�� .��>� 5/-� #���� /�� 5/-.-0�
���-0.,0266-� 2=� 05
� +''� "/�5-0� 2�5� �2,-�5�/1�-�
D89��((
&����23�(&
%&�E
�
�
�21�� /�� 5-�� ?-C-/�/,-���-</0>-��C�0� 5/-����C/1>;
�2�,�5-0�"/�5-0�/=����-0�89��'�7/.�2��-0��%����0-��
���-<2�2�8-0B�5-0�
�
�
�=����5�7-</0>�7�		��.��>�5/-�#����2=�05
��''�89��
��
��G��23���
(��A�/�� ��	�,�7�-.�-/�-��,-0/�,34;
,/,-����.�/-,�)�89��G
��(��23�G
�'%A�/��.5���.��>�
5/-�#����2=�05
��('�;�89��+
G����23�+
�%�A� /����	�
7�/-7�5/-�#�������-<2�,�-/1��)�89��&
+G&��23�&
+GGA�
/��&��5�	�,/�,�5/-�#����2=�G'�<2041>�;�89��+
(�&�
�23�+
&�&�2�5�/��1��	��4�.��>�5/-�#����2=�05
�G'�;�
89���
G%���23��
G''
�

�90�5-=��/��-0,02�5�5-0�/�.,-.�=��-�-0�,-0/�,-��
�-0B�5-02�,-�� 89�� �''+� ��1�� �''�� ,�7� -.� 7-/�
5-�� ?-C-/�/,-�� ���-0.,0266-�� 39�,-�5-� �-0B�5-;
02�,-�!�
�
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41>,��,�89���'
&&&��23��'
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�
�40�5/-���������������������������7���	����-/:��
5�.� <2�B1�.�A� 5�..� 340� 5�.� �-.1�B3�.?��0� �''��
���B�-0�5� 5/-� ,�-/1�-�� .9</95-=9,0�3/.1�-��
 -0>=��-�7-.���5-��C/-�/=����0��''+��21�
�
�
�40�5/-�$���2�,�2�5���,-79�.5201�34�02�,�/��5-0�
"/�5-0;� 2�5� �2,-�5�/�3-� -0,�7-�� ./1�� 5/-� #/-�.-�;
<2�,-��)�C/-�/��5-��890��,-,��,-�-���-0/1��.�-/;
�-�� 5�0,-.�-���� )� /�� -0.�-0� �/�/-� �2.� O2��/���/8-0�
�-5�03.-��C/1>�2�,�2�5��2.�5-0��9�C-�5/,>-/�A�340�
8-0B�5-0�-� #/-�,0266-�� ��,-6�..�-� 2�5� C-/�-0;
-��C/1>-��-� ��,-79�-� <20� �-034,2�,� <2� .�-��-�� )�
"/�5-0��,-.7-�0-22�,A� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�07-/�A�
�0</-�2�,.�/�3-A� >9==2���-� �9</��5/-�.��-/.�2�;
,-�
�
�
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�
��C/-C-/�� 2�5� 890� ���-=� C���� ./1�� 7-5-2�.�=-�
�-0B�5-02�,-�� /�� 5-0� �-8H�>-02�,.-��C/1>�2�,�
-0,-7-�A�/.��C-/�-0�/���23,�7-�5-0��2,-�5�/�3-6��;
�2�,� /�� �7.�/==2�,� =/�� 5-�� ,-.�=�.�B5�/.1�-��
��1�6���2�,-�
�
�
�/-.-��23,�7-�C/05��23�5-0��02�5��,-�5-0�/=��-;
.1�B3�.7-0/1����''+�7-.1�0/-7-�-��=/��-�;�7/.����,;
30/.�/,-���-�0�1��2�,�C��0,-�9==-�
�
�
�
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Ausgaben des Amtes für Kinder, Jugendliche und Familien

Einahmen des Amtes für Kinder, Jugendliche und Familien
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���>��	�����������	�
�
�-0����-/�� 5-0� �2,-�5�/�3-�=�1��-�C/-� /=��90?��0�
1�
� �+�R�5-0��-.�=��2.,�7-�� 5-.��-0C���2�,.;
��2.����.�5-0����5�� 4�.�-0��2.
��-/�2�8-0B�5-0;
�-0� ���C/1>�2�,� 5-0� �2.,�7-�� 340� 5/-� �2,-�5�/�3-�
5403�-� 5/-.-0� ���-/�� �7-0� .1�9�� 7��5� 2�5� 5-2��/1��
47-0� ��� R� .�-/,-�
� ��� C-/�-0�/�� 5/-� �2.,�7-��
.1��-��-0� .�-/,-�� ��.� 5/-��/����=-�A� /.�� �21��=/��
-/�-=� C-/�-0-�� ��.�/-,� 5-.� #2.1�2..7-5�03.� /��
5/-.-=��23,�7-�3-�5�<2�0-1��-�
�
�
#2��/�<-��-/�-��C/05��23�5�.�/=���.1��2..�39�,-�;
5-� ���-�7����� 8-0C/-.-�
� �/-� �-.�=�-��C/1>�2�,�
5-0� �/����=-�� 2�5� �2.,�7-�� 5-.� �-0C���2�,.;
��2.����.�<-/,��5/-�39�,-�5-��0�3/>!�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�2.�5-0��0�3/>�C/05�5-2��/1�A�5�..�./1��5/-��>�2-�;
�-�� �-=4�2�,-�� <20� ��2.����.>9�.9�/5/-02�,�
7-=-0>7�0� =�1�-�� 2�5� 340� -/�-� �7���=-� 5-0�
��-/,-02�,.0��-�� .90,-�
��-��� 5/-.-� "9�.9�/5/-;
02�,.7-=4�2�,-�� C-/�-0� -039�,0-/1�� ./�5A� C/05�
./1��5/-.-0��0-�5� 390�.-�<-�
��-�1�-� �:���=-��
=/��C-�1�-���33->�-��340�5-���-.�=���2.�����0-�;
�/./-0�� C-05-�A� .���5� 7-/� 
-5�>�/9�..1��2..� �91��
�/1��� 3-.�A� .9� 5�..� 5/-� �0�3/>� 340� 5/-� �/���<6��;
�2�,.?��0-�5/-�$���2�,�5-.�����-��C203.��77/�5-�
�

�
�
�/-��-0�-/�2�,�5-0��2.,�7-=/��-��340�5/-��2,-�5�/�;
3-�.�-���-�./1�� /��-0���7�5-.��-0C���2�,.��2.����.�
C/-�39�,��5�0!�
�
• �-0�-/�2�,���1���2.,�7-�0�-��
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�
�
�
�
�
�
�
�=��-0,�-/1��<2=��90?��0�C205-��5/-���1��2.,�;
7-��5-2��/1��0-52</-0�
��/-0�=�1��-�./1��5/-�7-890;
.�-�-�5-� �/�34�02�,� 5-.� �-2-�� "9==2���-��
�/���<=���,-=-��.� 7-=-0>7�0
� �-0.1�/-5-�-�
�2.,�7-��C205-�� �/-0<2� 7-0-/�.� /�� 5/-���2.����-�
2=,-.�-���-0��=�-0�8-0��,-0��D<
��
��-7B25-=���;
,-=-��A� /-�-�E
��
�
$-0.9����2.,�7-��C205-��,-,-�47-0�5-=��90?��0�
<2� �2�.�-�� 5-2��/1�� ,-.�/-,-�-0� �2.,�7-�� 340�
#2.1�4..-�2�5��-�5�-/.�2�,-��,-.-�>�
�
�
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�
�-,-�47-0�5-=��90?��0����=-��5/-��2.,�7-��340�
5/-� "/�5-0��,-.7-�0-22�,� <2A� CB�0-�5� 5/-� �23;
C-�52�,-��340�5/-���=/�/-�;�2�5��0</-�2�,.�/�3-��
�7.9�2��2�5�/��
-���/9��<2�5-����5-0-���23,�7-�;
7-0-/1�-���7���=-�
�
�
�40� 5/-� ��,-.7-�0-22�,� 340� "/�5-0� C205-�� /=�

��=-�� 5-0� "9�.9�/5/-02�,.7-=4�2�,-�� <C�0�
�21�� �:���=-�� <20� �-,0-�<2�,� 5-0� �2.,�7-��
/�/�//-0�
��23�5-0���5-0-���-/�-�C205-���7-0�-0�-7;
�/1�-�<2.B�<�/1�-� /��-���23�5-0���./.�5-0��-.1��4.;
.-� 340� 5�.� .�B5�/.1�-� 2&;$09,0�==� <2=� �2.7�2�
5-0��-�0-22�,.��,-79�-�340�2��-0�&;?B�0/,-�"/�5-0�
-/�,-.-�<�
� �/-.� 34�0�-� /�� 5-0� �2==-� <2� -/�-0�
5-2��/1�-���2.C-/�2�,�5-0�-/�,-.-�<�-�� /��-�
�
�
�=��-0-/1��5-0��/�3-��<20��0</-�2�,�/.��-.�5�,-,-��
,-�2�,-�A�5/-���.B�<-� �09�<�5-.���1��C/-�890��9;
�-������89�2=-�.�<2�0-52</-0-�
��-0�5-�/��5/-.-=�
�-0-/1��C205-��,-</-��-� �:���=-��5-.��9��09�;
�/�,.�-/�,-.-�<�A�2=�5/-��=7/�/9�/-0�-��"9�.9�/5/-;
02�,.</-�-�<2�-00-/1�-�
� /���039�,!��0�-2��0-/1��-��
5/-���2.����.��.B�<-� /�.,-.�=�� ;� /��5-0��-.�=�;
.2==-�=/��5-���2.,�7-��340�5/-���,-.7-�0-22�,�
340�"/�5-0� ;�<20��-1>2�,�5-0��2.,�7-���2.
��/�-�
47-06���=B:/,-�  /��-�7-0-/�.�-��2�,� C�0� �/1��� -0;
3905-0�/1�
�
�
• ��2.����.=/��-����1���25,-��0�-��
�
�/-�890�7725,-�/-0�-����2.����..�-��-��./�5�/��5-0�

-,-�� 5-=��02�5� 2�5� 5-0� �H�-� ��1�� ,-.-�<�/1��
95-0� ��0/38-0�0�,�/1�� 3-.�,-�-,�
��/-� ./�5� 5��-0� �20�
B2:-0.��.1�C-0�7<C
� /��C-/�-���-/�-��,�0��/1���<2�
7--/�3�2..-�
�
�
�-/�5-���-2�0��-����2.����..�-��-�����5-���-.�./1��
2=� /��-�A�5/-�7-/�5-0����5����.��/����=-��-/�,-;
�-�A� /�� 5-0.-�7-�� �H�-� �7-0� C/-5-0� <C-1>-��;
.60-1�-�5� �2.,-<����� C-05-�
� �/-� ./�5� 5��-0� /=�
�0,-7�/.�9��-��-5-2�2�,�340�5-��#2.1�2..7-5�03�
5-.���2.����.�7<C
�5-0��2,-�5�/�3-
�
�

�
�
�=� 30-/-�� �25,-�� ,-��� -.� 2=� 5/-� �23,�7-�A� <2�
5-�-��5/-�"9==2�-��/1���0-1���/1��8-063�/1��-��/.�
�
�/-0� 7-.�-��� ��.9� �-.����2�,..6/-�0�2=A� 2=� /��
-/�<-��-�� �-0-/1�-�� 5-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�/�3-�
�><-��-�.-�<-��<2�>H��-�
�
�
���5/-��2.,�7-���B23/,��23��-.1��4..-��5-0�6�0;
��=-���0/.1�-�� �0-=/-�� 7-02�-�A� 7-.�-��� �7-0�
>�2=� �91�� �6/-�0�2=� 340� 5/-� �-0.1�/-72�,� 89��
$0/90/�B�-�
��/���-/��5-0��2.,�7-��C/05�<25-=�89��
��5-0-�� �/-�.�.�-��-�� 7-C/0�.1��3�-�A� .9� 5�..� ./-�
�20� .-�0� 7-,0-�<�� 7--/�3�2..�� C-05-�� >H��-�
�
$0-/..�-/,-02�,-�� /�� 5/-.-�� �-0-/1�-�� .1�0B�>-��
5/-�  H,�/1�>-/�-�� 340� 5/-� 470/,-�� �2,-�5�/�3-�23;
,�7-��-/�
�
�
�/-0�5/-��-0�-/�2�,�5-0��2.,�7-���23�5/-�8-0.1�/-;
5-�-���25,-�.!�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�0�-2��C205-�5�=/��5-0����-/��5-.�30-/-���25,-�.A�
��.9�5-0� 340�#C-1>-�5-0��2,-�5�/�3-�,02�5.B�<�/1��
30-/� 5/.69�/-07�0-� �-/�� 5-0� �2.,�7-�A� 2=� -/�-��
$09<-��62�>�� <2� �2�.�-�� 5-0� 890�7725,-�/-0�-��
��2.����..�-��-��=/�� 5-�� 0-1���/1�� 8-063�/1��-�5-��
�2.,�7-��,-.-�>�
��-���2.,�7-�� /=� 30-/-���25;
,-��/���H�-�89��1�
��A+� /9�[�.���5-���/����=-��
89��1�
��A'� /9�[�,-,-�47-0
�

�-2�0��-�
����
�
��R�

����
�5-.�
30-/-���25,-�.�

��R�

�90�7725,-�/-0�-�
����
�
G��R�



�2,-�5�/�3--����
�

�
�

 112 

�
�
�9�� 5-�� �2.,�7-�� /=� 890�7725,-�/-0�-�� �-0-/1��
/���H�-�89��1�
�G&A+� /9�[�-��3/-�-��C/-5-02=�3�.��
-/�� �/-0�-�� D�&A��RE� �23� 5/-� 5201�� ��5-0-� �=�-0�
7-C/0�.1��3�-�-����2.����..�-��-�� 340� <
� �
� $-0.9;
���>9.�-�A��-7B25-;�2�5��02�5.�41>.2��-0����2�,�
95-0� �-�0/-7.;� 2�5� �-C/0�.1��3�2�,.>9.�-�
� �-0�
���-/�� 3/-�� ,-0/�,-0� �2.� ��.� /=��90?��0A�C-/�� -/�/,-�
5-0� ��==-��23C-�52�,-�� /=� 
��=-�� 5-0� �=;
.�-��2�,� �23� 5�.� �-2-� "9==2���-� �/���<=���;
,-=-��� /�� 5/-� ��2.����-� ��5-0-0� �=�-0� 8-0��,-0��
C205-�
� �-0� 8-07�-/7-�5-� �-/�� /�� �H�-� 89�� 1�
�
��A(� /9�[� C205-� 340� 2�=/��-�7�0-� #C-1>-� 5-0�
�2,-�5�/�3-A� ,��<� 47-0C/-,-�5� 340� 5/-� �-0-/1�-�
"/�5-0��,-.7-�0-22�,� 2�5� �/�3-�� <20� �0</-�2�,�
-/�,-.-�<�
�
�
�/����=-��C205-�� 340� 5/-� �2,-�5�/�3-� /�.,-.�=��
/�� �H�-� 89�� &'AG� /9�[� -0</-��
� �-�� ,0H:�-�� �-/��
5�89��=�1��-��5/-��/����=-��/=�890�7725,-�/-0;
�-����-0-/1��340�5/-���,-.-/�0/1��2�,-��340�"/�5-0�
5201�����-0�7-/�0B,-�2�5��-�0/-7.>9.�-�<2.1�4..-�
5-.����5-.�/���H�-�89�����-/����A+� /9�[��2.
�
�
�
����A�����������	�
�
�-0� �-0=H,-�.��2.����� -���B��� ���-� �/����=-��
2�5��2.,�7-�A�5/-�;� /��5-0�
-,-����.��-.1��332�,�
95-0���2=�:���=-�;�5�.��-0=H,-��5-0�"9==2;
�-�8-0B�5-0�
��
�
�/-��2.,�7-��/���H�-�89���20��91��1�
��AG� /9�[�
/=� ���0� �''�� C205-�� 890� ���-=� 340� ��30�.�02>�20;
=�:���=-��/=��-0-/1��5-0�"/�5-0��,-.7-�0-22�,�
.9C/-�5-0�933-�-��"/�5-0;�2�5��2,-�5�07-/��8-0��;
.1���,�
� �9� >9���-�� /��  4�.�-0� /�� 5-�� �1�C-0;
62�>�-�� 5-0� �-27�2;� 2�5� �-8H�>-02�,.-��C/1>;
�2�,� �91�� �-2-� �/�0/1��2�,-�� 5-0� �2,-�5�/�3-�
3/���</-0�� 2�5� -00/1��-�� C-05-�
� ���-7-�� .6/-��-��
5/-�0-,-�=B:/,-���-.1��332�,.>9.�-��340�5/-�.�B5;
�/.1�-�� �/�0/1��2�,-�� .9C/-� 5/-� /�8-.�/8-�� #2;
.1�4..-����30-/-��0B,-0�C-/�-0�/���91��-/�-�
9��-
�
�

�
�
�/����=-��340�/�8-.�/8-� �:���=-��2�5�$09?->�-�
C205-���/1���=-�0�-0</-��
� �=��-0=H,-�.��2.�����
C205-��60�>�/.1���20��91��#2.1�2..�70-1��2�,-��
8-0��.1���,�
�
�
�
��������������
�
��1�5-=� /�� 5-�� 8-0,��,-�-�����0-�� 0-,-�=B:/,�
.�02>�20-��-� 2�5� 0-5�>�/9�-��-� �-0B�5-02�,-�� 2�5�
�-07-..-02�,-�� 340� 5/-� �-0��.1���,2�,� 5-0�
��2.����.69./�/9�-�� 890,-�9==-�� C205-�A� ./�5�
��6�..2�,-��<2=���2.����.6�����''���20��91��/��
,-0/�,-=� �=3��,� -039�,�
� ��� �21�� 5-0� ��2.�����
5-0��2,-�5�/�3-� /=����0��''��<2=� �-�<�-�� �����.�
>�=-0��-0� ��2.����� 890,-�-,�� C/05A� C205-�� �20�
�91�� ,-0/�,34,/,-� ��5-02�,-�� -/�,-63�-,�
� �/-.�
C�0-�!�
�
• �� �?2,-�5�6�2.�

 /�� 5-0� �90��,-� �F'G�(F�''(� C205-� 2
� �
� 5/-�
#2905�2�,� 5-0� �07-/�.=�0>�;��/�/��/8-� 4�.�-0�
<2=��=��340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��
7-.1��9..-�
��/-��-.1��4..-�C205-���=/��5-=�
����-��C203� �21�� ��2.����.�-1��/.1�� 2=,-;
.-�<�
� �/-� 7-C/0�.1��3�-�-�� ��2.����..�-��-��
C205-�� /��-/�-���-2-�����-0�7.1��/���5-0��2;
,-�5�/�3-�(+���L�� �?2,-�5�6�2.M�8-0��,-0��2�5�
590��=/��5-��/������/1��>900-.69�5/-0-�5-����;
.B�<-�� 5-0� �2,-�5.9</���07-/�� <2.�==-�,-;
3�..�
�
�

• ��0--�C90>� �
�/-���1�.�-��-��23.21�-�5-��2,-�5�07-/��C20;
5-� 90,��/.��90/.1�� ��� 5/-� ��1�.�-��-� �09,-�;
�/�3-�/=��=��340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/;
�/-����,-72�5-�
��/-.�C205-��21��/��5-0��K.;
�-=��/>� 5-.� ��2.����.6���.� ��1�89��<9,-�
�
�/-� -��.60-1�-�5-�� ��2.����..�-��-�� C205-��
89=����-0�7.1��/��� (+�'� L�2,-�5.1�2�<� F� �2;
,-�5.9</���07-/�M� /�� 5-�� ���-0�7.1��/��� 5-0�
(�%'�L�09,-��/�3-M�8-0��,-0�
�

�
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�
�
.������5��������������3���������	�Q.��R�
�
#2=� '�
'�
�''+� �0��� 5�.� �-.-�<� 47-0� -/�� �-2-.�
"9==2���-.��/���<=���,-=-���D�"��E�/��"0�3�
�
�-0� ���5��,� 8-063�/1��-�� 5�0/�� ���-� "9==2�-�� /��
�9050�-/�;�-.�3��-�A� 5/-� >�23=B��/.1�-� 5966-��-�
�21�34�02�,�-/�<234�0-�
�
�
�/-�C-.-���/1�-��#/-�-�5-.��"��./�5!�
• ��0.�-��2�,� 5-.� 89��.�B�5/,-�� 
-..9201-�;

8-070�21�.�2�5�5-.�
-..9201-��23>9==-�.�
• ��0.�-��2�,� 5-.� 89��.�B�5/,-�� �-0=H,-�.7-;

.���5.�
• ���-,0��/9�� 5-0��-�-/�/,2�,-��2�5��-0-/��-/��/;

1�2�,� 5-.� 
-1��2�,.C-.-�.� /=� L"9�<-0��
"9==2�-M�

• 92�62�90/-��/-0�-���0.�-��2�,�5-0�$0952>�-�
• ��-2-02�,�5201���25,-�.�-0=H,�/1�-��
• ���-0.�4�<2�,�89��"9.�-�;�2�5��-/.�2�,.0-1�;

�2�,�.9C/-��9��09��/�,�
• �-CB�0�-/.�2�,� 5-0� /��-0,-�-0��/8-�� �-0-1�;

�/,>-/��
�
��5201�� .9��� ./1�� 5-0� >9==2���-� ��2.����� �2.;
<-/1��-�!�
• =-�0�*7-0./1���/1�>-/��;�C-�/,-0��-��/�/�390=�;

�/9�-��
• #2.�==-�34�02�,�89���-/.�2�,.;�2�5��/���<;

/�390=��/9�-��
• >��0-� 2�5� -/��-/��/1�-� ��/-5-02�,� ��1�� $09;

52>�7-0-/1�-��
• �-0,�-/1�7�0>-/�� =/�� ���5-�.0-1���/1�� 7/���</-;

0-�5-��	0,��/.��/9�.-/��-/�-��
• ��1�C-/.�5-0��-�-0��/9�-�,-0-1��/,>-/���
�

�
�
�7�5-=�'�
'�
�''%�C/05��21��5�.��=��340�"/�5-0A�
�2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� �23� ��./.� -/�-.� ��2.;
����.� �07-/�-�A� 5-0� ��1�� 5-�� �90,�7-�� 5-.� �"��
�23,-.�-����2�5�5-���-2-��$0952>�7-0-/1��"/�5-0;A�
�2,-�5;�2�5���=/�/-��/�3-�-������-��C/05
���<2�����
7-0-/�.�/=����0��''+�-/�-�,02�5.B�<�/1�-���390=��/;
9�� 5-.� �2..1�2..-.� 340� "/�5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5�
��=/�/-��.����,-32�5-�
���.����0��''��C�0�5�89��
,-60B,�A�/��-0���7�5-0��-0C���2�,�5/-��9�C-�5/,-��
�90�07-/�-�� 340� 5/-� �"�;�/�34�02�,� <2� �-/.�-�
�
�/-.� C�0-�� 5/-� �9047-0�-,2�,-�� 340� 5/-� >4�3�/,-�
$0952>�.�02>�20� .9C/-� /��-�./8-� �90�7/�52�,.=�:;
���=-�� 340� 5/-� 8-0.1�/-5-�-�� �-/�7-0-/1�-� 5-.�
�-2-����2.����.0-1��.
�
�
#20� >9�>0-�-�� �907-0-/�2�,� 5-0� �=.�-��2�,� C-0;
5-��/���''����.�C-/�-0-��1�0/��-�5/-��0.�-��2�,�5-0�
��2.����.6���2�,�2�5�5/-��907-0-/�2�,�5-0���2.;
����.7-C/0�.1��3�2�,� 39�,-�
���.� 609<-..7-,�-/�-�;
5-� ��390=��/9�� 340� 5/-� $9�/�/>� /.�� <25-=� ,-6����A�
�-7-��5-=�69�/�/.1�-���07-/�.>0-/.��21��5/-� 3�1�;
69�/�/.1�-�� �60-1�-0� 5-0� ?-C-/�/,-�� 
9��92�;�=�-0�
/��5/-��90�07-/�-��-/�<27-</-�-�
�
�
�.�<-/1��-��./1���7A�5�..�5/-���0.�-��2�,.�/-3-�5-.�
�"�;��2.����-.�<2�B1�.�����-/��C9����/1����2.0-/;
1�-��C/05A� 2=�5-0�$9�/�/>� 5/-�,-C4�.1��-�� .�-2-;
02�,.0-�-8���-�� ���-�� 340� 5/-� �-0��2�,� 2�5� �-;
.1��2..3�..2�,� 47-0� 5-�� �-2-�� ��2.����� <2� �/-;
3-0�
� ���-0� C-05-��  �:���=-�� 8907-0-/�-�A� 2=�
5/-� ,-C4�.1��-�� ��390=��/9�-�� /�� ,--/,�-�-0�
�90=A�<
��
���.��-.-�/�3-��<2=��"�;��2.����A�<20�
�-034,2�,�<2�.�-��-�
�
�
�/-� �07-/�-�� <20� �=.�-��2�,� 5-.� >9==2���-��
��2.����.� 5-0� �2,-�5�/�3-� �23� 5�.� �"�� C-05-��
-/�-��5-0��07-/�..1�C-062�>�-�5-.��=�-.�340�"/�;
5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��/=����0��''��7/�5-�
�
�
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�
�
�5��5����������
�
�23��02�5�5-0�������-�5�.1�C/-0/,-����2.����../;
�2��/9��5-0����5��C�0��21��5�.����0��''��89��5-0�
���C/1>�2�,� 2�5� �=.-�<2�,� 89��  �:���=-��
,-60B,�A� 5/-� <2� -/�-0� ��1�����/,-��"9�.9�/5/-02�,�
5-0� �/���<-�� 34�0-�� .9���-�
�  /�� �-.1��2..� 5-.�

��-.� 47-0� 5�.� �6�0;� 2�5� "9�.9�/5/-02�,.609;
,0�==��''��;��''G�D�90��,-��F�'�+F�''+E�����5-0�

��� 2
� �
� �21�� C-/�� 0-/1�-�5-� �6�0890,�7-�� 340�
5-�� �-0-/1�� 5-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�/�3-� 3-.�,-;
�-,�
�
�
�.� ,/�,� /�� �''�� ��.9� /�� 8/-�-�� �-0-/1�-�� 5�02=A�
-��C/1>-��-� "9�<-6�-� 340� -/�-� C/0>.�=-� �/�,0-�;
<2�,� 5-0� �2.,�7-�-��C/1>�2�,� 7<C
� �-0.�B0>2�,�
5-0��/����=-=H,�/1�>-/�-��/��5/-��07-/�.609<-..-�
<2� /=6�-=-��/-0-��2�5�5-0-���=.-�<2�,���1�<2;
����-�
� ��1�� �7��23� 5-.� ��2.����.?��0-.� >����
,-.�,�� C-05-�A� 5�..� 5/-.-.�  �:���=-6�>-�� -0;
39�,0-/1�� 2=,-.-�<��C-05-�� >9���-
� �09�<� 5-0� 5�;
=/�� 8-072�5-�-�� 
-52</-02�,� 5-0� ��2.����.��;
.B�<-� /.�� -.�,-�2�,-�A�5-��890,-,-7-�-���/���<;
0��=-��-/�<2����-�A�/��-/�/,-���-0-/1�-��.9,�0�<2�
2��-0.1�0-/�-�
�
�
�-0-/�.�/���''��C205-��/=�
��=-��-/�-.�C-/�-0-��
��2.����.>9�.9�/5/-02�,.609,0�==.� �''�� ;� �'�'�
-0�-2�� �:���=-��340�-/�-��-,0-�<2�,�5-0��2.;
,�7-�� /�� 5-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�/�3-� -��C/1>-��A�
5/-��/�,��,� /��5-���7.1��2..7-0/1���5-0���
�
H5��
^�$�0��-0���.��02�5��,-�340�5�.���2.����.>9�.9�/;
5/-02�,.609,0�==�,-32�5-����7-�
��0,B�<��C20;
5-��5/-.-�3�1��/1��32�5/-0�-���90.1��B,-�2=�C-/�-;
0-� �90.1��B,-� 5-.� �-0��2�,.2��-0�-�=-�.A� 5/-�
890� ���-=� �23� �-C-0�2�,-�� /=�
��=-�� /��-0>9=;
=2���-0��-0,�-/1�-�7-02��-�
�

�
�
�-,4�.�/,�� C205-�� 5/-� /��-0�-�� *7-0�-,2�,-��
5201��5/-��/�.6�0-33->�-�5-0�890�-0,-�-�5-��"9�;
.9�/5/-02�,.02�5-A� 5201�� 5/-� 7-0-/�.� -0�-7�/1�-�
�90�-/.�2�,-�� 340� 5�.� C-/�-0-� �-03��0-�� -070�1���
C205-�
� ��1�� 5-=� -039�,0-/1�-�� �7.1��2..� 5-0�
�07-/�-�� <2=� �-2-0�/1�-�� ��2.����.>9�.9�/5/-;
02�,.609,0�==�C/05� 5�.� ���0� �''��C/-5-0� 5201��
-/�� /��-�./8-.� 3/���</-��-.� 2�5� 3�1��/1�-.� �9��09�;
�/�,�7-.�/==��.-/�A�5�.�-03905-0�/1��/.�A�2=�5/-��2��
7-.1��9..-�-��  �:���=-�� C/0>.�=� <2� .�-2-0��
2�5�5/-�890,-,-7-�-���/�.6�0</-�-��21��<2�-00-/;
1�-�
�
�
�=��9�,-�5-��./�5�5/-� �:���=-���7,-7/�5-�A�5/-�
340� 5-�� �-0-/1�� 5-0� �2,-�5�/�3-� �-,-�.���5� 5-.�
�2��1��-�.�5-0���
�
H5��^�$�0��-0�C�0-��2�5� /=�

��=-��5-.���2.����.>9�.9�/5/-02�,.609,0�==.�
�''�� ;� �'�'� D�90��,-� �F'+�GF�''�E� 7-.1��9..-��
C205-�
�
�
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2006 2005 2004 2003 2002 2001
- Ansatz -

Ausgaben der Stadt Münster 670.938.280 € 638.663.462 € 625.770.174 € 607.446.382 € 594.992.766 € 578.783.632 € 
Anteil der Jugendhilfe in % 15,22% 15,75% 15,76% 15,33% 14,90% 15,00%
Ausgaben des Amtes für Kinder, Jugendliche und Fami lien * 102.138.190 € 100.594.983 € 98.608.376 € 93.1 04.301 € 88.680.414 € 86.803.863 € 

davon sind:
- Personalausgaben 22.333.240 € 22.757.199 € 21.493.789 € 19.956.851 € 19.426.736 € 19.535.838 € 
  in % 21,87% 22,62% 21,80% 21,43% 21,91% 22,51%
- Sachausgaben 3.645.170 € 6.045.616 € 5.739.095 € 5.940.036 € 5.215.169 € 5.762.193 € 
  in % 3,57% 6,01% 5,82% 6,38% 5,88% 6,64%
- Zuschüsse und Geldleistungen 76.159.780 € 71.792.168 € 71.375.492 € 67.207.414 € 64.037.855 € 61.505.832 € 
  in % 74,57% 71,37% 72,38% 72,19% 72,21% 70,86%

von den Zuschüssen und Geldleistungen sind:
- Zuschüsse an freie Träger 43.572.980 € 39.336.651 € 39.469.747 € 35.832.646 € 35.645.133 € 34.313.437 € 
- Leistungen außerhalb von Einrichtungen 9.333.340 € 8.527.097 € 8.017.807 € 5.986.461 € 5.009.982 € 4.974.625 € 
- Leistungen in Einrichtungen 20.037.330 € 20.714.699 € 20.740.829 € 22.460.093 € 20.740.005 € 19.521.720 € 
- sonstige Zuschüsse und Geldleistungen 3.216.130 € 3.213.721 € 3.147.109 € 2.928.214 € 2.642.735 € 2.696.050 € 
von den Zuschüssen und Geldleistungen sind für die:
- Kindertagesbetreuung 38.856.980 € 34.533.906 € 32.452.183 € 32.560.581 € 32.262.108 € 30.650.641 € 
- Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit/Drogenhilfe 4.904.140 € 4.571.681 € 6.952.643 € 3.232.486 € 3.053.534 € 3.061.593 € 
- Familien- und Erziehungshilfen 28.949.920 € 29.232.309 € 28.595.839 € 28.257.642 € 25.741.193 € 24.747.587 € 
- sonstigen Bereiche 3.448.740 € 3.454.272 € 3.374.827 € 3.156.705 € 2.981.020 € 3.046.011 € 

von den Ausgaben des Amtes für Kinder, Jugendliche und Familien sind:
- freies Budget 7.458.670 € 7.973.424 € 7.954.172 € 7.061.174 € 7.301.239 € 7.410.510 € 
- sonstiges Budget 94.679.520 € 92.621.559 € 90.654.204 € 86.043.127 € 81.379.175 € 79.393.353 € 

Einnahmen der Stadt Münster 670.938.280 € 638.663.462 € 625.770.174 € 607.446.382 € 594.992.766 € 578.783.632 € 
Anteil der Jugendhilfe in % 4,61% 4,48% 4,75% 4,71% 4,45% 5,01%
Einnahmen des Amtes für Kinder, Jugendliche und Fam ilien * 30.925.060 € 28.620.697 € 29.696.652 € 28.58 7.146 € 26.456.571 € 29.011.963 € 

davon sind:
- Verwaltungs- und Betriebseinnahmen 7.577.390 € 7.702.627 € 7.461.726 € 7.250.614 € 7.149.002 € 6.796.274 € 
- Erstattungen und Zuweisungen 20.466.000 € 18.169.943 € 19.733.631 € 18.106.750 € 17.085.353 € 20.027.907 € 

von den Erstattungen und Zuweisungen sind:
- Zuweisungen des Landes 18.859.190 € 15.981.924 € 18.222.515 € 17.072.928 € 14.352.864 € 16.765.012 € 

- Ersatz von sozialen Leistungen 2.881.560 € 2.747.657 € 2.501.295 € 3.227.929 € 2.222.216 € 2.187.782 € 
- sonstige Einnahmen 110 € 470 € 0 € 1.853 € 0 € 0 € 

Zuschussbedarf 71.213.130 € 71.974.286 € 68.911.724 € 64.517.155 € 62.223.843 € 57.791.900 € 
Refinanzierungsquote (Ausgabendeckungsgrad) 30,28% 28,45% 30,12% 30,70% 29,83% 33,42%
* ab Rechnungsjahr 2004 einschl. AIM jugend+

Finanzen
Verwaltungshaushalt



2006 2005 2004 2003 2002 2001
- Ansatz -

Ausgaben der Jugendhilfe 1.949.310 € 1.947.498 € 2.096.832 € 1.035.279 € 799.400 € 2.377.516 € 
Einnahmen der Jugendhilfe 2.000 € 8.100 € 57.136 € -513.561 € 1.048.758 € 614.734 € 
Zuschussbedarf 1.947.310 € 1.939.398 € 2.039.696 € 1.548.840 € -249.358 € 1.762.782 € 
Refinanzierungsquote (Ausgabendeckungsgrad) 0,10% 0,42% 2,72% -49,61% 131,19% 25,86%

Gesamtkosten des Amtes für Kinder, Jugendliche und Familien 100.503.428 € 102.737.573 € 99.045.249 € 9 9.779.015 € 92.132.213 € 
davon entfallen auf die Leistungsgruppe:
01 Kindertagesbetreuung 49.800.189 € 48.848.232 € 46.546.459 € 46.225.688 € 44.813.415 € 
02 Kinder- und Jugendarbeit 6.167.290 € 6.562.435 € 6.439.389 € 6.507.166 € 5.929.818 € 
03 Jugendsozialarbeit 3.854.064 € 3.015.276 € 2.874.178 € 2.569.216 € 2.669.437 € 
04 Drogenhilfe 1.021.902 € 1.131.514 € 1.024.432 € 1.027.123 € 927.433 € 
05 Familienförderung 1.633.114 € 1.593.723 € 1.539.509 € 1.493.223 € 1.461.259 € 
06 Erziehungs- und Eingliederungshilfen/Mitwirkung bei Gerichtsverfahren 30.969.837 € 34.612.616 € 33.423.581 € 35.010.036 € 29.987.820 € 
07 Beistandschaften und Vormundschaftshilfen 4.715.674 € 4.527.896 € 4.628.051 € 4.455.837 € 3.967.262 € 
08 Jugendhilfeplanung 186.501 € 256.858 € 295.641 € 254.354 € 217.006 € 
09 Leistungen der Sozial- und Gesundheitshilfe 434.093 € 428.334 € 439.067 € 483.777 € 462.124 € 
10 Ressortübergreifende Angebote und Dienste 1.720.761 € 1.760.690 € 1.834.942 € 1.752.596 € 1.696.638 € 

Gesamterlöse des Amtes für Kinder, Jugendliche und Familien 31.912.935 € 28.198.392 € 28.541.795 € 28.5 75.349 € 25.962.291 € 
davon entfallen auf die Leistungsgruppe:
01 Kindertagesbetreuung 24.149.798 € 22.421.939 € 22.907.169 € 22.064.938 € 20.422.160 € 
02 Kinder- und Jugendarbeit 787.009 € 571.782 € 686.706 € 938.994 € 721.318 € 
03 Jugendsozialarbeit 416.071 € 16.621 € 13.321 € 10.469 € 18.386 € 
04 Drogenhilfe 97.260 € 121.760 € 108.546 € 115.200 € 51.200 € 
05 Familienförderung 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
06 Erziehungs- und Eingliederungshilfen/Mitw. bei Gerichtsverf. 4.250.621 € 3.000.666 € 2.807.471 € 3.487.794 € 2.988.509 € 
07 Beistandschaften und Vormundschaftshilfen 2.121.404 € 1.977.120 € 1.948.574 € 1.897.508 € 1.702.818 € 
08 Jugendhilfeplanung 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
09 Leistungen der Sozial- und Gesundheitshilfe 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
10 Ressortübergreifende Angebote und Dienste 90.772 € 88.502 € 70.007 € 60.445 € 57.900 € 

Stellenplan der Stadt Münster 3.363 3.383 3.417 3.486 3.538 3.615
Stellenplan des Amtes für Kinder, Jugendliche und F amilien 420 425 430 422 415 423
in % 12,49% 12,56% 12,58% 12,11% 11,73% 11,70%

Stellen

Vermögenshaushalt

KOSTEN- UND LEISTUNGSRECHNUNG
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-��7-3�..��./1��,-=
�J�����7.
���2�5�&����������
=/�� ���-����,-�-,-��-/�-�� 5-0� �2,-�5�/�3-A� /�.7-;
.9�5-0-�=/��
• 5-0� �0H0�-02�,� �>�2-��-0� $097�-=��,-�� ?2�,-0�

 -�.1�-��2�5� /�0-0���=/�/-��.9C/-�=/����0-;
,2�,-�� 2�5� �90.1��B,-�� 340� 5/-� �-/�-0-��;
C/1>�2�,�5-0��2,-�5�/�3-A�

• 5-0��2,-�5�/�3-6���2�,�2�5�
• 5-0��H05-02�,�5-0�30-/-���2,-�5�/�3-
�

�
�0� ���� �-.1��2..0-1��� /�� ��,-�-,-��-/�-�� 5-0�
�2,-�5�/�3-�/=�
��=-��5-0�89=�
���7-0-/�,-.�-��;
�-�� /��-��2�5�����5�.�
-1��A����0B,-�5/0->�����5-��

���<2�.�-��-�
��-/�-0-�
-,-�2�,-��2�5��23,�7-��
-0,-7-��./1���2.�5-0����<2�,� 340�5�.��2,-�5�=��
5-0� ���5��  4�.�-0� 89=� '(
'+
�GG(� /
� 5
� �
� 8
�
��
'G
�''�
�
�
�
'���	����4�5������
����
�
�=����0��''��3��5-����H33-���/1�-�.9C/-����/1��H3;
3-���/1�-� �/�<2�,-�� 5-.� �2..1�2..-.� 340� "/�5-0A�
�2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��.����
���7-/�C205-��/�.;
,-.�=�� �(� /������/1�-� ��,-.905�2�,.62�>�-� <2�
8-0.1�/-5-�-�� ��-=-�� 7-���5-��
� �-=� �2.;
.1�2..� ��,-�� <2� .-/�-�� �-0��2�,-�� �G� �-0/1��.;�
95-0��-.1��2..890��,-��890
�
�
�-7-�� ���,-=-/�-�� ��390=��/9�-�A�  /��-/�2�,-���
2.C
� C�0-�� 5/-� 39�,-�5-�� $2�>�-� �1�C-062�>�-�
5-0��2..1�2..�07-/�!�
�
• �-0��2�,� 5-.� ��2.����.6���;���C203.� �''��

.9C/-� 5-.� �/���<6���.� 2�5� 5-.� ��8-.�/�/9�.;
609,0�==.��''+� ;��''G�-/�.1��/-:�/1��7-,�-/;
�-�5-0� ��390=��/9�-�� <2=� ��2.����.>9�.9�/;
5/-02�,.609,0�==��''��;��''G�

• ��30�.�02>�20=�:���=-�!�
− �00/1��2�,.7-.1��2..� �-27�2� -/�-0� "9=7/;
���/9�.-/�0/1��2�,� 340� "/�5-0A� �2,-�5�/1�-�
2�5���=/�/-��/�����5903;�907�2=�;�L�0-/��/;
1�-�M� ;�"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,�2�5��/�0/1�;
�2�,�5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�07-/��2��-0�-/;
�-=���1��

− ��2;� 2�5� �/�0/1��2�,.>9.�-�<2.1�2..� <20�
�0C-/�-02�,� 5-0� >���
� "/�5-0��,-.-/�0/1�;
�2�,���
��-7�.�/���/���=-�.740-��

− �00/1��2�,.7-.1��2..� 340�5/-�50/��-�"/�5-0��;
,-.-/�0/1��2�,� /=� �-27�2,-7/-�� �/-8-�;
7-1>;�45C-.��;��H05�/1�-0��-/���

− �
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�
−  �:���=-�� <2=� �2.7�2� 5-.� �-�0-22�,.;
��,-79�.�340�"/�5-0!�

− �2.7�2� 5-.� $���<��,-79�-.� 340� 2��-0� 50-/;
?B�0/,-� "/�5-0� /�� 5-0� .�B5�/.1�-�� "/�5-0��;
,-.-/�0/1��2�,��/-�-090��/���/��026; /��-�

− ��2�/1�-� �0C-/�-02�,� 5-0� .�B5�/.1�-�� "/�;
5-0��,-.-/�0/1��2�,� �/��026;�-.�� <20� �/�;
0/1��2�,�-/�-0�2&;�0266-��

− �2.7�2� 5-.� $���<��,-79�-.� 340� 2��-0� 50-/;
?B�0/,-� "/�5-0� /�� 5-0� .�B5�
� "/��� �9-05-� �;
5-�7�1��

− �/�0/1��2�,.>9.�-�<2.1�2..� <20� ��7-�0/-7;
���=-� -/�-0� ���-0.,-=/.1��-�� �0266-� /��
5-0�"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,����2.<;"901<�>;
��2.�

− ��2;� 2�5� �/�0/1��2�,.>9.�-�<2.1�2..� <20�
�0C-/�-02�,� 5-.� �8
�  �0>2.>/�5-0,�0�-��

->�90��.C-,����/�� 4�.�-0;"/�5-0��2. 

− �=.�02>�20/-02�,� 5-0� "���
� "/�5-0��,-.-/�;
0/1��2�,���
���-=-�.A��/��026A�<2�-/�-0� /��-;
,0��/8-�� �1�C-062�>�-/�0/1��2�,� 340� 7-�/�;
5-0�-�2�5��/1���7-�/�5-0�-�"/�5-0�

• 	0,��/.��/9�� 2�5�
-..9201-��5-0� .�B5�/.1�-��
"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-�

• �-0.1�/-5-�-��-0/1��-!�
− �-.1�B3�.7-0/1��� 5-.��=�-.� 340�"/�5-0A� �2;
,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��340�5�.����0��''+�

− "/�5-0��,-.7-�0-22�,.7-0/1����''��
− ���0-.7-0/1����''+�5-.���=/�/-�7409.�
− ���0-.7-0/1����''+�<20�"/�5-0;�2�5��2,-�5;
�07-/��/�� 4�.�-0�

− ���0-.7-0/1��� �''+� 5-0� ���5��-/�C-0>.�����
�905�

• �-2.�02>�20/-02�,� 5-0� >/�5-06B5�,9,/.1�-��
��,-79�-�/=����5��-/��"/�5-0��2.�;���B5�
�"/�;
5-0�90�� L"2��-072��M� 2�5� ��2.6/-�6���<� "/�;
5-0��2.�D��2/E�

• �0B,-0-��.1�-/52�,� 340� 5/-�  95-��-/�0/1��2�,�

9P-�� ;� "/�5-0��,-.-/�0/1��2�,� 2�5� �/�0/1�;
�2�,�5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�07-/��2��-0�-/�-=�
��1��

• �90�.-�<2�,�5-0� 933-�-�� �2,-�5�07-/�� /�����;
5903;�907�2=�

• �/�52�,�-/�-.��2,-�50��-.� /��5-0����5�� 4�.;
�-0�

�
• ���<2�,-��<20��0�-72�,�89���-/�0B,-��340�5/-�

�H05-02�,� 89�� "/�5-0�� /�� "/�5-0��,-.-/�0/1�;
�2�,-��2�5�/��"/�5-0��,-.63�-,-�

• ��3���;� 2�5� 
-��-�8-0./1�-02�,� 340� �-�0-2;
2�,.6-0.9�-��/��"/�5-0��,-.63�-,-�

• �=.�02>�20/-02�,� 2�5� �-/�-0-��C/1>�2�,� 5-.�
��97�2����=-;�K.�-=.� 340� "/�5-0� 2�5� �2;
,-�5�/1�-�/�� 4�.�-0�

• �2,-�5�07-/�.�9./,>-/��/�� 4�.�-0�;�"9==2��;
�-����5�2�,..1�C-062�>�-�

• �-0,�7-� 5-.� *7-07041>2�,.39�5.� �''�� /=�
�-0-/1�� 5-0� 933-�-�� 2�5�=97/�-�� "/�5-0;� 2�5�
�2,-�5�07-/��

• �0B,-0.1��3�� 340� 5/-� �23.21�-�5-� �07-/�� =/��
5-=��1�C-062�>�� �2�,-��2�5� ?2�,-� B��-0A�
�-</0>��/��026��

• ����5� 5-0� �0.�-��2�,� -/�-.� �-.�=�>9�<-6�-.�
<20��-/�-0-��C/1>�2�,�5-0��60�1�3H05-02�,�340�
"/�5-0�/�� 4�.�-0�

• �-20-,-�2�,� 5-.� J� %�� ��������� ;� �1�2�<�23;
�0�,�7-/�"/�5-.C9��,-3B�052�,�

�
�
-���
����������>����������������������
�"
���������5�������:��6	��
���	��8�
�
•  �:���=-���2.�5-=��1�2�7-0-/1�!�

− �=C��5�2�,� C-/�-0-0� �1�2�-�� /�� 	33-�-�
���<��,.,02�5.1�2�-��

− ��5-02�,� 5-0� ���,-��905�2�,� Q�H05-0;� 2�5�
�-�0-22�,.��,-79�-� 340� �1�4�-0/��-�� 2�5�
�1�4�-0� ��� �02�5;� 2�5� �H05-0.1�2�-�� 2�5�
��� 933-�-�� ���<��,..1�2�-�� /=� $0/=�07-;
0-/1�M�

− �9</���07-/�-0F�9</���07-/�-0/�� 340� 5/-��23.2;
1�-�5-� ���-0��07-/�� 340� 5/-� �02�5.1�2�-��
�-0,��/5-�A��9-05-�2�5�"/�5-0��2.�

−  95-��609?->��<20�.�B0>-0-�����-0���/9���/./-;
02�,�5-0�.�B5�/.1�-���/�52�,.���5.1��3��

− �-08/1-� �-�0�/�,� ;� ��0-��=��/1�-.� ��,�;
,-=-���/���1�2�-���

− �9</��-.���,�,-=-���;��/�-���0-�.�1�-�340�
 4�.�-0.��1�4�-0/��-��2�5��1�4�-0�
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�
• ��/3�2�,.=�:���=-�!�

− 
9��-� 5-0� ��/3�2�,-�� /�� 5-0� �40,-0,-.-��;
.1��3��

−  �:���=-��<20��-07-..-02�,�5-0��-7-�.;
./�2��/9�� ?2�,-0� �6B��2../-5�-0/��-�� 2�5�
�6B��2../-5�-0�D$0/8?-�����E�

−  �:���=-��5-0���/3�2�,��/8-05-.�2�5���/3;
�2�,� �-�-0���0=-�39�5.� 340� ��41���/�,.>/�;
5-0�2�5�?2�,-�-0C�1�.-�-���41���/�,-�

− �H05-02�,� 5-.� �-0-/�.� #�0�7/��-0� -
� �
� �2.�
 /��-���5-0���/3�2�,��/8-05-.�

• �/-� ��=/�/-��-7�==-� �=� �-.2�5�-/�.�=��
5-0� ���5��  4�.�-0� ;� �/��  95-��609?->�� /�� 5-0�
�23.21�-�5-���-.2�5�-/�.�/�3-�340���41���/�,-�
2�5�.9</���.9C/-�,-.2�5�-/��/1���-��1��-/�/,�-�

• �-.1�B3�.7-0/1����''+�5-.��9</���=�.�
• �07-/�.7-0/1���5-.��-.2�5�-/�.�=�-.��''+�
• �-0/1��� <20��>�2-��-���/�2��/9�� /=��-0-/1�� L��;

�-/�.�-�-�5-� �9��2�,.�9.-� 2�5� ��=/�/-�� /��
�9��2�,.�9�./�2��/9�-�M�

• �-0/1��� 47-0� 5/-� �>�/8/�B�-�� 5-0� >9==2���-��
�-.2�5�-/�.>9�3-0-�<� 4�.�-0�

• ��0-,2�,�,-=
�J��(��	�����0
���F�''��89=�
'&
'(
�''�!� �/-5-0-/�34�02�,� 5-.�  4�.�-0;
$�..-.�

• ���-,0/-0�-.� ���5�2�,.>9�<-6�� F� ��B5�-7�2�/;
1�-0�  �:���=-6���� ,-=B:� J� ���� -� ��2,-;
.-�<721�� 340� 5�.� $09,0�==,-7/-�� L�9</��-�
���5�M� "/�5-0��2.;�04�/�,�-/5-!� "9�>0-�/./-;
02�,�2�5��201�34�02�,�

�
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�����
�������'�������
�
��1��J��%����������.9��-���0B,-0�5-0�H33-���/1�-��
�2,-�5�/�3-�5/-��/�52�,�89���07-/�.,-=-/�.1��3�-��
��.�0-7-�A� /�� 5-�-�� 5/-� ��-0>����-�� �0B,-0� 5-0�
30-/-�� �2,-�5�/�3-A� 5/-� �0B,-0� ,-3H05-0�-0�  �:;
���=-��.9C/-�5/-��0B,-0�5-0�H33-���/1�-���2,-�5;
�/�3-� 8-0�0-�-�� ./�5
� ��� 5-���07-/�.,-=-/�.1��3�-��
.9��� 5�0�23��/�,-C/0>��C-05-�A�5�..�5/-�,-6����-��
 �:���=-���23-/���5-0� �7,-.�/==��C-05-��2�5�
./1��,-,-�.-/�/,�-0,B�<-�
�
�
�=� ���0� �GG+� ���� 5-0� 
��� 5/-� �/�52�,� 89�� .-1�.�
�07-/�.,-=-/�.1��3�-�� 7-.1��9..-�
� �/-� ./-7�-�
�07-/�.,-=-/�.1��3��L B51�-�M�C205-��GG%�,-7/�;
5-�
� �-.9�5-0�-/�-�� /��  4�.�-0� C�0-�� 5/-� �9�-�
�/33-0-�</-02�,�5-0��23,�7-�3-�5-0�2�5�5/-��-.�-�;
�2�,�5-0��60-1�-0/��-��2�5��60-1�-0�<2�7-0��-�;
5-�� /�,�/-5-0��/=��2..1�2..�340�"/�5-0A��2,-�5�/;
1�-�2�5���=/�/-�
�
�
�/-� �07-/�.,-=-/�.1��3�-�� ��1�� J� �%� ���� �����
C-05-�� 89�� 39�,-�5-�� �60-1�-0/��-�� 2�5� �60-;
1�-0�A� ��-��8-0�0-�2�,-�� 2�5� �-.1�B3�.34�02�,-��
8-0�0-�-��D����5!�&�
��
�''�E!�
�
�

���)�"�����������������6��	K������
�	���������
� �

� �60-1�-0!�� �H0,��/-,-��
� �-0�0-�2�,!�  �0>��/�,-0>2.�
� �-.1�B3�.34�02�,!�� ��50-�.���0.>-�
�

���
�"�������"�������������
��	�
� �

� �60-1�-0!�� �/-�-0��1�H�3-�5-0�
� �-0�0-�2�,!� ��-3����9==-.�
� �-.1�B3�.34�02�,!�� �-0���05�$�.1�-0��
�

���?�"��������53�����
��	�
� �

� �60-1�-0!�� "��2.��0H.-�
� �-0�0-�2�,!� ��0/.�/��-����.=����
� �-.1�B3�.34�02�,!�� �-0���05�$�.1�-0��
�

���N�"����������A��������
� �

� �60-1�-0!�� "��2.�����9C�
� �-0�0-�2�,!� �.�0/5; �0/��"0-K-0�933�
� �-.1�B3�.34�02�,!�� �-/�-0��9,��

 
 

�

���O�"�!����
�	������������������
� �

� �60-1�-0/�!�� �-��-��--,�
� �-0�0-�2�,!� �-�/</��.��1�2��-�
� �-.1�B3�.34�02�,!�� �/7K��-�"0��<;�02��/�
�

�����"�1������3���,�3�������
� �

� �60-1�-0/�!�� �-05���-�/-��
� �-0�0-�2�,!� �
��
�
� �-.1�B3�.34�02�,!�� �-/�-0��9,��F�"�0�� ��-0���
�

���$�"�7�������
� �

� �60-1�-0/�!�� 
/����41>/�,�
� �-0�0-�2�,!� �2.���-��-1>-0�
� �-.1�B3�.34�02�,!�� ��50-��
-1>390��

�
�
�-/�� /�0-0� "9�.�/�2/-02�,� �07-/�-�� 5/-� �07-/�.,-;
=-/�.1��3�-�� ,-=-/�.�=�=/�� 5-0� �-0C���2�,� 5-.�
�=�-.� 340� "/�5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� ���
8/-�-����-=-��5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-A�7-0�;
�-��5-���2..1�2..� /��.6-</3/.1�-���-0-/1�-��2�5�
�0��.690�/-0-�� ���/-,-�� 5-0� 30-/-�� �0B,-0� /�� 5/-�
3�1��/1�-��07-/��5-.��2..1�2..-.
�
�
�/-� �-0C���2�,� 47-0�/==�� 5�7-/� 5/-� 
9��-� 5-0�
�-.1�B3�.34�02�,
� �/-� ���0-.609,0�==-� 5-0� �0;
7-/�.,-=-/�.1��3�-��.9C/-�47-0,0-/3-�5-���-=-��
C-05-�� /�� 0-,-�=B:/,-�� ,-=-/�.�=-�� �/�<2�,-��
�7,-.�/==��2�5�,-74�5-��
�
�
�
���3����	�������������
��	������������	���
�
�/-� /�� 5-�� �-�<�-�� ���0-�� ��7-�� 5/-� �07-/�.,-;
=-/�.1��3�-�����5/-.-0���-��-�5/-��-�-,-��-/�A�/�0-�
�07-/�� /=�
��=-��5-.��-.1�B3�.7-0/1��.�5-.��=;
�-.�340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��>9�>0-�-0�
5�0<2.�-��-�
� ��<2� 39�,�� 340� ?-5-� �07-/�.,-=-/�;
.1��3��-/�-�>20<-��/,-�5�0.�-��2�,A� /��5-0�./-�./1��
.-�7.�� 2�5� 5/-� ��-=-�� 5-.� �7,-��23-�-�� ���0-.�
7-.1�0-/7�� .9C/-� -/�-�� �2.7�/1>� �23� 5/-� ��-=-��
5-.��9�,-?��0-.� ,/7�
��/-0� ./�5� 5/-.-�"20<5�0.�-�;
�2�,-�!�
�
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���)�"�����������������6��	K������
�	���������
�
#/-��5-0��07-/�.,-=-/�.1��3����/.��-.A�-/�-���-/�0�,�
<20�C-/�-0-���-07-..-02�,�5-0��-7-�../�2��/9��5-0�
"/�5-0�/�� 4�.�-0�<2��-/.�-�
��-=B:�J��%����������
./�5� /��  4�.�-0� �07-/�.,-=-/�.1��3�-�� �>�/8A� 5/-�
,-6����-� �:���=-��2��-0�5-����-0>����-���0B;
,-0�� 5-0� 30-/-�� �2,-�5�/�3-� �7.�/==-�A� ./1�� ��-;
=-�.6-</3/.1�� 8-0�-�<-�� 2�5� ?-� -/�� 7-0��-�5-.�
 /�,�/-5���.��60-1�-0/��95-0��60-1�-0�5-0��07-/�.;
,-=-/�.1��3��/��5-���2..1�2..�-��.-�5-�
�
�
�/-� ��� �� L"/�5-07-�-/�/,2�,F"/�5-030-2�5�/1�>-/�M�
�0/33�� ./1�� 1�
� .-1�.�  ��� /=� ���0
� �/-� �0-33-�� 5-0�
�07-/�.,-=-/�.1��3�� C-05-�� 89=� �=�� 340� "/�5-0A�
�2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��>9905/�/-0��2�5�89�����-��
 /�,�/-5-0��/��>9�<-��0/-0�� /������/1�-0��07-/��,-�0�;
,-�
�
�

-,-�=B:/,-���,-.905�2�,.62�>�-�./�5!�
• �>�2-��-.� 7<,�
� "/�5-03-/�5�/1�>-/�� F� "/�5-0;

30-2�5�/1�>-/��
• ��1�.���5.7-0/1��-�
• �-2-.��2.�5-=��2..1�2..�

 
��-=-�A�5/-�7-0-/�.�7-�07-/�-��C205-�!��
• ���5�2�,.=�P/=-�<20�"/�5-07-�-/�/,2�,�
• $0B�=7-�� <2� -/�-0� >/�5-030-2�5�/1�-�� ��2.;

905�2�,�
• $0B.-����/9�� 5-.� ��-=�.� $�0�/</6��/9�� /=�

�2..1�2..�
• �=63-��2�,-�� <20� �-�-/�/,2�,� ?2�,-0�  -�;

.1�-��/��5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5�/�3-�
 

��-=-�A�5/-�<20<-/��7-�07-/�-��C-05-�!�
• �-/�=-0>=��-� 2�5� �=63-��2�,-�� 340� -/�� >/�;

5-030-2�5�/1�-.� 4�.�-0��
• "/�5-030-2�5�/1�>-/��/��$�0��-0.�B5�-��
• �-/��/�/-��  B51�-�,-0-1��-� �2,-�5�/�3-� /��

 4�.�-0�
• �40,-02=30�,-��''+�D�6/-�0�2=6���2�,E�
• ��1��/1�-��-,�-/�2�,�L�2,-�50��M�
• �07-/�.390=�5-0������ F�"996-0��/9�� F��-0<��;

�2�,�=/����5-0-���07-/�.,-=-/�.1��3�-��

�
���
�"�������"�������������
��	�
�
�=����0��''��3��5-�� /�.,-.�=��%��/�<2�,-��.����
�
��� 5-�� �/�<2�,-�� ���=-�� 1�
� �'� ��1�>0B3�-� 5-0�
30-/-�� 2�5� H33-���/1�-�� �2,-�5�/�3-� �-/�
� �=�
�(
'(
�''�� C205-� �-00� ��-6���� �9==-.� ��.�
��1�39�,-0�89���0�2��-0-����90��<2=�.�-��8-0�0-;
�-�5-�� �60-1�-0� 5-0� �07-/�.,-=-/�.1��3�� �� ,-;
CB���
�
�
��-=-�.1�C-062�>�-�C�0-���''��2
��
!�
• �23.21�-�5-���/O2-��07-/��
• ���5-.?2,-�56����
• ���0-.7-0/1���<20�"/�5-0;�2�5��2,-�5�07-/��
• �-/��/�/-��=B51�-�,-0-1��-0��2,-�5�/�3-��
• �2,-�50���5-0����5�� 4�.�-0�
• �>�/9��L�9�-/�,��,M�
• "/�5-0;�2�5��2,-�53H05-06����5-0����5�� 4�.;

�-0�
• �-0/-�609,0�==-�2�5��-0/-�7-�0-22�,�
• �2,-�5�>�/9�.��,�
• �9�>./�/�/��/8-�;��
���''��
�
�=����0��''��C/05�./1��5/-��07-/�.,-=-/�.1��3��2
�
�
�=/��39�,-�5-����-=-��7-.1�B3�/,-�!�
• �2,-�5�-/�-01�05��
• �=.-�<2�,� 5-.� >9==2���-�� "/�5-0;� 2�5� �2;

,-�53H05-06���.�
• �2,-�50���5-0����5�� 4�.�-0�
• J�%����1�2�<�23�0�,�7-/�"/�5-.C9��,-3B�052�,�
•  /,0��/9��
�
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�
���?�"��������53�����
��	�
�
�2.� 5-=� �"� �&� L�2,-�5.9</���07-/�M� D.-/�� �GG&E�
C205-��GG��5/-�����2,-�5.9</���07-/�
��/-�/.��-/��
#2.�==-�.1��2..� 89�� -�C�� �'� $0�>�/>-0���-��
��-0>����-0� �0B,-0� 5-0� 30-/-�� �2,-�5�/�3-A� 5-=�
H33-���/1�-���0B,-0�2�5�5-0��,-��20�340��07-/�
��/-�
8/-0�-�?B�0�/1�-���0-33-��5/-�-��5-0� 3�1��/1�-��$9;
./�/9�/-02�,A� 5-=� ��390=��/9�.�2.��2.1�� 2�5� 5-0�
�-0�-�<2�,�5-0��07-/�
�
�
��-=-��5-.����0-.��''�!�
• �90.�-��2�,� 5-0� ���-�7��>� /=� ���-0�-�L� *7-0;

,��,� �1�2�-� ;� 2�5� �-023MA� 5/-� 5/-� .1�0/3��/1�-�
�2.,�7-�-0.-�<�
�

• $���2�,� 2�5� �201�34�02�,� 5-.� �-0>.����,-;
.60B1���1�2�-;�2,-�5�/�3-�

• ���0-.,-.60B1�� =/�� �-0�0-�-0���-�� 5-0� �,-�;
�20�340��07-/��=/��39�,-�5-��������-��
− �>�2-��-0�����5�5-0��2,-�5�07-/�.�9./,>-/��
− �/�2��/9���23�5-=��07-/�.=�0>��
− �-023.8907-0-/�-�5-� �:���=-��
− �2:-07-�0/-7�/1�-��-023.�2.7/�52�,�

• �90.�-��2�,� 5-.� $09,0�==.� L�/1��.1�4�-0604;
32�,M�

• �2.C-0�2�,�5-0��2,-�5>9�3-0-�<�
• �90.�-��2�,� 5-0� �-/��/�/-�� =B51�-�,-0-1��-0�

�2,-�5�/�3-�/�� 4�.�-0�
• $���2�,� <2=� C-/�-0-�� �90,-�-�� J� %�� ����

������/��5-0����&�
�
�2.7�/1>��23�5/-���-=-���''�!�
• ���0-.,-.60B1��=/��5-0��,-��20� 340��07-/��<20�

�-�0.�-��-�./�2��/9�� 2�5� <2� ��,-79�-�� 340�
�2.7/�52�,.;� F� �07-/�.21�-�5-� �2,-�5�/1�-� /��
 4�.�-0��

• �90�34�02�,�5-.���-=�.�J�%�������������
• "/�5-0;�2�5��2,-�53H05-06����
•  /,0��/9��
• �2,-�50���
• �-�-/�/,2�,����5-0�$���2�,�2�5��201�34�02�,��

5-.��-0>.����,-.60B1�.��1�2�-;�2,-�5�/�3-�

�
���N�"����������A��������
�
�/-� ��
� (� 7-.�-��� 5-0<-/�� �2.� �(� �-0�0-�-0/��-��
2�5� �-0�0-�-0�� 30-/-0� �0B,-0� /=��-.-���/1�-�� �2.�
5-��2��-0.1�/-5�/1�-���-0-/1�-���=72����-0��-0�;
�2�,�.9C/-�5-0���=/�/-�7/�52�,
��/-��0B,-0�./�5�/=�
�/�<-��-�!� ��2.� 5-0� ��=/�/-� -
�
A� ���5�5->�����
 4�.�-0A��8
���=/�/-�7/�52�,.C-0>� 4�.�-0�-
�
� ;�
$�2�;�-0��05;��2.A� �07-/�.>0-/.� .9</��-� �/�52�,�
2�5��-0��2�,�-
�
A��07-/�-0C9��3��0��-
�
A��8
��-;
0��2�,.5/-�.�-� ,�=7��5-.��/�>9�/.1�-���-0>-.�
 4�.�-0� -
�
A� ����;"041>=���;��2.� -
�
A� ��-;A�
��=/�/-�;� ^� �-7-�.7-0��2�,� /=� �/.�2=�  4�.�-0A�
#�0�7/��-0�-
�
A��0/��9,�-
�
A���0/��.8-07��5� 4�.;
�-0� -
�
A� �-07��5� ���-/�� -0</-�-�5-0�  4��-0� 2�5�
�B�-0� -
�
A� �-2�.1�-0� "/�5-0.1�2�<72�5� 	0�.8-0;
7��5� 4�.�-0� -
�
A�$09���=/�/�
��2:-05-=�,-�H;
0-�� 8/-0� /��07-/�-0/��-�� 2�5� /��07-/�-0� 5-.� �=;
�-.�340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��5-0���
�(�
��
�
�
���5-0���23-�5-���=�.6-0/95-�/.���-00�����9CA��8
�
�-0��2�,.5/-�.�-� ,�=7�A� �60-1�-0A� �0�2� "0-K;
-0�933A� #�0�7/��-0�  4�.�-0� -
�
A� .�-��8-0�0-�-�5-�
�60-1�-0/��5-0����(
��/-���� ��,�� ��� 8/-0� 3-.�,-;
�-,�-�� �/�<2�,.�-0=/�-�� /=� ���0� 340� ?-C-/�.� �� c��
��2�5-�
� �-/� �-5�03� C/05� -/�� <2.B�<�/1�-0� �-0=/��
8-0-/�7�0�
�
�
�/-�C-.-���/1�-��7-�07-/�-�-����-=-��5-.����0-.�
�''��C�0-�!��
• d"0/.-�;��2�,-���=/�/-VA���0.�-��2�,�5-0����-0;

.21�2�,.-0,-7�/..-� 2�5� C-/�-0-� �-�07-/�2�,�
5-0�"9�.-O2-�<-��

• ��=/�/-�<-��0-�A�2
��
��-/����=-�5-0��60-1�-0�
����/�<2�,-��5-0����+�<2=���-=��

• $0B8-��/9�A� �-0��2�,� 2�5� ���-0.�4�<2�,� 340�
���-0��2�5� /��07-/�-0/��-��/��"/��V.�

• "40<2�,� 5-0� ���5-.=/��-�� 340� ��=/�/-�;
�-0��2�,�2�5�;�/�52�,�
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�
�/,��/,��.�5-.����0-.�C�0-�!�
• $0B.-����/9�� 5-0� ���-0.21�2�,.-0,-7�/..-�

5-0� ��25/-� d"0/.-� ;� �2�,-� ��=/�/-V� /=� �2.;
.1�2..� 340� "/�5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-��
/=����2�0��''�
�

• �/���-.60B1��5-0����(�=/��5-0����5��,.�7,-;
905�-�-�� �0�2� "�.��-0� <2� 5-�� �2.C/0>2�,-��
5-0� "40<2�,� 5-0� ���5-.=/��-�
� #2=� ,�-/1�-��
��-=��8-0.��5�-�5/-����(�=���-�5-��1�0-/;
7-�� ��� C-/�-0-�  4�.�-0��-0� ���5��,.�7,-;
905�-�-� 2�5� 8-0��.����-�-� -/�-� $0-..->9�3-;
0-�<
�

�
�/-�,-6����-����-=-��340�5�.����0��''��./�5!�
• ��=/�/-�<-��0-�A� $0�P/.��,� <2=� ��-=�� ;� ,-;

=-/�.�=-��-0��.����2�,�=/��5-0����+�2�5�5-0�
�-0C���2�,�

• J� %�� ��������� �1�2�<�23�0�,� 7-/� "/�5-.C9��;
,-3B�052�,�

• �2.C/0>2�,-��5-0���25/-�d�2�,-���=/�/-V�
•  /,0��/9��
• ��02>�20-��-���5-02�,�5-0��-0=/�6���2�,�
�
�
���O�"�!����
�	������������������
�
�/-�/��5-���90?��0-��7-=4��-�./1��5/-����+��21��
�''�A�5/-�<���0-/1�-�� �-/�C-/.-�.-�0�2=3�..-�5-��
,-.-�<�/1�-�� 2�5� .�02>�20-��-�� ��5-02�,-�� /�� 5-0�
"/�5-0��,-.7-�0-22�,�<2�7-,�-/�-�
���<2�,-�H0�-��
890� ���-=� 5�.� ���5-.C-/�-� ��-=�� L��=/�/-�<-��;
0-�MA� =/�� 5-=� ./1�� 5/-� ��� �2.34�0�/1�� 7-3�..�-A�
7-,/��-�5�=/�� -/�-0� �0�-72�,� /�� ���-��  4�.�-0�;
�-0� "/�5-0��,-..�B��-�� <2� 7-0-/�.� 7-.�-�-�5-��
��,-79�-��340���=/�/-�A�390�,-34�0��=/��5-0��/.>2.;
./9�� -/�-0�"9�<-6�/9�.-��C/1>�2�,� 890�	0�� 7/.� �/��
<20� �-3�..2�,� =/�� 5-�� "9�<-6�-�� 5-0� 50-/� /��
 4�.�-0� �=�$/�9�609?->�� 7-�-/�/,�-�� �/�0/1��2�,-�
�
�/�,-0/1��-�� C205-� -/�-� ���-0�07-/�.,0266-A� 5/-�
=/�� 5-���60-1�-0���-��5-0����(� 47-0�5/-��201�;
34�02�,� -/�-.� ,-=-/�.�=-�� ��25/-���,-.� <2=�
��-=�� L��=/�/-�<-��0-�� /��  4�.�-0M� .60�1�
� �/-;
.-0� ��25/-���,� /.�� ��,-./1��.� 5-0� 0�.���-�� ���;
C/1>�2�,� /�� 5/-.-=���-=-�7-0-/1�� <2�B1�.�� 8-0;
.1�97-���23�5-���-07.���''��95-0�.6B�-0
�

�
�/.>2�/-0��C205-���21��5/-�,-6����-�� �:���=-��
<20� �60�1�.���5.3-.�.�-��2�,� 340� 5/-� �/-0?B�0/,-��
D-0.�=��.� 5201�,-34�0�� /=�  B0<� �''�E� .9C/-� <20�
�98-��/-02�,� 5-.� �>�2-��-.� �-.-�<-.� 47-0� ��;
,-.-/�0/1��2�,-�� 340�"/�5-0
��-/�-0-���-=-��C�;
0-�� 5/-� �90�.1��/-:2�,-�� .9C/-� 5/-� �=6�-=-��/-;
02�,�-/�-.�<C-/�-���201�,��,.�<2=�N2��/�B�.=�;
��,-=-���/��"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,-��/�� 4�.�-0
�
�21�� 5/-� ��2.����.>9�.9�/5/-02�,� 2�5� 5�.� 
H5�;
�2��1��-��C205-�� /=��/�7�/1>� �23� 5/-� �-5-2�2�,�
340�"/�5-0��,-.7-�0-22�,�/�� 4�.�-0�5/.>2�/-0�
�
�
�-7-�7-/�-=63/�,�5/-����+�/���''��8/-�-��B.�-�/��
/�0-���/�<2�,-�!� /���0�2��1�2�0B�/����197/�C205-��
5/-�<���0-/1�-���0�,-��/��5-0�#2.�==-��07-/��5-0�
"/�5-0��,-.-/�0/1��2�,-�� =/�� 5-�� �02�5.1�2�-��
5/.>2�/-0�
� �-00� �0
� �.->-� .�-���� .-/�-� ���-0.2;
1�2�,.-0,-7�/..-� <2=� ��-=�� L�9</��-� 
-.;
.9201-��89���1�2���3B�,-0�M�890A��0�2�"0-K-0�933�
5/-� �0,-7�/..-� 5-0� 89�� 5-0� ��� (� 5201�,-34�0�-��
��25/-�L"0/.-!��2�,-���=/�/-MA��0�2��-1>-0�5/-�89��
5-0� ��� �� -0�07-/�-�-�� L�-/��/�/-�� <20�  B51�-��0;
7-/�M
���.,-.�=����,�-�5/-����+��1��� ��A�/=���23-�
5-.����0-.�>9���-�./-�<C-/��-2-� /�,�/-5-0�7-,04;
:-�
�
�
�
�����"�1������3���,�3�������
�
�/-������J�%����������L�0</-�-0/.1�-��/�3-�M�.-�<��
./1��<2.�==-���2.��(� 30-/-���0B,-0�A�����.��-/�;
�-�=-0���-�� D�/H<-.��1�0/��.8-07��5� 2�5� ���;
5-.?2,-�5�=�E�2�5��-0�0-�-0���-��5-.�H33-���/1�-��
�0B,-0.� 5-0� �2,-�5�/�3-
� �/-� �-.1�B3�.34�02�,�
�/-,��7-/=��=��340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/;
-�
� �/-� �-/��-�=-�5-�� 30-/-�� �0B,-0� 7/-�-�� /��
 4�.�-0��-/.�2�,-����1��JJ���� 33������������� /=�

��=-��89���=72����-�A��-/�.���/9�B0-��2�5�.���/;
9�B0-���0</-�-0/.1�-���/�3-�
�
�
�/-� 34�3� �07-/�.�0-33-�� /�� �''�� <-/1��-�-�� ./1��
5201�� -/�-� .-�0� 8-07/�5�/1�-��-/����=-A�"9��/�2/;
�B�A� /��-�./8-�� �2.��2.1�� =/�� �9�-0� ��1�>9=6-;
�-�<� 2�5� .�02>�20/-0�-�� ��390=��/9�.;� 2�5� �-0�-�;
<2�,.=H,�/1�>-/�-���2.
�
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�
�/-�/������/1�-���1�C-062�>�-��C�0-�!��
• �=.�02>�20/-02�,� 2�5� �-/�-0-��C/1>�2�,� 5-.�

��97�2����=-;�K.�-=.� 340� "/�5-0� 2�5� �2;
,-�5�/1�-A��

• �2,-�5�2�5�$.K1�/��0/-�;$3�/1��8-0.90,2�,A��
• �=.-�<2�,� 5-.� �1�2�<�23�0�,-.� ��1�� J� %��

��������A��
• �9��09��/�,� /=� �-0-/1�� 5-0� �/�3-�� <20� �0</-;

�2�,A��
• �90.�-��2�,� 5-0� L�-/��/�/-�� =B51�-�,-0-1��-0�

�2,-�5�/�3-�/�� 4�.�-0MA��
• �0,-7�/..-�5-.�N2��/�B�.</0>-�.��$��A��
• ����<���-�-��C/1>�2�,� 5-0� �<�� /�� �''�� 2�5�

,��<�7-.9�5-0.��21��5/-���2.����.>9�.9�/5/-;
02�,
�

�
�/-������C�0�7-�-/�/,�����5-0�$���2�,�2�5��201�;
34�02�,� 5-.� �
� �-0>.������,-.� L�1�2�-� 2�5� �2;
,-�5�/�3-M
� ���-� 30-/-�� �0B,-0� ���=-�� ��� -/�-=�
�90>.�96�5-.��=�-.� 340�"/�5-0A� �2,-�5�/1�-�2�5�
��=/�/-�� <2=� ��-=�� L�1�2�<�23�0�,� ��1�� J� %��
��������M��-/�
�
�
�-0��2.7�/1>��23��''�!��
• �0,-7�/..-� 5-.� N2��/�B�.</0>-�.� �$��� � D$09;

<-..�F�������E�
• 
9��-� 5-0� ��� �� � D��-��-�C-0�� F�  ��5��� 5-0�

�60-1�-0F/��-�E�
• L���5�<-��-� �&�M� D-0.�-� �2.C-0�2�,.-0,-7�/.;

.-E�
• �2,-�5� 2�5� $.K1�/��0/-� D�-0.90,2�,� 2�5�

�-�0-22�,� 6.K1�/.1�� >0��>-0� �2,-�5�/1�-0� F�
�-0�-�<2�,�F�� ��1�.90,-;��02>�20-�� F� ��;
�-0��=/��6.K1�/��0/.1�-���-5�03-�E�

• �/0>2�,.90/-��/-02�,�/��5-0��9</��-���07-/��
• $�0���-�/�B�� 2��-0.1�/-5�/1�-0� �/�3-�� 5-0� �0</-;

�2�,�/��-/�-0���=/�/-�D"9=7/���/9���=72����-0�
2�5�.���/9�B0-0��/�3-��F���-P/7/�/�B�E�

• N2��/�B�.-��C/1>�2�,�/=�"���D�-/.�2�,.;F�$09;
<-..O2��/�B�A��90.�-��2�,�-0.�-0��0,-7�/..-E�

�

�
�/-� 2��-0.1�/-5�/1�-��=-��95/.1�-� �-0��,-�-�.;
C-/.-�������-=-�A�5/-��-0-/�.1��3���2�5�	33-��-/��
�09�<�"9�>200-�<�.�1��/1�� <2�5/.>2�/-0-��2�5�47-0�
�-2-� ���C/1>�2�,-�� 7-/� -/�<-��-�� �/-�.�-�� <2�
/�390=/-0-�A�-0=H,�/1�-��-/���-7-�5/,-.�2�5�>0-�;
�/8-.� �07-/�-�� 2�5� 5/-� �2,-�5�/�3-���5.1��3�� /��
 4�.�-0�C-/�-0�<2�,-.����-��2�5�<2�-��C/1>-��
�
�
�
���$�"�7�������
�
�/-��07-/��5-0����7-</-���./1���23�J�G����<�&�����
����A�5-0���.�,-.-�<�/1�-��02�5��,-�5/-��-041>./1�;
�/,2�,� 2��-0.1�/-5�/1�-0� �-7-�.��,-�A� 5-�� �77�2�
89�� �-��1��-/�/,2�,-�� 2�5� 5/-� �H05-02�,� 5-0�
��-/1�7-0-1��/,2�,� 89�� B51�-�� 2�5� �2�,-�� ��.�
�-063�/1��2�,��2..60/1��
��=��/��-�5-0�6�0�-/�/1�-��
�-0�0-�2�,�89�� B51�-��2�5�?2�,-���0�2-��,-�H;
0-��5-0����5/-?-�/,-���0B,-0�5-0�H33-���/1�-��2�5�
30-/-�� �2,-�5�/�3-A� ��/�/��/8-�� 2�5� �-0-/�-� ��A� 5/-�
5/-� �-���,-� 2�5� ���-0-..-�� 89��  B51�-�� 2�5�
?2�,-�� �0�2-�� /=� ���5�,-7/-�� 8-0�0-�-�
� �/-� �0;
7-/�.,-=-/�.1��3�� L B51�-�M� 7-0B�� ���-� ��1�30�;
,-�� /�0-.� #2.�B�5/,>-/�.7-0-/1�-.� /=� 
��=-��
-/�-0� N2-0.1��/��.�23,�7-� 2�5� ./-� 5/-��� 5-0� ,-;
,-�.-/�/,-����390=��/9��2�5��-0�-�<2�,
�
�
�=����0��''������5/-������/=�
��=-��/�0-0��-0�0-;
�2�,� /=� �2..1�2..� 340� "/�5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5�
��=/�/-�� <2� 2��-0.1�/-5�/1�-�� ��-=-�� ��-��2�,�
7-<9,-�
��9�,�7�-.�2��-0���5-0-=�-/�-�>0/�/.1�-�
��-��2�,���=-� 7-<9,-�� �23� 5/-� �=.�02>�20/-02�,�
2�5�����590�8-0��,-02�,�5-.� ��b�5-=���--6�/��
2�5�	33-�-���0-33� 340� B51�-��2�5� ?2�,-��0�2-��
/�� 4�.�-0
�
�
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�
�1�C-062�>���-=-��/=��-0/1��.?��0��''��C�0-�!�
• �=.-�<2�,��-/��/�/-��340� B51�-��

�23� 5/-� $0B.-����/9�� 5-0� �-/��/�/-�� /�� 5-�� �0;
7-/�.,-=-/�.1��3�-����1��J��%����������39�,�-�
/==-0��21��-/�-�70-/�-��/.>2../9��<2=��>�2-�;
�-������5�5-0� B51�-��07-/��/��5-=�?-C-/�/,-��
���5�2�,.3-�5� ��.� �21�� 7-/� 5-�� �0B,-0�� .-�;
7-0
� /��5-0�89��5-0����-��C/1>-��-����-1>�/.;
�-� 340�=B51�-�,-0-1��-� �2,-�5�/�3-� /�� 4�.;
�-0� >H��-�� �0B,-0� �2�� -/�-� �0B,-0/��-0�-�
����590�7-.�/==2�,�890�-�=-����.��21��5�0;
�2.� �7,-�-/�-�-� ���5�2�,.7-5�03-� 340� 5/-� �2;
,-�5�/�3-� �23<-/,-�
� �/-.� -��.60/1��� 5-=� �-;
.1��2..� /=��2..1�2..� 340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�
2�5� ��=/�/-�A� /�5-=� 5/-� �90�34�02�,� 5-0� "9;
96-0��/9�� ���-0� ��1�>0B3�-� /=��/��-� 5-0� �-/��/;
�/-��7-.1��9..-��C205-
��/-0<2�.9���-��.9C9���
�0B,-0/��-0�-� N2��/�B�.5/��9,-� ,-34�0�� C-05-��
2=� 5���� 5/-� �0,-7�/..-� 5/-.-0� �/��9,-� <2�
74�5-��� 2�5� C-/�-0-� �=.-�<2�,.-=63-��2�;
,-����.��21��>9�>0-�-� �:���=-��<2�8-0-/�;
7�0-�
�

• "996-0��/9���1�2�-�;��2,-�5�/�3-�
• "��2.20��,2�,� �=� ��
'�
�''��  /,0���/��-��

Q�0-�<,B�,-0/��-��<C/.1�-��<C-/�"2��20-�SQ�
• "996-0��/9�.8-0��.����2�,�=/��5-0�����^�5-=�

�0�2-�7409� 5-0� ���5��  4�.�-0� 2�5� 5-0� ����
 B51�-��07-/���
��<20� /��-0>2��20-��-�� B5;
1�-��07-/���

•  B51�-��9=-6�,-�2�5��-.���5.�23���=-�
�
�40��''��.�-�-��39�,-�5-��1�C-062�>���-=-���23�
5-=�$09,0�==!��
•  /,0���/��-��
• *7-0�-,2�,-�� 340� -/�-�#2.�==-�34�02�,�5-0�

 B51�-�� 2�5� �2�,-��07-/�� /=� �/��-� -/�-0�
�-.1��-1��..6-</3/.1�-�����95-0��-�5-0
�

• 	0,��/.��/9�� 2�5� �201�34�02�,� -/�-0� ��1�;
8-0��.����2�,�<2=���-=�!��-�5-0�;������1-��
2�5�
/./>-��340�5/-� B51�-��07-/���

• $���2�,� 5-.� �
� �-�5-0� �902=.� � L�-/�60/�</6�
�-�5-0� /=� >9==2���-�� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5;
3H05-06����5-0����5�� 4�.�-0M�
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�/-� #2.�==-��07-/�� <C/.1�-�� 5-=� �=�� 340� "/�;
5-0A� �2,-�5�/1�-� 2�5� ��=/�/-�� 2�5� 5-�� �0B,-0��
5-0� 30-/-���2,-�5�/�3-�C/05�5201��5/-� /=����������
8-0��>-0�-�� �-/��/�/-�� 7-.�/==�
� ��.7-.9�5-0-� 5/-�
6�0��-0.1��3��/1�-�#2.�==-��07-/�A�5�.��2�9�9=-�
�-�B�/,2�,.0-1���5-0�30-/-���2,-�5�/�3-A�5/-��/-�3����
89�� �0B,-0�� 2�5� �07-/�.390=-�A� 5-0� �900��,� 5-0�
30-/-��890�5-0�H33-���/1�-���2,-�5�/�3-�.9C/-�2�.-;
0-� �-.�=�;� 2�5� $���2�,.8-0���C90�2�,� ��7-��
-/�-���9�-����-��-�C-0�
�
�
�/-��-/.�2�,-��/=��-0-/1��"/�5-0�2�5��2,-�5�/�3-�
C-05-�� /�� 5-0� ���5��  4�.�-0� 5-=� ���� ����� -��;
.60-1�-�5� /�� 47-0C/-,-�5-=����-/�� 89��5-���0B;
,-0��5-0�30-/-���2,-�5�/�3-�-070�1��
�#20��034��2�,�
/�0-0��23,�7-��-0����-��5/-�30-/-���0B,-0�89=��=��
340�"/�5-0A��2,-�5�/1�-�2�5���=/�/-��-��.60-1�-�5�
5-0� ,-.-�<�/1�-�� �02�5��,-� #2C-�52�,-�� 95-0�
���,-��-
��
�
�/-�30-/-���0B,-0�C-05-��5-=��07-/�.3-�5�-��.60-;
1�-�5� 3�1��/1��2�5� 3/���</-���5201��5/-�<2.�B�5/,-�
��1��7�-/�2�,�2��-0.�4�<�
��/-��07-/�.3-�5-0���7-��
?-C-/�.� -/,-�-� ,-.-�<�/1�-� �02�5��,-�A� 5/-� �/�;
3�2..� �23� 5/-� >9�>0-�-� �2.,-.����2�,� 5-0� 6�0��-0;
.1��3��/1�-��#2.�==-��07-/���/==�
�
�
�
������!����������<���������***�
�
�23,-�/.�-�� ��1�� 5-�� ���3������ ��
��	���������
./�5� 5/-������	������� �23,-34�0�A� 5/-�C/0� /=�
���0��''�����30-/-��0B,-0��2.,-<�������7-�!�
�
� ������	����
�	������8�
����'���0B,-0�02�5�&%
%+�
G%'��209��
���
� ������"�������������
��	8�
��������0B,-0�02�5��
'&�
+�'��209�� �

�
� �������53�����
��	�K�-�5��������8�
����&��0B,-0�/�� 4�.�-0�2�5��
(��0B,-0��2:-0���7�89�� 4�.�-0��
02�5��
+(+
%('��209�
�

� ���������A�������8�
����G��0B,-0�/�� 4�.�-0�2�5��
&��0B,-0��2:-0���7�89�� 4�.�-0�
02�5��
+++
+�'��209�
�

� ,�3������������8�
�������0B,-0�/�� 4�.�-0�2�5�
1�
�+(��0B,-0��2:-0���7�89�� 4�.�-0�
02�5���
��+
�%'��209�
�

� &53���"��������������	������8�
������0B,-0�02�5�&
(+&
�''��209�
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	�������Q�/+,(0�R�
 
�=� �-�<-�� �-.1�B3�.7-0/1��� ��7-�� C/0� 7-/.6/-���3��
5/-� 6�0��-0.1��3��/1�-� #2.�==-��07-/�� <C/.1�-��
5-�� /=� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5.1�2�<� .6-</��/./-0�-��
�0B,-0��2�5�5-=�H33-���/1�-���0B,-0�5�0,-.�-���
����
5/-.-=����0� -039�,�� -/���/�7�/1>� /�� 5/-� �0B,-047-0;
,0-/3-�5-�#2.�==-��07-/�� /�� 5-0�"/�5-0;� 2�5� �2;
,-�5�07-/�� �=� �-/.6/-�� 5-0� �-0��.����2�,� L�-��-��
���>M�2�5�5-0��2,-�5�-/�-01�05�D�������E
�
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�/-� � �-0��.����2�,� ;� ��		��� -��6� D� 7���	��T��
:��	H� ���� �6	�<�� ��� ���� ������"� ���� ��������"

��	=� ���� �''�� <2=� &
�  ��� .����,-32�5-�
� �-.�-�
"996-0��/9�.6�0��-0� 5-.� �=�-.� 340� "/�5-0A� �2;
,-�5�/1�-�2�5���=/�/-�� ./�5� 5/-���1�8-07B�5-� /��
 4�.�-0�D�2,-�50-3-0���/=�-8��,-�/.1�-��"/01�-�;
>0-/.� 4�.�-0A�
-,/9���7409�	.�� /=��/.�2=� 4�.;
�-0A� ��"�� ���5�8-07��5� 2�5� �$��E� .9C/-� 5/-�
�0-/C/��/,-��,-��20�2�5�5/-���/3�2�,��/8-05-.
���0;
47-0��/��2.� ./�5�-/�<-��-��0B,-0�5-0�"/�5-0;� 2�5�
�2,-�5�07-/�� /�� 5/-� �907-0-/�2�,� -/�,-72�5-�
�
��.� ,-=-/�.�=-� ���/-,-�� 5-0� �-0��.����2�,� /.�A�
5-��-�0-��=��/1�-�� /��07-/�-0/��-��2�5� /��07-/;
�-0�� ���>� 2�5� ��-0>-��2�,� 340� /�0� ,-�-/.�-�-.�
��,�,-=-����2.<2.60-1�-��2�5�5�340�<2�.90,-�A�
5�..� 5�.� ��,�,-=-��� H33-���/1�� C��0,-�9==-��
2�5�,-C405/,��C/05
�
�
�40�5/-���0-��=��/1�-��/��5-0�"/�5-0;�2�5��2,-�5;
�07-/��,/7��-.�5�047-0��/��2.�5/-�72�5-.C-/�-��2;
,-�5�-/�-01�05� L�������M
� �/-.-� C-/.�� 5/-� ��,�;
,/-0�-����.�O2��/3/</-0���2.�2�5�7/-�-���-0,4�.�/,2�;
,-����.����>� 340� 5�.�,-�-/.�-�-���,�,-=-��
��/-�
N2��/3/</-02�,�5-0���0-��=��/1�-��C/05��0B,-047-0;
,0-/3-�5�=/��5-����1�8-07B�5-��-��C/1>-��A�,-3H0;
5-0��2�5�5201�,-34�0�
�
�
�40� �''�� /.�� -/�-� �������� ;� "�=6�,�-� 340� ,-;
6����
�#/-�� /.�� -.A�-/�-��/-�<���� 89���/0=-��<2�,-;
C/��-�A� 5/-� ./1�� =/�� ���0�>�/8-�� �-0,4�.�/,2�,-��
2�5��0-/>�0�-��7-�-/�/,-�
���
��
�2.�5-=��-��-�����>�)��-�=��''����7-�� �0/���
��55-�D�2,-�5<-��02=���7��09.A���7�1��-�EA���5;
0-�.� �<�0.>-� D�2,-�50-3-0��� /=� -8��,-�/.1�-��
"/01�-�>0-/.� 4�.�-0E��/.-���
-�-0�D�2,-�53H05-;
02�,� 5-0� ���5��  4�.�-0E� 2�5� �-0�5�  990>�=6�
D�2,-�5/�390=��/9�.;� 2�5� )7-0��2�,.<-��02=E�
��-��2�,�7-<9,-�!�
�
�
(�����#������ �+�������������	���*������������
�
���������
���	������������� ����������������������
������������ �+��
���>-�

�
L�/�5-�/1��.-�0A�.-�0�C/1��/,T��23�5/-.-��-/.-�C/05�
5�.� ��,�,-=-��� 5-0�  /��07-/�-0/��-�� 2�5�  /��0;
7-/�-0� C��0,-�9==-�A� ,-C405/,�� 2�5� C-0�,-;
.1�B�<�
��/�-�.9�1�-��09:8-0��.����2�,A�C/-��������
,��*A��,/7��5-���>�/8-���2,-�5�/1�-��2�5�C-/�-0-��
�-�3-0�� 9�/8��/9��2�5� 2:-�C-/�-0<2=�1�-�
��/-�
-��.60-1�-�5-� ��-0>-��2�,� /.�� �7.9�2�� �9�C-�;
5/,A�5/-�2�.�2��-0.�4�<-�5-��"0B3�-�C-�/,.�-�.� /=�
"�-/�-��<2�7-�9��-�
M�
�
�
("���� 9&���*��� +��� 
��� ���� ?�������������� &+��
��
��� 7��������
��� ���� ������� 0������ ���� �������
,��*����
���������
�>-�
�
��� ?-5-=� ����� 5-�� ��/1>� 47-0� 5-�� �-��-00��5!� -/��
�2.��2.1�� 2�5� �-2-� "9���>�-� -0=H,�/1�-�� -/�-�
�0�,3B�/,-��-0�-�<2�,A�C-���-.�2=�,�-/1�-����/-;
,-�� ,-��
� ���-� �-�-/�/,�-�� >H��-�� 
-..9201-�� /=�

��=-�� /�0-0� H,�/1�>-/�-��-/�70/�,-��2�5�-/�-��
,09:-�� �-C/��� 340� 5/-� -/,-�-� �07-/�� -0</-�-�
� ���
5-0�I33-���/1�>-/�� 34�0�� 5�.�,-=-/�.�=-��23�0-�-��
<2�-/�-0�,0H:-0-�����0�-�=2�,
M�
�
�
("���� �  �*��
�� +���
�� #��������� 
��� ���� ?��
������������� &+���
��� 7��������
��� ���� �������
0�����������#���*���������<������&�������! ��������
���������������������������������������>-��
�
L�90�7/�52�,.��,-79�-� >H��-�A� C/-� /=� 
��=-��
5-0� �-��-�� ���>� ;�-0��.����2�,A� �21�� -/�-� �90=�
5-.� ���>.� 2�5� 5-0� ��-0>-��2�,� .-/�A� 9��-� /��
"9�>200-�<� =/�-/���5-0� <2� �0-�-�
�  /��07-/�-0� ��;
7-�� .9� 5/-� �-�-,-��-/�A� >9.�-��9.� ��� N2��/3/</-;
02�,.=�:���=-�� �-/�<2�-�=-�� 2�5� 5�0�2.� �-;
C/��� 340� /�0-�� -�0-��=��/1�-�� �/�.��<� /�� /�0-=�
�B�/,>-/�.3-�5� /�� 5-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�07-/�� <2�
</-�-�
� ��047-0� �/��2.� >H��-�� 5/-� -0C907-�-��
"9=6-�-�<-�� �7-0� �21�� /=� $0/8���-7-�� ./��89���
-/�,-.-�<��C-05-�A�.9�<
��
� /��5-0��1�2�-A� /=���2;
5/2=A�/��5-0��2.7/�52�,�95-0�.6B�-0�/=��-023
�
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�0B,-047-0,0-/3-�5-� N2��/3/</-02�,.=�:���=-��
��7-�� 5-�� �90�-/�A� 5�..� .9C9��� 
-..9201-�� ��.�
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� �/��
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 4�.�-0�,-.�-/,-0��C/05A�C�.��-�<��/1��5�.�#/-�����-0�
�0B,-0�/.�
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�07-/�-0�� /�� 5-0� "/�5-0;� 2�5� �2,-�5�07-/�� -/�-��
-1��-�� L,-�5C-0�-�M� �90�-/�� 340� /�0� 6-0.H��/1�-.�
��,�,-=-��� 2�5� 5-�� �/0=-�� 2�5� �-.1�B3�-��
H33-���/1�-� ��-0>-��2�,� 340� /�0� .9</��-.� ��,�,-;
=-��
� �40� 5/-� �0B,-0� 7-.�-��� 5-0� �-C/��� /�� 5-0�
-0�H��-�� ���0�>�/8/�B�� 5-0� �������� 2�5� 7-5-2�-��
2��-0��=.�B�5-���-2-� /��07-/�-0/��-��2�5� /��0;
7-/�-0
�"20<2=!���,�,-=-����9����./1�TM�
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Organisation des Jugendamtes

Die Aufgaben des Jugendamtes werden durch den Jugendhilfeausschuss (politischer Teil) und durch die Verwaltung des Jugendamtes (Verwaltungsteil)
wahrgenommen  (§ 70 SGB VIII). Der Jugendhilfeausschuss der Stadt Münster führt die Bezeichnung "Ausschuss für Kinder, Jugendliche und Familien", die

Verwaltung des Jugendamtes führt die Bezeichnung "Amt für Kinder, Jugendliche und Familien".

15 Mitglieder
(mit Stimmrecht)

24 beratende Mitglieder
(ohne Stimmrecht)

Amtsleiterin

5 Abteilungen

28 Kindertageseinrichtungen

10 Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit /
Jugendsozialarbeit

Ausschuss für Kinder, Jugendliche und Familien
(§ 71 SGB VIII)

Amt für Kinder, Jugendliche und Familien
(§ 70 Absatz 2 SGB VIII)

Arbeitsgemeinschaften (als Kooperationsgremium - § 78 KJHG)

AG 1: Kinderbeteiligung
AG 2: Kinder- und Jugendarbeit

AG 3: Jugendsozialarbeit
AG 4: Familienförderung

AG 5: Kindertagesbetreuung
AG 6: Erziehungshilfen

AG 7: Mädchen

Vertreter des Amtes für Kinder, Jugendliche und Fam ilien

Vertreter anerkannter Träger der freien Jugendhilfe

Vertreter der Träger geförderter Maßnahmen



Amtsleiterin
Anna Pohl

(Stellvertreter: Karl Materla, Bernhard Paschert)

Amt für Kinder, Jugendliche und Familien (Amt 51)

Sekretariat
Petra Karger

 Abteilung 51.2
Kinder- und Jugendarbeit

/ Jugendsozialarbeit

Leitung: Bernhard Paschert
(Tilman Fuchs, Chris Hagel)

 Abteilung 51.1
Tagesbetreuung für

Kinder

Leitung: Sibylle Kratz-Trutti
(Monika Reuter-Humpohl)

Fachstelle
Städtische Tages-

einrichtungen  für Kinder
Leitung: Monika Reuter-Humpohl

Fachstelle
Planung,

Finanzmanagement und
Betriebskosten

Kindertageseinrichtungen
Leitung: Frank Philipp

Fachstelle
Elternbeiträge und

wirtschaftliche Hilfen
Leitung: Gabriele Bauer

Fachstelle
Beratungsstelle

 für Kindertagespflege
Leitung: Gabriele Dellwig

Fachstelle
 Jugendhilfe in der

Richard-von-
Weizäcker-Schule

Leitung: Jürgen Hoppe-Suhr

Fachstelle
Jugendförderung
und -sozialarbeit
Leitung: Tilman Fuchs

Fachstelle
Kinderpädagogik
Leitung: Andreas Garske

Telefon 0251 / 492 5101
Telefax 0251 / 492 7730

e-mail: jugendamt@stadt-muenster.de
internet: www.muenster.de/stadt/jugendamt

28 Städtische Kinder-
tageseinrichtungen

Fachstelle
Lorenz-Süd

Leitung: Berthold Götte

Jugendhilfeplanung
Birgit Herdes

Fachstelle
Finanzmanagement

und -controlling
Leitung: Heinz Lembeck

Abteilung 51.3
Kommunaler
Sozialdienst

Leitung: Karl Materla
(Heike Fernholz)

Bezirk Mitte II
Leitung:

Reinhold Kauling

Bezirk West
Leitung: Heike Fernholz

Bezirk Nord
Leitung: Hans Tillack

Bezirk Ost/Südost
Leitung: Margret Bitter

Bezirk Hiltrup
Leitung: Rita Kreuchauff

Schwanger-
schaftsberatung

Karin Weinlich

Heim-
erziehung
Uwe Wevers

Bezirksüber-
greifende

Fachdienste
Leitung: Petra Gittner

Fachstelle WUDDI
Leitung: Dieter Schmitz

Fachstelle Fachwerk
Leitung: Alfons Egbert

Fachstelle Jib
Leitung: Michael Geringhoff

Fachstelle
Drogenberatung
Leitung: Eckhardt Linka

Abteilung 51.4
Familien- und

Erziehungshilfen

Leitung: Heiner Vogt
(Marie-Theres Petring, Helga Block)

Fachstelle
Wirtschaftliche

Jugendhilfen und
Unterhaltsvorschuss-

leistungen
Leitung: Helga Block

Fachstelle
 Beistandschaften

Leitung: Marie-Theres Petring

Sozialpädagogische
Grundsatzfragen

erzieherischer Hilfen und
Familienhilfen
Wolfgang Rheinhard

Geschäftsstelle Örtliche
Kommission nach §§ 78a

ff. SGB VIII, Zentrale
Trägerförderung

Oliver Heintze, Silke Thesing

Adoptiv- und
Pflegekinder

Annette
Tenhumberg

Vormund-
schaften /

Pflegschaften
Alwin vor der

Brüggen

Betreuungs-
stelle

Uwe Dammann

Bezirk Mitte I
Leitung:

Jutta Echelmeyer

Konzeptionelle Grundsatz-
angelegenheiten

Kindertageseinrichtungen
Clemens Homann

Arbeitsmarktinitiative
"AIM jugend+"

Leitung: Dr. Anna Ringbeck

Fachdienst
Eingliederungs-

hilfen / Koordina-
tion Soziales

Hermann Sandknop

Abteilung 51.5
Controlling und

zentraler Service

Leitung: Wolfgang Schoor
(Heinz Lembeck)

IuK- und
Gebäudemanagement

Informations- und
Bürgerservice,
Familienbüro

Heidemarie Neumair-Otto,
Margret Lengemann

Fachcontrolling
Sabine Trockel
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Amtsleiterin
Fr. Pohl  1,0

(Stellvertreter: Hr. Materla, Hr. Paschert)

Sekretariat
Fr. Karger   1,0

Jugendhilfeplanerin Fr. Herdes                   1,0 Projektförderung

Arbeitsmarktpoltische
Förderprogramme

Fr. Richard               0,75

Hr. Auerhahn             1,0

Fr. Harder                 0,5*

Jugendhilfeplanung
Arbeitsmarktinitiative

"AIM jugend+"
Leitung Dr. Anna Ringbeck 1,0

Sozialarbeiter/-in
Stadtteilwerkstatt Nord

Fr. Will                      1,0*

Sozialarbeiter/-in
Koordination

Stadtteilwerkstatt Nord

Hr. Schrade                1,0

* = Projektstellen,
durch Drittmittel

oder selbst
finanziert

Planung, Partizipation Fr. Bülter                     0,5



Abteilungsleiter
Fr. Kratz-Trutti 1,0

(Stellvertr.: Fr. Reuter-Humpohl)

Fachstelle
Städt. Tageseinrichtungen

für Kinder
Leitung Fr. Reuter-Humpohl 1,0

Fachstelle
Planung, Finanzmanagement

und Betriebskosten
Kindertageseinrichtungen

Leitung Hr. Philipp 1,0

Fachstelle
Elternbeiträge und

wirtschaftliche Hilfen
Leitung Fr. Bauer 1,0

Abteilung 51 1  -  Tagesbetreuung für Kinder

Fr. Eschert  0,64

Fr. Leiffeld    1,0

Fr. Beyer       0,5

Fachberater/-in Fr. Becker-
Jostes         0,64

Fr. Lübke    0,64

Fachberater/-in

Fachstelle
Beratungsstelle

für Kindertagespflege
Leitung Fr. Dellwig 0,78

STADT     MÜNSTER     
���������	
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��	�����
�����	�	�


  Fachberater/-in

Fachberater/-in

  Fachberater/-in

Fr. Merschkötter
                    0,5

Fr. Schmidt 0,67

Fr. Coenen  0,77

Fachberater/-in

1. Sachbearbeiter/-in Fr. Siewert    1,0

Sachbearbeiter/-in

Sachbearbeiter/-in

Sachbearbeiter/-in

Sachbearbeiter/-in

Sachbearbeiter/-in

Sachbearbeiter/-in

Sachbearbeiter/-in

1. Sachbearbeiter/-in

Sachbearbeiter/-in

Fr.Schepers0,79

Fr. Witt        0,96

Fr. Tüns        0,5

Fr. Branse   0,61

Fr. Beuckmann
                     1,0

Fr. Schulz     1,0Fr. Aßmann   1,0

Sachbearbeiter/-in

Fr. Kröger     1,0

Fr. Brockhoff 1,0

Sachbearbeiter/-in

SB Textverarbeitung

28 Städtische
Kindertageseinrichtungen

                                                            

Sachbearbeiter/-in

1. Sachbearbeiter/-in

Hr. Lammers 1,0

Hr. Braun      1,0

Sozialpädagoge/-in

Sachbearbeiter/-in

Fr. Berghoff
                   0,39

Fr. Hölscher  1,0

Sachbearbeiter/-in

Fr. Banse    0,59

Fr. Gremme  1,0

Sachbearbeiter/-in

Fr. Greiwe   0,51

Verwaltung, Textverar-
beitung, Aufgaben der
Bürokommunikation

Fr. Schwering  0,78

Sachbearbeiter/-in Fr. Praß      0,63

Konzeptionelle Grundsatz-
angelegenheiten Kinder-

tageseinrichtungen
Hr. Homann 1,0

  Fachberater/-in Fr. Röckmann
                  0,14

Sachbearbeiter/-in Hr. Schnermann
                    0,5

Sachbearbeiter/-in Fr. Bäumker  0,5

Fr. Montenbruck
                     0,5

Sachbearbeiter/-in

Sachbearbeiter/-in Fr. Grummel 0,5



Abteilungsleiter
Hr. Paschert 1,0

(Stellvertreter:
Hr. Fuchs, Hr. Hagel)

Fachstelle
Jugendförderung und -sozialarbeit

Leitung Hr. Fuchs 1,0

Kinder- und Jugend-
einrichtung WUDDI

Leitung Hr. Schmitz 1,0

Stadtteilhaus
Fachwerk Gievenbeck
Leitung Hr. Egbert 1,0

Stadtteilhaus
Lorenz-Süd

Leitung Hr. Götte 1,0

Jugendinformations- und -
beratungszentrum

- Jib -
Leitung Hr. Geringhoff 1,0

Referat West,
Verbandarbeit, Juleica

Referat Mitte-Süd

Referat Nord,
Gender Mainstreaming

Referat Hiltrup,
Privjet II

Abteilung 51 2  -  Kinder- und Jugendarbeit / Jugendsozialarbeit

Fr. Heinrichs 0,78
Hr. Imsieke 1,0*
Hr. Martin 0,5
Fr. Bovenschulte 0,76

Fr. Schrichten-El Hajar 1,0
Hr. Schnellhardt 1,0
Hr. Lanfer 0,78
Hr. Kober 1,0
Hr. Dietrich 0,78*
Fr. Bruns 0,38

Fr. Rengshausen 0,75
Hr. Köhler 1,0
Hr. Martin 0,5
Hr. Bartsch 0,78*
Hr. Strotmeier 1,0

Hr. Moorkamp 1,0
Hr. van Dornick 0,5
Fr. Sörries 0,5
Hr. Paschert, H. 0,78*
Hr. Hildebrand 0,5
Fr. Brandner 0,93*

Hr. Gaußelmann-Reinhardt 1,0
Fr. Arnemann-Viefhues  0,24

Fr. Uhrhan    0,37

Fr. Reher       0,5

Hr. Heise        1,0

Fr. Benner     1,0*

Fr. Landwehr 1,0
Hr. Wachter 0,74
Fr. Hemer 1,0
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Hr. Schmidt 1,0
Fr. Tigger  0,5
Hr. Rost 0,5
Hr. Kosmeier 1,0

Verwaltung,
 Haushalt

Hr. Kreimer      1,0

N.N.                 0,5

Teamleiterin,
Referat Kinder- und Jugendschutz

Fr. Nees        1,0

1

Verwaltung,
Textverarbeitung,

Aufgaben der
Bürokommunikation

Städtische Kinder- und
Jugendeinrichtungen

(4 Fachstellen)

Fr. Echelmeyer, M
                          0,5

Referat Mitte-Ost
Fr. Weber-
Neander        0,75

Referat Ost / Südost
Fr. Schild      0,5*

Wartburgschule,
Waldschule Kinderhaus

Referat Pädagogische Lernhilfen,
 Hauptschule Roxel

ReferatFSJ, Integrationshilfen,
Interkulturelle Bildung,
Hauptschule Wolbeck

Referat Kinder- und Jugendarbeit in
Flüchtlingseinrichtungen,

Geistschule

Fr. Kriener    1,0

Fr. Wiesner   1,0

Hr.Arnsmann
                   0,88

Fr. Tovar     0,75

Hauptschule MS-Nord (Coerde),
Fürstenbergschule

Fr. Schritt    0,78

Zentrale Verwaltungs-
aufgaben, Haushalt,

Organisation, Personal,
Gebäudemanagement

Hr. Hagel 1,0

37 °

La Vie

FEEZ

* = Projektstellen,
durch Drittmittel

oder selbst
finanziert



Abteilung 51 2  -  Kinder- und Jugendarbeit / Jugendsozialarbeit

Fr. Hinrichs   1,0

Fachstelle
Jugendhilfe in der

Richard-von-Weizäcker-Schule
Leitung Hr. Hoppe-Suhr 1,0

Sozialarbeiter/-in

Sozialarbeiter/-in
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Primarstufe (Beckstraße)

Heilpädagogin

Heilpädagogin

Fr. Lamberty 1,0

Fr.Kamphuis
                   0,75

Sekundarstufe I  (Laerer Landweg)

Fachstelle
Drogenberatung
Leitung Hr. Linka 1,0

Hr. Kandolf   1,0Psychosoziale Begleitung,
Akzeptierende Drogenarbeit

Fr. Firgau    0,75Frauenspezifische Arbeit,
Elternkreis

Sozialarbeiter/-in Fr. Eikel        0,5

Drogenabhängige Inhaftierte Fr. Weil-Kröger
                     1,0

Beratung Kinder,
Jugendliche, Eltern

Fr. Köster      1,0Beratung Kinder,
Jugendliche, Eltern

Fr. Müller      1,0Offene Angebote,Verwaltung

Fr. Eikel      0,38

Leitung, Sozialarbeiter/-in Hr. Piepel     1,0

Fr. Knappe-
Mihatsch       0,5

Fr. Schlickbernd
                   0,72

Sozialarbeiter/-in

1

Hr. Cramer  0,5*

Sozialarbeiter/-in

Hr. Hoppe-Suhr
                     1,0

Sozialarbeiter/-in

Sozialarbeiter/-in Fr. Gesing     0,5

Suchtprävention / Streetwork

Sozialarbeiter/-in Hr. Dartmann
                   0,75

Sozialarbeiter/-in Fr. Klute        0,5

Fachstelle
Kinderpädagogik
Leitung Hr. Garske 1,0

Junior Kinderbüro

Zentrale Kinder-
pädagogische Aufgaben und

Ferienangebote

Kinderspielplatzplanung

ABI Südpark

Maxi Sand, Maxi Turm

Hr. Garske    1,0

Fr. Jordan     1,0

Hr. Droberg   1,0

Fr.
Malaschinsky-
Jäschke        0,5

Verwaltung,
 Haushalt

Fr. Smentek1,0*

Sozialarbeiter/-in Hr. Scholz   0,78

* = Projektstellen,
durch Drittmittel

oder selbst
finanziert
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Abteilungsleiter
Hr. Materla 1,0

(Stellvertreterin: Fr. Fernholz )

Verwaltung,
Textverarbeitung, Aufgaben

der Bürokommunikation
Fr. Kiskemper 1,0

Bezirk Mitte I
Leitung

Fr. Echelmeyer 1,0

Bezirk West
Leitung Fr. Fernholz

1,0

Bezirk Nord
Leitung

Hr. Tillack 1,0

Bezirk Ost /
Südost

Leitung Fr. Bitter 1,0

Bezirk Hiltrup
Leitung

Fr. Kreuchauff 1,0

Bezirksüber-
greifende

Fachdienste
Leitung Fr. Gittner 1,0

Hr. Laurenz  (1,0)

Hr. Ottenjann (0,5)

Hr. Reuters  (1,0)

N.N. (1,0)

Fr. Rademacher  (0,75)

Hr. Kerklau (1,0)

Hr. Tembrink (1,0)

Fr. Schöppner  (1,0)

Fr. Uphues (1,0)

N.N.  (1,0)

Fr. Terbeck  (1,0)

Fr. Proen (0,75)

Hr. Gleitz  (1,0)

Fr. Wilmsen (1,0)

Fr. Pogadl (1,0)

Hr. Ottenjann  (0,5)

Fr. Reckordt  (0,5)

Hr. Hartmann
- Kinderschutz  (0,5)
- Bezirkssozialarbeit  (0,5)

Fr. Kafka  (0,75)

Fr. Gathmann (1,0)

Fr. Krümpel (0,75)

Fr. Mühlenweg (1,0)

Hr. Denker (1,0)

Fr. Kröger (1,0)

Hr. Santel (1,0)

Hr. Geller (1,0)

Fr. Glauer  (0,5)

Fr. Tooten (1,0)

Hr. Parketny (1,0)

Hr. Ahmer   (1,0)

Hr. Brey  (1,0)

Hr. Römer (1,0)

Fr. Horstmann (1,0)

Fr. Richter (0,75)

Fr. Brühl (1,0)

Fr. Stratmann  (0,5)

Fr. Lagemann (0,5)

Fr. Döring  (1,0)

Fr. Kuzu (1,0)

Fr. Heyer  (1,0)

Fr. Tork (1,0)

Hr. Schmitz-Hübsch (1,0)

Fr. Rösner (1,0)

Hr. Milic (1,0)

Hr. Wigger (1,0)

Fr. Völker-Krekeler (0,5)

Hr. Wildemann (1,0)

Fr. Montag (1,0)

Fr. Mehlhase-Pivl (0,5)

Fr. Achterholt  (1,0)

Hr. Gehlmann (1,0)

Hr. Eckert (1,0)

Hr. Heese (1,0)

Fr. Kortmann  (0,75)

Fr. Birth   (1,0)

Hr. Pawlak  (1,0)

Fr. Kalle-Rekittke (1,0)

Fr. Dirks  (1,0)

Fr. Schulte  (1,0)

Fr. Hinse (0,5)
Adoptiv-

und
Pflege-
kinder:

Fr. Ten-
humberg
(0,78)

Fr. Röck-
mann (0,72)

Fr. Schwe-
min (0,5)

Hr. Gerling-
Nörenberg
(1,0)

Heim-
erziehung:

Hr. Wevers
(0,57)

Fr. Gola
(0,73)

Fr. Röring
(1,0)

Hr. Museler
(1,0)

Vormund-
schaften /

Pfleg-
schaften:

Hr. vor der
Brüggen
(1,0)

Fr. Hollen-
der (1,0)

Fr.Grothues
(0,5)

Betreu-
ungsstelle:

Hr. Dam-
mann (1,0)

Fr. Nierhoff
(0,5)

Hr. Heming-
Reher  (0,5)

Fr. Föhring
(0,5)

Bezirk Mitte II
Leitung Hr. Kauling 1,0

Schwangerschaftsberatung
Fr. Weinlich 1,0

Fr. Schinz-Fandel 0,5
Fr. Gesterkamp-Ritz 0,5

Fr. Michael (0,5)

Fr. Dölzer (0,5)

Fr. Laubrock-Pawelzik ( 0,5)

Fr. Frieds (0,75)

Fr. Schröder  (0,75)

Fr. Schwab (1,0)

Fr. Böing
            (0,5)

Fachdienst
Eingliederungshilfen /
Koordination Soziales

Hr. Sandknop 1,0

Fr. Winter (1,0)

Fr. Becker-Kaiser (0,5)

Fr. Schröder (0,25)

Hr. Santel  (0,25)

Fr. Döcker  (0,5)

Hr. Weber (0,5)



Abteilungsleiter
Hr. Vogt 1,0

(Stellvertreter:
Fr. Petring, Fr. Block)

Abteilung 51 4  -  Familien- und Erziehungshilfen

Textverarbeitung, Aufgaben
der Bürokommunikation

Fr. Isselhorst     0,5
Fr. Königsmann  0,5
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Fachstelle
Wirtschaftliche

Jugendhilfe und
Unterhaltsvorschuss-

leistungen
Leitung Fr. Block 1,0

Wirtschaftliche Jugendhilfe: Unterhaltsvorschussleistungen:

Sachbearbeiter/in

Sachbearbeiter/in

1. Sachbearbeiter/in

1. Sachbearbeiter/in

Sachbearbeiter/in

Hr. Müller      1,0

Hr. Harder     1,0

Hr. Schomaker
                     1,0

Hr. Krutwage 1,0

Fr. Watermann
                     0,5

Sachbearbeiter/in

Fr. Wülker     1,0

Sachbearbeiter/in Fr. Frenzer    1,0

Sachbearbeiter/in Fr. Rösner    1,0

Fr. Horstmeier
                     1,0

Fr. Stuermer 1,0

Fr. Schöning 1,0

Fr. König       0,5

1. Sachbearbeiter/in

Sachbearbeiter/in

Sachbearbeiter/in

Sachbearbeiter/in

Sachbearbeiter/in Fr. Amedick  0,5

Fachstelle
 Beistandschaften

Leitung Fr. Petring 0,94

Sachbearbeiter/in

Sachbearbeiter/in

1. Sachbearbeiter/in

Sachbearbeiter/in

1. Sachbearbeiter/in

Hr. Weichelt  1,0

Hr. Neuhaus 1,0

Fr. Käbisch   1,0

Fr. Bosse      0,5

Sachbearbeiter/in Fr. Küper      1,0

Fr. Elkmann-
Reul              0,5

Hr. Heintze   1,0

Sachbearbeiter/in Fr. Bartsch    0,5

Geschäftsstelle
Örtliche Kommission

nach §§ 78a ff. SGB VIII,
Zentrale Trägerförderung,

Familienförderung

Sozialpädagogische
Grundsatzfragen

erzieherischer Hilfen und
Familienhilfen
Hr. Rheinhard 1,0

Sachbearbeiter/in

Sachbearbeiter/in Fr. Thesing   1,0

Sachbearbeiter/in Fr. Bruning    0,5



Abteilungsleiter
Hr. Schoor 1,0

(Stellvertreter: Hr. Lembeck)
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Fachstelle
Finanzmanagement u. -controlling

Leitung Hr. Lembeck 1,0

Hr. Lembeck        1,0

IT- und Gebäudemanagement

Finanzmanagement,
Ausschuss

Hr. Schnermann   0,5
Finanzcontrolling,
Betriebswirtschaft

Fr. Bäumker         0,5
Fortbildung,

Elternbriefe, Einkauf

Fr. Montenbruck   0,5
IT-Anwender-

betreuung, Einkauf,
Rechnungsstelle

Hr. Arndt              1,0

IT-Management

Hr. Engberding     1,0

IT-, Gebäude-
management

Informations- und Bürgerservice

Fr. Neumair-Otto
                          0,67Familienbüro,

Öffentlichkeitsarbeit

Fr. Lengemann  0,67

Familienbüro

Fachcontrolling

Fachcontrolling

Fr. Trockel           1,0
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Amt für Kinder,
Jugendliche

und Familien

Kennzahlen der Kinder und Jugendhilfe Stadt Bezirk Bezirk Bezirk Bezirk Bezirk Bezirk
Münster Mitte West Nord Ost Süd-Ost Hiltrup

D E M O G R A F I E
Bevölkerung 2006
Gesamt aktuell (Bevölkerung am Ort der Hauptwohnung) 269.220 106.722 50.890 28.148 20.175 26.919 36.366

Gesamt Vorjahr (Wohnberechtigte Bevölkerung) 278.925 113.216 53.377 28.481 20.146 27.131 36.574
Gesamt Prognose 2014 (Wohnberechtigte Bevölkerung) 279.818 106.627 56.564 28.155 20.996 29.838 37.638
Ausländer 21.124 7.793 4.691 3.333 935 1.518 2.854
Ausländer in % 7,8% 7,3% 9,2% 11,8% 4,6% 5,6% 7,8%

0 bis 2 Jahre aktuell 7.045 2.429 1.546 890 481 752 947
Anteil der 0- bis 2-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 2,6% 2,3% 3,0% 3,2% 2,4% 2,8% 2,6%
0 bis 2 Jahre Vorjahr 7.095 2.475 1.533 916 456 707 1.008
0 bis 2 Jahre Prognose 2014 6.370 2.027 1.425 774 480 761 903
0 bis 2 Jahre Ausländer 424 107 106 92 24 27 68
0 bis 2 Jahre Ausländer in % 6,0% 4,4% 6,9% 10,3% 5,0% 3,6% 7,2%

3 bis 5 Jahre aktuell 7.053 2.076 1.610 955 550 762 1.100
Anteil der 3- bis 5-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 2,6% 1,9% 3,2% 3,4% 2,7% 2,8% 3,0%
3 bis 5 Jahre Vorjahr 7.207 2.143 1.625 933 590 818 1.098
3 bis 5 Jahre Prognose 2014 6.274 1.682 1.483 796 514 840 959
3 bis 5 Jahre Ausländer 454 101 91 116 34 34 78
3 bis 5 Jahre Ausländer in % 6,4% 4,9% 5,7% 12,1% 6,2% 4,5% 7,1%

Summe 0 bis 5 Jahre aktuell 14.098 4.505 3.156 1.845 1.031 1.514 2.047
Anteil der 0- bis 5-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 5,2% 4,2% 6,2% 6,6% 5,1% 5,6% 5,6%
Summe 0 bis 5 Jahre Vorjahr 14.302 4.618 3.158 1.849 1.046 1.525 2.106
Summe 0 bis 5 Jahre Prognose 2014 12.644 3.709 2.908 1.570 994 1.601 1.862

6 bis 9 Jahre aktuell 9.829 2.674 2.286 1.212 842 1.215 1.600
Anteil der 6- bis 9-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 3,7% 2,5% 4,5% 4,3% 4,2% 4,5% 4,4%
6 bis 9 Jahre Vorjahr 9.977 2.678 2.266 1.257 850 1.310 1.616
6 bis 9 Jahre Prognose 2014 8.650 2.080 2.108 1.113 747 1.200 1.402
6 bis 9 Jahre Ausländer 825 182 155 202 62 60 164
6 bis 9 Jahre Ausländer in % 8,4% 6,8% 6,8% 16,7% 7,4% 4,9% 10,3%

10 bis 13 Jahre aktuell 9.725 2.519 2.197 1.277 850 1.295 1.587
Anteil der 10- bis 13-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 3,6% 2,4% 4,3% 4,5% 4,2% 4,8% 4,4%
10 bis 13 Jahre Vorjahr 9.700 2.565 2.139 1.314 814 1.261 1.607
10 bis 13 Jahre Prognose 2014 9.558 2.171 2.359 1.247 862 1.301 1.618
10 bis 13 Jahre Ausländer 820 171 169 205 56 72 147
10 bis 13 Jahre Ausländer in % 8,4% 6,8% 7,7% 16,1% 6,6% 5,6% 9,3%

Summe 6 bis 13 Jahre aktuell 19.554 5.193 4.483 2.489 1.692 2.510 3.187
Anteil der 6- bis 13-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 7,3% 4,9% 8,8% 8,8% 8,4% 9,3% 8,8%
Summe 6 bis 13 Jahre Vorjahr 19.677 5.243 4.405 2.571 1.664 2.571 3.223
Summe 6 bis 13 Jahre Prognose 2014 18.208 4.251 4.467 2.360 1.609 2.501 3.020

14 bis 17 Jahre aktuell 10.180 2.768 2.069 1.452 876 1.349 1.666
Anteil der 14- bis 17-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 3,8% 2,6% 4,1% 5,2% 4,3% 5,0% 4,6%
14 bis 17 Jahre Vorjahr 10.333 2.818 2.101 1.506 883 1.367 1.658
14 bis 17 Jahre Prognose 2014 10.391 2.423 2.521 1.294 948 1.428 1.777
14 bis 17 Jahre Ausländer 826 194 138 210 54 84 146
14 bis 17 Jahre Ausländer in % 8,1% 7,0% 6,7% 14,5% 6,2% 6,2% 8,8%

Summe 0 bis 17 Jahre aktuell 43.832 12.466 9.708 5.786 3.599 5.373 6.900
Anteil der 0- bis 17-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 16,3% 11,7% 19,1% 20,6% 17,8% 20,0% 19,0%
Summe 0 bis 17 Jahre Vorjahr 44.312 12.679 9.664 5.926 3.593 5.463 6.987
Summe 0 bis 17 Jahre Prognose 2014 41.243 10.383 9.896 5.224 3.551 5.530 6.659
Summe 0 bis 17 Jahre Ausländer 3.349 755 659 825 230 277 603
Ausländer 0 bis 17 Jahre in % 7,6% 6,1% 6,8% 14,3% 6,4% 5,2% 8,7%

18 bis 20 Jahre aktuell 9.216 3.030 2.111 1.169 663 948 1.295
Anteil der 18- bis 20-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 3,4% 2,8% 4,1% 4,2% 3,3% 3,5% 3,6%
18 bis 20 Jahre Vorjahr 11.104 4.130 2.816 1.217 675 968 1.298
18 bis 20 Jahre Prognose 2014 11.675 4.183 2.520 1.119 891 1.330 1.632
18 bis 20 Jahre Ausländer 877 288 252 151 36 48 102
18 bis 20 Jahre Ausländer in % 9,5% 9,5% 11,9% 12,9% 5,4% 5,1% 7,9%

21 bis 26 Jahre aktuell 27.972 14.029 6.227 2.272 1.143 1.739 2.562
Anteil der 21- bis 26-Jährigen an der Gesamtbevölkerung in % 10,4% 13,1% 12,2% 8,1% 5,7% 6,5% 7,0%
21 bis 26 Jahre Vorjahr 34.482 18.320 8.097 2.406 1.204 1.792 2.663
21 bis 26 Jahre Prognose 2014 37.557 20.472 6.817 2.391 1.893 2.676 3.308
21 bis 26 Jahre Ausländer 3.642 1.470 1.207 384 84 168 329
21 bis 26 Jahre Ausländer in % 13,0% 10,5% 19,4% 16,9% 7,3% 9,7% 12,8%

27 Jahre und älter aktuell 188.200 77.197 32.844 18.921 14.770 18.859 25.609
27 Jahre und älter Vorjahr 189.027 78.087 32.800 18.932 14.674 18.908 25.626
27 Jahre und älter Prognose 2014 189.339 71.589 37.329 19.421 14.660 20.302 26.038

Familien 2006
Haushalte mit Kindern 26.126 8.052 5.541 3.266 2.079 3.126 4.062

davon: Kinder von 0 bis unter 18 Jahren 43.745 12.448 9.665 5.779 3.580 5.370 6.903
Ehepaare bzw. Paare mit Kindern 19.014 5.366 4.396 2.220 1.610 2.340 3.082

davon: Kinder von 0 bis unter 18 Jahren 33.390 8.808 7.952 4.096 2.889 4.170 5.475
Alleinerziehende mit Kindern 7.112 2.686 1.145 1.046 469 786 980

davon: Kinder von 0 bis unter 18 Jahren 10.355 3.640 1.713 1.683 691 1.200 1.428
Anteil Alleinerziehender in % 27,2% 33,4% 20,7% 32,0% 22,6% 25,1% 24,1%
Anteil Kinder von Alleinerziehenden in % 23,7% 29,2% 17,7% 29,1% 19,3% 22,3% 20,7%
Arbeitslose
Arbeitslose insgesamt   31.12. *) 10.572
Arbeitslosenquote 7,4%
Anteil der unter 25-Jährigen an allen Arbeitslosen in % 10,5%
S T R U K T U R D A T E N
Tageseinrichtungen für Kinder
Kitaplätze insgesamt (GTK-Bereich) 8.588 2.598 2.046 1.244 547 915 1.238
für unter dreijährige Kinder  *) 583 258 162 82 14 28 39
Versorgungsquote in % 8,2% 10,4% 10,6% 9,0% 3,1% 4,0% 3,9%
für drei- bis sechsjährige Kinder  *) 7.596 2.151 1.825 1.051 533 867 1.169
Versorgungsquote in % 105,4% 100,4% 112,3% 112,6% 90,3% 106,0% 106,5%
für schulpflichtige Kinder 409 189 59 111 0 20 30
Versorgungsquote in % (für 6 bis 10 Jahre) 4,2% 7,1% 2,6% 9,2% 0,0% 1,6% 1,9%
Tagespflege für Kinder
Betreute Kinder in Tagesfamilien insgesamt 672 255 158 100 35 64 60
für unter dreijährige Kinder 390 163 103 40 16 31 37
für drei- bis sechsjährige Kinder 122 33 33 29 9 9 9
für schulpflichtige Kinder 160 59 22 31 10 24 14
Sonderkindergärten
Plätze 98 50 0 48 0 0 0
Kinder- und Jugendeinrichtungen insgesamt
Kinder- u. Jugendeinrichtungen =Träger, mit regelmäßiger pauschaler Förderung 39 12 9 6 4 3 5
Jugendverbände 38 23 4 1 5 2 3

künftig: Angebotsstunden der Kinder- und Jugendarbeit

bezirkliche Differenzierung liegt nicht vor



Anmerkungen: 

*) aufgrund von bezirksübergreifenden Angeboten oder nicht zuzuordnenden Fällen, ist der MS-Wert höher
als die Summe der Bezirkswerte

**) Fallzahlen einschließlich der Hilfen für junge Volljährige

***) im Vergleich zu den Vorjahren sind in 2006 nur die Verwandtenpflegefälle berücksichtigt, bei denen die
Voraussetzungen gem. § 33 SGB VIII vorliegen
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Amt für Kinder,
Jugendliche

und Familien

Kennzahlen der Kinder und Jugendhilfe Stadt Bezirk Bezirk Bezirk Bezirk Bezirk Bezirk
Münster Mitte West Nord Ost Südost Hiltrup

Jugendsozialarbeit
aufsuchende Jugendsozialarbeit 6 3 0 1 0 1 1
Angebote der Jugendhilfe an Schulen 12 4 2 2 2 0 2
Angebote der Jugendberufshilfe 22
Pädagogische Lernhilfen 7
Migrations- und Integrationshilfen 5
Jugend- und Schülerwohnheime 6 4 1 1 0 0 0
Drogenhilfe
Gesamt – Erstgespräche 512

davon männlich 408
davon weiblich 104

Erstgespräche unter 21 Jahre 202
davon männlich 159
davon weiblich 43

Gesamt – Stammklientel = mind. 3 x Beratung in Anspruch genommen 483
davon männlich 370
davon weiblich 113

Stammklientel unter 21 Jahre 95
davon männlich 74
davon weiblich 21

Einrichtungen der Erziehungshilfe
Jugendschutzstellen (MKH, Zoff und Kinderkrisenhilfe) 3 (18 Pl.) 3 0 0 0 0 0
Heimerziehung (ohne Krisenhilfe) 15 (377 Pl.) 7 1 3 1 2 1
Heilpädagogische Tagesgruppen 6 (56 Pl.) 2 0 1 0 3 0
Erziehungsberatung (§ 27 ff SGB VIII) 3 3 (1) (1) 0 0 (1)
Heilpädagogische Horte 2 (34 Pl.) 2 0 0 0 0 0
Eltern-Kind-Einrichtungen 3 (42 Pl.) 3 0 0 0 0 0
Einrichtungen der Familienförderung
Familienbildungseinrichtungen 4 4 (1) (1) 0 0 0
Sonstige gem. § 16 ff SGB VIII 8 6 1 1 0 0 0
L E I S T U N G E N
Einzelhilfen
pädagogische Lernhilfe – 31.12. *) 68 29 15 6 7 5 6
pädagogische Lernhilfe  – Anzahl Jahr *) 102 42 26 11 9 6 8
Motopädie – 31.12. 25 9 5 4 2 4 1
Motopädie – Anzahl Jahr 47 18 10 8 3 5 3
ambulant betreutes Wohnen – 31.12. *) **) 5 3 1 1 0 0 0
ambulant betreutes Wohnen – Anzahl Jahr *) **) 18 8 3 5 0 0 1
sozialpädagogisch begleitete Wohnformen – 31.12. *) 7 5 1 0 0 0 1
sozialpädagogisch begleitete Wohnformen – Anzahl Jahr *) 19 10 1 2 0 0 2
Gemeinsame Wohnformen für Mütter und Väter – 31.12. *) 13 4 3 0 2 2 1
Gemeinsame Wohnformen für Mütter und Väter – Anzahl Jahr *) 25 6 5 2 4 3 2
Versorgung in Notsituationen – 31.12. *) 1 0 0 0 0 0 1
Versorgung in Notsituationen – Anzahl Jahr *) 10 3 4 1 0 1 1
institutionelle Erziehungsberatung – 31.12. 491
institutionelle Erziehungsberatung – Anzahl Jahr 1.194
soziale Gruppenarbeit – 31.12. 14
soziale Gruppenarbeit – Anzahl Jahr 63
Erziehungsbeistandschaft – 31.12. *) **) 84 27 20 12 4 5 16
Erziehungsbeistandschaft – Anzahl Jahr *) **) 195 55 37 32 8 22 41
SpFh – Fälle – 31.12. *) 113 24 30 23 3 11 20
SpFh – Fälle – Anzahl Jahr *) 229 46 54 48 10 24 45
SpFh – Kinder in der Familie – 31.12. *) 271 52 80 58 4 21 53
SpFh – Kinder in der Familie – Anzahl Jahr *) 522 96 130 117 14 49 113
Erziehung in einer Tagesgruppe – 31.12. *) 57 13 4 15 4 8 12
Erziehung in einer Tagesgruppe – Anzahl Jahr *) 90 19 7 26 5 14 18
Heilpädagogische Horte – 31.12. 36 13 10 2 3 3 5
Heilpädagogische Horte – Anzahl Jahr 54 19 17 3 5 4 6
Vollzeitpflege – 31.12. **) 126 21 18 25 5 11 4

davon: Verwandtenpflege ***) 12 0 2 2 1 0 0
davon: Dauerpflege 67 16 11 16 3 5 1
davon: Sonderpflege in Dauerpflegen 47 5 5 7 1 6 3

Vollzeitpflege – Anzahl Jahr **) 156 28 25 28 5 14 8
davon: Verwandtenpflege ***) 12 0 2 2 1 0 0
davon: Dauerpflege 80 20 14 16 3 8 1
davon: Sonderpflege 64 8 9 10 1 6 7

Heimerziehung und sonstige Wohnformen – 31.12. *) **) 236 60 39 52 6 24 34
Heimerziehung und sonstige Wohnformen – Anzahl Jahr *) **) 378 92 77 74 11 33 63
Heimerziehung in Kriseneinrichtungen – 31.12. 19 6 2 8 0 1 1
Heimerziehung in Kriseneinrichtungen – Anzahl Jahr *) 105 35 24 26 5 6 8
intensive sozialpädagogische Einzelbetreuung – 31.12. 7 1 0 2 1 2 1
intensive sozialpädagogische Einzelbetreuung – Anzahl Jahr 21 5 2 4 1 4 4
Leistungen der Eingliederungshilfe – 31.12. *) **) 71 28 13 8 6 6 9
Leistungen der Eingliederungshilfe – Anzahl Jahr *) **) 113 40 21 10 12 11 16
Leistungen für junge Volljährige – 31.12.*) 91 22 13 15 2 12 19
Leistungen für junge Volljährige – Anzahl Jahr 172 39 24 27 8 29 36
Inobhutnahme – 31.12. 1
Inobhutnahme – Anzahl Jahr 107
Sozialdienst Wohnungsnotfälle – 31.12. *) 93 21 14 35 3 6 13
Sozialdienst Wohnungsnotfälle – Anzahl Jahr *) 211 57 26 53 12 18 44
Betreutes Wohnen gemäß § 72 BSHG – 31.12. 18 1 1 8 0 5 3
Betreutes Wohnen gemäß § 72 BSHG – Anzahl Jahr 42 5 4 18 0 9 6
weitere Leistungen
Adoptionen  – Anzahl Jahr 12
gesetzliche Amtsvormundschaft  – Anzahl Jahr 14
bestellte Amtsvormundschaft – Anzahl Jahr 66
bestellte Amtspflegschaften  – Anzahl Jahr 51
Tagespflegepersonen, Pflegeerlaubnis gem. § 43 SGB VIII 343
Vaterschaftsfeststellung  – Anzahl Jahr k.A.
Beistandschaften – Anzahl Jahr 1.614
Sorgerechtsentzüge  – Anzahl Jahr 23
Familiengerichtshilfen  – Anzahl Jahr = Mitwirkungen in gerichtlichen Verfahren 417 130 108 74 72 53
Jugendgerichtshilfen  – Anzahl Jahr = Gerichts- und Diversionsverfahren 1.196 315 265 231 214 150

Angebote von verschiedenen zentralen 
Trägern in einzelnen Stadtteilen

Bezirkliche Differenzierung 

liegt nicht vor

bezirkliche Differenzierung liegt nicht vor

bezirkliche Differenzierung liegt nicht vor

bezirkliche Differenzierung liegt nicht vor

Bezirkliche Differenzierung 

liegt nicht vor
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Hafenstraße 30

Tel. 4 92-51 00

Fax 4 92-77 30

E-Mail:
jugendamt@stadt-muenster.de

Info unter: www.muenster.de/stadt/jugendamt
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