Vorlagenvordruck TOP 4) 1405

Vorlage zur Aufsichtsratssitzung vom 13.01.2005

zu TOP 4)

Entgegennahme und Beratung des Wirtschaftsplans 2005 einschl. des Stellenplans sowie
des Finanz- und Investitionsplans

Der Wirtschaftsplan der Altenzentrum Klarastift gGmbH ist gem. den Ausfiihrungen des Ge-
sellschaftsvertrags durch den Aufsichtsrat entgegenzunehmen und zu beraten. Auf Grund der
sich zunehmend abzeichnenden Belegungsproblematik von Doppelzimmern wurde in den
Jahren 2003 und 2004 bereits unter dem Gesichtspunkt der Wettbewerbsfihigkeit ein erhohter
Instandhaltungsaufwand hinsichtlich der Gestaltung der einzelnen Wohnbereiche durchge-
fiihrt. Diese Maflnahmen werden im Jahre 2005 fortgefiihrt und finden eine entsprechende
Beriicksichtigung in dem bevorstehenden Wirtschaftsjahr.

Begriindung

Der Wirtschaftsplan der Altenzentrum Klarastift gGmbH umfasst fiir das Jahr 2005 die Berei-
che stationére Pflege, ambulante Pflege, ergiinzt um den Bereich ,,Essen auf Ridern und be-
treutes Wohnen. Im Jahre 2005 schliefit der Wirtschaftsplan im Bereich der stationzren Pflege
aufgrund erhohter Instandhaltungen mit einem Fehlbetrag in Héhe von 17.000 € ab. In diesem
Zusammenhang ist, wie bereits erwihnt, auf die vermehrten und teilweise auch altersbeding-
ten erhohten Instandhaltungen und auf bauliche Anpassungen hinzuweisen. Hierbei handelt es
sich u. a. um den weiteren Austausch von Bodenbeldgen sowohl in den einzelnen Treppen-
hiusern als auch punktuell in einzelnen Bewohnerzimmern. Ebenso sind die Erweiterung und
Neugestaltung eines bis dato nur sehr knapp ausgelegten Gruppenraums vorgesehen. Zum
Ausgleich erfolgt eine Auflésung aus den Riicklagen.

Fiir den ambulanten Dienst wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von 1.300,00 € geplant. Im
Jahre 2005 erfolgt ein besonderes Augenmerk auf den Neubezug des Service-Centrums an der
Andreas-Hofer-Strafle. Folge dessen wird sich der ambulante Dienst in den Stadtteilen Mau-
ritz und Kreuzviertel neu prisentieren und seine Dienstleistungserbringung stabilisieren miis-
sen.

Das betreute Wohnen erféhrt eine Erh6hung der Betreuungspauschale durch den Neubezug
von 21 Wohneinheiten innerhalb des Altenzentrums und trigt somit zu einem positiven Er-
gebnis bei.

Die Altenzentrum Klarastift gGmbH hat mit Wirkung zum 31.12.2004 die bestehende Ver-
glitungsvereinbarung im stationiren Bereich gekiindigt. Die Ertréige orientieren sich somit an
den bereits prospektiv verhandelten Entgelten. Eine tarifliche Anpassung der Personalauf-
wendungen wurde vonseiten der Pflegekassen abgelehnt. Abschliefend konnte eine durch-
schnittliche Erhéhung um 1,25 % des Gesamtbudget bewirkt werden. Die Auswirkungen der
noch anstehenden Tarifverhandlungen sind bis dato aufgrund der geplanten Verinderung des
gesamten Tarifwerks nicht abzuschitzen.



Die gesamten betriebsnotwendigen Investitionen fiir das Jahr 2005 wurden in Héhe von
221.732,00 € fiir den stationdren Bereich und 29.478,00 € fiir den ambulanten Bereich ge-
plant. :

Die Finanzierung kann aus den selbst erwirtschafteten Mitteln, Riicklagen der Geschiftsjahre
1996 — 2003, erfolgen. Die geplanten investiven Aufwendungen werden durch den Geschiifts-
fiihrer, Herm Lucas, und den Verwaltungsleiter, Herrn Burkhardt, skizziert.

Beschlussfassung

Der Aufsichtsrat empfiehlt dem Gesellschafier, den Wirtschafisplan fiir das Jahr 2005 zu be-
schlieflen. '



L Vorbemerkung

Die Bestandteile des Wirtschaftsplans fir das Jahr 2005 der Altenzentrum Klarastift gGmbH beziehen
sich auf die Unternehmenszweige

. Stationire Pflege
© Ambulante Pflege einschlieBlich ,, Essen auf Radern®™
© Betreutes Wohnen

Die Bestandteile wurden anschlieBend zum Gesamtplan fiir das Jahr 2005 zusammengefasst.

Es erfolgte eine Gegeniiberstellung der Ist-Zahlen des Wirtschaftsjahres 2003 zu den Planzahlen 2004
und 2005.

Die Wiﬂschaﬁspléiﬁe beinhalten jeweils

den Investitionsplan
den Erfolgsplan
den Finanzplan
den Stellenplan

e o @ @

II. Einzelpline
1. Stationire Pflege

k1 Investitionsplan . Stationére Pflege™

Der im Rahmen des Jahres 2004 beschlossene Investitionsplan der stationdren Pflege wurde bzgl. der
5 — Jahresplanung in den einzelnen Abteilungen der gGmbH gepriift und abschlieBend um das Jahr
2009 erginzt. Von den geplanten Investitionen fiir 2004 in Hohe von 171.624 € wurden Investitionen
von ca. 68700 € durchgefihrt. Die restlichen Investitionen sind bei der Uberarbeitung des
Wirtschaftsplans 2005 beriicksichtigt worden.

Im einzelnen sind in den nichsten Jahren Investitionen in folgender GroBenordnung vorgesehen:

.
Bereich

1. Pflege

2. Hauswirtschaft

3. Haustechnik

4.

erwaltung



Detaillierte Darstellung einzelner geplanter Investitionen der Jahre 2005 bis 2009:

e e e T i Iy R LT S il e ! s
Aufrichter 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Computer Ltg. WB1 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Ltg. WB2 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00
Computer Ltg. WB3 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Gr. WB1ab 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00,
Computer Gr. WB1cd 1 0,00 800,00 0,06 800,00 0,00
Computer Gr. WB2ab 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Gr. WB2cd 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Gr. WB3 abc 0,00 800,00 0.00 800,00 0,00
IComputer Gr. WE3 de 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Drucker PDL 0,00 -0,00 256,00 0,00 0,00
Drucker kompiett 205,00 1.534,00 0,00 0,00 0,00
INachtschrankchen/Ablage: 5.500,00 0,00 2.500,00 2.500,00 0,00
Dokumentationswagen r 0,00 0,00 1.278,00 0,00 0,00
IKrankenbett / Ersatzbett 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00
Mobiliar 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
L agerungsmaterial 3.000,00 0,00 1.023,00 0,00 0,00
Absauggerét 450,00 0,00 0,00 o 0,00
Rollstuhiwaage 2.450,00 0,00 0,00 0,00 2.450,00
ISeitengitterpolster 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toilettenstihle 2.100,00 0,00 511,00 0,00 0,00
Duschstihle 511,00 0,00 511,00 0,00 0,004
Wochentablett. / Medikamentensystem 1.000,00 0,00 1.278,00 0,00 0,00
Trennwande 0,00 800,00 0,00 800,00 800,00
Sauerstoffgerdte 0,00 0,00 0,00 614,00 614,00
Kleinmobiliar 5.000,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
Matratzenschutzbeziige 0,00 1.534,00 0,00 0,00 0,00
Mechseldruckmatratzen 1.750,00 0,00 1.750,00 0,00 0,00
Fakalspile WB llI ‘ 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,001
Deckenleuchten 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Computer Heimaufnahme 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00
Drucker Heimaufnahme 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00

Hauswirtschaft

Euro :

IComputer Hauswirtschaftsleitung :

Drucker 200,00 0,00

Reinigungswagen 1.880,00 687,00 687,00 687,00 687,00
Abfallsammier 400,00 0,00 430,00 430,00 430,00
Einscheibenmaschine 2.450,00 1.736,00 0,00 0,00 - 0,00
IStaubsauger 1.850,00 373,00 380,00 380,00 380,00




Kiosk / Kaffeehaus _

R 2008 .} 2008 2007 2008 - | 2008 -
Kuchentheke 3.890,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Kihitruhe 730,00 0,00 0,00 0,ca 0,00
Mikrowelle 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servierwagen 0,00 307,00 0,00 307,00 370,00
ISpllmaschine 0,00 0.00 0.00 0,00 3.160,00

2006

ervicewagen 922,00

armewagen 2.582,00 4.480,00

ffeekannen / Teekannen 420,00
ellerspender ; 0,00 0,00 1.227,00 0,00 0,00
Gckstellprobensystem 1.926,00 0,00 1.045,00 0,00 0,00,
ransportwdrmebehditer 850,00 639,00 0,00 650,00 0,00

mbidampfer 0,00 9.976,00 0,00 0,00 11.250,00
ransportwagen 818,00 0,00 1.250,00 0,00 ' 1.250,00
peisetransportsystem (45 Personen

Person 197,20) 8.874,00 0,00 0,00 0,04 - 0,00
eizbare Suppentdpfe 720,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ablettwagen 812,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
abletts 522,00 0,00 0,00 0,00 834,00

\_('\_l%_lscherei
Euro’ ey %5 ; 3
aschesammler 1.277,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alttisch 780,00 1.636,00 0,00 0,00 0,00
anne 0,00 0,00 230,00 0,000 230,00
dschewagen 920,00 0,00 0,00 0,00 1.890,004
egale 0,00 435,00 0,00 0,00 0,00
aschewagen / Hubwagen 1.328,00 0,00 0,00 0,00 0,00
chrank 0,00 0,00 0,00 0,00 894,00
aushaltswaschmaschine 1.870,00 0,00 0,00 0,00 0,00
berhemdenfinischer 13.710,00 0,00 0,00 0,00 0,00

All_gemeings / Rgst_a

biliar / Eingangsbereich 3.200,00 0,00 0,00 2.045,00 0,00
pinde 1.600,00 0,00 1.539,00 0,00 0,00
ydrokultur 2.875,00 0,00 1.900,00 0,00 0,00

rdinen 40.000,00 1.023,00 2.615,00 0.00 0,004




Haus_t_echnik

2006 _

‘2007 LGRS

uro. - 2005 s 2009
IComputer Haustechnik 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Drucker Haustechnik 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00
Kehrmaschine 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
IAufsitzmaher . 0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00
utoanhdnger 1.023,00 0,00 0,00 0.00 0,004
Mobiliar 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
Leitsystem 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kleinmaschinen 750,00 750, 750,00 750,00 750,00

Verwaltung
Euro i
IComputer Buchhaltung 1 - 0,00 800,04 0,00 800,00 0,00
Computer Buchhaltung 2 0,008 800,00 0,00 800,00 0,00
Netzdrucker 800,00 0,00 0,00 800,00 0,00
IComputer Sekretariat 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00
iINetzdrucker Sekretariat 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00
IComputer Heimverwaltung 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00
Computer Personalverwaltung 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Computer Verwaltungsleitung 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Netzdrucker Heimverwaltung 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
nternes Notrufsystem + Folgejahre far :
immer 10.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
biliar Verwaltung 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00
rchiv — Erweiterung Regalsystem 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00!
omehandys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
elefonanlage 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rsatz flr Ford Transit 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00
omputer Empfang 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00
rucker Empfang 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00
Fotokopierer 0,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00
rasentations- bzw. Stellwande 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
erver 1.000,00 1.000,00 6.000,00 1.000,00 1.000,00




1.2 Erfolgsplan . Stationire Pflege™

Fiir das Wirtschafisjahr 01. Januar bis 31. Dezember 2005 wurde die Planung der Ertrage und
Aufwendungen auf der Grundlage des Jahresabschlusses fiir das Wirtschaftsjahr 2004 sowie der
Auswertung der Buchhaltung fiir den Zeitraum 01. Januar bis 30. September 2004 vorgenommen.

Die vereinbarte Pachtzahlung analog der Zins- und Tilgungsentwicklung fur die Nutzung der Gebaude
gegeniiber der Stiftung und die Abschreibungen fiir die {ibernommenen Einrichtungsgegenstande sind
in der Erfolgsplanung berticksichtigt. Der jahrliche Zuschuss der Stiftung Magdalenenhospital wird auf
Grund des erhohten Instandhaltungszustands in Hohe von 45.250 € eingestellt. Der jéhrliche Zuschuss
hat bis dato die Altenzentrum Klarastift gGmbH dazu veranlasst, dem erhohten Instandhaltungsbedarf
und der im Rahmen der BaumaBnahme des Jahres 1991-1994 nicht durchgefihrten MafBnahmen
nachzukommen.

Zu den fiir 2005 kalkulierten Ertrigen aus Pflegeleistungen ist anzumerken:

e Durch den im Rahmen der prospektiven Pflegesatzverhandlung vom 25.10.2004 vereinbarten
Pflegesatz liegt dem Erfolgsplan fiir das Jahr 2005 bereits eine bekannte BerechnungsgréfBe vor.
Trotz der von Seiten der Pflegekasse aufgezeigten Nullrunde konnte abschliefend eine
durchschnittliche Erhohung um 1,2 % erzielt werden. Die abgeschlossene Leistungs- und
Qualitiitsvereinbarung enthélt nicht die von Seiten der Geschaftsfiihrung angebotenen Inhalte. Um
im weiteren Verlauf der Pflegesatzverhandlung das Ergebnis und den Abschluss nicht zu gefihrden,
erfolgte eine Verstandigung auf Basis einer landesiiblichen Pauschalvereinbarung um die Ergénzung
einer Stellungnahme der Altenzentrum Klarastift gGmbH.

Die Pflegesitze gestalten sich wie folgt :

Pflegestufe O . 27,67 €
Pflegestufe 1 43,39€
Pflegestufe II 62,43 €
Pflegestufe I1I 82,18 €
UM ' 26,30€

e Das Heimentgelt des Jahres 2005 enthilt erstmalig auf Basis der gesetzlichen Verinderung eine
gesonderte Berechnung der Sondenkost. Die Anzahl der Bewohner, bei denen der Anteil der
_Unterkunft und Verpflegung” um 14,5 % reduziert wurde, wurde mit einer Héhe von 6%
geschitzt.

e Die Investitionskostenpauschale wird sich gem. der internen Berechnung auf Grundlage des
Landespflegegesetzes um 0,67 € reduzieren. Die Pauschale gestaltet sich wie folgt:

Tagessatz
Doppelzimmer 14,90 €
Einzelzimmer 16,02 €

Eine Bestitigung des Landschafisverbands Westfalen — Lippe liegt vor.

e Die Pflegetage wurden entsprechend der Struktur der Belegung bis zum 30.09.04 fur 2005 unter
Beriicksichtigung einer 97,50 %igen Auslastung hochgerechnet.
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Hierbei erfolgte eine Verschiebung der Pflegetage von der Stufe III in die Stufe I

Auf Grund der sich bereits in den Jahren 2003 und 2004 im Zusammenhang mit der
Wiederbelegung der Doppelzimmer einstellenden zeitlichen Verzdgerung ist die Kalkulation der
Belegungstage mit einem Risikofaktor behaftet.

0 1.649
1 15.131
2 29.344
3 5.987

Tszitd

_:jl:‘:s 2 g ,-‘:-“

Im Rahmen der kalkulierten Personalaufwendungen wurde eine Tarifsteigerung von 1%
beriicksichtigt. Diese Steigerung entspricht einem Schdtzwert, da bis dato keine Hinweise auf
Verhandlungsdaten fiir eine Tarifverhandlung bestehen. Im Rahmen der prospektiven
Pflegesatzverhandlung waren die Pflegekassen nicht bereit, eine mogliche tarifliche Steigerung zu
beriicksichtigen. Sie gehen diesbeziiglich von einer Nullrunde aus.

Fiir 2005 erfolgt im Bereich der , Instandhaltung — Gebaude™ die konsequente Fortfithrung der in den
Jahren 2003 und 2004 wohnbereichsbezogenen Anpassungen. In diesem Zusammenhang ist auf die
Farbgestaltung der einzelnen Wohnbereiche, aber auch auf das Anbringen von weitangelegten
Kantenschutzleisten zu verweisen.

Dem bereits erfolgten Austausch der Bodenbelidge in den Wohnbereichen schlief3t sich in den nichsten
zwei bis drei Jahren ein konsequenter Bodenbelagswechsel in den einzelnen Bewohnerzimmern an.
Der Austausch orientiert sich zeitlich an der Fluktuation der Bewohnerzimmer, d.h. an der
Wiederbelegung eines Zimmers. Ebenso wird im Wirtschaftsjahr 2005 der weitere Austausch der
Beleuchtungskorper im Sinne einer altersgerechten Ausleuchtung der Wegefiihrung fortgefiihrt. Die
schon erfolgten MaBnahmen wurden im Rahmen der letzten Heimbegehung im Jahre 2004 positiv zur
Kenntnis genommen.

AbschlieBend ist noch auf die Neugestaltung des Vorplatzes, die Verdnderung der Treppenhauser und
die Neugestaltung des Gruppenraums Wohnbereich III zu verweisen. Der schon im Jahre 2004
geplante Ausbau des Dachstuhls zur Schaffung weiterer Funktionsraume wird weiterhin verfolgt und
im Wirtschaftsplan im Rahmen der Instandhaltung in Hoéhe mit 30.000 € beriicksichtigt. Die
letztendliche Umsetzung steht im Zusammenhang mit der von Seiten der Wohn + Stadtbau noch
anstehenden Bewertung der Ausbaualternativen zur Schaffung weiterer Einzelzimmer.

Mit den angedachten MaBnahmen trdgt die Altenzentrum Klarastift gGmbH der Erfordernis einer
wettbewerbsfihigen Gestaltung des Altenzentrums Rechnung.

Die sich seit Jahren positiv gestaltende Zusammenarbeit mit dem Kiichencaterer CCS und den
Dienstleister Medirest wird im Jahre 2005 fortgesetzt. Im Rahmen der Verhandlung konnte mit dem
Caterer fiir die Jahre 2005 und 2006 eine 1 % ige Erhohung vereinbart werden.

Die Aufwendungen fiir das jahrlich erforderliche Systemaudit wurden im Erfolgsplan beriicksichtigt.



1.2 Erfolgsplan fiir den Bereich stationdre Pflege

1.Entrige aus aligemeinen Pflegeleisiungen gemal
PllegeVG

2'.‘!uweism;ynan und Zuschirsse zu Betriebskosten

= Sonstige betriebliche Ertrage

- Personalaufwendungen

3)| shne und Gehaiter

h)Snzialabgaben. Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen

S'Ma!ariaiaufwand =

) ebensmitel

b)Medizlnischer Bedarf

° Wasser, Energie, Brennstoffe

9 Betreuungsaufwand / Theraspeutischer Aufwand
©) Wirtschaftsbedarf/ Verwaltungsbedarf

5. Steuemn, Abgaben, Versicherung

7-Miete, Pacht, Leasing

s, BT SO N

Zwischenergebnis.

8. Ertriige aus dffentlicher und nicht Gfentlicher
Férderungen von Inveslitionen

E'Enrﬁge aus der Aufldsung von Sonderposten

10. aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten /
Verbindlichkeiten :

11‘Abschfeibungen auf
a)

immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen
b) Forderungen

12'Zumhrung 2u den Sonderposten

13.
Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung

14'Zlnsan und ahnliche Errage

15- Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistitigkeit

16. s uBerordentiiche Ertrage

17.Weitere Erirdge

1B'Auﬁemrﬁenlliche Aufwendungen
19.

AuBerordentliches Ergebnis

i e £, TS A & R R

20. Jahresliber:
21. Auflésung Ricidagen
22. Zufiihrung Rlcklagen

S e SO e

23.

127.473
29.132

126.731

50.000
15.000

Ist Plan Plan

2003 2004 2005

Euro Euro Euro
5.105.865 4.810.200 4,993,900
90.287 35.000 33.870
76.463 168.078 136.405
CheE i BOT2EIE T 6013300 L 8.184.200
2.388.043 2.631.800 2.658.700
B884.886 708.100 764.400
437.873 428.900 456.400
20.032 19.800 20.100
157.992 171.900 176.100
54.361 0 0
231.719 264.200 343.200
42292 61.400 59.200
487.270 488.900 490,700

50.000
15.000




1.3 Finanzplan =,Station:iré Pflege”

Im Finanzplan wird die Entwicklung der Liquiditdt fiir die nachsten 5 Jahre dargestellt. In der
Berechnung wurde unterstellt, dass fiir die Jahre ab 2006 ausgeglichene Ergebnisse erzielt werden.

Im Wirtschaftsjahr 2003 wurde der Jahresiiberschuss den Riicklagen zugefiihrt.

Diese Form der Riicklagenbildung wird unter dem ansteigenden Druck der Pflegekassen dauerhaft
nicht méglich sein. In diesem Zusammenhang ist auch unter Beriicksichtigung des altersbedingten
Anstiegs von InstandhaltungsmaBnahmen in den nichsten Jahren mit einem Verzehr der dafur

vorgesehenen Riicklagen zu rechnen.

I. Investitionen
Geplante

221.732 119.700 119.700 68.318 63.279

Jl. _Tilgung Darlehen
Il. Jahresfehlbetrag
3 £

I. Abschreibungen J. Aufiésung
[Sonderposten

LI: Jahresiiberschuss




1.4 Stellenplan . Stationire Pflege™

Der Stellenplan wird aufgegliedert nach den einzelnen Aufgabenbereichen dargestellt. Der Stellenplan
orientiert sich an der zum Zeitpunkt der Aufstellung vorhandenen Bewohnerstruktur. Die
Stellenbesetzung ist regelmaBig an Hand der Belegungsentwicklung zu iiberpriifen und, falls
notwendig, anzupassen. Eine Anpassung im Bereich der examinierten Pflegekrifte auf 60 % ist nicht
auszuschlief3en.

Die Grundlage der quantitativen Ausstattung basiert weiterhin auf der im Rahmen des Schiedsstellen-
verfahrens 2003 erzielten erhdhten Personalausstattung.

Die Funktion der Qualititsbeaufiragten wird im Jahr 2005 mit einem Stellenanteil von 0,5 fortgesetzt.
Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen wurden, wie in der fiir die Pflegesatzverhandlung erforderlichen
abgeschlossenen Leistungs- und Qualitatsvereinbarung aufgenommen, beriicksichtigt.

Geschéftsfiihrung
Pflegedienst
Pflegedienstleitung 0,90 0,90 0,80
Pflegedienst 4573 42,30 4430
INachtwachen 8,50 7,00 7.00
Aufnahme 0,50 0,50 0,50
Zivildienstleistende 1,80 1,80 1,80
Freiwilliges soziales Jahr 0,00 0,60 0,60
Schiler(innen) umgerechnet mit 0,3 Vk 0,00 1,80 1,80
Therapeutische und soziale Dienste
Festangestelite 2,33 2,78 253
Zivildienstleistende 0,20 0,20 0,20
ABM (B0%-Fdrderung) 0,00 0,00 0,00
irtschaftsdienst 1
Leitung 0,97 0,97] 1,00
Kiiche 4,00 3,00 2,00
Wiascherei 1,83 2,04 2,04
Hausreinigung 6,28 6,43 4,43
hauswirtschaftliche Betreuung fir "Arche Noah" 0,00 1,00 1,00
Zivildienstleistende 0,00 0,40 0,40
Verwaltungsdienst ‘
Leitung 1,00 1,00 1,00
Verwaltung 2,24 2,54 2,54
Auszubildender 1,00 1,00 1,00
Empfang 1,00 1,00 1,00
Hausmeister 2,21 221 2,21
IABM -Stelle-Haustechnik 0,15
Zivildienstleistende 0,20 0,40 0,20
Qualitdtsbeauftragte/er 0,50 0,50 0,50
Sonstiges Personal 0,00 0,00 0,00




s Ambulanter Dienst

2.1 Investitionsplan ambulanter Dienst

Ambulanter Dienst _
ifurd‘::.-'i' sl S WL R MR 2008 B By < OG08 ib st 2007 Fh g
omputer 1.200,00 0,00 800,00
omputer Dienstzimmer 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
rucker Dienstzimmer 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
ocket PC zur Leistungserfassung im Einsatz 2.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ufstehhiife 3.068,00 0,00 0,00 0,00 0,00
flegetaschen 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
ahrrader 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
obiliar . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rucker 250,00 250,00 0,00 250,00 250,00
andys 150,00 : 150,00 150,00 150,00 150,004
otrufsystem =i 2.556,00 2.556,00 2.556,00 2.556,00 2.556,00
ahrzeuge 9.203,c0 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
tellagen PKW 550,00 550,00 0,00 550,00 550,00
aptop 800,00 0.00 0,00 800,00 0,00
ahrbarer Transporttisch 1.470,00 0,00 0,00 0,00 0,00
eller 3 get. 540,00 0,00 568,00 0,00 568,00
armewagen ( Essen auf Rademn ) 0,00 2.050,00 0,00 0.00 0,00
ellerwarmer 1.391,00 0,00 2.050,00 0,00 2.000,00
erbefldchen / Banner 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00
ransportwagen 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hermoforen 2.500,00 2.556,00 4.250,00 2.500,00 2.500,00

Der geplante Umzug in die neuen Raumlichkeiten an der Andreas HoferstraBe fiihrt hinsichtlich einiger
Neuanschaffungen zu erhéhten Investitionen.

-10 -



22 Erfolegsplan ﬁir den Bereich . . Ambulanter Dienst™

Die Vergiitungsvereinbarungen fiir die Pflegeleistungen nach SGB V und SGB XI werden im Jahre
2005 erneut geprift und bei erfolgreicher Aussicht gekiindigt und neu verhandelt. Aus den
Erfahrungen der prospektiven Verhandlung im stationdren Bereich abgeleitet, ist davon auszugehen,
dass sich Verhandlungen im ambulanten Bereich nicht erfolgsversprechend darstellen. Dieser
Sachverhalt fiihrt dazu, dass sich die Ertragsgestaltung an den Entgelten des Jahres 2004 orientiert.
Mit der SchlieBung des Ladenlokals im Kreuzviertel konzentriert sich der ambulante Dienst
hinsichtlich seines Dienstleistungsangebots auf seine neu zu beziehende Zentrale.

Durch die Uberpriifung und Anpassung des Dienstleistungsangebots stellt sich der ambulante Dienst
dem immer enger werdenden Wettbewerb. Neben erganzenden Dienstleistungen in der Nacht stellen
die Versorgungsleistungen in der voraussichtlich im Herbst 2005 eroffnenden ambulanten
Wohngemeinschaft eine besondere Herausforderung dar.

Die Bauplanungen fiir die ambulante Wohngemeinschaft konnten unter konzeptioneller -Beteiligung
des Klarastifts erfolgreich beendet werden. Die Ausschreibungen wurden zwischenzeitlich durch die
Wohn + Stadtbau vorgenommen.

Ebenso konnte mit dem Sozialamt der Stadt Miinster, unter den MaBigaben des Sozialgesetzbuches
11, eine vertragliche Basis zur Finanzierung der betreuerischen Leistungen, vereinbart werden. Die zur
Umsetzung des Projekts speziell geplanten Schulungen und nicht refinanzierbaren Vorbereitungen vor
der Eroffnung fiihren zur Auflésung der hierfiir gebildeten projektbezogenen Riicklage.

Da auch der ambulante Dienst im Jahre 2004 erfolgreich nach EN DIN ISO 9000/2000 zertifiziert
wurde, wird er sich auch im Jahre 2005 neben den internen Prozessaudits, einem externen
Wiederholungsaudit durch EQ Zert unterziehen miissen.

Die erfolgreich durchgefiihrte Verhandlung mit dem Kichencaterer CCS stellt eine positive Basis zum
weiteren Angebot des ,Essens auf Radern* dar. Im Rahmen der Verhandlung konnte eine Erhohung
der Essenseinheit ,Essen auf Ridern“ vermieden werden. Die Planung fur 2005 wurde auf der
Grundlage der im September 2004 gelieferten Essen erstellt.

Im Jahr 2004 erfolgte durch die Insolvenz des Notrufgeriteanbieters Lancier ein Wechsel des
Anbieters. -Mit dem neuen Anbieter Attendo hat der ambulante Dienst den zur Zeit in Europa
bestehenden Marktfithrer verpflichten kénnen.

Entsprechend der Leistungsentwicklung wird auch der Stellenplan fiir 2005 angepasst werden.
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2.2 Erfolgsplan fir den ambulanten Dienst

Ist Plan Plan

2003 2004 2005

Euro Euro Euro
1'Ertrﬂga aus allgemeinen Pflegeleistungen 820.668 993.700 1.023.300
2'ZL!\Maisa.ingei.'I und Zuschilsse zu Belriebskosten 8.468 28.200 34.700

4
"Personalaufwendungen

)| shne und Gehalter 553.781 753.600 771.300
b)Sazialabqaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 283.253 150.8C0 181.100
3 Materialaufwand

) Lebensmittel, Wareneinsatz 72.450 72500 68.500
b)Medizinisch-pﬂegeris?:h« Bedarf ' : 4.210 3.200 1.700
°) WitschafisbedariVerwaltungsbedarf 33510 34.800 38.500
8 Steuem, Abgaben, Versicherungen 2,659 3.600 3.000
7

‘Miete, Pacht, Leasing

R B

8.Ertrage aus Sffentlicher und nicht 8fflentlicher Farderung von Investitionen ‘ 18.995 19.000 19.000
9'Ertrélge aus der Auflésung von Sonderposten 5.382 1.600 1.600
m'Aufmndungen aus der Zufihrung zu Sonderposten / Verbindlichkeiten 18.995 19.000 19.000

11. Abschreibungen auf immalerielle Vermégensgegenstinde und

Sachanlagen 6.716 5.000 5.000
12‘M:tst:hrweil'.vung;tan auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 790 2.500 2.500
13')l\u‘l‘wm'l:lt.mgen fiir Instandhaltung und Instandsetzung 388 17.600 6.700

PP Bl i T

14 Zinsen und shnliche Ertrige 1.883 2,000 2.000
18 Ergebnis der gewthnlichen Geschéaftstétigkeit 59.152 : 500 1.300
18 puBerordentiiche Ertrige ' 25823 0 0
17'Au&erordsnﬂlcha Aufwendungen 6.175 4] 0
18. puBerordentiiches Ergebnis 78.800 500 1.300
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2.3 Fin. lan ambulanter Dienst

Altenzentrum Klarastift gGmbH

@m 2005 2006 2007 2008 2008

Euro Euro Euro Euro Euro
I. Investitionen 29.478 13.462 14.924 13.556 13.924
Il. Tilgung Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Jahresfehlbetrag / Uberschuss 0

B

Deckungsmittel 2005 2006 2007 2008 2009
Euro Euro Euro Euro Euro,
I. Abschreibungen ./. Auflésung
Sonderposten 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
irlnvwﬁtlonszuschuss 0 0 0 0 0
EI: Jahresiiberschuss 1.300 0,00 0,00 0,00 0,00
umime 3.800] 2.500 2.500 2.500 2.500,
Eleranderung der Liquiditat -25.678| -10.9 -12.4 -11.056| -11.424

2.4 Stellenplan ambulante Pflege

Die Entwicklung des Stellenplans orientiert sich wie in der Vergangenheit an der Nachfrage der
Dienstleistungen. Eine genaue Fixierung des Stellenplans ist folglich nicht méglich und wird analog der

Erfolgsentwicklung durchgefiihrt.

Im Jahr 2005 wird zur Sicherung der Ausbildungsanforderungen eine Weiterbildungsmafnahme im
Bereich der Praxisanleitung erfolgen. Ebenso wird sich der ambulante Dienst auf die speziellen
Anforderungen der ambulanten Wohngemeinschaft, sprich die Versorgung von dementen Menschen,

vorbereiten miissen.

Ambulante Pflege ]
: Ist Planung Planung
2003 2004 2005
Leitung 0,10 0,11 0,12
Einsatzleitung 1,004 1,00 1,00
Pflegedienst 17,06 18,08 18,30
Hauswirtschaft 0,12 0,00 0,00
Zivildienstleistende 0,00 0,60 0,60
iSchiiler 0,20 0,20 0,20
Verwaltung 0,50] 0,80 0,80
Summe 18,98 20,79 21,01
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3. Betreutes Wohnen

Zum 01.12.2004 hat sich der Bereich des Betreuten Wohnens durch die Wiedererofinung des Hauses
1 (ehemalig Haus 74) auf seinen alten Bestand mit 156 Wohneinheiten erhoht. Folglich steigen die
Ertrdge um die neu abgeschlossenen 21 Betreuungsvertrage.

Auch fiir die neuen Mieter gelten die nachstehenden Bestandteile des Betreuungsvertrags:

Hausnotruf

Hilfe bei Krankheit und sonstigen Notfillen

Nichtlicher Bereitschaftsdienst

Teilnahme an kulturellen Veranstaltungen im Klarastift

Hauszeitschrift

Die Hauszeitschrift kann je nach Wunsch abbestellt werden und erfahrt somit einen
Abonnementcharakter. Zur erginzenden Finanzierung soll verstarkt Werbung miteingebunden
werden. Die unentgeltliche Ausgabe des Hausboten an externe Interessierte wird
eingeschrinkt.

Eine Erhéhung der Betreuungspauschale ist auf Grund fehlender bekannter Tarifsteigerungen nicht
geplant.

3. Investitionsplan fiir den Bereich . Betreutes Wohnen™

Fiir den Bereich , Betreutes Wohnen“ sind keine weiteren Investitionen vorgesehen.
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3.2 Erfolgsplan fiir den Bereich . Betreutes Wohnen™

3.2 Erfolgspian fir den Bereich betreutes Wohnen

Ist Plan Plan
2003 2004 2005
Euro Euro Euro
1 Sonstige betriebliche Ertrige 135577.98 107.000,00 109.300,00
Z'Pe:sonalauﬁuendungen
3)| shne und Gehter 95.550,00 46.500,00 48.700,00
b)
Sazialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 0,00 12.000,00 12.100,00
* Materialaufwand
¥ \Wirtschafisbedarf . 0.00 0,00 0,00
R Betreuungsaufwand h 30.000,00 39.800,00 - 41.400,00
©)Verwaltungsbedarf 3.090,00 4.500,00 4.500,00
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen -3.090,00 1.500,00 1.500,00
5 Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigkeit 384788 2.700,00 1.100,00

6. Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde 0,00 - 0,00 0,00

7'Au!$erordenﬂiches Ergebnis 0,00 0,00. 0,00

10 2 fahrung Rilckiagen 3.847,98 270000 1.100,00
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Euro

1. Investitionen 0

I. Abschreibungen J. Auflésung

iSonderposten 0
hl. Investitionszuschuss !

lll. Darlehensauszahlung

#V: Jahresiiberschuss 1.100

3.4 Stellenplan . Betreutes Wohnen™

Der Stellenplan hat sich gegeniiber 2004 nicht verédndert.

<162




III.  Finanzplan fiir die Altenzentrum Klarastift gGmbH

Ill. Finanzplan fir die Altenzentrum Klarastift gGmbH

. Investitionen

251.210

I. Tilgung Darlehen

4.295

I Abschreibungen J. Aufiosung
onderposten

il. Investitionszuschuss

Ill. Darlehensauszahlung

Bestand Geldmittel 31.12.2003

2.519.123

Verinderungen Liquiditdt Plan 2004
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Ill. Zusammenfassung der einzelnen Bereiche

1. Erolgsplanung fir die Altenzentrum Klarastift gGmbH

Stationdre Betreutes Ambulante Gesamt
Pflege Wohnen Pflege
2005 2008 2005 2005
Euro Euro Euro Euro
1'Ertrage aus aligemeinen Pflegeleistungen gema PllegeVG 4,993.900 109.300 1.023.800 6.127.000
2.Ertrége aus Zusatzleistungen und Transportleistungen nach ‘

PflegeVG 0 0 0 0
S'Zmeisungm und Zuschilsse zu Betriebskosten 333870 0 34.700 68.570
*: Sonstige betriebliche Ertrage y 136.405 0 30.100 166.505
% Personalaufwendungen |
a) Léhne und Gehalter - - 2.658.700 48.700 771.300 3.478.700
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige

Aufwendungen 764.400 12.100 181.100 957,600
5‘Iahtarialaul‘v\mm:l
#) Lebensmittel 456.400 0 68.500 524,900
h)Medizimscher Bedarf 20.100 0 1.700 21.800
G)Wassar. Energie, Brennstoffe 176.100 0 0 176.100
9 Betreuungsaufwand 0 41.400 0 41.400
a)\l‘\.l'ilist::haﬂ!sl:;et:la1"[.’ Verwaltungsbedarf 343.200 : 4.500 38.500 386200
¥s Steuern, Abgaben, Versicherung 59.200 0 3.000 62.200
8-Miete, Pacht, Leasing : 0 12,600 503.300

9.Ertrige aus &ffentlicher und nicht 6ffentlicher Férderung von

Investitionen 0 0 19.000 19.000
10- £ rtrage aus der Aufiésung von Sonderposten 0 0 1.600 1.600
1. ;

Abschreibungen auf

3 mmaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 50.000 1.500 5.000 56.500
b) Forderungen 15.000 0 2.500 17.500

12,7, ftihrung zu den Sonderposten 0 0 19.000 16,000

13'Aufwendungen flir Instandhaltung und Instandsetzung

14.7insen und #hnliche Eririige 80.000 0 2,000 82.000
15/ gebnis der gewshnlichen Geschafistatigkeit -17.000 1.100 1.300 -14.600
16. i

AuBerordentliche Erirdge 0
17'Auﬁalnrdenlliche Aufwendungen
1a‘.Aul?»emrc!enlIit:hes Ergebnis 0 . 0 0
19 Jahréstiberschi
zn'Auﬂﬁsung Riicklagen 17.000 0 0 17.000
21 7.fuhrung Rickiagen 0 1,100 1.300 2.400
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