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Beratungsfolge

23.10.2007 Werksausschuss Minster-Marketing Vorberatung
23.10.2007 Ausschuss fur Finanzen, Beteiligungen und Liegenschaften Vorberatung
24.10.2007 Hauptausschuss Vorberatung
24.10.2007 Rat Entscheidung

Beschlussvorschlag:

I. Sachentscheidung:

1.

Der Grundung des Vereines Minsterland Marketing e.V. durch Verschmelzung der Aktion
Minsterland e.V. und der MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. wird zugestimmt.

Den vorliegenden Entwirfen des Verschmelzungsvertrages, der Satzung und der Beitragsord-
nung des Minsterland Marketing e.V. wird ebenfalls zugestimmit.

In die Mitgliederversammlung des Munsterland Marketing e.V. werden entsandt:

Mitglied Stellvertretung
1. Stadtdirektor Hartwig Schultheild 1. Bernadette Spinnen
2. 2.
3. 3.

Es wird zur Kenntnis genommen, dass die Stadt Minster im Vorstand des Minsterland Marke-
ting e.V. entsprechend der Festlegung im Entwurf der Satzung durch den Oberbirgermeister
oder dessen allgemeinen Vertreter als stimmberechtigtes Mitglied vertreten ist (8§ 11 Abs. 3
Buchstabe a).

Die Vertreter der Stadt Minster in der Mitgliederversammlung der Aktion Mlnsterland e.V., der

MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. und des neuen Vereins ,Miinsterland Marke-
ting e.V."“ werden erméchtigt, die entsprechenden Beschlisse zu fassen.
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1. Kosten/Folgekosten

Es wird zur Kenntnis genommen, dass sich unter Zugrundelegung der Bevdlkerungszahl von
272.106 Einwohnern zum 31.12.2006 fir die Stadt Minster durch die Grindung des Vereins
Minsterland Marketing e.V. mit dem neuen Mitgliedsbeitrag von 190.474,20 Euro eine jahrliche
Einsparung von ca. 15.000 Euro ergibt. Die Mitgliedsbeitrdge werden wie bisher im Wirtschaftsplan
von Minster Marketing eingestellt und berlcksichtigt.

Begrindung:

Zu Ziffer 1 und 2:

Das Minsterland steht im Wettbewerb um Investoren und Fachkréfte, um Touristen und Einwoh-
ner. Ziel des Minsterlandes ist es, von diesen Zielgruppen als bevorzugter Standort wahrgenom-
men zu werden. Dazu soll das Minsterland als regionale Marke mit einem klaren und authenti-
schen Profil versehen werden und unter einer gemeinsamen Klammer - der zukinftigen Dachmar-
ke - auftreten. Die beiden bestehenden Vereine Aktion Minsterland e.V. und MUNSTERLAND
TOURISTIK Griines Band e.V. sollen vor diesem Hintergrund neu aufgestellt und zu einem Verein
Minsterland Marketing e.V. zusammengefuhrt werden. Mit dieser neuen Organisationsform koén-
nen regionale Initiativen und Aktionen starker vorangebracht werden. Zudem wird die gesamte
Region kinftig durch eine einheitliche und schlagkraftige Interessenvertretung reprasentiert.

Im bisherigen Zusammenfiihrungsprozess des Aktion Miinsterland e.V. und des MUNSTERLAND
TOURISTIK Grines Band e.V. haben Vertreter der beiden Vereinsvorstande, der vier Munster-
landkreise und der Stadt Minster in einem ersten Schritt mit Unterstiitzung des Beratungsunter-
nehmens PLEON das Profil der Regionalmarke Munsterland gescharft. Als Fazit der Status quo-
Analyse des Markenauftritts Munsterland bleibt festzustellen, dass in der Ansprache weiterer Ziel-
gruppen noch Potenzial liegt: Sog. High-Potentials aus Wirtschaft und Wissenschatft, potentielle
Investoren und Touristen, die Wert auf Qualitat und Exklusivitéat legen. Fur die Darstellung der
Wirtschaft des Minsterlandes in (inter)nationalen Medien wird ebenfalls noch Ausbaupotenzial
gesehen.

Ausgewahlte Vertreter aus Wirtschaft, Wirtschaftsforderung, Wissenschaft, Marketing, Kultur und
Tourismus sowie je zwei Mitglieder des Vorstandes und die beiden Geschéftsfiihrer des Aktion
Minsterland e.V. und des MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. haben dann in einem
Strategie-Workshop ein zukunftsfahiges Markenprofil entwickelt. Der Markenkern des Miinsterlan-
des lasst sich in seiner Essenz beschreiben als kultivierte Lebendigkeit und authentische Gradli-
nigkeit. Die Dachmarke Munsterland steht also fiir einen gewachsenen, hochwertigen Arbeits- und
Lebensraum, der sich durch einen hohen Anspruch an verlassliche Qualitat und bewusste Nach-
haltigkeit auszeichnet. Das Munsterland steht auch fir Themen und Produkte, die unverfalscht,
aufrichtig und echt sind; zum einen, weil sie ,gewachsen, tradiert und verwurzelt, zum anderen
weil sie einfach nachvollziehbar, konsequent und klar sind. Der Markenkern zeigt damit Gradlinig-
keit und Tiefe und ist zudem ein wichtiger MalR3stab und Orientierungsmuster fir die Auswahl von
Themen, Produkten und MalRnahmen, die die Dachmarke profilieren sollen. Fir die AuRendarstel-
lung soll der Markenkern spater in einen griffigen Werbeslogan tibersetzt werden.

Im Rahmen der Strategieentwicklung wurden fur die Submarken Wirtschaft, Wissenschaft, Touris-
mus und Kultur/Lebensart erste Munsterland-spezifische Kernthemen und dazugehdérige Produkte
identifiziert und in eine Markenarchitektur gefasst. Neben Zielgruppen der gesellschaftlichen Mitte
soll sich das Munsterland kunftig verstarkt an gesellschaftliche Leitmilieus richten (z.B. Investoren,
Top-Wissenschatftler, High Potentials). Hier liegt das gré3te Potenzial zur nachhaltigen Profilbil-
dung. Um diese Personengruppen zu erreichen, wird es wichtig sein, ihre ,Sprache” zu sprechen —
und die verbale und visuelle Kommunikation zielgruppenspezifisch zu gestalten.
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Im Hinblick auf die Aufgaben und Strukturen der bisherigen beiden Vereine kommt das Unterneh-
men PLEON zu der Bewertung, dass der Aktion Mlnsterland e.V. sich auf Netzwerke und Image
konzentriert. Hauptthemen sind Identitatsbildung innerhalb der Region, Darstellung der Region
nach auf3en, Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur. Die Produkte des Aktion Minsterland e.V. sind
tiberwiegend regional, punktuell auch national. Der MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band
e.V. ist starker auf Produkte und Vertrieb ausgerichtet. Das Hauptthema Tourismus ist verknipft
mit Wirtschaft und zum Teil mit Kultur, Sport und Gesundheit. Die Produkte haben Uberwiegend
eine regionale und nationale Reichweite. Schnittmengen zwischen beiden Vereinen gibt es vor
allem bei der externen Vermarktung der Region, bei Kooperationen und beim Thema Kultur. Beide
Institutionen erganzen sich, nutzen die gemeinsame Wertschopfungskette bislang jedoch nur be-
dingt.

Mit dem neuen Verein Miunsterland Marketing e.V. soll eine gemeinsame Plattform im Interesse
der Region geschaffen werden, bei der deutliche Synergien und Kostenvorteile entstehen. Dabei
soll das erarbeitete Markenprofil in der Praxis implementiert werden. Die mit der Marke verbunde-
nen Bereiche Wirtschaft, Wissenschaft, Tourismus und Kultur/Lebensart werden folglich in die Or-
ganisationsstruktur des neuen Vereins integriert. Damit wird sichergestellt, dass fir die Themenbe-
reiche und die dazugehorigen Produkte feste Zustandigkeiten definiert sind und die Marke konse-
quent gefuhrt werden kann.

Der neue Verein Minsterland Marketing e.V. soll durch Verschmelzung des Aktion Minsterland
e.V. und des MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. nach dem Umwandlungsgesetz neu
gegrundet werden. Zweck des neuen Vereins ist die Férderung des Munsterlandes insbesondere
auf den Gebieten der Wirtschaft, des Tourismus, der Wissenschaft und der Kultur durch Prasenta-
tion der Region nach auRen, Férderung der regionalen Zusammenarbeit und Starkung der Identifi-
kation der Einwohner mit dem Munsterland. Der Verein ist der Profilierung des Munsterlandes als
leistungsstarkem Wirtschafts - und attraktivem familienfreundlichem Lebensraum verpflichtet.

Mitglied des neuen Vereins kann jede juristische oder natirliche Person, Personengesellschaft
oder Vereinigung werden, die sich dem Vereinszweck verpflichtet fuhlt. Der rAumliche Geltungs-
bereich fur den kinftigen Verein werden die Stadt Mlunster und die vier Minsterlandkreise Borken,
Coesfeld, Steinfurt und Warendorf sein, wobei aber interessierten Stadten und Gemeinden, Unter-
nehmen und sonstigen Akteuren aus den angrenzenden Raumen die Moglichkeit zum Beitritt ge-
geben wird. So sind bekanntermalen die Anrainerstadte Bad Bentheim, Haltern am See, Harse-
winkel, Lippetal und Werne Mitglieder beim MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V.

Im neuen Verein Muinsterland Marketing e.V. werden als Vereinsorgane die Mitgliederver-
sammlung und der Vereinsvorstand eingerichtet. Der Vorstand des Vereins besteht aus neun
stimmberechtigten und zwei beratenden Mitgliedern. Funf der stimmberechtigten Mitglieder stam-
men aus den Gemeinden und Gemeindeverbanden, je zwei aus den Bereichen Wirtschaft und
Tourismus. Die beratenden Mitglieder stammen aus den Bereichen Wissenschaft und Kul-
tur/Lebensart.

Weitere Regelungen sind dem Entwurf des Verschmelzungsvertrages und der Satzung des Miins-
terland Marketing e.V. zu entnehmen (Anlagen).

Uber die Verschmelzung der Vereine durch Neubildung sowie Genehmigung des Entwurfes des
Verschmelzungsvertrages sind Beschliisse der jeweiligen Mitgliederversammlungen beider beste-
hender Vereine am 12.11.2007 vorgesehen. Den Beschliissen der Mitgliederversammlung vorge-
schaltet werden missen Rats- und Kreistagsentscheidungen der kommunalen Mitglieder beider
Vereine.

Die Verschmelzung des Aktion Munsterland e.V. und dem MUNSTERLAND TOURISTIK Griines
Band e.V. im Wege der Neugrindung wird mit Eintragung des Verschmelzungsbeschlusses in das
Vereinsregister wirksam. Ab diesem Zeitpunkt tritt der Munsterland Marketing e.V. an die Stelle der
beiden Ubertragenden Vereine. Der Verein Minsterland Marketing e.V. ist dann Gesamtrechts-
nachfolger der beiden Vereine. Das Vermdgen beider Vereine sowie samtliche Rechtsverhaltnisse
gehen auf den Munsterland Marketing e.V. Uber. Die Beschéftigungsverhéltnisse samtlicher Ar-
beitnehmer/-innen gehen mit allen sich daraus ergebenden Rechten und Pflichten ebenfalls auf
den neuen Verein Uber. Der Vereinsvorstand wird eine hauptamtliche Geschaftsfihrung bestellen.
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Bei mehreren Personen wird eine von ihnen zum Sprecher/zur Sprecherin der Geschéftsfihrung
bestellt werden.

Die beigefuigte Mustersatzung soll in der ersten ,Arbeitsphase” als Ermachtigungs- und Arbeits-
grundlage fur den neuen Verein Minsterland Marketing e.V. dienen. Im Laufe des Geschaftsjahres
kann eine Anpassung und Modifizierung der anliegenden Satzung erfolgen, wenn es aufgrund der
gemachten Erfahrungen sinnvoll erscheint.

Zu Ziffer 3:

In die Mitgliederversammlung des Minsterland Marketing e.V. werden gemafl den Absprachen
von den funf kommunalen Gebietskorperschaften (Stadt Minster, Kreis Borken, Kreis Coesfeld,
Kreis Steinfurt und Kreis Warendorf) je drei Mitglieder entsandt. Nach den Vorgaben des § 113
Abs. 2 GO NW muss dazu der OberblUrgermeister oder ein von ihm vorgeschlagener Beamter oder
Angestellter zahlen, der mehr als ein Vertreter der Gemeinde zu bestellen ist. Je einer der verblei-
benden Sitze entfallen bei Anwendung des Hochstzahlverfahrens nach d’Hondt daher auf die CDU
und SPD.

Kosten/Finanzierung:

Die Finanzierung des Aktion Munsterland e.V. und des MUNSTERLAND TOURISTIK Griines
Band e.V. durch die kommunalen Gebietskérperschaften stellt sich im Jahr 2007 wie folgt dar:

Die aktuelle Beitragsordnung des Aktion Munsterland e.V. sieht fir die Kreise und kreisan-
gehorigen Stadte und Gemeinden zusammen einen Beitrag von 0,12 Euro pro Einwohner vor, d.h.
0,06 Euro /Ew. pro Kreis und 0,06 Euro/Ew. pro Stadt und Gemeinde. Fir diejenigen kreisangehd-
rigen Stadte und Gemeinden, die nicht Mitglied im Aktion Minsterland e.V. sind, wird der Mit-
gliedsbeitrag von 0,06 Euro/Ew. vom jeweiligen Kreis entrichtet. Die kreisfreie Stadt Munster zahlt
einen Mitgliedsbeitrag von 0,12 Euro pro Einwohner.

Zur Umsetzung der Cl-Strategie Munsterland (einschl. Regionales Kulturbiiro) finanzieren die vier
Minsterlandkreise und die Stadt Munster zusatzlich einen jahrlichen Festbetrag von insgesamt
333.000 Euro. Die anteiligen Betrage fiur die Kreise und der Stadt Minster werden nach Einwoh-
nerschliissel ermittelt.

Die aktuelle Beitragsordnung des MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. sieht einen
jahrlichen Mitgliedsbeitrag der Minsterlandkreise, der Stadt Minster und der Anrainerkommunen
von 0,43 Euro je Einwohner vor. Er ermaRigt sich um 0,215 Euro je Einwohner der Stadte und
Gemeinden des jeweiligen Kreises, soweit jene ebenfalls Mitglied des MUNSTERLAND TOURIS-
TIK Grunes Band e.V. sind. Der Beitrag von 0,215 Euro je Einwohner wird dann als Mitgliedsbei-
trag von diesen Stadten und Gemeinden geleistet.

Insbesondere die Stadt Munster investiert im Rahmen verschiedener Mal3nahmen zusatzliche (fi-
nanzielle) Mittel neben den Beitrdgen an die beiden Vereine ins Regionenmarketing, beispielswei-
se bei Messeaulftritten (z.B. Internationale Tourismusbdrse, ExpoReal), Marketingkooperationen im
In- und Ausland und Beteiligungen (z.B. Filmservice Minsterland), die dem gesamten Miinsterland
zugute kommen.

Nachrichtlich dargestellt sei noch, dass seit dem 01.08.2004 die Regionalagentur Minsterland
(RAM), die mit der regionalen Umsetzung der NRW-Arbeitspolitik betraut ist, beim Aktion Minster-
land e.V. organisatorisch angebunden ist. Ca. 80 % der Personal- und Sachkosten werden durch
das Land NRW getragen. Durch einen Kooperationsvertrag haben sich die Minsterlandkreise und
die Stadt Munster gegenlber dem Aktion Minsterland e.V. verpflichtet, den verbleibenden Anteil
von derzeit jahrlich 61.000 Euro zu erbringen. Die prozentuale Aufteilung erfolgt auf Basis des Be-
volkerungsanteils der Kreise und der Stadt Minster im Minsterland. Da die Aufgaben der Regio-
nalagentur Minsterland aber keine ureigenen und dauerhaften Aufgaben des Aktion Mlnsterland
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e.V. sind, wird der regionale Finanzierungsanteil auch kiinftig gesondert tber die Kreise und die
Stadt Minster abgerechnet und bleibt bei der Hohe des Mitgliedsbeitrags des neuen Vereins unbe-
ricksichtigt.

Die kommunalen Gebietskorperschaften (Kreise und kreisangehdrige Stadte und Gemeinden zu-
sammen sowie Stadt Minster) zahlen derzeit fir die Aufgaben zur Férderung des Minsterlandes
ohne den regionalen Finanzierungsanteil fir die Regionalagentur Miunsterland einen Betrag von
nahezu 0,77 Euro je Einwohner.

Mit der Griindung des Vereins Minsterland Marketing e.V. werden deutliche Synergien und Kos-
tenvorteile erwartet, die eine Reduzierung der Mitgliedsbeitrage ermdglichen. Daher werden fol-
gende jahrliche Mitgliedsbeitrage in der Beitragsordnung vorgesehen:

Stadte und Gemeinden der vier Minsterlandkreise 0,25 € pro Einwohner

Munsterlandkreise 0,45 € pro Einwohner

zuziglich fur diejenigen kreisangehorigen Stadte und Gemeinden
der vier Minsterlandkreise, die nicht Mitglied des Muinsterland

Marketing e.V. sind 0,25 € pro Einwohner

Stadt Minster sowie kommunale Gebietskdrperschaften, die nicht 0,70 € pro Einwohner
zu den vier Mlnsterlandkreisen gehdren,

Fur die kommunalen Gebietskorperschaften, die nicht zu den vier Minsterlandkreisen gehéren,
aber dem MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V. angehéren (Bad Bentheim, Haltern am
See, Harsewinkel, Lippetal und Werne), wird fiir eine Ubergangszeit von fiinf Jahren ein Mitglieds-
beitrag von 0,43 Euro pro Einwohner festgesetzt. Dieses entspricht dem bisherigen jahrlichen Mit-
gliedsbeitrag des MUNSTERLAND TOURISTIK Griines Band e.V.

Im Falle der kommunalen Gebietskorperschaften ist die vom Landesamt fir Datenverarbeitung und
Statistik Nordrhein-Westfalen fir den 31. Dezember des vorletzten Jahres festgestellte Bevdlke-
rungszahl malRgebend. Daher kann es aufgrund der sich verdndernden Bevdlkerungszahlen in
Munster auch im Vergleich zu den bisherigen Mitgliedsbeitragen zu Abweichungen im jeweiligen
Beitragsjahr kommen.

1.V.
gez. Schultheil?
Stadtdirektor

Anlagen:

- Entwurf des Verschmelzungsvertrages
- Entwurf der Satzung des Minsterland Marketing e.V.
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