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Stadtwerke Miinster

Mdunster, 16.01.2008

Vorlage an den Aufsichtsrat Nr. 06/2008
Betreff

Kooperation zwischen der Stadtwerke Munster GmbH und der Stadtwerke Osnabrick
AG

Berichterstatter

Herr Dr. Ohlms

Anlagen

- Absichtserklarung

Antrag

Der Aufsichtsrat wolle beschlie3en:

Dem  zwischen Geschaftsfuhrung/Vorstand abgestimmten Entwurf  einer
Absichtserklarung zur Kooperation zwischen der Stadtwerke Minster GmbH und der
Stadtwerke Osnabrick AG wird zugestimmt.

Begrindung

Ende August 2007 hatten die Geschéftsleitungen beider Hauser gemeinsam mit den
jeweiligen Oberburgermeistern, Aufsichtsrdten und Betriebsraten beschlossen, neue
Kooperationsmdglichkeiten zwischen den Stadtwerken Miuinster und Osnabrick zu
prufen. Die von den eingesetzten Arbeitsgruppen in der Zwischenzeit ermittelten
Potenziale sowie die offene und effektive Form der Zusammenarbeit machen deutlich,
dass eine auf Dauer ausgelegte engere Kooperation fir beide Unternehmen von
grof3em Vorteil ist.

Durch die vorliegende Absichtserklarung soll nun dieser Kooperation eine hdhere
Verbindlichkeit gegeben werden und die strategische Ausrichtung wird klar gegeniber
anderen moglichen Kooperationsformen definiert. Damit bildet diese Absichtserklarung

die Basis fur die weiteren gemeinsamen Kooperationsaktivitaten.

Zur weiteren Begriindung sei auf die angefligte Anlage verwiesen.

Stadtwerke Munster GmbH
gez. Dr. Ohims



Anlage

(aktualisierte Fassung)

Absichtserklarung KOSMOS 2020

Die Stadtwerke Minster und die Stadtwerke Osnabriick haben 2007 mit KOSM0OS2020
eine sinnvolle und langfristige Kooperation begonnen. Ziel der Kooperation ist die
bestmdgliche Vorbereitung auf die weit reichenden Verdnderungen in den
Kerngeschaften der Unternehmen durch die Intensivierung des Wettbewerbs und die
zunehmende Regulierungsdichte.

Auf Basis des hohen, identifizierten Erfolgspotenzials der Kooperation kénnen beide
Unternehmen Kosten- und Wettbewerbsvorteile erzielen. Dadurch werden die Unter-
nehmen in die Lage versetzt, auch zukinftig in beachtlichem Mal3e zur Lebens- und
Standortqualitat in beiden Stadten beizutragen.

Die Stadtwerke Osnabrick und die Stadtwerke Minster erhalten ihren eigenstéandigen
Marktauftritt einschlieBlich der lokalen Produkte. Gemeinsame Grundsatze und
Standards sowie einheitliche Prozesse und IT-Systeme ermdoglichen die Kooperation.
Die Kooperation wird in Form von Kompetenzcentern, Mandatslésungen oder
gemeinsamen Gesellschaften ausgestaltet.

Bei allen Kooperationstiberlegungen stehen die operativen Funktionen im Fokus. Eine
volle Eigenstandigkeit in strategischen Funktionen und Kernbereichen ist in beiden
Unternehmen zu gewahrleisten. Weitere Aktivitdten und Funktionen werden
kontinuierlich und konsequent auf Kooperationsmaoglichkeiten Uberpruft. Die kommunale
Eignerstruktur bleibt unverandert.

Beide Gesellschaften streben an, die sozialen Standards der heute beschaftigten Ar-
beiternehmerinnen und Arbeitnehmer zu erhalten und schliel3en im weiteren Verlauf des
Kooperationsprozesses insbesondere betriebsbedingte Kiindigungen aus.

Die konsequente Umsetzung der identifizierten Kooperationsfelder schafft Verlass-
lichkeit und Vertrauen und sichert so den langfristigen Erfolg mit ab.

Mit der Angleichung von Standards wurde in zentralen Aktivitaten begonnen
* Entwicklung gemeinsamer IT-Standards
* Entwicklung gemeinsamer Grundsatze und Standards in den Versorgungsnetzen
und Verkehrsbereichen
* Entwicklung und Implementierung gemeinsamer Standards fur Materialien, Fahr-
zeuge und Leistungen zur kostenoptimierten Beschaffung im Versorgungs- und
Verkehrsbereich

In der organisatorischen Ausgestaltung der Kooperation ist bereits die Schaffung von
Kompetenzschwerpunkten fur folgende Bereiche vorgesehen:

* Gemeinsame IT-Plattform mit der ITEMS als Dienstleister

* Bundelung in der Beschaffung

* Aufbau von Kompetenzcentern im Verkehrsbereich



Weitere Kooperationsfelder befinden sich in intensiver Prifung:
+ Uberpriifung der Zukunftsfahigkeit und Optimierung des Mess- und Zahlwesens
e Untersuchung von Mdoglichkeiten und Vorteilen einer gemeinsamen Gas-
beschaffung

Die konsequente und tief gehende Umsetzung der Kooperationsansatze ist eine grofe
Chance, aber auch in hohem Malie eine notwendige Voraussetzung fur die erfolgreiche
Positionierung der Unternehmen in der zukinftigen Stadtwerkelandschaft. Um den
angestrebten langfristigen Erfolg abzusichern, arbeiten die Geschaftsfiihrung
beziehungsweise der Vorstand beider Unternehmen eng zusammen und werden von
den Oberbilrgermeistern intensiv unterstitzt. So wird die Verantwortung fur die Kunden,
die Unternehmen, die Mitarbeiter, die Stadte und die Region wahrgenommen.

Oberbiurgermeister Oberburgermeister/
Stadt Mlnster Aufsichtsratsvorsitzender
Stadt Osnabriick

Aufsichtsratsvorsitzender
Stadtwerke Munster GmbH

Geschaftsfihrung Vorstand
Stadtwerke Munster GmbH Stadtwerke Osnabriick AG
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