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1. DARSTELLUNG DER BILDUNGSREGION

1.1 Datengestutzte Angaben

1.1.1 Die Bildungslandschaft

Munster ist ein gewachsener Verwaltungs- und Hochschulstandort mit einer
vielfaltigen Bildungs- und Schullandschaft. Gepréagt von Universitat,
Fachhochschulen, Akademien und Weiterbildungsinstituten entwickelt sich auRerdem
eine starke von freien Bildungstragern gestaltete Kultur.

Die Stadt Munster als Schultragerin hat die Verantwortung fir die Schwerpunkte
Schule, Jugend- und Erwachsenenbildung im Amt fir Schule und Weiterbildung
zusammengefasst.

Im Verlauf des Modellprojekts ,Selbststandige Schule NRW* wurden die
Kooperationen von Schulen miteinander und mit anderen Institutionen deutlich
verstarkt. ldentifizierbare Bildungsquartiere entstehen in den Stadtteilen unter
Beteiligung der Stadtteilschulen (s. Pkt. 2.1 und 2.3).

1.1.2 Die Schullandschaft

In der Stadt Munster gibt es 105 Schulen: 47 Grundschulen (davon eine
Montessorischule), 8 Hauptschulen, 9 Realschulen, 14 Gymnasien, eine
(bischofliche) Gesamtschule, eine Waldorfschule, 10 Berufskollegs, 10
Forderschulen sowie 3 Weiterbildungskollegs (inkl. Abendrealschule, -gymnasium),
eine niederlandische und eine britische Schule sowie die Hebo-Privatschule als
staatlich anerkannte Erganzungsschule fur Sek. | / Sek. .

Wahrend der Projektlaufzeit gab es in Bezug auf die Anzahl der 6ffentlichen Schulen
keine Veranderungen, neu gegrindet wurde 2006 die Montessorischule als
Grundschule in privater Tragerschaft. Fur breite Diskussionen tber die Entwicklung
der Schullandschaft in der Stadt sorgten die Veroffentlichung der stadtischen
Schulentwicklungsplanung und die Aufhebung der Grundschulbezirke, die aus Sicht
der Schulen zu einer Intensivierung der Konkurrenzsituation fuhrten.

Am Projekt ,Selbststandige Schule NRW* sind 12 Schulen beteiligt:
Grundschulen
* Ludgerusschule Hiltrup (im Stadtteil Hiltrup)
* Mosaikschule (im Stadtteil Gievenbeck)
* Norbertschule (im Stadtteil Coerde)
e Paul-Schneider-Schule (im Stadtteil Kinderhaus)
» Wartburgschule (im Stadtteil Gievenbeck)
Hauptschule
* Waldschule Kinderhaus (im Stadtteil Kinderhaus)
Realschule
» Realschule Wolbeck (im Stadtteil Wolbeck)
Gymnasien
* Annette-von-Droste-Hulshoff-Gymnasium (in der Innenstadt)
e Gymnasium Paulinum (in der Innenstadt)
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e Gymnasium Wolbeck (im Stadtteil Wolbeck)
e Immanuel-Kant-Gymnasium (im Stadtteil Hiltrup)
» Wilhelm-Hittorf-Gymnasium (in der Innenstadt)

Seit 1.6.2006 beteiligen sich 8 Korrespondenzschulen an dem Projekt:
Grundschulen

e Martin-Luther-Schule (in der Innenstadt)

* Bodelschwinghschule (in der Innenstadt)
Forderschulen

» Johannesschule Hiltrup (im Stadtteil Hiltrup)

* Uppenbergschule (im Stadtteil Kinderhaus)
Hauptschulen

* Hauptschule Wolbeck (im Stadtteil Wolbeck)

» Hauptschule Coerde (im Stadtteil Coerde)

» Geistschule (in der Innenstadt)

» Furstenbergschule (in der Innenstadt)

Die Schulstatistiken zeigen, dass fast alle am Modellprojekt beteiligten Schulen im
Projektzeitraum ihre Schulerzahlen stabilisieren oder ausweiten konnten. So erhéhte
sich die Schilerzahl aller Modellschulen im Zeitraum von 2002 bis 2007 um ca. 11
%.

1.2. Regionale Steuerung

Regionale Steuergruppe
Das Projekt Selbststandige Schule NRW wird in der Modellregion Stadt Miinster von
der Regionalen Steuergruppe — Region Stadt Munster (RSG) koordiniert und
gesteuert. Es gehort zu den Zielsetzungen des Modellversuchs, der traditionell in
innere und &uliere Schulangelegenheiten geteilten Sicht auf Schule systematisch zu
begegnen. Die RSG ist besetzt mit:

* 2 Vertreter/innen der Schulaufsicht / Bezirksregierung

» 2 Vertreter/innen des Schultragers / Stadt Munster

» 3 Vertreter/innen der Schulen / Schulleitungen (Primarstufe, Sek. I, Sek. I1)
Der Vorsitz wechselt. Zur Organisation der Arbeit und den Aufgaben der RSG s. Pkt.
3.

Kommunikation

Zur internen und externen Kommunikation der Projektarbeit erschien seit 2003 ca.
zweimal jahrlich ein vierseitiger Newsletter. Dieser informiert Projektbeteiligte und die
interessierte (Fach-)Offentlichkeit, Politik und Verwaltung Gber Aktivitaten, Debatten
und Ergebnisse des Modellprojektes.




2. SCHWERPUNKTE, VERLAUF UND ERGEBNISSE DER REGIONA LEN
ENTWICKLUNGSARBEIT

Von einer schwierigen Akquise ...

Die Akquise der teilnehmenden Projektschulen war in MUnster schwerer als erwartet.
Bezogen auf Unterrichtsinhalte, Projekte und Schulprogramm wurde der Nutzen
einer Beteiligung nicht unmittelbar erkannt. Bei der Konkretisierung von maglichen
Entwicklungsvorhaben waren viele Schulen der Meinung, dass sie hier keine weitere
Unterstutzung bendétigten. Erwartet wurde vielfach eine Mehrbelastung durch
zusatzliche Verwaltungsaufgaben, Termine und Dokumentationspflichten.

Einer der Beweggrunde fur die zwolf Schulen in der Region Stadt Minster, sich an
dem Projekt zu beteiligen, war die gesehene Chance, die mit der Teilnahme im
Modellversuch verbundenen zusatzlichen Ressourcen fur die Schulentwicklung zu
nutzen und bereits angedachte bzw. den Zielen der Schule entsprechende neue
Vorhaben umzusetzen.

... ZU nachhaltigen Impulsen

Die beteiligten Schulen haben erlebt, dass die padagogischen Impulse aus dem
Modellprojekt sich zugleich als strukturelle Impulse auswirkten. Mit der konzentrierten
Arbeit an den padagogischen Entwicklungsvorhaben ging eine intensive Reflexion
von Teamstrukturen und Schulprogrammatik einher. So war die Mitarbeit im
Modellprojekt ein Dauerimpuls fur jede Schule, Entwicklungen voranzutreiben und
strukturell zu verankern.

2.1 Inhaltliche Schwerpunkte

2.1.1 Padagogische Entwicklungsvorhaben und ihre Um  setzung

Mit der Unterzeichnung des Kooperationsvertrages dokumentierten die beteiligten
Schulen zugleich ihre Entwicklungsvorhaben.

Zur Darstellung der Ergebnisse im Schwerpunkt Unterrichtsorganisation und -ge-
staltung werden im Folgenden die entsprechenden Entwicklungsvorhaben skizziert
und die realisierten Projekte und Umsetzungen zusammengefasst.

Die Schulen nutzten die Beteiligung am Modellprojekt, um bereits bestehende
Schwerpunkte im jeweiligen Schulprogramm starker zu profilieren, besser
auszustatten, zu intensivieren und konsequenter umzusetzen. Zugleich wurden neue
Ansatze erprobt und in die bestehende Programmatik eingebunden.

2.1.1.1 Unterrichtsorganisation und Unterrichtsgest altung
Folgende Entwicklungsvorhaben formulierten die Grundschulen und setzten sie um:
* Entwicklung von Forder- und Forderkonzepten / Individualisierung der
Bildungsprozesse

o Erarbeitung von Schilerentwicklungsbdgen
0 Integration von Forderdiagnostik
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0 Systematische Lerndiagnostik / Entwicklung individualisierter
Lernmaterialien

0 Integration von individuellen Lehr- und Lernformen

Feste Verankerung von Forder- / Forderstunden

Forderung der Sprach- und Lesekompetenz (Entwicklung von

Sprachfoérderkonzepten)

Jahrgangsubergreifender Unterricht

Kombination von Schul- und Sozialpddagogik

Individuelle Leistungsbeurteilung / Entwicklung von Zeugnisanlagen

Elternberatung / Schulische Laufbahnberatung

o O

O O OO

« Asthetische Bildung
o Rhythmik als Unterrichtsfach zur Férderung sensualer und motorischer
Fahigkeiten
o0 Besuche von Orchester, Theater und Museen
0 Werkstattunterricht am Nachmittag
0 Umgestaltung des schulischen Umfelds und Entwicklung eines
Konzepts zur Pausengestaltung

e Optimierung der Schuleingangsphase
o Entwicklung einer flexiblen Schuleingangsphase
o Entwicklung eines neuen Schuleingangskonzeptes (veranderte
Schulanmeldung, Schulspiel, Férderkonzept, individuelle Einschulung,
individuelle Verweildauer)

» Demokratische Erziehung unter besonderer Berlcksichtigung des
interkulturellen Lernens und der Menschenrechtserziehung
0 Gewaltpravention und Forderung der Sozialkompetenz
o Weiterentwicklung des Streitschlichterkonzeptes
0 Klassenrat und Schilerkonferenz

» Ausbau des (Offenen) Ganztagsangebotes
0 Werkstattunterricht am Nachmittag
o Optimierung der padagogischen Betreuung
0 Individuelle Férderung

Folgende Entwicklungsvorhaben formulierten Hauptschulen / Realschulen und
setzten sie um:

» Konzeptentwicklung fur die Erprobungsstufe
* Ausbau von Forderkonzepten fur alle Klassen
» Erweiterung der Methoden- und Beratungskompetenz (Ausbildung nach
Klippert)
0 Methodentrainings
o Einbindung in Unterrichtsgestaltung
* Entwicklung eines didaktisch-methodischen Konzeptes zur multimedialen
Erziehung
+ Optimierung von Ubermittag- und Ganztagsbetreuung
o Rhythmisierung des Ganztags (Pflichtbereich / Angebotsbereich)
» Forderung der musisch-asthetischen Erziehung



Folgende Entwicklungsvorhaben formulierten Gymnasien und setzten sie um:

Individuelle Forderung
0 Begabungsforderung, Forderung von Schliisselkompetenzen
o Individuelle Férderung bei Leistungsschwachen
o Forderung von sozialer Kompetenz, Methoden- und Medienkompetenz
und eigenverantwortlicher Zukunftsgestaltung (Berufsorientierung)
0 Sprachforderung und Integration von Schiler/innen aus Familien ausld.
Herkunft
Forderung der Ubergange
Verkirzung der Schulzeit / Akzeleration / Drehtirmodell
Intensivierung der Hausaufgabenbetreuung
o Schiuler helfen Schilern
Uberarbeitung der Unterrichtsorganisation in Sek. |
0 Sprachenfolge
o Uberarbeitung der Stundentafel
Unterrichtsentwicklung durch methodische und technische Innovation
0 Einbindung des Methodentrainings nach Klippert
0 Ausbau der Medieninfrastruktur und Entwicklung von mediengestitzten
Formen des Lehrens und Lernens
o Entwicklung eines didaktisch-methodischen Konzeptes zur
multimedialen Erziehung
Naturwissenschatftlich-technisches Lernen
Informationstechnologische Grundbildung
Multi-Media-Projekte
o0 Jahrgangsprojekte
Gesundheitsférderung in der Schule
Forderung musischer und asthetischer Erziehung (z.B. Musikklassen)
Gestaltung der Schulrdume / ,Schule als Lebensraum*

°
(ol o]

(ol e lNe]

2.1.1.2 Mitwirkung in der Schule

Durch das Modellprojekt entstanden in den Schulen neue Formen der
Zusammenarbeit und der Mitwirkung.
Durch die Bildung der schulischen Steuergruppen (mit Vertreter/innen aus dem
Kollegium und zum Teil aus Schuler- und Elternschaft) wurden
Entwicklungsvorhaben gemeinsam gesteuert und die Schulleitungen entsprechend
begleitet. Der Prozess der Demokratisierung der Schule, den die Beteiligten in Bezug
auf die Entscheidungsprozesse beschreiben, wirkte sich auch auf andere Gremien
und neue Projekte aus.
Verstéarkt wurde im Projektzeitraum die Mitwirkung in der Schule durch folgende
Malinahmen:

* Bildung von schulischen Steuergruppen

* Neue Formen kooperativer Zusammenarbeit mit Eltern, z.B. Elternschule EIiS

» Lehrerberatung durch Eltern

* Einbeziehung von Schiler/innen in das Schulleben durch

Streitschlichterprogramme oder die Bildung von Schilerparlamenten
e Schuler helfen Schilern
» Erweiterung der Schulkonferenz um Mitarbeiter/innen der Schule



2.1.1.3 Ausweitung der schulischen Entwicklungsarbe it

Die padagogischen Aktivitdten der Schulen beschréankten sich nicht auf die
schulinterne Unterrichtsgestaltung. Durch Projekte, Einrichtungen,
Mitwirkungsaktivitaten erreichten sie die Schilerinnen und Schuler auch au3erhalb
der Unterrichtszeiten sowie deren Eltern.
Beispiele flr derartige Aktivitaten sind:

* Sommerferienakademie

» Schulerbucherei

* Elternseminare

» Sprachkurse fur auslandische Eltern

* Einrichtung einer Lernwerkstatt

* Aulerunterrichtliche Hilfen fir bildungsferne Eltern

2.1.2 Schulinternes Management und Personalentwickl  ung

Die beteiligten Schulen nutzten in der Selbststandigkeit die Spielrdume zur
eigenstandigen Gestaltung des Schulmanagements. Alle Schulen profitierten nach
eigenen Angaben von der Mdglichkeit zur Einstellung von Lehrkraften passend zum
Profil der Schule.

Neue Strukturen der Mitwirkung (s.0.) ermoglichten zudem eine weitere
Demokratisierung von Entscheidungsprozessen, die eine Entlastung fur die
Schulleitung und zugleich eine groR3ere Diskussionstiefe bedeutete.

2.1.2.1 Schulleitung mit neuen Funktionen

Die Schulleitungen wurden im Rahmen des Modellprojekts mit weiter reichenden
Kompetenzen ausgestattet. Positiv und als notwendig werteten die Schulen in
diesem Zusammenhang die Schulleiterqualifizierungen zur Vorbereitung auf die
neuen Managementaufgaben.

Die neue Funktion als Dienstvorgesetzte/r fullten die Schulleitungen an allen Schulen
gemal 84 VOSS (1) und zum Teil geman 84 VOSS (2) aus.

2.1.2.2 Personalentwicklung

Die flexiblen Einstellungsmoglichkeiten ermoglichten eine an den
Entwicklungsvorhaben orientierte (Neu-) Besetzung von Stellen und sorgten in den
Schulen fur eine gezielte Personalentwicklung.

Schulen stellten projektbezogen Fachkréfte (wie Sozialpadagog/innen,
Techniker/innen, Musiker/innen usw.) ein. Die Schulen nutzten bei frei werdenden
oder neuen Lehrerstellen die Mdglichkeit schulscharfer Stellenausschreibungen und
bevorzugender Einstellungsverfahren. Die Personalauswahl an der Schule
ermoglichte aus Sicht der Schulen eine gezieltere padagogische
Schwerpunktsetzung und Teamentwicklung.



2.1.2.3 Schulische Steuergruppen

Durch die Bildung schulischer Steuergruppen wurden alle das Modellprojekt
betreffenden Vorhaben und Prozesse von Teams getragen. Die Struktur der
Steuergruppen beschreiben alle Schulen als systemischen Gewinn.

Durch Fortbildungen, Team- und Diskussionsprozesse sowie Evaluationen
entstanden Strukturen, die die Schulen beibehalten wollen. Die Steuergruppen, die
ihre Aufgabe auch in Zukunft darin sehen, am Schulprogramm und dessen
Umsetzung zu arbeiten, wollen die Arbeit der bestehenden Gremien an den Schulen
erganzen, beraten, begleiten und unterstttzen.

2.1.2.4 Schulverwaltungsassistenz / Schulleitungsas  sistenz

Durch die verstarkten Management-Aufgaben der Schulleitungen sowie den in der
Selbststandigkeit hoheren Verwaltungsaufwand entstehen fur die Schulsekretarinnen
neue Aufgaben und Verantwortungen. Neben klassischen Sekretariatsaufgaben
erledigen sie zunehmend auch Funktionen einer Schulleitungsassistenz. 2003
entstand zu diesem Thema eine Arbeitsgruppe von Schulsekretarinnen.

Die Modellschulen formulierten entsprechend den Wunsch, die
Arbeitsplatzbeschreibung und Vergutung der Schulsekretéarinnen zu tberdenken.
Dieses Anliegen wurde durch die RSG aufgegriffen. (Zu den entsprechenden
Prozessen und Ergebnissen s. 2.1.6 ,Regionalspezifische Schwerpunkte®.)

2.1.3 Ressourcenbewirtschaftung

Neben dem regionalen Entwicklungsfonds (s. 3.2 ,Regionaler Entwicklungsfonds")
erhielten die Schulen zusatzliche Mittel. Die Stadt Minster gewahrte eine Pauschale
von 2.750 Euro jahrlich je Schule und 10,25 pro Schiler/in, aus der u.a. zwei
zusatzliche Sekretariatsstunden finanziert werden konnten. Das Land gewahrte jeder
Schule 0,5 zusatzliche Lehrerstellen. Stadt und Land (auf dem Wege der
Kapitalisierung) gewahrten jeweils 0,5 Stellen fur die Geschaftsfuhrung des
Modellprojektes.

Fur die Schulen wurden Schulgirokonten eingerichtet, Fortbildungen, EDV-
Ausstattung und eine Hotline im Amt fir Schule und Weiterbildung stellten eine
selbststandige Verwaltung der Schulbudgets sicher (,Serviceleistung und
Kompetenzerwerb*).

Aus Sicht der Schulen ermdglichte die selbststandige Bewirtschaftung der Mittel
sowie die Kapitalisierung nicht besetzter Stellen eine Verstarkung und Absicherung
der jeweiligen Entwicklungsvorhaben und damit eine Flexibilitat, die als Zuwachs an
Effizienz wahrgenommen wurde.

Die kapitalisierten Mittel wurden fir technische und infrastrukturelle Ausstattungen
sowie flr die Einstellung von (nicht lehrenden) Fachkraften eingesetzt:

» Ausstattung mit Medien oder Technik

» Computergestutzte Messsysteme flr den naturwissenschaftlichen Unterricht
* Modernisierung der technischen Medienausstattung / Sprachenwerkstatt

* Ausbau der Studiobihne



e Einrichtung von Selbstlernzentren mit Literatur und Rechnern

» Unterstitzung einer gesunden Pausengestaltung

» Einstellung externer Fachkréafte fur Forder-Schwerpunkte, Projekte, AGs und
Angebote am Nachmittag

e Schulverwaltungsassistenz

2.1.4 Kooperation zwischen Schulen

Im Rahmen des Modellprojektes wurden bewusst Kooperationen zwischen Schulen
angestol3en oder verstarkt.

Im Verlauf des Projektes zeigte sich, dass Kooperationen unterschiedlicher
Schulformen leicht gelingen und Synergien flieRen kbnnen. Schwieriger ist der
Aufbau von Kooperationen mit Schulen, die vordergriundig miteinander konkurrieren.
In der Region Munster wurde die schulformibergreifende Kooperation dadurch
unterstutzt und begleitet, dass Fortbildungen fur die schulischen Steuergruppen in
Lerngruppen stattfanden (s. Pkt. 2.2). Diese ermdglichten eine gute gemeinsame
Lernatmosphére, in der gemeinsame Erkenntnisse zur Weiterentwicklung der
jeweiligen Schule genutzt werden konnten.

Es zeigte sich, dass Grundschulen und weiterfiihrende Schulen in demselben
Stadtteil am ehesten den unmittelbaren Nutzen einer Zusammenarbeit erkennen.
Naheliegend und nutzbringend waren diese zum Beispiel im Bereich der Ubergange
von der Grundschule in weiterfiihrende Schulen. Hier wurden im Rahmen des
Projektes starke Kontakte aufgebaut. Entsprechend konnten auch die 8
Korrespondenzschulen, die im Sommer 2006 in das Projekt einstiegen, von
Kooperationen profitieren.

Folgende MalRnahmen wurden in der Region Munster zur Férderung der Kooperation
zwischen Schulen ergriffen:
» Austausch der schulischen Steuergruppen
» Bildung von Lerngruppen in Fortbildungen fur schulische Steuergruppen
o Verbesserung des Ubergangs von Grundschulen in weiterfiihrende
Schulen
o0 Gemeinsame Konferenzen (unter Beteiligung von Fachlehrkraften),
Ubergangsberatung, gegenseitige Hospitationen
» Korrespondenzschulen
* Kommunikation der Aktivitdten durch Newsletter, Medien

2.1.5 Kooperation mit aul3erschulischen Partnern

Die am Projekt beteiligten Schulen haben in ihre Entwicklungsvorhaben gezielt
aulRerschulische Kooperationspartner eingebunden. Zum Teil bauten sie damit auf
bereits bestehenden Kontakten auf, zum Teil wurden neue Partnerschaften
entwickelt.
Aufgrund der Vielzahl der Kooperationen ist an dieser Stelle keine Gesamtiibersicht
aller Partner und Partnerinnen moglich. Kennzeichnend fur den Charakter und den
Nutzen von aul3erschulischer Zusammenarbeit sind Kooperationen wie diese:

* Grundschulen haben ihre Zusammenarbeit mit den Kindergarten und -tages-

statten zur Verbesserung des Ubergangs in die Schule ausgeweitet.
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In den Stadtteilen werden Kooperationen mit Tragern sozialer Arbeit zur
individuellen Forderung von Kindern und ihren Familien verstarkt.

Im Bereich der musischen und asthetischen Erziehung werden
Kultureinrichtungen (wie Theater, Musikschule usw.) in Projekte eingebunden.
Beim Aufbau von Projekten zur gewaltfreien Erziehung und Schulung der
Sozialkompetenz wird mit freien Bildungstragern kooperiert.

Auf dem Feld der Begabungsforderung entstanden enge Kooperationen mit
freien Tragern und Universitat.

Im Bereich der Qualitatssicherung und der Evaluation werden Expertisen von
Universitat und Hochschulen genutzt.

Bei der Gestaltung von Werkstattangeboten im (offenen) Ganztag werden
Kooperationen aus Kultur, Sport, sozialer Arbeit, Politik und Verwaltung
genutzt.

2.1.6 Qualitatssicherung und Rechenschaftslegung

Alle Schulen verstarkten oder entwickelten im Projektzeitraum Aktivitaten zur
Qualitatssicherung und nutzten Evaluationsfortbildungen. Die angestof3enen
Prozesse wurden so intern und extern begleitet.

Im Einzelnen wurden von den Schulen u.a. folgende MalRnhahmen zur
Qualitatssicherung durchgefihrt:

Evaluationskompetenz
- Evaluationsfortbildungen von Lehrkraften
- Qualitatssicherung durch reflexives Lernen, zeitweise unterstitzt durch
Hochschullehrkrafte

Evaluationsprojekte

- Jahrliche Vereinbarung von Entwicklungszielen

- Externe Evaluationen der Schulaufsicht

- Wissenschaftliche Begleitung durch Universitaten

- Evaluation durch das Institut fiir Schulentwicklungsforschung

- Schuler-Eltern-Lehrerbefragungen bzgl. Unterrichtsqualitat und
Schulorganisation / Férdern und Fordern / Teamstunden /
Rechtschreibwerkstatt / Methodentrainings

- Externe Evaluation als Beratung fur die Durchfihrung von
jahrgangsubergreifender Schuleingangsphase, Erprobungsstufe und
Forderklassen

- Gegenseitige Hospitationen der Kollegien

- Externe Evaluation der Elternarbeit

- Elternbefragungen

- Gutesiegel (z.B. Individuelle Forderung, Ausbildungsfreundliche Schule,
Gesunde Schule)

11



2.1.7 Regionalspezifische Schwerpunkte

2.1.7.1 Bildungslandschaften entstehen im Stadtteil

Die Schulen in der Region Munster sind in ihrer schulischen Entwicklungsarbeit auch
durch die jeweilige Verankerung im Stadtteil und die dortigen sozio-demografischen
Strukturen gefordert.

Entsprechend wurden die Entwicklungsvorhaben auf die padagogischen
Anforderungen der jeweiligen Schule bezogen. So wurden z.B. in Stadtteilen mit
einem hohen Anteil an Migrantenfamilien individuelle Férderkonzepte entwickelt, die
Schulerinnen und Schulern nutzen, die Elternh&user einbinden und die Schule zum
Teil eines unterstitzenden sozialen Netzwerks im Stadtteil werden lassen.
Regionale Bildungslandschaften fangen so an.

2.1.7.2 Schulverwaltungsassistenz / Schulleitungsas  sistenz

Im Rahmen des Modellprojektes wurde in der Region Stadt Minster umfangreich am
Thema ,Verwaltungsarbeit in Schulen“ gearbeitet. Veranlasst wurden die
Diskussionen und Aktivitaten durch die Wahrnehmung zusatzlicher
Verwaltungsaufgaben an den Schulen im Zuge des Modellprojektes. Bereits 2003
bildete sich eine Arbeitsgruppe von Schulsekretarinnen der Modellschulen, die ihre
Position in die Diskussion einbrachten.

Die RSG initiierte und begleitete einen intensiven Untersuchungs- und
Diskussionsprozess mit folgenden Ergebnissen:
* Untersuchung der Verwaltungsleistungen an Schulen
» Entwicklung / Erprobung von alternativen Modellen: Schulleitungsassistenz /
Schulverwaltungsassistenz in der Region
* Impulse fur das Land NRW

Untersuchung: Verwaltungsleistungen an Schulen

2005 wurde die Unternehmensberatung ICG Consulting Group mit einer

Untersuchung zu den Verwaltungsleistungen an Schulen von der RSG beauftragt.

Damit verbunden waren Schulbesuche und eine Erhebung an drei beteiligen Schulen

(1 Grundschule, 2 Gymnasien). Ein Auftakt-Workshop und zwei Auswertungs-

Workshops begleiteten die Untersuchung, die zu folgenden Ergebnissen kam:

* Verwaltungsprobleme in der Schule

In den untersuchten Schulen wird ein grol3er Teil der Verwaltungsaufgaben
von den Schulleitungen erledigt. So bleibt wenig Zeit fir Fihrung und
Weiterentwicklung der Schule. Die zuséatzlichen Verwaltungsaufgaben im
Projekt ,Selbststandige Schule” verscharfen das Problem. Die Freistellung der
Schulleitungen fur die Fiihrung der Schule wird weitgehend fur
Verwaltungsaufgaben aufgewendet. Verwaltungsaktive Lehrkrafte und
Verwaltungspersonal fuhlen sich mit den Aufgaben oft Uberfordert.

» Schulen brauchen eine professionelle Geschaftsfiihrung
Fur die Verwaltungsaufgaben an Schulen sind padagogische Kréfte teils
uberqualifiziert, teils unterqualifiziert. Es erscheint wenig effizient, Experten fur
Bildungsvermittlung fachfremde Aufgaben bearbeiten zu lassen. Qualifizierte
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Verwaltungsmitarbeiter/innen kénnten fir komplexe Verwaltungsvorgéange
eingesetzt werden.

» Mittel fir professionelle Verwaltungsunterstitzung sind vorhanden
Der Bericht stellt fest, dass vorhandene Ressourcen zur Bewaltigung der
bestehenden Aufgaben anders eingesetzt werden kénnen, und skizziert
verschiedene Modelle, um Schulleitungen effektiv von der Verwaltungsarbeit
zu entlasten.

Entwicklung / Erprobung von alternativen Modellen i n der Region

Die Ergebnisse der Untersuchung und die Diskussion von Losungsansatzen fur das
Verwaltungsproblem der Schulen fuhrten in der Modellregion zu folgenden weiteren
Entwicklungen:

» Arbeitsplatzbeschreibung ,Schulverwaltungsassistenz*®
Der Schultrager hat gemeinsam mit den Schulleitungen der Modellschulen
eine umfassende Stellenbeschreibung ,Schulverwaltungsassistenz*®
entwickelt. Diese skizziert im Detail die Assistenz- sowie
Sekretariatsfunktionen und beschreibt das Hauptarbeitsfeld im Bereich
koordinierender und organisatorischer Zentralaufgaben. Die
Schulverwaltungsassistenz sorgt flr Entlastung der Schulleitung bei
administrativ-organisatorischen Aufgaben und ist in direktem Kontakt und in
vertrauensvoller Zusammenarbeit mit der Schulleitung fir strategische und
planerische Aufgaben zustandig.
Um diese Aufgaben professionell erfiillen zu kénnen, schlagt der Schultrager
eine entsprechende Qualifizierung der bisherigen Schulsekretarinnen vor. Da
diese mit der neuen Stellenbeschreibung auch Aufgaben erfillen, die in den
Verantwortungsbereich des Landes fallen, wird eine Hohergruppierung
vorgeschlagen, die aus Landesmitteln kofinanziert werden kann.

* Schulleitungsassistenz
Aus kapitalisierten Mitteln wurde an einer Modellschule (Gymnasium) eine
Schulleitungsassistenz eingesetzt. Die Schule nutzte damit die ihr im Rahmen
des Modellprojektes zur Verfigung stehenden Gestaltungsspielraume, um fur
eine Entlastung von Sekretéarin und Schulleitung zu sorgen.

* Verwaltungsassistenz
An einem Gymnasium in der Modellregion lauft derzeit ein Versuch des
Landes, die Schulsekretariate um eine Schulverwaltungsassistenz zu
erganzen. Beide Funktionen (Sekretariat und Assistenz) sind personell strikt
getrennt. Wahrend die Schulsekretarin stadtische Bedienstete ist, wird die
Schulleitungsassistenz aus Mitteln des Landes finanziert.

Impulse fir das Land NRW

Die Ergebnisse der Untersuchung durch die ICG Consulting Group setzten
landesweit Impulse. Sie haben u.a. direkte Anst6i3e fur das Pilotprojekt PEM /
Personaleinsatzmanagement im Regierungsbezirk Arnsberg geliefert. Hier wurden
2007 Stellen fur Schuladministratoren (Sachbearbeiter / Sachbearbeiterinnen des
gehobenen Dienstes) ausgeschrieben.

Die Ergebnisse der Modellregion Stadt Minster zeigen, dass die Kooperation von
Kommune und Land in Bezug auf die Verwaltungsleistungen an Schulen tberdacht
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werden muss. Qualifizierte Losungen, das zeigt die Diskussion in Minster, sind nur
maoglich, wenn Stadt und Land zukinftig gemeinsam agieren.

2.1.7.3 Erfassung von Schullaufbahnen / Briche im,,  Soll-Verlauf‘ und
individuelle Férderung

Die Regionale Steuergruppe richtete 2005 eine Arbeitsgruppe ein, die sich mit der
Problematik von Schullaufbahnen bzw. den negativen Normabweichungen
(Sitzenbleiben, ,absteigende” Schullaufbahnkorrektur, sonderpad. Férderung, ohne
Schulabschluss usw.) beschaftigt.

Ziel war eine Form der Datenerfassung an einzelnen Schulen, die so detailliert und
individuell sein kann, dass Schulen mit einer gezielten Forderung reagieren kdnnen.
Im Rahmen des Modellprojektes wurde eine Vorstudie erstellt, zu der 6
Modellschulen befragt wurden.

Aus den Ergebnissen der Vorstudie lassen sich folgende methodische Empfehlungen
ableiten:

» Statistische Erhebungen zu ,Briichen in der Schullaufbahn® liefern Material,
um konsequenter mit Férderkonzeptionen zu reagieren.

» Das Kriterium ,Verweildauer in der Schulstufe” eignet sich als kritisches
Leistungsmerkmal fUr das System.

» Das Kriterium ,haufig erforderlicher Schulwechsel” eignet sich als Hinweis flr
die Qualitat der Beratungsangebote und der Forderkonzepte der zunachst
besuchten Schule.

» Drohendes Scheitern kann mit statistischem Material schon jetzt frihzeitiger
erkannt und es kann mit Forderkonzepten darauf reagiert werden.

» Die Ressourcenbewirtschaftung muss es erlauben, auf drohendes Scheitern
punktgenau mit Férderung zu reagieren.

Die RSG empfiehlt eine Weiterentwicklung dieses methodischen Zugangs und des
statistischen Instrumentariums. Mit dem vorhandenen Datenmaterial sollte
konsequent weitergearbeitet werden, sodass aus zufélligen Beobachtungen
systematische Erkenntnisse werden, Querverbindungen moglich sind und die
Ergebnisse vereinfacht zur Verfligung gestellt werden kénnen. Dann nutzt dies nicht
nur den Schulen bei der Entwicklung individueller Forderkonzepte, sondern auch
dem Schultrager in der Schulentwicklungsplanung und der Bildungsberichterstattung.

2.2 Beratungs- und Unterstitzungssystem

2.2.1 Beratungs- und Unterstitzungsleistungen fur d ie Schulen des
Modellvorhabens

Die Regionale Steuergruppe machte den beteiligten Schulen auf verschiedenen
Ebenen Qualifizierungs- und Fortbildungsangebote:
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2.2.1.1 Fortbildungen fur schulische Steuergruppen

Die Teilnahme an dem Projekt Selbststandige Schule war an die Bedingung
geknipft, dass die Schulen eine schulische Steuergruppe bildeten, die sich auf ihre
Aufgabe in Form einer obligatorischen Fortbildung (im Umfang von ca. 12 Tagen)
vorbereiten mussten.

Dazu wurden vier Lerngruppen mit je drei Schulen unterschiedlicher Schultypen
gebildet.
Die Ziele der Fortbildung waren von der Projektleitung vorgegeben:

» Aufgabe und Rolle der schulischen Steuergruppen im Prozess

Schulentwicklung

o Zielformulierung und Strategieentwicklung

* Planungsgrundlagen und Projektmanagement

* Moderation und Présentation

* Teamentwicklung

* Information und Kommunikation

» Konfliktmanagement

e Qualitatsarbeit und Evaluation

Die Regionale Steuergruppe Munster hat sich entschieden, die Fortbildung in eine
Hand zu geben und diese ganzheitlich und prozessorientiert durchzufthren.
Vor dem Hintergrund spezieller Bedarfe der Modellschulen wurde in der Region
Munster orientiert an den 0.g. Zielen eine eigene Qualifizierungsmalinahme geplant.
Das ,Munsteraner Modell
» fasste die zwolf Fortbildungstage zu folgenden sieben Bausteinen zusammen,
die so strukturiert und zeitlich angeordnet waren, dass sie den Prozess der
Steuergruppenarbeit unterstiitzend begleiten sollten und konnten:
o ,Einfihrung und Organisationsentwicklung*
»Teamentwicklung fur die Steuergruppen”
.Projektmanagement — Planungsgrundlagen / Strategieentwicklung*
~-Kommunikation, Information, Prasentation und Moderation*
~Konfliktmanagement*
»Teamentwicklung und Teambildung*
o ,Evaluation*
e erganzte die Seminare um zwei weitere Angebote:
0 Prozessbegleitung (Teamtage, Beratung)
0 Austauschworkshops fir alle Steuergruppen gemeinsam

O O O0OO0Oo

Konzipiert, durchgeftihrt und evaluiert wurden die Fortbildungen von der externen
Beraterin fur Organisations- und Personalentwicklung Dr. Birgit Aswerus-Oberstein.
Die Fortbildungen fanden schwerpunktméafig von Januar 2003 bis Juli 2004 statt und
wurden von allen beteiligten Schulen positiv bewertet. Insbesondere die Mdglichkeit,
im Prozess der Schulentwicklung beratende Begleitung anfordern zu kénnen, wurde
genutzt und positiv eingeschatzt (von 11 Schulen nahmen 12 diese in Anspruch).
Ohne begleitende Fortbildung, so das gemeinsame Fazit der Schulen, sind
weitreichende Entwicklungsvorhaben, die die Schulprogrammatik betreffen, nicht
durchfihrbar. Durch die Fortbildungen wurden die Schulen auf vielen Ebenen
gestarkt:

» Professionalisierung und Starkung der Lehrerarbeit
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e Optimierung des Informationsflusses

* Entwicklung gemeinsamer Ziele und systematische Zusammenfiihrung von
Einzelaktivitaten

» Teamentwicklung und Entwicklung der Gesamtorganisation

e Forderung der Selbst- und Fremdmotivation

« Austausch zwischen Schulformen — Nutzen fiir Gestaltung der Ubergange

Neben den Fortbildungen fir die schulischen Steuergruppen fanden
zusammenfuhrende Tagungen aller schulischen Steuergruppen statt.

2.2.1.2 Schulleitungsqualifizierungen

Die Schulleitungsqualifizierungen waren notwendig aufgrund der erweiterten
Managementaufgaben der Schulleitungen. Sie wurden fast durchgéngig positiv
eingeschatzt und genutzt. Zwischen Juni 2005 und September 2006 wurden
folgende jeweils zweitagige Module durchgefihrt:

» Leitungshandeln in ,Lernenden Organisationen® (1,5 Tage)

* Leitungshandeln im Viereck der Teams (2 Tage)

* Personalentwicklung und Personalauswahl (2 x 1,5 Tage)

» Unterrichtsentwicklung (2 x 1 Tag)

» Konfliktmanagement (optional 1 Tag)

* Finanzen und Sponsoring

* Personalrecht

Die stellvertretenden Schulleitungen hatten 6 x 1 Tag zu folgenden Themen:
* Initiileren von Verdnderungsprozessen / Motivation
» Kommunikation (Kritik / Beratung)
» Konfliktmanagement
* Finanzen und Sponsoring
* Personalrecht

2.2.1.3 Fortbildungen fur Lehrkrafte

Im Rahmen des Modellprojektes nutzten die Lehrkrafte an Schulen Fortbildungen zu
Evaluations-, methodischen und padagogischen Themen.

2.2.1.4 Fortbildung fur Korrespondenzschulen

Auch die Steuergruppen der Korrespondenzschulen wurden nach dem ,Mtinsteraner
Modell* in 2006 qualifiziert, allerdings in einem zeitlich etwas geringeren Umfang von
10 Fortbildungstagen je Schule.

Gekdurzt wurden die Bausteine 4 ,Kommunikation ...“ und 5 ,Konfliktmanagement*
um jeweils einen Tag. Der Baustein ,Evaluation” wurde vorverlegt und mit Baustein 3
~Projektmanagement” verknupft.

16



2.2.1.5 Qualifizierung der Schulverwaltungen

Zur Bewaltigung der neuen Managementaufgaben im Rahmen der eigenstandigen
Budgetverwaltung wurden Schulleitungen und -verwaltungen durch den Schultrager
qualifiziert und unterstitzt:

* Beratung bei der Verwaltung des Schulbudgets

» Bereitstellung EDV und entsprechende Schulung

* Hotline des Amtes fir Schule und Weiterbildung

2.2.2 Unterstutzungsleistungen fur alle Schulen der Region

Wahrend der Projektlaufzeit wurde in der Region in Projekte und Angebote investiert,
die auch andere Schulen in der Schulentwicklung unterstitzten:
* (Modell-) Projekte des Amtes fur Schule und Weiterbildung
* Infomanagement
Infobroschuren zur Schullaufbahn, Online-Portal des Amtes fur Schule und
Weiterbildung, Padagogischer Stadtplan, Service: ,Férderung und Hilfe /
Fordern und Fordern® im Rahmen des Online-Portals
* Bildungsberatung International, Schullaufbahnberatung
* Ausbau der Ganztagsbetreuung
* Medienentwicklungsplan
» Ubergangsmanagement
» Angebote der Schulaufsicht (z.B. Kompetenzteam)

2.3 Ausweitung in der Region

2.3.1 Korrespondenzschulen

Insbesondere durch die Einbindung von 8 Korrespondenzschulen (2 Grundschulen, 2
Forderschulen, 4 Hauptschulen) in das Modellprojekt 2006 konnte in einem ersten
Schritt eine Ausweitung des Projektes in die Region realisiert werden. Kooperationen
zwischen Schulen wurden in dieser Weise systematisiert.

Die Korrespondenzschulen kénnen von den Erfahrungen der Modellschulen und den
Fortbildungen profitieren. Sie formulierten fir die verbleibende Projektlaufzeit je ein
Entwicklungsprojekt.

Allerdings kamen die Korrespondenzschulen zu einem relativ spaten Zeitpunkt dazu,
sodass abzuwarten bleibt, inwieweit deren Entwicklungen nachhaltig sein kdnnen
und fur strukturelle Veranderungen sorgen.

2.3.2 Kooperationen
Auch durch Kooperationen mit auf3erschulischen Partnern werden die Aktivitaten der
Schulen in die Region getragen. Sichtbar wird das insbesondere dort, wo z.B.

Musikschulen oder soziale Netze von einer engen Zusammenarbeit mit Schulen
profitieren.
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2.3.3 Leistungen und Projekte von Schultrager und S chulaufsicht

(s.0. Pkt. 2.2.2 Untersttitzungsleistungen fur alle Schulen der Region)

3. ORGANISATION DER ARBEIT DER REGIONALEN STEUERUNG

3.1 Regionale Steuergruppe

Das Projekt Selbststandige Schule NRW wird in Minster von der Regionalen
Steuergruppe — Region Stadt Munster (RSG) koordiniert und gesteuert. (Zur Struktur
der RSG s. Pkt. 1.2))

Bis zum Projektende fanden 79 Sitzungen der RSG statt.

Mit der Einrichtung einer Geschaftsfihrung im stadtischen Projektbiro
~Selbststandige Schule wurde eine koordinierende, informierende und die Arbeit der
RSG unterstitzende Stelle geschaffen, die je zur Hélfte aus kommunalen und
Landesmitteln finanziert wurde.

Die RSG hat im Rahmen ihrer Steuerungsfunktion des Modellvorhabens folgende
Aufgaben fir Modell- und Korrespondenzschulen wahrgenommen:
* Entscheidung tber Verwendung von Mitteln aus dem Regionalen
Entwicklungsfonds
o Schwerpunkt: Fortbildungen
» Durchfuhrung von Veranstaltungen fur alle Schulen
o Fortbildung schulischer Steuergruppen
0 Quialifizierung der schulischen Steuergruppen
* Entwicklung von Empfehlungen
0 Schulverwaltungsassistenz
« Offentlichkeitsarbeit / Newsletter
* Gewinnung der Korrespondenzschulen
+ Uberregionaler Austausch und Fortbildungen
* Internationaler Austausch (ARION)

3.2 Regionaler Entwicklungsfonds

Zur Unterstutzung der Entwicklungsvorhaben der Schulen wurde ein Regionaler
Entwicklungsfonds aufgelegt, Uber dessen Verwendung die RSG entschied. Sowohl
die Stadt Munster als auch das Land stellten dem Fonds jahrlich Mittel in Hohe von
jeweils 30.000 EUR (im Jahr 2008 18.000 EUR) zur Verfuigung. Unter
Berucksichtigung einer Sonderzahlung des Landes im Jahr 2002 von 12.500 EUR
stand dem Regionalen Entwicklungsfonds insgesamt ein Betrag in Hohe von 408.500
EUR zur Verfigung. Die Mittelverwendung (Stand 1/2008) ist der nachfolgenden
Grafik zu entnehmen. Es wird deutlich, dass allein 84 % der Mittel fur Fortbildungen
und Kooperationsprojekte der Modellschulen verwendet wurden.
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Mittelverwendung des Regionalen
Entwicklungsfonds

Regionale
Gutachten Steuergruppe -
Verwaltungs- 5% Offentlichkeits-

leistungen in arbeit5 %
Schulen

6 %

geforderte
Kooperations-
projekte

Fortbildungen
47 %

37 %

Gesamtausgaben in der Zeit von 2002 - 1/2008 rd. 37 6.000 Euro

3.3 Leistungen des Schultragers

+ Leistungen stadtischer Amter
o Anbahnung konzentrierter Schultrageraktivitaten, u.a. Schulgirokonten,
Schulverwaltungsassistenz, Aufbau eines bedarfsorientierten
Unterstltzungssystems
o Informationsmanagement (Mitwirkung an der Entwicklung von
Kommunikationsmedien und Serviceangeboten)
» Schulbesuche der Dezernentin
* Finanzen
o Weiterentwicklung des Schulbudgets der Selbststéandigen Schulen mit
der Folge groRRerer Flexibilitat fur die Schulen
o Einfuhrung von Schulgirokonten
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0 Unterstitzung von Schulleitungen/-verwaltungen durch Vor-Ort-
Einweisungen, Hotline, Fortbildungen und EDV-Unterstitzung
* Personalangelegenheiten
o Uberprifung der Weiterentwicklung der Schulsekretariate
o Administrative Unterstitzung bei der Einstellung von nicht-lehrendem
Personal aus kapitalisierten Geldern
o Gewahrung von 2 zusatzlichen Sekretariatsstunden
* Interkommunaler Erfahrungsaustausch

3.4 Leistungen der Schulaufsicht

Anbahnung von Kontakten / Kooperationen

Intensive und kontinuierliche Beratungsleistungen im Hinblick auf
0 systematische Unterrichts- und Schulentwicklung
o Personalentwicklung
0 Interne Evaluation

Durchfiihrung von externen Evaluationen

Schulscharfe Ausschreibungsverfahren

4. ERFOLGSFAKTOREN UND HEMMNISSE

4.1 Wie Schulen stark werden — und bleiben

Aus Sicht der Schulen hat die Beteiligung am Modellvorhaben die Schulen verandert.
Das Projekt hat Entwicklungen beschleunigt. Durch zusatzliche Ressourcen wurden
Ressourcen freigesetzt.

Die Selbststandigen Schulen haben sich im Projektzeitraum nach innen und nach
aul3en profiliert. Selbststandigkeit schafft Identitat und eine groRere Identifikation im
Innern der Organisation.

Im Einzelnen kommen die Schulen beim Blick auf Erfolgsfaktoren und Hemmnisse zu
folgendem Fazit:

» Schulentwicklung braucht Personalentwicklung
Schulscharfe Stellenausschreibungen, Dienstvorgesetzteneigenschaften der
Schulleitung und die projektbezogene Einstellung nicht-lehrender Fachkréafte
ermdglichen eine Personalentwicklung, die mit dem Schulprofil und der
Schulentwicklung im Einklang steht.

e Schulentwicklung braucht Ressourcen und Zeit
Die Kapitalisierung nicht besetzter Stellen und die eigenstandige Verwaltung
von Schulbudgets eréffnen Schulen die Méglichkeit, auf relativ kurzen Wegen
Geld dort einzusetzen, wo es fiur die Weiterentwicklung schulischer Vorhaben
sinnvoll ist. Schulen brauchen personelle Ressourcen fur zusatzliche
Aufgaben, Kollegien brauchen Zeit fur den Aufbau von Kooperationen und die
konzeptionelle Schulentwicklung.
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Schulentwicklung braucht Fortbildung

Die Mittel aus dem regionalen Entwicklungsfonds ermaéglichten
Qualifizierungen und Fortbildungen, die fur eine Weiterentwicklung der
Schulen unerlasslich sind.

Insbesondere die Qualifizierung der schulischen Steuergruppen wirkte sich
positiv auf die kollegiale Zusammenarbeit, die Qualitdt und die Nachhaltigkeit
der Entwicklungsvorhaben aus.

Schulentwicklung braucht Unterstiitzung

Service- und Unterstitzungsleistungen von Schultrager und Schulaufsicht sind
unverzichtbar, wo sich Schulen auf erweiterte Managementaufgaben
vorbereiten. Schulen haben zudem ein Interesse an regionaler Steuerung, well
diese eine sinnvolle und gerechte Verteilung der Ressourcen ermoglicht,
Infrastruktur fir verstarkte Kooperationen und Impulse setzen, aufgreifen und
bindeln kann.

Schulentwicklung braucht Kooperationspartner

Kooperationen gelingen mit externen Partnern und Schulen anderer
Schulformen. Im Sinne der Schilerinnen und Schiler missen Erfahrung und
Wissen gebtindelt werden, konnen die Grenzen der Schule tberschritten
werden und regionalen Bildungslandschaften entstehen.

Kooperationen sind schwierig, wo Konkurrenzsituationen bestehen. Hinderlich
aus Sicht der Schulen sind fehlende Bestandsgarantien sowie die Auflésung
der Grundschulbezirke durch die Landesregierung.
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5. NACHHALTIGKEIT UND TRANSFER

5.1 Die Schulen haben gewonnen

Die Schulen sind sich einig darin, dass sich die weiterentwickelten bzw. neu
aufgebauten schulischen Arbeits- und Organisationsstrukturen bewahrt haben und
erhalten bleiben sollten. Die erprobte Struktur der Schulischen Steuergruppen wollen
alle beteiligten Schulen beibehalten. Die Schulen haben im Projekt konzeptionell,
methodisch und strukturell gewonnen (s. 2.1 und 2.2).

Die Impulse aus dem Projekt verdndern die Schulen nachhaltig, u.a. durch die
Ubertragung von Dienstvorgesetzteneigenschaften auf die Schulleiterin / den
Schulleiter. Entstanden ist ein starkes Vertrauen in die Eigendynamik und die
Eigenverantwortung der Schulen. Verstarkt wird dieses durch die erworbene
Evaluationskompetenz. Zugleich erlebten sich die Schulen positiv auf Augenhéhe mit
Schulaufsicht und Schultrager.

5.2 Die Schulaufsicht hat gewonnen

Mit dem Modellvorhaben wurden im Kontakt mit den Projektschulen Aufgaben der
Schulaufsicht neu gedacht und neu erprobt. So entwickelte sich eine neue
Sichtweise von Schule mit der Konsequenz, dass u.a. Lehrplane nicht mehr Ziele,
sondern Kompetenzen formulieren. Ein neues Rollenverstandnis wachst durch
Beratungsprozesse an den Schulen und gemeinsame Zielvereinbarungen:
* Beratung und Unterstitzung der Einzelschule Uber Zielvereinbarungen und
Controlling
* Konzeptentwicklung und Umsetzung der Beratung und Unterstiitzung der
Einzelschule bei der selbststédndigen Gewinnung und Verwaltung von
Personal sowie materiellen Ressourcen (,back office)
* Eindbung von Verfahren externer Evaluation
» Stéarkung der schulformubergreifenden Zusammenarbeit
« Neue Ansatze zur Uberwindung von Zustandigkeitsdenken getrennt nach
oberer und unterer Schulaufsicht
Fazit: Die Schulaufsicht befindet sich auf dem Weg zu einer systemischen Aufsicht
uber eigenverantwortliche Schulen.

5.3 Der Schultrager hat gewonnen

Der Schultrager hat Impulse aus dem Projekt aufgegriffen und diese fur die (Weiter-)
Entwicklung von Projekten genutzt:
* Aufbau eines Kontraktmanagements mit Schulen
e lIdentifizierung und Entwicklung von Handlungsfeldern im Bereich einer
staatlich-kommunalen Verantwortungsgemeinschaft sowie gemeinsame
Projektentwicklung von Schultrdger und Schulaufsicht als erster Ansatz einer
kommunal-staatlichen Verantwortungsgemeinschatft (z.B.
Medienentwicklungsplan, Forscherwerkstatten, Kulturstrolche)
» Evaluation
* Vernetzung von quantitativer und qualitativer Schulentwicklungsplanung
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« Gewinnung von Kooperationspartnern sowie Netzwerkbildung (z.B. Ubergang
Schule — Beruf, Integration von Migrant/innen)

Der Schultrager hat aus dem Projekt Anregungen zur Verwaltungsreform gewonnen:
* Erweiterte Budgetierung/Schulgirokonten/Ressourcenmanagement
» Passgenaue Bildungsberatung und Kompetenzentwicklung von, fir und mit
Schulen
» Aufbau von Beratungs- und Unterstitzungsstrukturen fur Schulen
» Service aus einer Hand (z.B. Infomanagement) fir alle an Schule Beteiligten

Gewachsen ist im Verlauf des Modellprojektes die Erkenntnis, dass die Steuerung
der Schulentwicklung eine erweiterte konzeptionelle Struktur braucht (Stichwort:
Bildungsbduro, s. Pkt. 6).

5.4 Die Region hat gewonnen

Die Region hat im Verlauf des Modellprojektes wichtige Impulse gewonnen:
» Starke schulische Identitaten
* Mehr Transparenz und Vernetzung
» Service fur Schule / Eltern / Schiler/innen
* Qualifizierung von Lehrkraften / Kollegien / Schulleitungen
* AulBerschulische Partner in der Region
» Bildungsberichterstattung

5.5 Nachhaltigkeit braucht Strukturen und Instrumen te

Um die Impulse aus dem Modellprojekt nachhaltig in die Zukunft zu entwickeln,
sollten aus Sicht der Beteiligten bestimmte Mal3hahmen und Instrumente unbedingt
beibehalten bzw. weiterentwickelt und begleitet werden.

Insbesondere aus Sicht der Schulen ware es fatal, im Verlauf der Jahre gewachsene
Erfahrungen und Handlungsspielrdume nicht weiterhin zu nutzen.

Die Schulen pladieren fur einen Erhalt folgender Strukturen / Angebote:
» Budgetverantwortung, Schulgirokonten, Mdglichkeit der Kapitalisierung
* Prozessbegleitung fur Schulentwicklungsplanung
* Personelle Ressourcen fur Schulentwicklung

0 Schulverwaltungsassistenz
0 Externe Schulentwicklungsberater
» (Externe) Fortbildung fur Schulische Steuergruppen
» Schulscharfe Stellenausschreibungen
* Regionaler Entwicklungsfonds
mit zusatzlichen Mitteln flr besondere Aktivitaten
» Kooperationen

Aus Sicht von Schultrager und Schulaufsicht sind Prozesse im Sinne einer staatlich-
kommunalen Verantwortungsgemeinschaft angestol3en worden, die einer
Fortsetzung bedtrfen, um nachhaltig wirken zu kénnen. Die
Kooperationsvereinbarung von Schultrédger und Schulaufsicht zeigt: Es gibt ein
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zunehmendes Bewusstsein flr die Notwendigkeit einer weiteren Entwicklung und
Weiterarbeit.
Erhalten bleiben sollte demnach:

e Staatlich-kommunale Verantwortungsgemeinschaft

6. EMPFEHLUNGEN

Aus den Erfahrungen aller Beteiligten im Modellprojekt Selbststandige Schule wird
die Regionale Steuergruppe Empfehlungen und Forderungen formulieren, die in
einem Positionspapier zusammengefasst werden. Dieses wird zum Abschluss des
Projektes der Offentlichkeit am 6. Mai 2008 vorgestellt und diesem Bericht dann als
Anhang beigefugt.
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