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Ausgangslage

Fur erwerbsfahige Hilfebedirftige, die keine Arbeit finden kénnen, sollen die Tréger der Grundsi-
cherung (Arbeitslosengeld Il) Arbeitsgelegenheiten (8 16 Abs. 3 SGB Il) mit Mehraufwandsent-
schéadigung (sogenannte Ein-Euro-Jobs oder auch Zusatzjobs) schaffen.

Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung kénnen geschaffen werden, wenn die zu
verrichtenden Arbeiten zusatzlich und im o6ffentlichen Interesse sind. Dies ist der Fall, wenn das
Ergebnis der Arbeit der Allgemeinheit dient und wenn die Arbeit ohne die Forderung nicht oder
erst zu einem spateren Zeitpunkt durchgefihrt worden ware. Zudem unterliegen die geférderten
Tatigkeiten der Wettbewerbsneutralitat.

Grundlage zur Planung und Umsetzung der Arbeitsgelegenheiten in Minster ist der ,Leitfaden
der Arbeitsgemeinschaft Minster” (s. Anlage 1), der mit dem Beirat der Arbeitsgemeinschaft ent-
wickelt und vom Lenkungsausschuss befurwortet wurde. In der Praxis basiert die Umsetzung auf
den Grundsatzen der ,Disseldorfer Erklarung” (s. Anlage 2).

Zielsetzung

Ziel der Arbeitsgelegenheiten ist die Heranfiihrung von Arbeitslosen an den allgemeinen Ar-
beitsmarkt. Arbeitsgelegenheiten sind ein Instrument um die Beschaftigungsfahigkeit aufrecht zu
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erhalten, wiederherzustellen und die ,soziale Integration* zu férdern. Die befristeten Arbeitsgele-
genheiten sind fiir leistungsgeminderte Erwerbslose gedacht?.

Arbeitsgelegenheiten vermitteln Erkenntnisse Uber Eignungs- und Interessenschwerpunkte sowie
Qualifikationen und liefern somit wichtige Hinweise fir die passgenaue Forderung und Strategien
zur Arbeitsaufnahme. Die Arbeitsgelegenheiten missen Baustein einer individuellen Integrati-
onsplanung sein und sollen mit weiteren Integrationsmafnahmen verbunden werden, um eine
.Brucke" in den ersten Arbeitsmarkt darzustellen. Wichtig in diesem Zusammenhang ist, die Be-
reitschaft zur Qualifizierung und Weiterbildung zu férdern. Weiterbildung und Qualifizierung ist fir
die Kompetenzentwicklung von Personen unter den Aspekten ,Fordern” und ,Lebenslanges Ler-
nen“ ein wichtiger Bestandteil aktiver Arbeitsmarktpolitik. Arbeitsgelegenheiten tragen au3erdem
dazu bei, die Qualitat sozialer Dienstleistungen zu steigern und bestehende gesellschaftliche
Problemlagen zu mindern.

Antrags- und Bewilligungsverfahren

Zustandig fur die Bewilligung der Zusatzjobs ist die Arbeitsgemeinschaft Minster. Hier wird ins-
besondere gepriift, ob die Kriterien Gemeinnitzigkeit, Zusatzlichkeit, 6ffentliches Interesse und
Wettbewerbsneutralitat vorliegen. Nur wenn diese Kriterien erfiillt sind, werden die Antrage ge-
nehmigt.

Bei der Stadt Munster erfolgt die Einrichtung von Arbeitsgelegenheiten folgendermal3en:

Amter und Einrichtungen, die Zusatz-Krafte einsetzten mochten, leiten ihren Antrag an die AIM
jugend+, die dann das weitere Antragsverfahren abwickelt. Hierzu gehdort das Einholen der Un-
bedenklichkeitsbescheinigung (Kammern, Verbande etc.) ebenso, wie die Zustimmung des Per-
sonalrates. Sobald die Stelle bewilligt ist, werden potentielle Teilnehmerinnen von der Arbeits-
gemeinschaft zugewiesen und nach einem Erstgesprach bei AIM jugend+ auf einen geeigneten
und wenn mdoglich, passgenauen Zusatzjob vermittelt. Der Einsatz der Krafte erfolgt auf freiwilli-
ger Basis. Die verwaltungstechnische/ finanzielle Abwicklung und die padagogische Betreuung
ist per Ratsbeschluss zentral organisiert und wird von der AIM jugend+ sichergestellt. Hier stehen
fur die Betreuung und Anleitung von Zusatzjobs 100.000 € kommunale Mittel zur Verfligung.

Finanzierung der Zusatzjobs

Die Finanzierung der Zusatzjobs erfolgt durch die Arbeitsgemeinschaft Munster, die auch tber
die Hohe der MaRnahmekostenpauschale? entscheidet. Mit der MaRnahmekostenpauschale wird
der tatsachlich entstandene Aufwand fur die MaRnahmedurchfihrung (z.B. Personal- und Ver-
waltungskosten, Unfall- und Haftpflichtversicherung, Betreuung, Qualifizierung, Arbeitskleidung,
Sachkosten, sonstiger Aufwand) teilweise abgedeckt. Die Malinahmekostenpauschale und die
Mehraufwandsentschéadigung werden als Zuschuss fur die Dauer der zeitlich befristeten Mal3-
nahme gewahrt. Die Tragerpauschale dient u.a. dazu, die der Stadt Minster entstehenden Kos-
ten fur die Bereitstellung der Angebote ganz oder teilweise abzudecken. Beispielsweise werden
daruiber die Personalkosten fiir die pAdagogische Begleitung zu hundert Prozent finanziert. Die
Betrage sind der Anlage des Leitfadens zu entnehmen.

Fur die Teilnahme an gemeinnutziger Arbeit erhalten die erwerbsfahigen Hilfebedurftigen zuzig-
lich zum Arbeitslosengeld Il eine Mehraufwandsentschadigung in Hohe von 1,50 € je geleisteter
Arbeitsstunde. Die Kranken-, Renten- und Pflegeversicherung des erwerbsfahigen Hilfebedurfti-

! In der Sprache der Bundesagentur fiir Arbeit werden sie als sogenannte ,marktferne“ Kunden gefiihrt.
? Die Foérderung des MaRnahmetragers ist nicht gesetzlich geregelt und wird vom Grundsicherungstrager
festgelegt.
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gen ist durch die Weiterzahlung der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende gewéhrleistet®. Die Un-
fallversicherung wird vom Trager der MaRnahme sichergestellt.

Umsetzung bei der Stadt Minster

Die Stadt Minster bietet seit vielen Jahren? in unterschiedlichen Arbeitsbereichen Arbeitsgele-
genheiten an. Vorrangiges Ziel dieser Angebote ist es, den Betroffenen die Mdglichkeit zu geben,
berufsrelevante Kenntnisse und Erfahrungen zu sammeln, um die Integrationschancen in den
Arbeitsmarkt zu erhéhen. Diejenigen, die nach ihrem Arbeitsplatzverlust nicht schnell eine An-
schlussbeschéftigung finden verlieren vielfach ihre beruflichen Perspektiven, teilweise ihre sozia-
len Beziige und gesellschaftlichen Teilhabemdoglichkeiten. Aufgrund von Langzeitarbeitslosigkeit
ist es vielfach erforderlich zundchst eine Tagesstruktur zu schaffen und arbeitsmarkrelevante
Kompetenzen, wie Punktlichkeit, Zuverlassigkeit etc. zu vermitteln. Aus diesem Grund erfolgt bei
der Stadt der Einsatz der Zusatzkréfte einerseits unter fachlicher Anleitung und andererseits wer-
den die Betroffenen, soweit notwendig padagogisch betreut und insbesondere bei der Arbeits-
platzsuche und bei Bewerbungen unterstitzt. Hierzu gehéren auch Qualifizierungsangebote, die
individuell gefordert werden. Die Teilnehmerinnen haben die Moglichkeit stadtische und externe
Qualifizierungs- und Fortbildungsangebote zu nutzen. Bewerbungstrainings, Gabelstaplerschei-
ne, Sprachkurse, EDV-Grundkurse werden haufig absolviert.

Die Stadt Minster bietet insgesamt 186 Arbeitsgelegenheiten an, von denen zwischen 65 und
85 Prozent besetzt sind (s. Anlage 3 ,Stellen/ Besetzungsliste § 16 Abs. 3 SGB Il). Insgesamt
gibt es in Munster rd. 750 Arbeitsgelegenheiten (davon sind ca. 2/3 besetzt) bei verschiedenen
gemeinnitzigen und o6ffentlichen Einrichtungen. Die Stadt Munster ist grof3te Anbieterin von Ar-
beitsgelegenheiten. Ursachlich hierfur ist, dass die Stadt einerseits zweitgroRte Arbeitgeberin ist
und andererseits hat sie im Sinne der sozialen Daseinfiirsorge flur die Partizipation ihrer Burge-
rinnen und Birger an gesellschaftlicher Teilhabe die Verantwortung. Es gibt einzelne Stellen bei
den Amtern und einige Projekte, die bei den Amtern oder der AIM jugend+ angesiedelt sind. Die
organisatorische Anbindung von Projekten an die AIM jugend+ wurde gewahlt, weil die Erfahrun-
gen zeigen, dass die Umsetzung von gréf3eren Projekten im Rahmen von Zusatzjobs innerhalb
der Amter zu Problemen fiihren. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn vergleichbare Arbeits-
felder auch Pflichtaufgabe der Amter sind. In diesen Fallen ist besonderes Augenmerk auf eine
klare Trennung und neutrale Anbindung zu legen, weil groRere Projekte im besonderen Blick-
punkt der Offentlichkeit liegen und deutlich werden muss, dass es sich um ein Integrationsange-
bot handelt. Darlber hinaus erfordern Projekte auch eine Anleitung der Zusatzkrafte, die von den
Amtern nicht immer gewahrleistet werden kann, bzw. nicht mit den regularen Arbeitsablaufen
vereinbar ist.

Mit der Vorlage V/0436/2005 beschloss der Rat am 29.06.2005 zur Umsetzung des Handlungs-
konzeptes zur Verbesserung der Sauberkeit und Ordnung in der Stadt Miinster den Einsatz von
ALG-lI-Beziehenden im Rahmen der gemeinnutzig-zusatzlichen Arbeitgelegenheiten fur Aufga-
ben der Reinigung und Sauberhaltung des Stadtgebietes und Verstarkung des Fahrradkontroll-
dienstes auszuweiten. Nach anfanglichen Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung in 2005 und
2006 erfolgte Ende 2006 eine Statusbestimmung zwischen Amt 10, AIM jugend+ und der Ar-
beitsgemeinschaft Munster. Es wurden Lésungsansatze erarbeitet, die dazu beitrugen, das Ni-
veau zu stabilisieren und weitere Angebote zu etablieren. Hierzu gehért die Etablierung des
»reams Saubere Stadt* bei AIM jugend+ mit fachlicher Unterstitzung der AWM und die sozialpé-
dagogische Betreuung der Zusatzjobber bei der Stadt.

Die Projekte:

% Wahrend der MaRnahme werden die Teilnehmenden statistisch nicht als ,arbeitslos“ sondern als ,ar-

beitssuchend" erfasst.

* Bis zur Einfuhrung des SGB Il im Jahr 2005 waren die Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentscha-

digung ein Instrument des BSHG um arbeitslose Sozialbeziehende an den Arbeitsmarkt heranzufthren.
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1. Mobiles-Einsatz-Team (MET) (Amt fur Grundflachen und Umweltschutz)

Am 01.07.2005 nahm das Mobile-Einsatz-Team (MET) im Amt fur Grianflachen und Umwelt-
schutz als erstes Team seine Arbeit auf. Hier werden 12 Teilnehmerinnen intensiv betreut, die
sich im Umfang von jeweils 20 Stunden pro Woche der zusatzlichen Wildkrautbeseitigung auf
Griunflachen im Stadtgebiet widmen. Die Teilnehmenden werden von einem hauptamtlich be-
schaftigten Mitarbeiter sowie durch eine offentlich geférderte Kraft (z.B. ABM oder Beschéfti-
gungszuschuss) betreut.

2. Fahrradkontrolldienst (Ordnungsamt)

Am 15.06.2005 wurden zunachst 4 Zusatzjobs im Bereich des Fahrradkontrolldienstes geschaf-
fen. Bereits zum 01.09.2005 wurde die Zahl der Arbeitsgelegenheiten in diesem Bereich auf 10
erhoht. Die in diesem Projekt gesammelten Erfahrungen sind durchweg positiv. Bei den Teilneh-
menden werden gute Qualifizierungserfolge (z.B. Unterrichtung im Sicherheitsgewerbe bei der
IHK) erreicht und es existiert regelmaRig eine Warteliste potentieller Zusatzkréafte. Beim Fahrrad-
kontrolldienst ist ebenfalls eine offentlich geforderte Kraft als Vorarbeiter eingesetzt. Dartber hin-
aus besteht ein sehr enger Kontakt zum Service- und Ordnungsdienst um einen reibungslosen
Ablauf zu gewahrleisten. Fir die Tatigkeit der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadi-
gung ergeben sich aus dem Urteil des Verwaltungsgerichts Minster vom 11.07.2008 (AZ.: 1K
1536/07) keine Veranderungen, da diese im Rahmen ihrer Servicetatigkeiten, z.B. an den Mlns-
ter-Arkade, nicht hoheitlich tatig werden

3. Team Saubere Stadt (TSS) (AIM jugend+)

Im Januar 2007 startete das TSS mit zundchst 12 Zusatzjobbern, mit dem Ziel ,Zuséatzliche Rei-
nigung offentlicher Strassen und Platze" in der Innenstadt (Standort: Hafenstrasse 8). Mittlerweile
werden im TSS 58 Zusatzjobs angeboten. Die Organisation und Durchfihrung des Projektes
erfolgt Uber die AIM jugend+ mit fachlicher Unterstiitzung der Abfallwirtschaftbetriebe Minster.

Im Mai 2007 wurde das ,Team Saubere Stadt* mit einem Umfang von 8 Zusatzjobs fiir den Be-
reich Minster-Kinderhaus (Standort: Wuddi Kinderhaus) ausgeweitet. Schwerpunkt des Projek-
tes ist die zusatzliche Reinigung von offentlichen Stralen und Platzen zur Verbesserung der
Sauberkeit im Stadtteil. Im Februar 2008 wurde analog zu dem Team in Kinderhaus ein Team in
Coerde (Standort: AWO Stadtteilbiiro) eingerichtet.

Ab August 2008 wird ein mobiles Team (Standort: Hafenstrasse 8) fir die Stadtteile Hiltrup und
die Stadteile des Stadtbezirks-West eingerichtet. Dieses Team (1 Vorarbeiter und bis zu 5 Zu-
satzkrafte) wird mobil mit einem Dienstfahrzeug ausgestattet und im wechselnden Rhythmus
nach Reinigungsbedarf und Verfligbarkeit des Personals in den Stadtteilen tétig.

Die Anleitung der Zusatzkrafte erfolgt jeweils durch eine o6ffentlich geférderte Kraft (ABM oder
Beschaftigungszuschuss). Die Betreuung der offentlich geférderten Kréafte sowie der Zusatzkréafte
erfolgt durch die hauptamtlichen Mitarbeiter der AIM jugend+.

4. Natur- und Umweltschutzprojekt (NST) (AIM jugend+)

Im Juli 2007 startete das Natur- und Umweltschutzprojektes (Standort: Hafenstrasse 8) mit 10
Zusatzjobs in Bereichen des Natur- und Umweltschutzes. Die Organisation und Durchfihrung
dieses Projekts erfolgt Uber die AIM jugend+. Die erforderliche fachliche Unterstiitzung wird durch
das Amt fur Grinpflege und Umweltschutz sowie das Veterindramt der Stadt Miunster gewdahrleis-
tet. Ziel dieses Projektes ist die Mithilfe bei der Umsetzung von Natur- und Umweltschutzmalf3-
nahmen (z.B. einfache Renaturierungsarbeiten zur Verbesserung des Landschafts- und Natur-
schutzes, Beseitigung von Gehdlzaufwuchs, Bekdmpfung der Herkulesstaude, Mahd von Hoch-
staudenfluren etc.). Die Anleitung der Zusatzkrafte erfolgt Uber eine 6ffentlich geférderte Kraft.
Das Team ist mit einem entsprechenden Fahrzeug ausgestattet.
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5. Vorbereitung auf die Externenprufung zur Hauswirtschafterin® unter Nutzung des
Instruments AGH" (Amt fir Schule und Weiterbildung)

Das Orientierungs- und Qualifizierungsangebot der Volkshochschule erméglicht 14 Bezieherin-
nen von Arbeitslosengeld I, im Rahmen von Zusatzjobs im hauswirtschaftlich/ pflegerischen Be-
reichen® und parallel angebotener theoretischer Qualifizierung durch die VHS, sich innerhalb von
11 bis 12 Monaten auf die Externenprifung zur Hauswirtschafterin vorzubereiten. Konkret bedeu-
tet dies, dass die Zusatzkréfte in den Kooperationsbetrieben die Mdglichkeit haben, praktische
Erfahrungen und Kenntnisse zu sammeln und 8 Stunden in der Woche Unterricht in Verbindung
mit dem Berufsfeld bei der VHS erhalten. Der Unterricht orientiert sich am Lehrplan der Ausbil-
dung der Hauswirtschafterin. Die Prifung zur Hauswirtschafterin wird von der Landwirtschafts-
kammer abgenommen. Flankiert wird diese MafRnahme durch Anleitung und padagogische
Betreuung, die zentraler Bestandteil des Gesamtkonzeptes ist.

Statistik

Zusatzkréafte sind bei der Stadt Munster in den unterschiedlichen Bereichen eingesetzt (s. Anlage
3). Die Zahl der Kréafte ist von 152 im Jahr 2005 auf 200 in 2006 und 303 in 2007 gestiegen (Auf-
grund der unterschiedlichen Zuweisungszeiten sind Mehrfachbesetzungen innerhalb eines Jah-
res moglich). Der Anteil méannlicher Zusatzkrafte liegt im Durchschnitt bei 75 Prozent und ist zu-
rickzufiihren auf den hohen Anteil der Angebote im gewerblich-technischem Bereich. So besteht
zwar grundsatzlich die Méglichkeit weibliche Teilnehmerinnen z.B. im TSS aufzunehmen (d.h.,
getrennte sanitdre Anlagen und Umkleideraume), gleichwohl ist das Interesse von Frauen an
diesen Einsatzstellen eher gering und bisher waren nur drei Teilnehmerinnen im TSS.

Wahrend im Jahr 2005 die Altersgruppe der 24 -40 jahrigen mit 35 Prozent am stérksten vertre-
ten war, verschob er sich ab 2006 in Richtung der Altergruppe 41 -50 Jahre. Die Altersgruppe der
41 — 50 jahrigen war 2007 mit 36 Prozent am starksten vertreten, gefolgt von den 25 — 40 jahri-
gen mit 27 Prozent. Der geringste Anteil ist bei den unter 25 jahrigen zu verzeichnen, was auch
nicht tGberrascht, da Arbeitsgelegenheiten fir Jugendliche nur nachrangig genutzt werden sollen
und auf der Grundlage des Prinzips ,Foérdern und Fordern zunachst in eine Ausbildung oder ei-
nen regularen Arbeitsplatz vermittelt werden sollen.

In der Regel erfolgt die Zuweisung in einen Zusatzjob zunéchst fir sechs Monate. Die Beschéfti-
gung wird nach spatestens 12 Monaten beendet. Von den Beschaftigten bleiben 74 % uber
sechs Monate in dem Zusatzjob. Die hohe Verweildauer belegt einerseits, dass die Teilnehmen-
den eine sinnvolle Beschéaftigung Arbeitslosigkeit vorziehen und andererseits ist es ein Beleg
dafir, dass der Arbeitsmarkt fir Personen mit Vermittlungshemmnissen - trotz wirtschaftlichen
Aufschwungs - keine regularen Arbeitsplatze anbietet. Eine Arbeit im Anschluss nahmen bisher
insgesamt 73 Zusatzjobber auf, 35 davon im Jahr 2007. Wird die Zahl derjenigen, die im Jahr
2007 einen Zusatzjob bei der Stadt beendet haben zugrunde gelegt ergibt sich eine Ubergangs-
guote von 22 %. Werden als BezugsgroRe nur diejenigen zugrund gelegt, die den Zusatzjob auch
regular beendet haben (65 Personen), ergibt sich eine Ubergangsquote von 54 Prozent (vgl. die
detaillierte Aufstellung fur die Jahre 2005 bis 2007 Anlage 4).

Sozialpadagogische Begleitung

Fur die Betreuung der Zusatzkréfte sind seit Marz 2007 zwei Padagoginnen bei der Stadt be-
schéftigt. Zur Optimierung der Arbeitsablaufe in den Bereichen Betreuung und Integration sind
sie an der Schnittstelle zwischen den stadtischen Einsatzorten und den Mitarbeiter/-innen der
Arbeitsgemeinschaft den Teams ,U25“, ,Vermittlung“ und ,Fallmanagement” tétig. Fir die Be-
werber/innen der stadtischen Arbeitsgelegenheiten sind sie die erste Anlaufstelle. Aufgabe der
padagogischen Betreuung ist die passgenaue Besetzung frei werdender Zusatzjobs innerhalb
der Stadtverwaltung sowie die Betreuung von Teilnehmer/innen mit besonderem Betreuungsbe-

> Die Einsatzstellen der Zusatzkrafte sind nicht bei der Stadt Miinster sondern bei Kooperationsbetrieben.
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darf. Dies umfasst auch die Organisation individueller Qualifizierung — sofern erforderlich und
sinnvoll - fur alle stadtischen Zusatzkrafte. Aufgrund der positiven Erfahrungen wurde das Ange-
bot um eine halbe Stelle seit Januar 2008 erhoht. Die Stellen sind bei AIM jugend+ angesiedelt
und die Fallzahl betragt 1:20. Die Finanzierung dieser Krafte wird aus der Fallpauschale ,sozial-
padagogische Betreuung" sichergestellt.

Die tatsachliche Anzahl der Beratungskontakte und -gespréche ist jedoch deutlich héher, da zu-
nachst alle potentiellen Zusatzjobber ein Erstgesprach mit den Beraterinnen fihren. Alleine von
Februar 2008 bis Juni 2008 wurden 197 Erstgesprache gefihrt. Hiervon mindeten jedoch nur 68
Personen in einen stadtischen Zusatzjob.

In der Zeit vom 01.7.2007 bis 30.06.2008 wurden insgesamt 114 Zusatzjobber intensiv betreut.
Die Verteilung nach Geschlecht entspricht dem Verhaltnis der Beschéftigten und betragt 2/3
mannlich zu 1/3 weiblich. Bei der Verteilung nach Altergruppen steht ebenfalls in unmittelbaren
Zusammenhang mit der Verteilung der Beschéftigten insgesamt.

Die statistische Auswertung (s. Anlage 5) der Intensivbetreuung flr den Zeitraum vom
01.07.2007 bis 30.06.2008 verdeutlicht, die Unterschiedlichkeit der Problemlagen und warum
eine intensive Betreuung und Unterstltzung zur Integration in Arbeit bzw. Wiederherstellung der
Erwerbsfahigkeit erforderlich ist. Schulden (50 %) und keine Ausbildung (49,1 %), gefolgt von
korperlichen Einschrankungen (31,6 %) und ein fehlender Schulabschluss (29,8 %) sind die hau-
figsten Vermittlungshemmnisse derjenigen, die intensiv betreut und unterstiitzt werden wéahrend
des Zusatzjobs bei der Stadt Minster.

Wie geht es weiter? Was passiert nach Beendigung des Ein-Euro-Jobs?

Bei der Stadt Minster beenden zwischen 45 und 50 % der Teilnehmenden die Arbeitsgelegen-
heiten planmé&Rig, d.h., sie bleiben die gesamte Férderdauer von maximal einem Jahr in der Ar-
beitsgelegenheit und werden anschlie3end von der Arbeitsgemeinschaft Minster weiter betreut.
Arbeitsgelegenheiten sind nur ein erster, aber wichtiger Schritt in Richtung regulérer Arbeitmarkt
nach langer Arbeitslosigkeit. Die Personen arbeitsmarktnah weiter zu qualifizieren und auf die
von der Wirtschaft zu schaffenden Arbeitsplatze zu vermitteln ist Aufgabe der Arbeitsgemein-
schaft Mlnster.

Eine weitere Forderung im Rahmen einer Arbeitsbeschaffungsmaf3inahme (ABM) oder einen Be-
schaftigungszuschuss (8 16 a SGB II) ist in vielen Féllen sinnvoll und kann ein geeignetes Integ-
rationsinstrument sein. Die Stadt Minster nutzt seit Jahren bestehende Instrumente im Rahmen
der finanziellen Mdéglichkeiten, insbesondere werden die Anleiter in den Projekten Uber 6ffentlich
geforderte Zuschiisse beschaftigt. In der Regel werden die Anleiter aus den Zusatzjobbern rekru-
tiert. Somit bietet die Stadt zumindest einigen Beschéftigten eine sinnvolle und attraktive Per-
spektive im Anschluss an den Zusatzjob.

i.V.
Dr. Andrea Hanke
Stadtratin

Anlagen:
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