Anlage zur Vorlage V/0066/2009

21. Sitzung des Aufsichtsrates
Datum: 03.02.2009

Vorlage Nr. 82/2009

Betreff
Top 5: Nanobioanalytikzentrum Mlnster: Konzept, Antragstellung und
Umsetzung

Berichterstatter
Herr Dr. Robbers

Antrag
Der Aufsichtsrat wolle beschlieBen:

1. Der Aufsichtsrat nimmt das Konzept zum Bau und Betrieb des Nanobio-
analytik-Zentrums Minster zur Kenntnis.

2. Der Aufsichtsrat beauftragt die Geschaftsfihrung, gemeinsam mit der
Stadt Mlnster als Co-Antragstellerin einen Vollantrag flir das Nanobio-
analytik-Zentrum Muinster spatestens bis zum 31.03.2009 beim Land NRW
zwecks Bewilligung der in Aussicht gestellten Férdermittel zu stellen.

3. Der Gesellschafterversammlung werden folgende Beschlliisse zur Annahme
empfohlen:

- Die Geschaftsfihrung wird beauftragt, im Fall der Bewilligung des Voll-
antrages eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der WFM in der Rechts-
form einer GmbH mit dem Zweck ,Bau und Betrieb eines Nanobio-
analytik-Zentrums in Minster" zu grinden.

- Die GmbH wird mit einem Stammkapital in Héhe von 25.000 € ausge-
stattet.

- Zum Geschaftsfihrer der Gesellschaft wird Herr Dr. Robbers bestellt.

- Die Geschaftsfihrung wird beauftragt, eine Satzung zu erarbeiten und
zur Beschlussfassung vorzulegen.

4. Der Aufsichtsrat nimmt zur Kenntnis, dass die zu grindende GmbH mit
Eigenkapital in Hohe von 3 Mio. € ausgestattet werden soll, das zu je 1,5
Mio. € aus Mitteln der Wirtschaftsférderung Minster GmbH und der Stadt
Mlnster finanziert wird. Der stadtische Anteil soll noch im Haushaltsjahr
2009 ausgezahlt werden.



Begriindung

1 Einleitung

In enger Kooperation mit ihren Projektpartnern hat die Wirtschaftsférderung
Minster GmbH (WFM) am 28.04.2008 beim Land NRW eine Projektskizze zum
Bau und Betrieb des Nanobioanalytik-Zentrums Minster (NBZ) abgegeben (vgl.
Vorlage Nr. 59/2008). Die Jury hat die Projektskizze mit einer Férderempfehlung
versehen. Daraufhin wurde die WFM vom Land NRW aufgefordert, bis zum
31.03.2009 einen Vollantrag beim zustandigen Ministerium zu stellen. Eine
Bewilligung des Antrags mit einer Férderung des NBZ in H6he von 80 % aus Ziel-
2-Mitteln des Landes NRW ist als sicher anzusehen.

2 Konzept zum Bau und Betrieb des Nanobioanalytik-Zentrums Miinster
2.1 Vorhabenbeschreibung

Bei dem NBZ handelt es sich um ein Gebdude mit ca. 3.000 m? Nettonutzflache,
das auf einem ca. 4.200 m2 groBen Grundstick im Technologiepark Minster
entstehen soll. Dieser Standort wurde gewahlt, weil hier ein ideales Technologie-
umfeld vorzufinden ist, das den klinftig aus dem NBZ herauswachsenden Firmen
genligend Expansionsflache in unmittelbarer Nachbarschaft bietet.

Das NBZ ist eine Gebaudeinfrastruktur, die auf die Bedlrfnisse von entwick-
lungsstarken Nanobioanalytik-Firmen ausgerichtet ist. Entsprechend umfasst das
Gebaudekonzept zwei aufeinander aufbauende Bereiche:

« Spezifische Laborinfrastruktur und
e Nutzerspezifische Gerateausstattung

Die spezifische Laborinfrastruktur ist auf die konkreten Anforderungen von Nano-
und Bioanalytik-Firmen ausgerichtet. Hierunter werden die Laborausristung inkl.
Medienversorgung, Sicherheitsvorkehrungen baulicher Art und die Berucksichti-
gung rechtlicher Zulassungsvoraussetzungen verstanden. Eine solche Ausstat-
tung steht zurzeit in Minster nicht zur Verfligung, ist aber fur die Entwicklung
nanobioanalytischer Verfahren notwendig.

Ein besonderer Anreiz flir Nanobioanalytik entwickelnde Unternehmen ist der
zweite Bereich des Gebdudekonzeptes, die nutzerspezifische Gerateausstattung.
Im Rahmen dieser MaBnahme werden vom NBZ GroBgerate angeschafft und den
im Zentrum ansassigen Anwendern auf Mietbasis zur Verfligung gestellt. Die Vor-
finanzierung durch das Zentrum reduziert das Investitionsvolumen flir KMUs bei
der Entwicklung von Geraten oder Methoden stark. Die Nutzung der Spezial-
gerate auf Mietbasis macht es zudem fir Investoren interessant, in Neugrin-
dungen oder das Wachstum von Unternehmen zu investieren.

Das Gebaude ist modular aufgebaut und bietet bis zu zehn Unternehmen und
einer biomedizinischen Serviceeinheit des Universitatsklinikums Munster Platz.
Insgesamt kénnen ca. 100 Arbeitsplatze geschaffen oder gesichert werden. Das
NBZ zielt auf die Ansiedlung von kleinen und mittleren Unternehmen, die nano-
analytische Verfahren und Gerate entwickeln. Zielfirmen der Nanobioanalytik sind
Gerateentwickler aus den Bereichen Massenspektrometrie, Nahfeldsonden,
Optische Technologie und Elektronenmikroskopie. Hinzu kommen Analytikent-
wickler, die ihr Geschaftsfeld auf den biomedizinischen Bereich ausweiten wollen.
Zur Ansiedlung dieser Unternehmen werden auch gezielte Kooperationen mit
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nationalen und internationalen Venture Capital-Gesellschaften aufgebaut, die in
diesem Segment tatig sind.

In einer von der WFM beauftragten Stellungnahme zur Marktfahigkeit des NBZ
kommt der Gutachter (VDI-Technologiezentrum) zu dem Ergebnis, dass das
geplante Zentrum den Unternehmen der Nanobioanalytik ein in Deutschland
einmalig optimiertes Arbeitsumfeld bietet und das Konzept Erfolg versprechend
ist. Belegt wird diese Aussage durch Signale von sechs Unternehmen und dem
UKM, die aufgrund ihres Wachstums Raumbedarfe im NBZ bereits definiert
haben. Wiirde diese Nachfrage in konkrete Mietvertrage umgesetzt, so ware das
Gebdude zu 50 % ausgelastet.

2.2 Finanzierung des Projektes

Das NBZ hat ein Investitionsvolumen von ca. 16,1 Mio. €, das sich wie folgt
zusammensetzt:

e Grundstick 0
e Bauvorbereitung 0
+ Gebaude 5
« Spezifische Laborinfrastruktur 3
e Spezialgerate 6
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Die Investitionen flir das Gebdaude und die technische Ausstattung wurden auf
der Basis vorhandener Spezialgebaude wie dem CeNTech und dem Biotechno-
logiezentrum kalkuliert. Die Firma Assmann Beraten + Planen hat daraufhin die
Investitionsrechnung validiert. Auf der Basis eines mit verschiedenen Unter-
nehmen des relevanten Technologiebereichs erarbeiteten Raumfunktionskonzep-
tes kommt Assmann Beraten + Planen zu dem Ergebnis, dass das NBZ mit den
angestrebten 16,1 Mio. € erstellt und ausgestattet werden kann.

Die laufenden betrieblichen Ausgaben des NBZ wurden kalkuliert. Dazu gehdren
insbesondere die Personalkosten der Gesellschaft. Die Managementleistung und
weitere Dienstleistungen flr die Mieter werden durch einen leitenden Angestell-
ten und einen technischen Berater erbracht. Dariber hinaus ist eine Sekre-
tariatsstelle vorgesehen. Die Sachausgaben fiir die Verwaltung und die tech-
nische Instandhaltung des Gebdudes wurden gesondert kalkuliert und sind -
ebenso wie die Personalkosten - forderfahig. Fur die Laufzeit von 15 Jahren
werden Gesamtausgaben aus dem Betrieb des NBZ (ohne Fremdkapital-
finanzierung) in H6he von 6,9 Mio. € angesetzt.

Nach der Erstellung eines Mietpreisspiegels flir vergleichbare Technologiezentren
in Deutschland und der Ermittlung der durchschnittlichen Mietpreise flr Biro-
und Laborflachen in den bestehenden technologischen Infrastrukturen in Mlinster
wurde von einem mittleren Mietpreis ausgegangen. Der Mietzins fur die
projektbezogene Geratebeschaffung wurde separat erhoben und orientiert sich
an der Laufzeit und den entsprechenden Restwerten der anzuschaffenden
Gerate. Fur alle Kalkulationen wurde - nach geringeren Auslastungen in den
ersten beiden Jahren - von einer durchschnittlichen Belegung des Zentrums von
85 % ausgegangen. Die Einnahmen wurden flir das Gebaude Uber 15 Jahre, flr
die Infrastruktur Uber 10 Jahre und fir die Gerate Uber 8 Jahre kalkuliert. Fur die
Laufzeit von 15 Jahren werden Gesamteinnahmen aus der Vermietung des NBZ
in Héhe von 10,5 Mio. € angesetzt.



Um die forderfahige Finanzierungslicke zu ermitteln, muissen bei einer
Einnahmen generierenden Infrastruktur wie dem NBZ die Uber den Projekt-
zeitraum erzielbaren Nettoeinnahmen vom Investitionsvolumen abgezogen
werden. Deshalb wurden von den Mieteinnahmen die fir den Betrieb und das
Management der Infrastruktur im Projektzeitraum anfallenden Kosten sowie der
Restwert des Gebdudes subtrahiert. Aus diesen Berechnungen und den geltenden
Férderbedingungen im Rahmen des Regionalen Wirtschaftsforderungs-
programms (RWP) ergibt sich folgendes Férderschema:

Férderfahige Investitionen 16,1 Mio. €
./. Nettoeinnahmen (Barwert, kalkuliert auf Projektzeitraum) 3,3 Mio. €
= Finanzierungslicke 12,8 Mio. €
Férderung durch das Land NRW (80% von 12,8 Mio. €) 10,2 Mio. €
Eigenanteil (20 % von 12,8 Mio. €) 2,6 Mio. €

2.3 Griindung einer Gesellschaft

Zur Realisierung des NBZ ist die Griindung einer Gesellschaft in der Rechtsform
einer GmbH mit einem Stammkapital von 25.000 € vorgesehen. Einziger Gesell-
schafter der GmbH ist die WFM. Die Geschaftsfihrung soll - zunachst fur die Zeit
des Aufbaus der GmbH - bei der WFM-Geschéaftsfihrung liegen. Ausdricklich
wird die Option offen gehalten, mit Beginn der Vermarktung und Netzwerk-
bildung des NBZ eine hauptamtliche externe Geschaftsfliihrung einzusetzen.

Die Gesellschaft wird im Rahmen der FérdermaBnahme Investor und Betreiber
des NBZ sein. Mit dem eigenen ,Rechtskleid® des NBZ sind zwei wesentliche
Vorteile flr eine erfolgreiche Projektrealisierung verbunden:

e Zum einen wird eine maximale Transparenz der wirtschaftlichen Ablaufe des
Zentrums - und damit der FérdermaBnahme - in Abgrenzung zum allgemei-
nen Geschaft der WFM erreicht. Dieser Aspekt ist um so hdher einzuschatzen,
als das NBZ eigenes Personal zur Vermarktung, zum Betrieb und zur Netz-
werkbildung beschaftigen wird.

e Zum anderen ermdglicht eine eigenstandige Rechtsform einen besseren
AuBenauftritt des Zentrums, so wie es im Bereich der Nanotechnologie z.B.
mit dem CeNTech gelungen ist.

Die Grindung der Gesellschaft in der Rechtsform einer GmbH erfolgt, wenn der
Vollantrag durch das Land NRW genehmigt und die Bewilligung seitens der
Bezirksregierung Mlnster flr die Realisierung des NBZ erteilt ist. Die GmbH ist
fir die operative, konzeptkonforme und foérderrechtlich korrekte Planung und
Umsetzung des Gesamtprojektes mindestens flr die Laufzeit der Férderbindung
verantwortlich. Den Forderbedingungen folgend werden erst nach Eingang des
Bewilligungsbescheids und der Grindung der Gesellschaft im Namen dieser
GmbH Verpflichtungen eingegangen, Auftrage erteilt und Personal eingestellt.

2.4 Finanzierung der Projektgesellschaft

Aus der mangelnden Rentierlichkeit des Gesamtprojektes ergibt sich die Not-
wendigkeit, die Projektgesellschaft geeignet finanziell auszustatten. Dabei ist zu
berlicksichtigen, dass nicht nur der Eigenanteil in Hohe von 2,6 Mio. € zu finan-
zieren ist. Belastend wirkt zudem die Forderung des Foérderprogramms, alle



Investitionen und Ausgaben des NBZ flir einen Zeitraum von vier bis acht
Monaten vorzufinanzieren.

Beide Aspekte flhren zu einem Liquiditatsbedarf von bis zu 8 Mio. €. Um die
Handlungsfahigkeit sicher zu stellen, wird vorgeschlagen, die GmbH mit einem
Eigenkapital von 3 Mio. € auszustatten. Die WFM ist in der Lage, ohne Ge-
fahrdung ihrer Ubrigen Projekte 1,5 Mio. € aus eigenen Mitteln in die Kapital-
riicklage der GmbH einzustellen. Weitere 1,5 Mio. € sollen zu Ende des Haus-
haltsjahres 2009 aus dem stadtischen Haushalt finanziert und Uber die WFM in
die GmbH eingebracht werden. Uber den Betrag von 3 Mio. € hinaus gehende
Liquiditatsbedarfe sind durch die Aufnahme von Fremdkapital durch das NBZ zu
decken.

2.5 Gesamtdefizit des Projektes

Unter 2.2 wurden die Einnahmen und die Ausgaben aus dem Betrieb des NBZ
dargestellt. Danach sind Nettoeinnahmen (Mieteinnahmen ./. Betriebskosten) in
Hbéhe von insgesamt 3,6 Mio. € zu erzielen. Weitere 3,4 Mio. € ergeben sich aus
dem Restwert des Gebdaudes am Ende des Forderzeitraumes. Diesen Werten
steht ein Aufwand von 6,8 Mio. € flr den Kapitaldienst (Tilgung und Zinsen) ge-
genuber, der zur Finanzierung der Gebadudeinvestition notwendig ist. Berilick-
sichtigt man, dass am Ende der Laufzeit das Eigenkapital vollstandig aufgezehrt
sein wird, so ergibt sich ein Gesamtdefizit fir das Projekt in H6he von 2,8 Mio. €.

3 Vollantrag zur Forderung des Nanobioanalytik-Zentrums Miinster

Das Land NRW hat die WFM aufgefordert, flir das Projekt NBZ einen Vollantrag
zu stellen und die in der Projektskizze zum Ausdruck gebrachten Absichtserkla-
rungen der Projektpartner durch verbindliche Zusagen, Beschlisse oder Koopera-
tionsvertrage zu belegen. Mit der Bezirksregierung Mlnster als zustandiger Stelle
wurde vereinbart, den Vollantrag bis zum 31.03.2009 einzureichen.

Der Fordergeber erwartet den Forderrichtlinien des Landes NRW zufolge eine
Absicherung durch die Stadt Munster fir den Fall von Haftungs- oder Rlckfor-
derungsanspriichen bei einem etwaigen forderschadlichen Verhalten der GmbH.
Um diese Forderung zu erflllen, wird auf Empfehlung der Bezirksregierung
Minster und in Abstimmung mit dem stadtischen Amt flr Finanzen und Betei-
ligungen empfohlen, dass die Stadt Mlnster zusatzlich zur WFM Co-Antrag-
stellerin des Vollantrages wird. Damit Ubernimmt sie eine gesamtschuldnerische
Haftung flr dieses Projekt. Eine durch einen Fachanwalt durchgefiihrte Stellung-
nahme kommt zu dem Ergebnis, dass die Co-Antragstellung der Stadt Mlnster
konform mit den Vorgaben des EU-Beihilferechts ist.

4 Umsetzung des Projektes

Die Grundung einer Tochtergesellschaft der WFM liegt nach § 24 d) des
Gesellschaftsvertrages im Zustandigkeitsbereich der Gesellschafterversammlung
der WFM. Der Rat der Stadt Minster wird in seiner Sitzung am 11.02.2009 Uber
das Projekt befinden.

Wirtschaftsforderung Minster GmbH
gez. Dr. Robbers



