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Lagebericht der AirportPark FMO GmbH fiir das Geschiftsjahr 2010

Im Kalenderjahr 2004 wurde durch die Stadt Greven, die Stadt Miinster und den Kr eis Stein-
furt die AirportPark FMO GmbH gegriindet, um am internationalen Flughafen Miinster/Osna-
briick (FMO) auf zundchst 48 ha ein zukunftsor ientiertes Dienstleistungs- und Gewerbezent-
rum zu entwickeln. Zielsetzung war und ist es, einen Markenstandort fiir die gesamte Region
zu schaffen, um mittel- und langfristig Unternehmen anzusiedeln, fir die der Standort und die
Adresse ,AirportPark FMO* die Basis fiir eine nachhaltig positive Geschéftsentwicklung sind.

Die Voraussetzungen hierfur wurden in den letzten beiden Jahren geschaffen. Mit der Auf-

stellung des Bebauungsplans im Kalenderjahr 2008 und dem Abschluss des ErschlieBungs-
und Stadtebaulichen Vertrags mit der Stadt Greven im glei chen Jahr waren die rechtlichen

Voraussetzungen gegeben. In dem Vertrag mit der Stadt Greven wurd e die ErschlieRung
des Gebietes auf die AirportPark FMO GmbH als ErschlieRu ngstréger tbertragen. Damit hat
die Berichtsgesellschaft die Erstellung der ErschlieRungsanlagen in eigenem Namen und
unter eigener Kostentragung iibernommen. Diese Kosten werden in den Grundstiickskay  f-
preis einkalkuliert. Nach Fertigstellung von we sentlichen Teilen werden die Anlag en in den
nédchsten Jahren in das Vermégen der Stadt Greven tbertragen.

Im Vorjahr wurden die zentralen ErschlieRungsmaRnahmen weitgehend fertigge stellt. Am
27.10.2010 erfolgte die Schlussabnahme fiir die BaustraRen und des H auptschmutzwasser-
kanals und damit fiir den gesamten Hauptauftrag zur ErschlieRung des ersten Bauabschnitts
im AirportPark FMO. Im Nove mber 2010 wurde der neue Autobahnzubringer und damit die
zentrale ErschlieBungsstrale — Airportallee — fiir den AirportPark FMO  eroffnet, Mit der Air-
portallee, den beiden westlichen und 6éstlichen BaustraRen sowie der von Osten nach Wes-
ten Gber den Kreisverkehr bis Stru mps Damm querenden Baustrale (K9n) und der Verlan-
gerung der Jean-Jose ph-Fiege-Strae Richtung Westen ist nunmehr die notwendige Er-
schlieBungsstruktur zur Besiedlung der Grundstiicke vorhanden.

Fir die Folgejahre wird ein weiterer Ausbau ausschlieRlich entsprechend den Erfordernissen
aufgrund getatigter Grundstiicksverkaufe erfolgen. Dies betrifft u. a. den sukzessiven Ausbau
der Beleuchtung, die Erstellung not wendig werdender Stichstraen und ab 2013 den even -
tuell beginnenden Endausbau der BaustraRen entsprechend dem Verkaufsfortschritt. Im Fi-
nanz- und Investitionsplan der Gesellschaft sind bis einschlieRlich 2015 2.228,2 T€ einge-
plant. Die Plandaten 2011 beinhalten zudem den Zahlungsfluss fiir die Mitfinanzierung der
Airportallee und des Kreisverkehrs zur ErschlieRung des inneren Areals in Hoéhe von
515,6 TE. Fur notwendige AusgleichsmaRnahmen im Rahmen des mit der Naturschutzstif-
tung des Kreises in den Vorjahren geschlossenen Vertrags wurden im Berichtsjahr 417,4 T€
gezahlt; bis einschlieRlich 2015 sind weitere Aufwendungen in Héhe von rd. 300,0 T € vorge-
sehen.
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Im abgelaufenen Geschéaftsjahr erfo Igte die Vermarktung verstarkt durch Eigenleistung und
weniger durch externe Berater. Dadurch konnt e der entsp rechende Kostenblock spiirbar
reduziert werden. Gleichwohl sind die Vermarktungsleistungen erheblich intensiver und deut-
lich strukturierter vorangetrieben worden. Hierzu haben auch die neu entwickelten und tiber-
arbeiteten Vermarktungsinstrumente wesentlich beigetragen. Diesbeziiglich sind in sbeson-
dere zu nennen:

- das neue Vermarktungsschild,

- die lberarbeitete Homepage/der neue Internetauftritt inkl. des neuen AirportPa rk
GeoPortals,

- die neue Vermarktungsbroschiire,

- der Uberarbeitete Messe- und Imagefilm und

- das Uberarbeitete Modell fiir den 1. Bauabschnitt.

Das Biindel d'eser MaR nahmen hat entscheidend dazu beigetragen, die Vorziige des Air-
portPark FMO auch ii berregional zu vermitteln. Die mod eme Glasfaserinfrastruktur, die
glinstige Energieversorgung tiber ein Biomasse-Heizkraftwerk und die im Flughafen vorhan-
denen Rechenzentren werden zwischenzeitlich als weitere liberzeugende Service- und Kos-
tenvorteile wahrgenommen.

In 2010 haben sich die Gespriche hinsicht lich einer Ansiediung der ADAC-Luftrett ung mit
Sozialgeb&ude und Hangar und einem Hubschrauberlandeplatz konkretisiert, Die Investition
wird von regionalen Privatinvestoren getatigt. Die Unterzeichnung des Kaufvertra ges (ber
eine Grundstiicksflache von 6.154 m2 erfolgt im April 2011. Bis Ende 2011 ist di e Baufertig-
stellung vorgesehen. In direkter Nachbarschaft wird eine Entwicklungsgesellschaft im Auto-
zuliefergewerbe eine Werkhalle mit Biiro errichten. Die zunachst bendti gte Grundstiicksgré-
Be betrdgt 1.200 m? zu zuglich einer Optionsflache von 2.1 00 m2. Der Verkauf wird voraus-
sichtlich Ende des II. Quartals 2011 vertraglich abgeschlossen.

Mit der Westfalen AG konnte am 01.09.2010  eine schriftliche Reservierungsvereinbarung
tber ein etwa 5.650 m? groRes Grundstiick d irekt am zentralen Kreisverkehr abgeschlosse n
werden. Vorgesehen ist eine Bebauung mit einer Tankste lle mit Bistro, Autowaschanlage

und einem Burger King Restaurant. Die Westfalen AG fihrt im 1. Quartal 2011 Frequenzzih-
lungen der Fahrzeuge auf der Airportallee durch. Das Ergebnis ist eine der Entscheidungs-
grundlagen fiir den endgiiltigen Ankauf des Grundstiicks; die Geschaéftsfiihrung erwartet die-
sen fiir das I. Halbjahr 2012.
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Bei den Buroprojekten ,D|Vision Center* und sKompetenzzentrum* hat sich in 2010 durch die
Investoren und Projektentwickler d ie notwendige Ankermieterschaft nicht realisier en lassen.
Die Biroflachennachfrage ist insge samt sehr verhalten, insbesonder e bei den b endtigten
FlachengréRen von Gber 1.000 m? je Nachfrage. Deutlich  stérkeres Mietinteresse besteht
demgegeniber bei der AirportPark FMO GmbH vor allem bei kleinflachigen Nachfragen von
100 — 250 m? Buro mietflache und fiir relativ kurzfristige An mietméglichkeiten innerhalb von
1—6 Monaten. Diese Mietnachfrage ist jedoch aufgrund der geringen GréRe und des zeitna-
hen Mietwunsches flir die beiden geplanten Projekte nicht relevant, da diese zum Einen eine
Gesamtmietnachfrage von 2.500 bis 3.000 m? benétigen und zum Anderen erst friihestens in
1%z Jahren bezugsfertig waren. Nichtsdestoweniger konnte die AirportPark FMO GmbH die-
se Nachfrage an das b estehende Airport Center weitervermitteln und damit diese Firmen
(u.a. IT, L ogistikdienstleistung, Beratung) an den FMO-Standort bin den. Bei kiinftigem
Wachstum dieser Firmen bzw. Auslaufen des jeweiligen Mietvertrags ist eine Ubersiedlung in
dann potentiell bestehende Biroobjekte im AirportPark FMO durchaus realistisch.

Die Verkehrsfreigabe der neuen Z ufahrt von der Autobahn A1 Uber die Airportallee zum
Flughafen und damit der Briickenschlag zwischen Luft- und StraRenverkehr riickt den Air-
portPark FMO verstarkt in den Fokus der Logistikbranche und macht ihn auch fir groRflachi-
ge Ansiedlungen interessant. Konkrete Gespréche werden derzeitig g efiihrt. Von den Inte-
ressenten geschatzt werden neben den Busin ess-Verbindungen des Flughafens vor allem
der 24-Stunden-Betrieb, der kurze Weg zur Autobahn, keine unmittelbare Wohnbebauung
und die fle xibel parzellierbaren Grundstiicke in zusammenhé&ngenden GréRen bis zu
100.000 m?. Positiv wirkt in diesem Zusammenh ang, dass das Minsterland erst kiir zlich in
einer Logistikstudie des Fraunhofer Instituts als eine der bedeutenden Logistik-Regionen in
Deutschland eingestuft wurde. Die Beratungsgesellschaft Exper Consult hebt zu dem den
AirportPark FMO in der Region als zentralen Logistikstandort hervor. Vor diesem Gesamithin-
tergrund — dem Abschluss der zen tralen ErschlieBungsmaBinahmen und der verb esserten
Nachfragesituation — hélt es die Ge schéftsfiihrung fiir gere chtfertigt, in den Pland aten des
Wirtschafts- und Finanzplans fir di e kommenden Jahre von einem jahrlichen Grundstiicks-
verkauf von rd. 15.000 m? Fléche auszugehen.

Das betriebsnotwendige Vermég en der Ge sellschaft besteht mit einem Be trag von
10.109,4 T€ im Wesentlichen aus d em Wert der zu vermarktenden Grundstiicke. Die Kapi-
talstruktur besteht hauptséachlich aus Eigenkapital und Gesellschafterdarlehen sowie langfris-
tigen Bankverbindlichkeiten. Letztere sind durch Burgschaf ten der Gesellschafter abgesi-
chert.
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Die AirportPark FMO GmbH konnte aufgrund einer konsequenten Ausgabenbud getierung
und eines begleitenden Finanzmanagements den Jahresfehlbetrag auf 713,6 T€ reduzieren.
Dies entspricht einer V erbesserung von 70,6 T€ gegeniiber dem Fehlbetrag in H6he von
784,2 T€ im Vorjahr. Urséachlich fiir den Fehlbetrag in 2010 sind insbe sondere die noch nicht
eingetretenen Verkaufserlése aus eingeplanten Grundstiicksverkaufen. Fir die Folgejahre ist
nunmehr eine Realisierung von Verkaufserldsen zu erwarten — mit der Folge einer deutlichen
Verbesserung der Betriebsergebnisse der Gesellschaft . Die Plandaten weisen fiir die kom-
menden flunf Jahre Jahresfehlbetrdge in einer Bandbreite zwischen 197,3 T€Eund 324,0 TE
aus. Akkumuliert entsprechen die prognostizierten Jahresergebnisse in etwa der GroRenord-
nung des vorausberech neten Zwischenaufwands. Dieses verdeutlicht, dass das o perative
Geschéft positiv — zumindest aber ausgeglichen — gestaltet werden kann.

Im Vorjahr wurde die L iquiditdt der Gesellschaft durch eine langfristige Kreditaufnahme si-
chergestellt. Zur Besicherung wurden damals bestehende Biirgschaften der Gesellschafter
umgewidmet. Die Gesellschafter haben zudem im Geschaftsjahr eine Zufiihrung zur Kapital-
ricklage von je 100,0 T€ beschlossen und durchgefiihrt. Unter Zugrundelegung der Planda-
ten des Wirtschaftsplans bzw. des Investitions plans ist die Liquiditst der Gesellschaft bis
Ende 2015 gegeben. Dabei liegen die Risiken der Gesellschaft im Wesentlichen darin, dass
die Grundstlicke nicht in dem geplanten Zeitra um und Umfang vermarktet werden kénnen
und es hierdurch zu Liquiditatseng péassen kommen kann. Andererseits sind neu e Hand-
lungsspielrdume durchaus als realistisch einzuschatzen, und zwar insbesondere dann, wenn
der dem Planansatz vo n jéhrlich 1.0 Mio. € zugrunde liegende Liquiditatszufluss aus Ver-
kaufserlésen im Zeitablauf erhéht werden kann.

Es ist zu konstatieren, dass nunmehr die wesentlichen Voraussetzungen firr eine nachhaltige
Vermarktung gegeben sind. Sowohl die exzellenten nfrastr ukturellen Voraussetzungen und
die verschiedenen Mehrwerte fiir die Unternehmen als auch die inten  siven substanziellen
Interessentengespréche in den vergangenen Monaten stirken nachhaltig das Vertrauen und
die Uberzeugung der Geschéftsfithrung darin, d ass sich der AirportPark FMO als Marken-
standort fir das Minsterland etablieren wird. Dies wird die regionale Wirtschaftsstruktur in
ihren Kernbereichen und den dara us resultierenden Zulieferbereichen positiv weit erentwi-
ckeln und das Arbeitsplatzangebot sichern und erweitern.

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des Geschéftsjahres nicht einge-
treten.

Greven, den 15. April 2011

AirportPark FMO GmbH

do Schréer
Geschaftsfihrer
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