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Stadtwerke Miinster

Mdunster, 20.09.2011

Vorlage an den Aufsichtsrat Nr. 37/2011
Betreff

Konzernabschluss 2010 der Stadtwerke Minster GmbH

Berichterstatter

Herr Dr. Muller-Tengelmann
Herr Dr. Hoffknecht

Anlagen

Konzernabschluss zum 31.12.2010 einschlief3lich Konzern-Kapitalflussrechnung und
Konzern- EigenkapitalspiegelKonzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2010
Prufungsbericht einschlief3lich Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Antrag
Der Aufsichtsrat wolle beschlielRen:

Der Gesellschafterversammlung wird folgender Beschluss zur Annahme empfoh-
len:

Der Konzernabschluss der Stadtwerke Miunster GmbH zum 31.12.2010 sowie der
Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr 2010 in der vorliegenden, vom Jahres-
abschlussprufer BDO AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 31.08.2011 testierten Fassung, wird
von der Stadt Minster als alleiniger Gesellschafterin der Stadtwerke Munster
GmbH festgestellt.

Begrindung

Die Stadtwerke Munster GmbH als Mutterunternehmen i. S. von 8 290 HGB hat fur das
Geschaftsjahr 2010 einen Konzernabschluss und Konzernlagebericht aufzustellen.

Die gemalR 88 294 HGB (Konsolidierungskreis) vom Mutterunternehmen einbezogenen
Tochterunternehmen sind verbundene Unternehmen i. S. von § 271 Abs. 2 HGB.
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Davon wurden gemalf3 88 300 ff. HGB voll konsolidiert:

Vollkonsolidierter Unternehmen

Stadtwerke Minster Netzgesellschaft mbH, Miunster
Stadtwerke Munster Neue Energie GmbH, Munster
Verkehrsservice Gesellschaft Munster mbH, Munster
Westfalische Bauindustrie GmbH, Munster
Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT

Energiepark Detmold Verwaltungs-GmbH/Munster

Eigenkapital am

Hohe des An-

31.12.2010 teils am Kapital
am 31.12.2010
T€ %
100 100
175 100
656 10
31.584 99
970 100
23 100

Die Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT KG und deren geschéftsfihrende Kom-
plementarin, die Energiepark Detmold Verwaltungs-GmbH i.G., wurden erstmals in den
Konzernabschluss der Stadtwerke Minster einbezogen. Der Kommanditanteil an der
KG wurde von den Stadtwerken Minster mit Kaufvertrag vom 08.09.2010 erworben. Die
Grindung der Komplementar-GmbH wurde am 13.12.2010 notariell beurkundet.

Als Gemeinschaftsunternehmen

wurde anteilmafig konsolidiert:

Als assoziierte Unternehmen gemaf3 8 311 Abs. 1 HGB

Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH, Minster

im Konzernabschluss berucksichtigt:

smartOPTIMO GmbH & Co. KG, Osnabrick
smartOPTIMO Verwaltungs-GmbH, Osnabrtick
Energiehandelsgesellschaft West mbH, Mlnster

FMO Flughafen Munster/Osnabrtick GmbH, Greven
(Teilkonzernabschluss)

items GmbH, Munster
items project GmbH, Minster

Nederlands-Duitse Internet Exchange B. V.,
Enschede/Niederlande

gemal § 310 Abs. 1 HGB

2472

6790

32

7.828

27.843
4.899

62

A 272

50

49

50

28

35

32

32

50
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Die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahres- und Konzernabschlisse folgen bis
auf die at-equity einbezogenen Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V., Ensche-
de/Niederlande, und die FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH, Greven, in Bilan-
zierung und Bewertung grundsatzlich den von der Stadtwerke Miunster GmbH ange-
wandten Methoden und sind von den jeweiligen Abschlussprifern geprift und uneinge-
schrankt bestatigt worden.

Sonstige Beteiligungen

Die Stadtwerke Minster GmbH héalt ferner Anteile an Hohe des An-

folgenden Unternehmen: teils am Kapital
am 31.12.2010

%

Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH, Borkum 49,9

Lokalradio Munster Betriebsgesellschaft mbH und Co. KG, Minster 25

Auf Grund des mal3geblichen Einflusses der Stadtwerke Minster GmbH wéaren diese
Unternehmen nach 8 311 Abs. 1 HGB als assoziierte Unternehmen (Beteiligung > 20 %)
in den Konzernabschluss einzubeziehen. In Ausiibung des Wahlrechts gemaf3 8 311
Abs. 2 HGB ist die Einbeziehung unterblieben, da die Unternehmen sowohl im Einzelfall
als auch zusammen fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unterge-
ordneter Bedeutung sind.

Nahere Erlauterungen zur Geschaftsentwicklung des Konzerns im Jahr 2010 sind dem
beigefligten Konzernlagebericht zu entnehmen.

Der Konzernabschluss 2010 ist von der BDO AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dus-
seldorf, geprift worden. Beanstandungen haben sich nicht ergeben. Der uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Vorlage des Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes an den Aufsichtsrat
ergibt sich aus 8 52 GmbHG in Verbindung mit 8 171 AktG, die Vorlage an die Gesell-
schafterversammlung erfolgt nach 8 46 GmbHG.

Stadtwerke Munster GmbH
gez. Dr. Muller-Tengelmann gez. Dr. Hoffknecht
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Minster GmbH
fiir das Geschéftsjahr 2010 (01.01. - 31.12.)

2010 2010 2009
€ € €
1. Umsatzerlose 465.219.747,94 475.026.101,17

abziiglich darin enthaltene Energiesteuer

-32.111.651,35

433.108.096,59

-32.887.198,68

442.138.902,49

. Erhohung des Bestands an unfertigen Leistungen

525.273,54

. andere aktivierte Eigenleistungen

3.681.717,95

2.886.965,99

. sonstige betriebliche Ertrage

58.606.096,30

54.140.045,69

sl N

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

247.125.724,10

64.828.763,64

311.954.487,74

267.816.583,63

58.263.082,38

326.079.666,01

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehaélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir
Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung € 17.712.157,87
(i.Vj. € 6.089.481,85)

43.783.737,89

27.151.223,24

70.934.961,13

49.707.399,86

15.397.259,20

65.104.659,06

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des

Anlagevermégens und Sachanlagen

31.907.005,99

29.751.559,54

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Konzessionsabgaben
b) ubrige betriebliche Aufwendungen

17.778.635,31

31.341.944,39

49.120.579,70

17.540.135,02

31.206.013,13

48.746.148,15

9. Ertréage aus Beteiligungen 109.188,87 133.128,22
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 153.910,00 173.878,38
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 2.380.877,25 2.427.028,58
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 1.271.267,00 152.721,00
13. Ertrdge aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.496.011,35 1.429.609,85
14. Zinsen und &dhnliche Aufwendungen 4.712.175,08 4.667.686,92
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.901.753,04 1.084.795,97
16. Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstatigkeit 28.633.668,63 28.267.596,09
17. auRerordentliche Ertrage 191.487,00 -
18. auRerordentliche Aufwendungen 1.623.764,00 -
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.440.781,62 16.045.795,48
20. sonstige Steuern 2.5635.275,99 1.115.133,56
21. Konzernjahrestiberschuss 12.225.334,02 11.106.667,05
22. auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn 9.934,56 17.836,83
23. Gewinnvortrag 2.918.346,92 2.276.016,73
24. Vorabgewinnausschiittung 5.400.000,00 6.000.000,00
25. Einstellung in andere Gewinnricklagen 5.048.500,00 3.346.500,00
26. Konzernbilanzgewinn 4.685.246,38 4.018.346,95

Minster, am 31.08.2011

Stadtwerke Minster GmbH

Dr. Henning Miiller-Tengelmann

Dr. Andreas Hoffknecht



Konzernanhang
der Stadtwerke Miinster GmbH fiir das Geschiftsjahr 2010 (01.01.-31.12.)

L. Darstellung von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden nach den fir groRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften gegliedert. Unter Beriicksichtigung der aus der Art
des Betriebs folgenden Besonderheiten wurde die Darstellung der Aktivposten in der Konzernbi-
lanz (§ 265 Abs. 5 HGB) erweitert:

Die Sachanlagen wurden um die Posten Verteilungsanlagen (fiir Energie- und Wasserversorgung)
und Fahrzeuge fur Personenverkehr erganzt. Unter den Vorrdten wurde der Posten Emissions-
rechte hinzugefiigt.

Far den gesonderten Ausweis der Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesell-
schafter (§ 42 Abs. 3 GmbHG) wurden entsprechend bezeichnete Posten unter den Forderungen
und sonstigen Vermogensgegenstanden bzw. den Verbindlichkeiten ergéanzt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ge&nderten Vorschriften zu Ansatz,
Bewertung und Ausweis wurden erstmalig vollstandig auf den Konzernabschluss angewendet.
Soweit mit der erstmaligen Anwendung der BilMoG-Vorschriften Anderungen in der Form der Dar-
stellung oder in den Bewertungsmethoden verbunden waren, wurde in Ausiibung des Wahlrechts
gemal Artikel 67 Abs. 8 EGHGB grundsatzlich auf eine Anpassung der Vorjahreszahlen verzich-
tet. Hiervon abweichend wurde im Interesse einer besseren Vergleichbarkeit der Ausweis der pas-
siven latenten Steuern fur das Vorjahr angepasst. Die fir die Posten Steuerriickstellungen und
Passive latente Steuern ausgewiesenen Vorjahreswerte geben mithin die entsprechend ange-
passten Werte wieder.

1. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Stadtwerke Munster GmbH als Muttergesellschaft die
folgenden Gesellschaften einbezogen. Die Angaben erfolgen jeweils zum 31.12.2010:

Name/Sitz Kapitalanteil in %

Als verbundene Unternehmen wurden vollkonsolidiert:

Stadtwerke Minster Netzgesellschaft mbH/Miinster 100
Stadtwerke Munster Neue Energie GmbH/Minster 100
Verkehrsservice Gesellschaft Minster mbH/Miinster 100
Westfalische Bauindustrie GmbH/Munster 99
Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT KG/Minster 100

Energiepark Detmold Verwaltungs-GmbH i. G./Minster 100



Die Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT KG und deren geschaftsfUhrende Komplementarin,
die Energiepark Detmold Verwaltungs-GmbH i.G., wurden erstmals in den Konzernabschluss der
Stadiwerke Mulnster einbezogen. Der Kommanditanteil an der KG wurde von den Stadtwerken
Munster mit Kaufvertrag vom 08.09.2010 erworben. Die Griindung der Komplementar-GmbH wur-
de am 13.12.2010 notariell beurkundet.

Als Gemeinschaftsunternehmen wurde anteilsmaRig einbezogen:

Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH/Miinster 50

Als assoziierte Unternehmen wurden ,at equity” einbezogen:

smart OPTIMO GmbH & Co. KG/Osnabrlck 49
smart OPTIMO Verwaltungs-GmbH/Osnabriick 50
Energiehandelsgesellschaft West mbH/Mlnster 28
FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH/Greven 35
items GmbH/MUnster 32
Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V./Enschede, Niederlande 50

Darlber hinaus sind die Stadtwerke Miinster GmbH an folgenden Unternehmen beteiligt:
Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH/Borkum *) 49,9
Lokalradio Minster Betriebsgesellschaft mbH & Co KG/Munster *) 25

Diese beiden Gesellschaften (*) wurden gemafR § 311 Abs. 2 HGB nicht "at equity" einbezogen,
weil deren Einfluss - auch zusammengefasst - auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist. Die Beurteilung erfolgte in Berlicksichtigung der
jeweiligen Jahresabschliusse und der nur sehr gering ausgepragten Konzernverflechtungen.



Hi. Konsolidierungsmethoden

Die nachfolgende Ubersicht gibt die im Rahmen der Kapitalkonsolidierung der Verrechnung von
Beteiligungsbuchwert und anteiligem Eigenkapital jeweils zugrunde gelegten Methoden und Ver-
rechnungszeitpunkte wieder.

Ubersicht tiber Methode und Verrechnungszeitpunkt der Kapitalkonsolidierung
Kapitalkonsolidierung

Stichtag Verrechnungszeitpunkt
Kurzbezeichnung erstmalige Erstmalige Erwerb/
Einbezogene Gesellschaften | Einbeziehung | Einbeziehung | Griindung Methode Variante
Westfalische Bauindustrie 31.12.1997 31.12.1997 - Erwerbsmethode |Buchwert
Westfélische Fernwarme 31.12.1997 31.12.1997 - Erwerbsmethode |Buchwert
Flughafen Miinster/Osnab. 31.12.1997 31.12.1997 - Equity-Methode  |Buchwert
items bis 2008 31.12.1999 - 21.05.1999 |Erwerbsmethode |Buchwert
items ab 2009 - - - Equity-Methode  |Buchwert
Energiehandelsgeselischaft 31.12.1999 - 01.10.1998 |Equity-Methode  |Buchwert
Verkehrsservice Ges. 31.12.2002 - 11.06.2001 {Erwerbsmethode |Buchwert
Nederlands-Duitse Internet 31.12.2003 - 25.11.2003 [Equity-Methode  |Buchwert
SWMS Netzgesellschaft 31.12.2005 - 24.09.2005 |Erwerbsmethode |[Neubewertung
SWMS Neue Energie 31.12.2007 - 15.11.2007 [Erwerbsmethode [Neubewertung
smart OPTIMO KG 31.12.2008 - 23.12.2008 [Equity-Methode  |Buchwert
smart OPTIMO GmbH 31.12.2008 - 23.12.2008 |Equity-Methode  [Buchwert
Energiepark DT KG 31.12.2010 - 08.09.2010_|Erwerbsmethode [Neubewertung
Energiepark DT GmbH 31.12.2010 - 13.12.2010 [Erwerbsmethode |Neubewertung

Aus der Erstkonsolidierung der Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT KG resultiert ein aktiver
Unterschiedsbetrag in Hohe von 8 T Euro, der in der Konzernbilanz als Geschafts- oder Firmen-
wert ausgewiesen wird. Der Geschafts- oder Firmenwert wird iiber eine Nutzungsdauer von vier
Jahren abgeschrieben.

Die fur Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen aufgrund von Gewinnthesaurierungen vor Erst-
konsolidierung entstandenen passiven Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung werden
unter dem Passivposten B. ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Aktive und Passive Rechnungsabgrenzungsposten sowie
Aufwendungen und Ertrdge zwischen den konsolidierten Unternehmen wurden im Rahmen von
Schuldenkonsolidierung und Aufwands- und Ertragseliminierung miteinander verrechnet.

Die in den Konzernabschluss zu tibernehmenden Vermégensgegenstande, die auf Lieferungen
oder Leistungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen beruhen,
wurden um enthaltene Zwischengewinne bereinigt.

Fur negative Equity-Werte erfolgte eine statistische Wertfortschreibung in Héhe von -136 T Euro.

Den aus der Vollkonsolidierung resultierenden passiven latenten Steuern liegen Bewertungsunter-
schiede im Sachanlagevermégen zugrunde. Die passiven Steuerlatenzen belaufen sich auf insge-
samt 7,9 Mio. Euro. Der hierauf angewandte Ertragsteuersatz betragt 31,9 Prozent. Aufgrund des
regionalen Schwerpunkts des Konzerns konnte ein konzernweit einheitlicher Ertragsteuersatz der
Berechnung der passiven latenten Steuern zugrunde gelegt werden.



V. Erlauterungen zu Posten von Konzernbilanz und
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Soweit Ansatzwahlrechte ausgelibt wurden, sind diese bei den Angaben zu Posten der Bilanz er-
lautert.

Die immateriellen Vermdgensgegenstidnde des Anlagevermégens und die Sachanlagen sind zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet worden. Eigene Leistungen sind in Hohe der
handelsrechtlichen Untergrenze der Herstellungskosten in den Werteinsatz einbezogen. Zuschus-
se wurden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt. Den planméaRigen Ab-
schreibungen liegen die voraussichtlichen Nutzungsdauern der Vermdgensgegensténde zugrun-
de, die sich an den steuerlichen Abschreibungstabellen orientieren. Zugénge zum beweglichen
Anlagevermégen wurden unter Beriicksichtigung von erwartetem Nutzungsverlauf und dem Wahi-
recht, die Absetzung flir Abnutzung statt in gleichen Jahresbetrégen in fallenden Jahresbetragen
zu bemessen, mit den zulassigen Hoéchstsatzen abgeschrieben.

Bei den unter den Finanzanlagen ausgewiesenen sonstigen Ausleihungen handelt es sich ganz
Uberwiegend um niedrig verzinsliche Mitarbeiterdarlehen, die zum Nennwert bewertet wurden. Die
Ubrigen Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich vorgenommener Wertberichti-
gungen ausgewiesen. Soweit die Grinde flr die Wertberichtigungen zum Bilanzstichtag nicht
mehr bestanden, ist entsprechend § 253 Abs. 5 HGB zugeschrieben worden.

Die Vorréate sind unter Beriicksichtigung von Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 4 HGB zu fortge-
schriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Bérsen- oder Markt-
preis am Abschlussstichtag bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind unter Beriicksichtigung des erkennbaren
Ausfallrisikos bewertet.

Die bis einschliefllich 2002 empfangenen Ertragszuschisse (Baukostenzuschiisse Netz) werden
auf den Altbestand mit 5% des Ursprungswertes aufgeltst. Im 20. Jahr nach Zugang wird der Ab-
gang unterstelit und der verbliebene Ursprungswert vollsténdig aufgelést. Die Zugénge werden ab
dem 01.01.2003 direkt gegen die Positionen des Anlagevermégens verrechnet und wirken sich
entsprechend den dort geltenden Nutzungsdauern abschreibungsmindernd aus. Fir Anschlisse
an die der Regulierung nach Energiewirtschaftsrecht unterliegenden Netze der Strom- und Gas-
versorgung von den Anschlussnehmern an den Netzbetreiber gezahlte Ertragszuschiisse werden
als Netzentgeltvorauszahlungen betrachtet und in einen passiven Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt, der Gber 20 Jahre aufgel6st wird.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach dem versiche-
rungsmathematischen Verfahren der "Projected Unit Credit Method" (Methode der laufenden Ein-
malpramie) ermittelt. Diese Methode geht davon aus, dass in jedem Dienstjahr ein zusatzlicher
Teil des endgliltigen Leistungsanspruchs erarbeitet wird und bewertet jeden dieser Leistungsbau-
steine separat, um so die endgliltige Verpflichtung aufzubauen. Als Rechnungszins wurde gemaf
§ 253 Abs. 2 HGB in Verbindung mit der Rtickstellungsabzinsungsverordnung der fir Ende De-
zember 2010 verdffentlichte Wert der Bundesbank in Hoéhe von 5,15% einbezogen. Weiterhin
wurde die Rentendynamik mit 1,5% p.a. in die versicherungsmathematischen Berechnungen ein-
bezogen. Als Rechnungsgrundlage dienten die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. K. Heubeck.

Die Ruckstellung zur Abdeckung der aus einer mdglichen Unterdeckung der ZKW (Kommunale
Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe) resultierenden Verpflichtungen wurde auf Basis eines
versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet. Unter Berlicksichtigung der durchschnittlich
noch zu leistenden Arbeitszeiten bis zum Eintritt der Verpflichtung wird die Riickstellung anteilig
dotiert.



Die sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Fur die Berechnung der aus den bestehenden Alters-
teilzeitvereinbarungen resultierenden Erfillungsrickstande und Aufstockungsbetrage wurden die
Bewertungsparameter, die fur die Berechnung der unter den Pensionen und &hnliche Verpflich-
tungen ausgewiesenen Abfindungsverpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen angewendet
wurden, identisch ibernommen.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

2. Verzicht auf Bewertungsanpassungen bei assoziierten Unternehmen

Die at-equity einbezogene FMO Flughafen Minster-Osnabriick GmbH hat in dem von ihr aufge-
stellten und gepriften Konzernabschluss teilweise abweichende Bewertungsmethoden ange-
wandt:

Die immateriellen Vermdgensgegensténde und Sachanlagen wurden linear abgeschrieben. Die
erstmalige Anwendung der BilMoG-Vorschriften auf die Pensionsriickstellungen hat zu einem Un-
terschiedsbetrag geftihrt, den die Gesellschaft in Ausiibung des Wahirechts nach Artikel 67 Abs. 1
Satz 1 EGHGB ratierlich den Pensionsriickstellungen zuflihrt. Zum 31.12.2010 betragt die sich
hieraus ergebende Unterdeckung der Pensionsrickstellungen 355 T Euro. Eine Ruckstellung fiir
die mittelbare Verpflichtung aus der Unterdeckung von Versorgungsanspriichen der Mitarbeiter
gegeniber der ZKW wurde nicht gebildet. Rickstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe
von 164 T Euro wurden mit den Aktivwerten der Riickdeckungsversicherung in gleicher Hohe sal-
diert.

Fur die at-equity einbezogene Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V. wurde der nach nieder-
landischem Recht aufgestelite und gepriifte Jahresabschluss unverandert Ubernommen.

In diesen Fallen wurde auf eine Anpassung der Bewertung im Konzernabschluss in Anwendung
des § 312 Abs. 5 HGB verzichtet.

3. Angaben zu Posten der Konzernbilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird in der Anlage zum Konzernanhang gezeigt. Die Be-
wertung des zentralen Betriebsgeldndes Stadtwerke Minster (Hafenplatz/Albersloher Weg/Kiese-
kamps Muhle) ist fir den Jahresabschluss 2010 aufgrund eines neuen Bewertungsgutachtens
aktualisiert worden. In den Jahren 2004 und 2005 hatten die Stadtwerke aufgrund eines seinerzeit
erstellten ertragswertorientierten Gutachtens auf die Gebdude des zentralen Betriebsgeldndes
aulerplanmafige Abschreibungen vorgenommen. Aufgrund der in 2010 erstmals anzuwendenden
neuen Fassung des § 253 Abs. 5 HGB ist eine Zuschreibungspflicht gegeben, wenn der Grund fir
eine aulRerplanmalige Abschreibung nicht mehr besteht.

Nach aktueller gutachterlicher Bewertung ist fur die Geb&ude ein Ertragswert von rund 61,4 Mio.
Euro ermittelt worden. Dieser Wert tbersteigt nicht nur den aktuellen Restbuchwert, sondern auch
den Restbuchwert, der sich ohne auRerplanmafliige Abschreibung ergeben wirde. In der Bilanz
zum 31.12.2010 ist der Wert der Gebadude daher wieder zugeschrieben worden auf den Buchwert,
der sich bei planmafiger Abschreibung ergeben hétte.

Die Stadtwerke Munster sind an der Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG
mit einer Kommanditeinlage von 980.992,16 Euro beteiligt. Aufgrund des in 2010 gefassten Rats-
beschlusses der Stadt Miinster waren die Stadtwerke gehalten, die Rahmenbedingungen fur einen
potenziellen Verkauf der Beteiligung zu prifen, soweit dieser zu wirtschaftlich vertretbaren Ergeb-
nissen moglich ist. Zur Vorbereitung dieses Verkaufsprozesses haben die Stadtwerke ein Bewer-
tungsgutachten beauftragt, das auf Basis der erwarteten Entwicklungen der Preise am Energie-
markt sowoh! auf der Bezugs- als auch auf der Absatzseite den Ertragswert der Beteiligung an-
hand von Zahlungsstrémen ermittelt hat. Aufgrund dieses Bewertungsgutachtens ist die Beteili-
gung bis auf einen Restwert von 1 Euro aufRerplanméafig abgeschrieben worden.



Parallel dazu wurde aufgrund des genannten Gutachtens auf die zur Finanzierung der Investitio-
nen ausgereichten Gesellschafterdarlehen der Stadtwerke Miinster an die Gemeinschaftskraft-
werk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG eine auRerplanmaRige Abschreibung in Hohe von
219.608,84 Euro vorgenommen.

Auf die Beteiligung an der Westfalischen Landeseisenbahn GmbH wurde eine auRerplanmaRige
Abschreibung nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB in Héhe von 71 T Euro vorgenommen.

Die den Stadtwerken Minster und der Westfalischen Fernwdrmeversorgung unentgeltlich zuge-
teilten Emissionsrechte nach § 9 TEHG i.V. mit §§ 7 und 14 ZuG sind mit dem Wert von 1 Euro,
im Gbrigen zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Borsen- oder Marktpreis am Abschluss-
stichtag ausgewiesen.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist auch der abgegrenzte Verbrauch zwi-
schen Ablese- und Bilanzstichtag enthalten, der mit den aufgelaufenen Abschlagszahlungen sal-
diert wurde.

Die Forderungen gegen den Gesellschafter wurden mit Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesell-
schafter zum Bilanzausweis zusammengefasst, soweit dies von der Art und Laufzeit zul&ssig ist.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen
ganz wesentlich Lieferungen und Leistungen sowie in geringem Umfang Kostenerstattungen.

Die sonstigen Vermdgensgegensténde beinhalten als wesentliche Posten Forderungen aus Uber-
zahlungen von Steuern. Die unfertigen Leistungen in Hohe von 1.379 T Euro wurden als Voraus-
zahlungen in die sonstigen Vermdgensgegenstande umgegliedert, da es sich um Weiterverrech-
nungsauftrage gegenuber Dritten handelt. Von den sonstigen Vermégensgegensténden haben
500 T Euro eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.

Das gezeichnete Kapital betragt unveréndert zum Vorjahresstichtag 51.200.000 Euro.
Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung hat eigenkapitaldhnlichen Charakter.
Der Kapitalriicklage sind aus Gesellschaftermitteln 28 T Euro zugefiihrt worden.

Von den in der Bilanz zum 31.12.2009 ausgewiesenen Riickstellungen sind in Anwendung der
Ubergangsvorschriften zum Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) 5,3 Mio. Euro in die
Gewinnricklagen umgegliedert worden. Es handelte sich um Ruiickstellungen fiir die Instandhal-
tung der GuD-Anlage. Die Betrédge werden daher nach Umgliederung als zweckgebundene Riick-
lage flr Instandhaltung der GuD-Anlage gefiihrt.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen die Riickstellung fiir
Pensionsverpflichtungen, eine Ruckstellung fiur die Verpflichtungen zum Ausgleich der Renten-
minderung bei Altersteilzeitvereinbarungen, eine Rickstellung fur Deputatverpflichtungen sowie
eine Ruckstellung zur Abdeckung der aus einer moglichen Unterdeckung der ZKW und dem Risi-
ko von Ausgleichszahlungen an die ZKW resultierenden Verpflichtungen.

Der zu erwartende Aufwand aus ertragsabhéngigen Steuern und aus Energiesteuern ist den
Steuerruckstellungen zugefiihrt worden.

Die sonstigen Rickstellungen betreffen insbesondere Riickstellungen fiir Urlaubsanspriiche und
Gleitzeitguthaben der Mitarbeiter, Entsorgungsverpflichtungen, bestehende Altersteilzeitverpflich-
tungen, ungewisse Verbindlichkeiten des Verkehrsbetriebs, allgemeine Bewertungsrisiken im
Netzbereich, rechtliche Risiken bei einzelnen Energieprodukten sowie Mengenrisiken in der Ener-
giebeschaffung.

Das Genussscheinkapital ist zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt. Es wurde mit Zinssatzen zwi-
schen 5% und 8% verzinst.



Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Steuern, erhaltene Sicherheitsleistun-
gen sowie Uberzahlungen aus der Leistungsabrechnung.

Es wurden Netzanschlussbeitrage von 13,0 Mio. Euro fiur das Strom- und Gasnetz als Netzent-
geltvorauszahlungen passiv abgegrenzt.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind in der nachfolgenden Tabelle postenweise aufge-
fahrt.

Restlaufzeitentbersicht der Verbindlichkeiten per 31.12.2010

Davon mit einer Restlaufzeit

Konzernbilanz
31.12.2010 bis 1 1 bis 5 |mehr als| bis 1 Jahr

Bilanzpositionen in T€ Jahr Jahre |5 Jahre| Vorjahr
Genussscheinkapital 2.480 - - 2.480 e
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 58.832 7.319 19.592 31.921 6.774
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 52 52 - - 174
\Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.372] 30.673 695 4 24.075
Verbindlichkeiten gegeniliber dem Gesellschafter 814 814 - - 360
\Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 11771 11.771 - - 9.008
Sonstige Verbindlichkeiten 7.321 5.660 750 911 5.225

112.642) 56.289 21.037| 35.316 45.616

Durch Grundpfandrechte gesicherte Verbindlichkeiten bestehen nicht.

4. Angaben zu Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Umsatzerlosen (ohne Okosteuer) entfallen 398,6 Mio. Euro auf den Versorgungsbereich,
32,4 Mio. Euro auf den Verkehrsbereich und 2,1 Mio. Euro auf andere Bereiche.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstel-
lungen (21,1 Mio. Euro), Zuschreibungen zu Vermégensgegenstinden des Anlagevermégens
(15,1 Mio. Euro), Belastungsausgleichszahlungen nach KWK-Gesetz (7,5 Mio. Euro), Miet- und
Pachteinnahmen (4,5 Mio. Euro), Kostenerstattungen von Beteiligungsgesellschaften und Koope-
rationen (3,2 Mio. Euro), der Vergérung von Bioabféllen (2,6 Mio. Euro), sowie aus Gutschriften
des Ubertragungsnetzbetreibers fiir KWK-Zuschlage der Jahre 2007 bis 2009 (1,1 Mio. Euro)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten neben der Konzessionsabgabe (17,7 Mio.
Euro), die Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen (6,7 Mio. Euro) und Versicherungsbeitrage (2,0
Mio. Euro), fir Werbung und Inseration (2,0 Mio. Euro), fiir Prifung und Beratung (1,7 Mio. Euro),
fir Einzelwertberichtigungen auf Forderungen (0,6 Mio. Euro) sowie periodenfremde Aufwendun-
gen (2,8 Mio. Euro). Die periodenfremden Aufwendungen entfallen auf Ruickforderungen des
Ubertragungsnetzbetreibers fiir EEG-Einspeisungen (0,8 Mio. Euro), auf die Auflésung einer Vo-
rauszahlung an die Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (0,7 Mio. Euro) und diverse
kreditorische Nachbelastungen (1,3 Mio. Euro).



Der Zinsaufwand wurde durch die Aufzinsung von Riickstellungen nach BilMoG belastet. Die Zin-
sen aus der Aufzinsung entfallen auf Pensionsriickstellungen (155 T Euro), die Ruckstellung fir
die Unterdeckung ZKW (771 T Euro), Ruckstellungen fiir Deputate (265 T Euro), Riickstellungen
fir Altersteilzeit (588 T Euro), Jubilaumsriuckstellungen (17 T Euro) und Riickstellungen fiir Beihil-
fen (16 T Euro).

Zum 01.01.2010 wurden die Unterschiedsbetrage gemaR Artikel 67 Abs. 1 EGHGB aufgrund der
erstmaligen Anwendung der BilMoG-Bewertungsmethodik ermittelt. Aus der Bewertungsumstel-
lung resultierten au3erordentlichen Ertrage in Hohe von 191 T Euro, die auf die Pensionsriickstel-
lungen (132 T Euro) und die Jubildumsriickstellungen (59 T Euro) entfallen. Die auRerordentlichen
Aufwendungen aus der Unterschiedsbetragsermittiung belaufen sich auf 1.623 T Euro und vertei-
len sich auf die Rickstellungen fur Deputate (1.321 T Euro), Rickstellungen fiir Altersteilzeit (268
T Euro) und Ruckstellungen fir Beihilfen (34 T Euro).

V. Angaben zum Jahresergebnis

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung schlie3t ab mit einem Jahrestiberschuss von 12,2 Mio.
Euro. Unter Berlcksichtigung des Gewinnvortrags in Héhe von 2,9 Mio. Euro, der Vorabgewinn-
ausschittung von 5,4 Mio. Euro und der Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen in Hohe von
5,0 Mio. Euro ergibt sich ein Konzernbilanzgewinn in Héhe von 4,7 Mio. Euro.

VI. Vermerke

Der Bilanzvermerk betrifft flinfzehn Birgschaften zugunsten der FMO Flughafen Minster-
Osnabriick GmbH, zwei Patronatserkldarungen und zwei Blrgschaften zugunsten der Energiehan-
delsgesellschaft West mbH sowie eine Blrgschaft zugunsten der Windkraft Nordseeheilbad Bor-
kum GmbH. Der Bilanzvermerk beriicksichtigt die Hohe der Blrgschaftsvaluta per 31.12.2010.
Ruckstellungen fiir eventuelle Inanspruchnahmen sind nicht gebildet, da ein konkretes Risiko nicht
erkennbar ist.

VIl. Erganzende Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Bestellverpflichtungen im Investitionsbereich beliefen sich zum 31.12.2010 auf 5,1 Mio. Euro.
Aus Miet-, Pacht- und Leasing-Vertrdgen mit einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren resultieren
jahrliche Verpflichtungen von 1,6 Mio. Euro.

Bei einer assoziierten Gesellschaft (at-equity) bestehen gegentber Dritten Entschadigungsver-
pflichtungen aus Erbbaurechtsvertragen in Héhe von 20,1 Mio. Euro.

Zur Absicherung von Lieferverpflichtungen aus bestehenden Vertragen mit Sondervertrags- und
Tarifkunden des Versorgungsbereichs sind in verantwortungsvoller unternehmerischer Risikovor-
sorge in die Zukunft gerichtete Vertrdge Uber den Bezug von Energie und Wasser geschlossen
worden.



2. Zusammensetzung der Organe, Aufwendungen fiir Organe
Die Geschaftsfihrung besteht aus:

Dr. Henning Muller-Tengelmann

Dr. Andreas Hoffknecht

Die Gesamtbezige der Geschaftsfiihrung betrugen 378 T Euro.

Far die frihere Geschaftsfiihrung und ihre Hinterbliebenen wurden 128 T Euro an Pensionen auf-
gewendet. Flr sie bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von 2.994 T Euro.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind in der Anlage genannt.
Die Aufwendungen flr den Aufsichtsrat betrugen 960 Euro.

Arbeitnehmer kénnen nach den in einer Betriebsvereinbarung festgelegten Kriterien Darlehen er-
halten. Arbeitnehmervertreter haben vor oder wahrend ihrer Tétigkeit als Mitglieder des Aufsichts-
rates aufgrund dieser Betriebsvereinbarung Darlehen erhalten. Deren Wert betrug zum 31.12.
2010 41.987 Euro bei Zinssatzen von 0,5 Prozent bis 2,5 Prozent. Im Geschéftsjahr 2010 wurde
ein Darlehen in Hohe von 10.000 Euro gewéhrt; von den bestehenden Darlehen wurden
4.179 Euro getilgt. Lohn- und Gehaltsvorschiisse wurden in Héhe von 2.080 Euro gewshrt und mit
1.560 Euro zuriickgezahlt. Somit waren zum 31.12.2010 520 Euro zu bilanzieren.

3. Belegschaft

Im Geschaftsjahr 2010 wurden durchschnittlich 1.094 Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr 1.085). Zu-
satzlich entfallen auf die anteilsmaRig konsolidierte Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH
unverdndert zum Vorjahr 3,5 Arbeitnehmer.

Die Gesellschaft ist Mitglied der Kommunalen Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (ZKW).
Zweck der Anstalt ist es, den Arbeitnehmern im Wege privatrechtlicher Versicherung eine zusétz-
liche Alters- und Hinterbliebenenversorgung zu gewéahren. Die Gesellschaft hat sich bei Begriin-
dung der Mitgliedschaft verpflichtet, alle Arbeitnehmer zu versichern, die nach dem Tarifvertrag
Uber die Versorgung der Arbeithehmer kommunaler Verwaltungen und Betriebe (Vers. TV-G) zu
versichern sind. Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,5 Prozent plus 3 Prozent Sanierungsgeld
und wird von der Gesellschaft allein getragen. Die Summe der versicherungspflichtigen Léhne und
Gehadlter fur das Jahr 2010 betragt 38,3 Mio. Euro. Zur Abdeckung der aus einer moglichen Un-
terdeckung der ZKW folgenden Verpflichtungen hat die Gesellschaft eine Ruckstellung von 17,4
Mio. Euro gebildet.

4. Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2010 berechnete Gesamthonorar betragt 142 T
Euro; auf die Abschlusspriifungsleistungen entfallen davon 84 T Euro, auf die sonstigen Leistun-
gen 58 T Euro.

5. Geschifte mit nahestehenden Personen, die nicht zu marktiiblichen Bedingungen zu-
stande gekommen sind

Nicht zu marktiblichen Bedingungen zustande gekommene Geschafte mit nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen bestehen nicht.



6. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Gesamtbetrag der Zinszahlungen belduft sich im Berichtsjahr auf 2.515 T Euro. Fur Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag wurden im gleichen Zeitraum 10.895 T Euro gezahlt. An Minder-
heitsgesellschafter wurden im Berichtszeitraum 15 T Euro ausgeschuttet.

7. Auf Gemeinschaftsunternehmen entfallende Vermégenswerte und Schulden sowie Auf-
wendungen und Ertrage

Auf das Gemeinschaftsunternehmen Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH, Minster, entfal-
len kurzfristige Vermoégenswerte in Hohe von 1,8 Mio. Euro, langfristige Vermdgenswerte in Hohe
von 0,7 Mio. Euro und kurzfristige Schulden in Hohe von 0,3 Mio. Euro. Von den Aufwendungen
und Ertragen im Konzern entfallen auf das Gemeinschaftsunternehmen im Wesentlichen Umsatz-
erldse in Hohe von 3,7 Mio. Euro, Materialaufwand in Héhe von 0,6 Mio. Euro, Personalaufwand in
Hoéhe von 0,2 Mio. Euro und Abschreibungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro.

Munster, am 31.08.2011

Stadtwerke Minster GmbH

Dr. Henning Muller-Tengelmann Dr. Andreas Hoffknecht



Organe der Geselischaft

Gesellschafter
Stadt Minster zu 100 %

Aufsichtsrat

Stefan Weber

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Ratsmitglied

Selbstandiger EDV-Berater

Heinz Réhricht

1. Stellvertretender Vorsitzender,
Arbeitnehmervertreter

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender
Heizungsbauer

Dr. Michael Jung

2. Stellvertretender Vorsitzender
Ratsmitglied

Historiker

Frank Baumann
Ratsmitglied
Online-Designer

Helga Bickebdller
Stadtkammerin

Wilhelm Breitenbach
Sachkundiger Burger
Lehrer

Manfred Engelmann
Sachkundiger Burger
Bezirksgeschéftsfuhrer a.D.

Gerhard Joksch
Ratsherr
Freiberuflicher Raumplaner und Berater

Dr. Thorsten Kornblum
Ratsherr
Jurist

Gunther Kronberg
Arbeitnehmervertreter
Kaufm. Angestellter

Klaus Langebréker
Arbeitnehmervertreter
Freigestelltes Betriebsratsmitglied
Kaufm. Angestellter

Dieter Maager
Sachkundiger Burger
Heizungs- und Luftungssanitarmeister

Antonio Machado
Arbeitnehmervertreter
Lagerist

Andreas Nicklas
Ratsmitglied
Rechtsanwalt

Iris Toulas

Ratsfrau

Dipl.-ing. (FH) der Ver- und
Entsorgungstechnik

Hans Varnhagen
Ratsherr
Dachdeckermeister

Michael Weidekamp
Arbeitnehmervertreter
Techn. Angesteliter

Rolf Wischer
Arbeitnehmervertreter

Freigestelites Betriebsratsmitglied
KFZ-Mechaniker

Geschiftsfuhrung
Dr. Henning Mller-Tengelmann
Dr. Andreas Hoffknecht
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Konzern-Kapitalflussrechnung der Stadtwerke Miinster GmbH

fiir das Geschiftsjahr 2010 (01.01. - 31.12.)

2010 2009 Verénderung
TEUR  TEUR TEUR

Jahresiberschuss 12226  11.1086 1.120
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 33.522  30.199 3.323
Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens -17.597 -3.110 -14.487
Zunahme der Riickstellungen 8.260 16.545 -8.285
Ertrage aus der Auflésung von Baukostenzuschiissen -3.947 -4.146 199
Ertrage aus Ubergangskonsolidierung items - -138 138
Gewinne aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens -488 -2.496 2.008
Zunahme (im Vorjahr Abnahme) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -9.146 416 -9.562
Zunahme (im Vorjahr Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 16.899 6.601 10.298
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 39.729  54.977 -15.248
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens 575 5.611 -5.036
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -37.469 -20.486 -16.983
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermégens 0 24 24
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -521 -393 -128
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens 1.733 4573 -2.840
Auszahiungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -8.488 -13.292 4.804
Einzahlungen aus Zuschlssen 5.049 3.143 1.906
Cash Flow aus der Investitionstétigkeit -39.121  -20.820 -18.301
Einzahiungen aus Eigenkapitalzufihrungen 28 26 2
Einzahlungen aus der Begebung von Genussrechten und der Aufnahme von Krediten 5.456 100 5.356
Auszahlung an Unternehmenseigner und Minderheitsgeselischafter -6.515 -6.869 354
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -7.579 -8.348 769
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -8.610 -15.091 6.481
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds -8.002  19.066 -27.068
Abgang von Zahlungsmitteln aus dem Wechsel der Einbeziehungsart von Tochter-
unternehmen nach assoziiertem Unternehmen - -4.366 4.366
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 109.108  94.408 14.700
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 101.106  109.108 -8.002

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den Kassenbesténden, den Guthaben bei Kreditinstituten und den kurzfristigen
Wertpapieren des Umlaufvermdgens zusammen. Die sonstigen Wertpapiere beinhalten kurzfristig ver&uRerbare
Inhaberschuldverschreibungen. 127 T€ des Finanzmittelfonds entfallen auf die quotal einbezogene Westfalische

Fernmwarmeversorgung GmbH (Vorjahr 948 T€).

Munster, am 31.08.2011

Stadtwerke Munster GmbH

Dr. Henning Muller-Tengelmann Dr. Andreas Hoffknecht



Konzernlagebericht der Stadtwerke Minster GmbH
fir das Geschaftsjahr 2010 (01.01.-31.12.)

Unternehmensstrategie

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Konzern-Muttergesellschaft Stadtwerke Muns-
ter GmbH wird in den kommenden Geschéftsjahren wesentlich gepragt werden durch den
Wegfall der KWK-Foérderung fur die GuD-Anlage am Standort Heizkraftwerk Hafen, durch
die Anreizregulierung fur die Strom- und Gasnetze sowie durch eine weitere Intensivierung
des Wettbewerbs im Strom- und insbesondere im Gasmarkt als einem Teil des Wéarme-
marktes. Vor diesem Hintergrund haben die Stadtwerke Minster im Jahr 2010 die ,Strate-
gie 2020% mit drei Kerninhalten entwickelt:

e Die Stadtwerke Munster sind der umfassende Infrastrukturdienstleister in der Regi-
on Minsterland.

e Unseren Kunden bieten wir innovative kommunale Mehrwertdienste, mit denen wir
uns vom Wettbewerb deutlich abgrenzen.

¢ Die Stadtwerke Miunster werden eine nachhaltige CO,-Senkung sowie einen massi-
ven Ausbau erneuerbarer Energien in- und auflerhalb von Munster vorantreiben.

Far diese drei Kerninhalte der Strategie wurden entsprechende Maflnahmen und Projekte
identifiziert und in einen langfristigen Geschéftsplan Uberflihrt. Auf der Basis dieses Ge-
schéftsplans erwarten wir, trotz der negativen energiewirtschaftlichen Entwicklungen, mit-
telfristig wieder das Ergebnisniveau der vergangenen drei bis funf Jahre zu erreichen. In
der Anlaufphase der Projekte und Mallnahmen werden jedoch zunéchst Ergebnisriick-
gange durch Finanzierungs- und Ingangsetzungsaufwendungen zu verzeichnen sein. Die
einzelnen zur Umsetzung der Strategie relevanten Projekte werden jeweils einer intensi-
ven Wirtschaftlichkeitsuntersuchung unterzogen und nur bei positiver Prognose realisiert.

Geschaft und Rahmenbedingungen

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2010 haben sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen
in der Bundesrepublik Deutschland deutlicher erholt als zunachst erwartet. Das Bruttoin-
landsprodukt ist real um 3,6 % gestiegen. Neben kréftigen Impulsen von der Exportseite
hat die sehr robuste Binnenkonjunktur zu diesem Wachstum beigetragen. Der Auftrags-
eingang der Industrie konnte sich in nahezu allen Bereichen spirbar erholen. Die positive
Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt hatte einen stabilisierenden Einfluss auf das weiterhin
positive Konsumentenverhalten.

Das Vertriebs- und Versorgungsgebiet der Stadtwerke Munster ist allerdings stark vom
Handels- und Dienstleistungssektor sowie von Privatkunden gepragt. Die konjunkturelle
Entwicklung wirkt sich daher grundsatzlich nur in begrenztem MaR auf die Geschéftsent-
wicklung aus. Lediglich der Absatz an unsere Industriekunden zeigt eine starkere Abhan-
gigkeit von der bundesdeutschen Konjunkturentwicklung.



Die Investitionen in das Anlagevermégen des Konzerns lagen mit 46,5 Mio. € auf einem
weiterhin angemessenen Niveau und galten dem Ausbau der Erzeugungskapazitaten,
insbesondere auch der regenerativen Energien, und daneben im Wesentlichen dem Aus-
bau und der Verdichtung der Energie- und Wassernetze.

Der Kapitalfluss aus laufender Tatigkeit erreichte mit 39,7 Mio. € (nach 55,0 Mio. € im Vor-
jahr) eine weiterhin zufriedenstellende Hohe. Die Anderungen zum Vorjahr sind wesentlich
bedingt durch die Zuschreibungen zu Gegenstidnden des Anlagevermogens sowie eine
geringere Zunahme der Riickstellungen. Die Veranderungen bei den Vorraten und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andererseits den Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen, soweit diese jeweils nicht der Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit zuzuordnen sind, haben sich in ihrer Wirkung gegenseitig aufgehoben.

Demgegeniber ist der negative Kapitalfluss aus der Investitionstatigkeit um 18,3 Mio. €
gestiegen, wesentlich bedingt durch Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage-
vermogen sowie gesunkene Einzahlungen aus Abgéngen von Sach- und Finanzanlagen.
Gegenlaufig sind die Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen zuriickgegangen.
Trotzdem standen weiterhin ausreichend Mittel fur die Investitionen in die Sachanlagen
sowie die Tilgung von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten zur Verfiigung.

Der negative Kapitalfluss aus der Finanzierungstatigkeit ist um 6,5 Mio. € gemindert wor-
den. Hierzu haben wesentlich die Einzahlungen aus der Begebung von Genussrechten
beigetragen.

Der Finanzmittelfonds ist zum Ende des Geschéftsjahres 2010 um 8,0 Mio. € auf nunmehr
101,1 Mio. € vermindert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2010 weist mit 28,6 Mio. € ein um
0,3 Mio. € leicht gestiegenes Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit aus. Damit
konnte das zufriedenstellende Niveau des Vorjahres gehalten werden.

Zu der positiven Entwicklung haben neben der Stabilisierung der Margen in Teilen des
Versorgungsgeschéfts die Ergebnisse von Tochtergesellschaften beigetragen.
Insgesamt kann das Ergebnis als befriedigend bezeichnet werden.

Die Umsatzerlése des Jahres 2010 gingen preis- und mengenbedingt um 9,0 Mio. €
(2,0%) gegentiber dem Vorjahr zuriick. Diese Entwicklung war durch den Versorgungsbe-
reich mit um 12,6 Mio. € gesunkenen Umsatzerlésen bedingt, wéhrend im Verkehrsbe-
reich die Umsatzerlése um 3,4 Mio. gesteigert werden konnten. Die IT-Leistungen sind seit
dem Vorjahr nicht mehr in den konsolidierten Umsatzerldsen des Konzerns enthalten.

Das Finanzergebnis ging um 1,0 Mio. € auf —2,7 Mio. € zuriick, wesentlich bedingt durch
die Abschreibungen auf Finanzanlagen und die Aufwendungen aus Verlustiibernahme bei
gestiegenen Ertrdgen aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen.

Der Konzernjahresiiberschuss verbesserte sich um 1,1 Mio. € auf 12,2 Mio. €.



Die Entwicklung der Liquiditdt des Konzerns ist in der als Anlage beigefugten Kapitalfiuss-
rechnung dargestellt. Die Fahigkeit des Konzerns, seine Zahlungsverpflichtung zu erfiillen,
war jederzeit gegeben. Die Eigenkapitalquote stieg trotz der um 24,8 Mio. € (5,2 %) auf
500,4 Mio. € gestiegenen Bilanzsumme um 0,4 %-Punkte auf 36,1 %. Der Anlagende-
ckungsgrad (Anteil des durch Eigenkapital finanzierten Anlagevermégens) ist bedingt
durch das deutlich um 23,7 Mio. € (8,0 %) gestiegene Anlagevermdgen bei gleichzeitig
deutlich um 11,1 Mio. € (6,5 %) verbessertem Eigenkapital leicht auf 56,7 % gesunken.
Die weiterhin gute Bonitét spiegelt sich auch in der Einstufung der Kreditwiirdigkeit des
Mutterunternehmens in unabhangigen Ratings.

Das Umlaufvermdgen erhohte sich gering um 2,2 Mio. € (1,3 %) insbesondere durch um
10,6 Mio. € (17,1 %) gestiegene Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde bei
gleichzeitig um 7,0 Mio. € (31,5 %) gesunkenen liquiden Mitteln und ebenfalls um 1,0 Mio.
€ (1,2 %) ricklaufigen Wertpapieren. Die Ruckstellungen von 157,2 Mio. € decken kurz-
und mittelfristige Risiken. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten konnten um
weitere 4,4 Mio. € auf 58,8 Mio. € reduziert werden. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen stiegen um 5,0 Mio. € auf 31,4 Mio. €.

Der Personalbestand im Konzern hat sich mit 1.094 Mitarbeitern (Vorjahr 1.085) stabili-
siert. Der Personalaufwand im Konzern stieg Uberproportional um 5,8 Mio. € auf
70,9 Mio. € aufgrund notwendiger Bewertungen von Risiken in der betrieblichen Altersver-
sorgung.

Die Vermogens- und Finanzlage kann auch bei steigender Investitions- und Finanzie-
rungstétigkeit als weiterhin noch solide bezeichnet werden.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschaéftsjahres 2010, die eine
mafgebliche Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- oder Vermégenslage des Konzerns
gehabt hatten, waren nicht zu verzeichnen.

Chancen und Risiken

Risikomanagement

Auf Grundlage des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) werden nach dem bei den Stadtwerken Miinster eingesetzten Risikomanage-
mentsystem bestehende und potenzielle Risiken beurteilt und bewertet. Samtliche, den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Entwicklungen sollen friihzeitig erkannt
werden, um rechtzeitig notwendige GegenmaRnahmen einleiten zu kénnen. Bestandteil
des Systems sind regelmaflige und koordinierte Informationsfliisse zwischen den Unter-
nehmensbereichen und der Geschéftsfihrung. Die operativen Beteiligungsgesellschaften
sind in dieses Informations- und Kontrollsystem eingebunden.

Das fur das Geschéftsjahr 2010 vorliegende, aktualisierte Risikoinventar beinhaltet zu-
nachst die im Vorjahresbericht benannten, identifizierten und analysierten Risiken und be-
rlcksichtigt im Weiteren die aktuell erkannten Risiken, die nach Einschatzung der verant-
wortlichen Fihrungskrafte ein konkretes Risikopotenzial fiir die Stadtwerke Minster dar-
stellen.



Die aktuelle Risikoanalyse bewertet sowohl die fiir das laufende Geschéftsjahr 2011 be-
nannten Risiken als auch die weiteren, mittelfristig erkennbaren Risiken. Schwerpunkte in
der vorliegenden Risikobeurteilung waren zudem die Risiken, die sich aus den sprunghaf-
ten Preisentwicklungen auf den internationalen Energiemérkten und deren Folgen flr die
Beschaffungs- und Verkaufspreise der Stadtwerke Miinster ergeben. Ein weiterer Schwer-
punkt der Betrachtung ist die Entwicklung der Rechtsprechung sowohl zur Billigkeitskon-
trolle der Energiepreise als auch zur Gilltigkeit von Preisgleitklauseln.

Darstellung wesentlicher Einzelrisiken

Fur die Stadtwerke Munster als Energieversorgungs- und Energieerzeugungsunterneh-
men stellen die stark schwankenden Preise auf den Energiemarkten einen wesentlichen
Risikobereich dar, der einer laufenden Risikosteuerung bedarf. Zur Steuerung besonders
dieser Risiken haben die Stadtwerke eine Risikohandelsrichtlinie erarbeitet, die zu Anfang
des Geschéftsjahres 2010 durch den Aufsichtsrat verabschiedet wurde. In ihr werden die
Rahmenbedingungen, die Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten im Energiehandel klar
definiert. Der Aufbau spekulativer Positionen im Energiehandel ist ausgeschlossen. Auf-
grund der Unternehmensphilosophie der Stadtwerke Miinster steht die Risikoreduzierung
im Fokus. Die Richtlinie wird laufend an die dynamische Entwicklung auf den Energie-
markten angepasst. Im Laufe des Geschéftsjahres 2010 wurden die Weichen mit der Um-
strukturierung des Bereichs Energiewirtschaft gestellt und ein Team Portfoliomanagement
aufgebaut. Dieses hat mit Beginn des neuen Geschéftsjahres 2011 seine Tatigkeit aufge-
nommen und wird die Prozesse und Systeme in der Energiebeschaffung anpassen. Der
Ende des folgenden Geschéftsjahres 2012 auslaufende Gasbezugsvertrag wird durch eine
strukturierte Beschaffung auf Basis aktueller Marktpreise ersetzt werden. Die Tatigkeiten
des Teams Portfoliomanagement (der Energiehandel) werden im Rahmen der Richtlinie
durch einen Risikocontroller, der den Energiehandel eng begleitet, sowie durch ein Risiko-
komitee erganzt. In diesem Risikokomitee sind neben der Geschaftsfithrung auch die Fiih-
rungskrafte und Fachkrafte der betroffenen Bereiche vertreten. Das Risikokomitee tritt in
14-taglichem Rhythmus zusammen, berit den Stand des Portfolios sowie die kiinftige
Entwicklung auf den Energiemérkten und gibt jeweils aktuelle Rahmenbedingungen fir
den Energiehandel vor.

Ein weiterer wesentlicher Risikobereich sind die aktuellen sowie die zu erwartenden Vor-
gaben der Regulierungsbehorden fir die Tatigkeiten der Stadtwerke Miinster als Netzei-
gentimer und Uber ihre Tochtergesellschaft Stadtwerke Miinster Netzgesellschaft mbH als
Netzbetreiber. Hier sind nicht nur mittelfristig sondern auch kurzfristig erhebliche neue Ri-
siken zu erwarten. Die Regulierungsbehérden greifen aufgrund immer detaillierterer Da-
tenabfragen teilweise sehr restriktiv in das betriebliche Geschehen ein. Die Stadtwerke
Minster gehen jedoch davon aus, dass der Umfang der in der Vergangenheit gebildeten
Risikovorsorge auch unter den gesdnderten Bedingungen weiterhin ausreichend dotiert ist.

Gesamtrisiko

Die Risiken wurden sowohl einzeln als auch kumulativ bewertet und werden nicht als be-
stands- oder entwicklungsgeféhrdend eingeschétzt.



Chancen

Die Chancen, die die Stadtwerke Minster in ihren Tatigkeitsfeldern sehen und in den
nachsten Jahren umsetzen wollen, werden ausfiihrlicher im folgenden Prognosebericht

dargestellt.

VII. Prognosebericht

Kinftige Ausrichtung der Stadtwerke Miinster

Die Stadtwerke Munster werden auch im Jahr 2011 Uber ihr Investitionsprogramm eine
hohe Qualitat der Versorgung der Miinsteraner Bevolkerung mit Energie, Wasser und Ver-
kehrsdienstleistungen sicherstellen. Der Investitionsplan fiir 2011 hat ein Volumen von 98
Mio. €.

Auf der Grundlage der Strategie 2020 werden im Bereich der regenerativen Energieerzeu-
gung zahlreiche Projekte, insbesondere im Bereich Windenergie (On- und Offshore) und
Fotovoltaik, auf ihr technisches Potenzial und hinsichtlich ihrer Wirtschaftlichkeit intensiv
geprtft.

Fur unsere Kunden sowohl in den Geschéftsfeldern Energie- und Wasservertrieb als auch
Verkehr entwickeln wir in einem innovativen Projekt eine elektronische Kundenkarte, die
neue Stadtwerke Pluscard. Hierfir haben die Stadtwerke Muinster aufgrund des in
Deutschland bislang einmaligen Konzeptes Forderzusagen sowohl des Landes NRW als
auch der Bundesrepublik Deutschland erhalten. Diese decken einen signifikanten Teil der
Investitionskosten ab. Das Projekt ist in die Umsetzungsphase gestartet. Die neue Karte
soll unseren Kunden mit ihren zentralen Funktionen bereits Anfang des kommenden Jah-
res zur Verflgung stehen und bis Mitte 2012 mit vollem Leistungsumfang angeboten wer-
den.

Entsprechend der neuen Strategie 2020 mit der Zielsetzung, der Infrastrukturdienstleister
in der Region Minsterland zu werden, haben sich die Stadtwerke Miinster im Bereich Net-
ze in zwei Konzessionsverfahren in der Region Minsterland als strategischer Partner der
jeweiligen Kommunen fir den zukiinftigen Betrieb der lokalen Strom- bzw. Gasnetze be-
worben. Sollten die Stadtwerke Minster in diesen Verfahren erfolgreich sein, sind im Jahr
2011 und den Folgejahren auch in diesem Bereich signifikante Investitionsbetrage zu er-
warten.

Im Verkehrsbereich méchten die Stadtwerke Miinster ab dem Jahr 2011 in einem auf drei
Jahre angelegten Projekt zudem zur Férderung der Elektromobilitdt den Einsatz eines rei-
nen Elektrobusses testen. Dazu haben sich die Stadtwerke fiir die Teilnahme an einem
Offentlichen geférderten Innovationsprojekt in Zusammenarbeit mit der renommierten
RWTH Aachen beworben. Dabei wird eine ausgewahite Buslinie in Minster mit der erfor-
derlichen, logistisch wie technisch anspruchsvollen Ladeinfrastruktur (Stromtankstellen)
auszustatten sein.



Prognose 2011

Das Ergebnisniveau des Jahres 2010 wird in 2011 aufgrund der nach dem Ende des For-
derzeitraums entfallenden KWK-Vergiitung von ca. 7,5 Mio. € p.a. fir unsere GuD-Anlage
nicht zu egalisieren sein. Unter Beriicksichtigung des bisherigen Geschéftsverlaufs unter-
stitzt die aktuelle aggregierte Prognoserechnung Uber alle Geschéftsfelder aber unsere
Erwartung, dass das geplante Jahresergebnis 2011 in Héhe von 8,3 Mio. € ndherungswei-
se realisiert wird.

Prognose 2012

Angesichts der weiterhin noch positiven Konjunkturprognosen fiir Deutschland sowie der
verhaltnismaflig robusten Kundenstruktur in Minster und Umgebung erwarten die Stadt-
werke Minster aus heutiger Sicht auch fur 2012 eine stabile Absatzentwicklung im Kern-
geschaft. Risiken bestehen vor allem Uber erratische Preisschwankungen auf den Ener-
giebeschaffungsmarkten. Hier schlagen sich zunehmend auch kurzfristige Ereignisse z.T.
deutlich nieder. Der Druck auf die Netzentgelte bei Strom und Gas wird zudem weiterhin
grof’ bleiben. Im Jahr 2011 und 2012 prufen die Regulierungsbehérden insbesondere die
Angemessenheit operativer Kosten der Netzbetreiber fir die Instandhaltung der Netze.
Das Ziel der Regulierungsbehérden, weitere Absenkungen der Netzentgelte in Deutsch-
land zu erreichen, wird die Ergebnisentwicklung der folgenden Perioden beeinflussen.

Mit der Strategie 2020 schlagen die Stadtwerke Minster deshalb einen konsequenten, im
Wesentlichen organischen Wachstumskurs ein. Dieser wurde durch zahlreiche MaRnah-
men bereits 2010 eingeleitet und wird im laufenden Jahr weiter fortgesetzt. Bei hinrei-
chender Wirtschaftlichkeitsprognose werden die Stadtwerke Minster die dieser Strategie
unterlegten Investitionen und Projekte zielgerichtet umsetzen. Dies wird voraussichtlich
das Ergebnisniveau der Stadtwerke Munster in der Anlaufphase, d.h. in den Jahren 2012
und 2013, durch Finanzierungs- und Ingangsetzungsaufwendungen zunachst belasten.
Bis 2015 werden die Stadtwerke Munster aber die ersten Erfolge der Strategie 2020 in
ihren Ergebnissen verzeichnen kénnen. Damit wird das Ergebnisniveau der vergangenen
Jahre bereits 2015 mindestens wieder erreicht.

Fir das Geschéftsjahr 2012 erwarten wir daher aufgrund der dargestellten Bedingungen
ein gegenlber 2011 leicht riicklaufiges Konzernergebnis.

Minster, am 31.08.2011
Stadtwerke Miinster GmbH

Dr. Henning Muller-Tengelmann Dr. Andreas Hoffknecht





