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1 Vorbemerkungen

Die Stadt Munster hat gemaR § 95 GO NRW i.V.m § 37 GemHVO zum Schluss eines je-
den Haushaltsjahres einen Jahresabschluss aufzustellen, in dem das Ergebnis der Haus-
haltswirtschaft nachzuweisen ist. Der Jahresabschluss muss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Schulden, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde vermitteln. Er
ist zu erlautern und besteht aus der Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung, den Teil-
rechnungen, der Bilanz und einem Anhang. Dem Jahresabschluss ist ein Lagebericht
beizufligen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2010 ist der dritte nach den Vorgaben des NKF aufge-
stellte Haushaltsabschluss. Er wurde dem Rat am 13.07.2011 (Vorlage-Nr. V/0473/2011)
mit einer Fristiberschreitung von mehr als drei Monaten vorgelegt. Die Fristiberschrei-
tung wird darauf zurlickgefiihrt, dass die Erstellung des Jahresabschlusses derzeit noch
mit technischen und organisatorischen Schwierigkeiten verbunden ist und die Geschéfts-
prozesse zur rationellen Aufstellung des Jahresabschlusses noch nicht ausgereift sind.

Die im Jahresabschluss zusammengefiihrten Ergebnisse des Haushaltsjahres 2010 ste-
hen unter dem Vorbehalt einer abschlielenden Stellungnahme der Aufsichtsbehérde zu
den Prufungsfeststellungen der Gemeindepriifungsanstalt NRW (GPA) wahrend der Pri-
fung der Eroffnungsbilanz der Stadt Minster im Zeitraum vom 07.09. bis 18.09.2009.
Wegen der Komplexitat der diskutierten Sachverhalte und der vielfach ungeklarten
Rechtslage konnten bis zum heutigen Zeitpunkt noch nicht alle offenen Fragen in Bezug
auf die Erstbewertung ausgerdumt werden. In den Féllen, in denen zwischenzeitlich eine
Klarung erreicht und Wertkorrekturen erforderlich wurden, sind die Veranderungen ergeb-
nisneutral als Korrektur der Erdffnungsbilanz im Sinne des § 92 Abs. 7 GO erfasst wor-
den. Die Korrekturen sind in den jeweiligen Jahresabschliissen kenntlich gemacht wor-
den. Nach den Einschatzungen des AWR sind gravierende Einflisse auf die Haushaltsla-
ge der Stadt Mlnster von den noch offenen Fragestellungen nicht zu erwarten. Eine zu-
sammenfassende Berichterstattung Uber die Prifung der Eroffnungsbilanz wird nach Be-
endigung des Abstimmungsprozesses erfolgen.

2 Prufungsauftrag

Der Jahresabschluss 2010 der Stadt Munster ist gemal3 § 101 GO vom Rechnungspri-
fungsausschuss dahingehend zu prifen, ob er ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt Minster
vermittelt. Der Rechnungsprifungsausschuss bedient sich zur Durchfiihrung der Prifung
der ortlichen Rechnungsprifung, dem Amt fur Wirtschaftlichkeitspriifung und Revision der
Stadt Minster (AWR).

Die Prifung nach § 101 GO hat sich auch darauf zu erstrecken, ob die gesetzlichen Vor-
schriften und die sie ergdnzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmun-
gen beachtet worden sind. Dies betrifft allerdings nur solche Regelungen, die sich unmit-
telbar auf die Haushaltsfihrung der Stadt Miinster beziehen.

Im Ubrigen ist die Priifung der RechtméRigkeit, OrdnungsmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit
von Verwaltungstatigkeiten der Stadt Munster regelmafig Gegenstand der unterjahrigen
Priifungen des AWR in den stadtischen Amtern und Einrichtungen. Uber die Ergebnisse
der unterjahrigen Prifungen wird der Rechnungspriifungsausschuss vom AWR mit sepa-
raten Berichten informiert.
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Soweit nicht im Vorfeld schon berticksichtigt, sind die Buchfiihrung, die Inventur, das In-
ventar und die Ubersicht tiber die ortlich festgelegten Nutzungsdauern der Vermogensge-
genstande in die Prufung des Jahresabschlusses einzubeziehen. Ferner ist der Lagebe-
richt darauf zu prifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob seine
sonstigen Angaben eine zutreffende Vorstellung von der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzlage der Stadt Minster vermitteln.

Uber Art und Umfang der Priifung sowie tiber das Ergebnis der Prufung ist ein Prifungs-
bericht zu erstellen, in den der Bestatigungsvermerk oder der Vermerk Uiber seine Versa-
gung aufzunehmen ist.

3 Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

Das AWR prifte den am 13.07.2011 dem Rat der Stadt Minster vorgelegten Entwurf des
Jahresabschlusses 2010 (Vorlagen-Nr.: V/0473/2011) gemaf3 § 101 GO.

Die Prifung wurde in Anlehnung an die vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland
e.V. (IDW) festgelegten Standards zur Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts
von Gebietskorperschaften durchgefihrt. Auf der Grundlage des vom IDW entwickelten
risikoorientierten Priifungsansatzes wurde eine an den Fehlermoglichkeiten ausgerichtete
Prufungsplanung vorgenommen.

Der risikoorientierte Prifungsansatz ist inzwischen die gangige Priufungsmethode fiir die
kommunale Jahresabschlussprifung wie auch fir andere typische Priffelder der kommu-
nalen Rechnungsprifung. Als Grundsatz gilt hierbei, dass die knappen Prifungsressour-
cen bestmdglich eingesetzt werden sollen, um die Wahrscheinlichkeit der Entdeckung
von besonders prifrelevant-kritischen Vorgangen zu maximieren. Hierbei ist es erforder-
lich, kritische Risiken zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und darauf basierend
Entscheidungen fur die Prifungsplanung und die Durchfiihrung der Prifung zu treffen.

In der Risikoabschatzung berlcksichtigte das AWR insbesondere die geringe Erfahrung
der Stadt Munster bei der Aufstellung eines an den Vorschriften des NKF ausgerichteten
Jahresabschlusses, die noch nicht vollstandig ausgereifte Organisation der Jahresab-
schlussarbeiten sowie das begrenzte Interne Kontrollsystem zur Absicherung der Jahres-
abschlussdaten. Ferner waren Jahresabschlussarbeiten in Teilbereichen nicht in der
Form dokumentiert, wie es flr eine rationelle Prifung erforderlich ware. Nach pflichtge-
maflem Ermessen wurden daher in einzelnen Bereichen umfassendere und tiefer gehen-
de Prufungshandlungen vorgenommen, als es nach den Ublichen Standards geboten wéa-
re.

Insgesamt wurde die Prifung so angelegt, dass Unrichtigkeiten und Versto3e gegen die
gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstellung des den tatséachlichen Verhéltnis-
sen entsprechenden Bildes der Lage der Stadt Minster wesentlich auswirken, hétten er-
kannt und aufgedeckt werden kdnnen.

Hierbei ging es nicht darum jeden einzelnen Fehler zu erkennen, sondern vielmehr dieje-
nigen Sachverhalte zu ermitteln und auszuraumen, die sich gravierend auf die Gesamt-
aussage des Jahresabschlusses 2010 auswirken.

Fur die durchzufihrenden Arbeiten bzw. die in Bezug auf das jeweilige Priiffeld abzuar-
beitenden Fragestellungen wurden neben den Prifungsstandards des IDW auch die Hin-
weise des Deutschen Stadtetages zur Prifung von Jahresabschlissen sowie die ein-
schlagigen KGSt-Berichte bertcksichtigt.
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Die Zielsetzung der Prufung bestand darin, mit Hilfe geeigneter Priufverfahren den not-
wendigen Uberblick zu folgenden Kernthemen zu erhalten:

v Wahrheitsgehalt der Aussagen im Jahresabschluss, Anhang und Lagebericht
v Einhaltung der Grundsatze ordnungsméafiger Buchfihrung und Bilanzierung

4 Bilanzierung des Sachanlagevermogens, hierbei im Einzelnen:

- Vollstandigkeit der Vermdgenserfassung

- Stetigkeit der Bewertungsmethoden

- Zuordnung der Vermogensgegenstande zum wirtschaftlichen Eigentum der Stadt
- Bilanzausweis und Bewertung von Zugéngen

- Einhaltung des gesetzlichen Rahmens fir Nutzungsdauern von Anlagegitern

- Uberprufung der Anlagenabgénge

- Berechnung von Abschreibungen

v Wertentwicklung der Finanzanlagen, hierbei im Einzelnen:
- Einfliisse durch Kapitalzufihrungen, Entnahmen und Verluste
- Stetigkeit der Bewertungsmethoden
- Zufluss der avisierten Ausschiittungen

OrdnungsmaRigkeit des Anlagenspiegels

Werthaltigkeit der im Jahresabschluss ausgewiesenen stadtischen Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande sowie ihre Differenzierung nach Art und
Falligkeit im Forderungsspiegel

4 Entwicklung der Liquiditatsposten der Stadt Minster und Abstimmung mit der Fi-
nanzrechnung fir den Zeitraum vom 01.01. — 31.12.2010

4 Veranderungen der aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten

v Fortschreibung der verschiedenen Eigenkapitalbestandteile, d.h.
- Allgemeine Riicklage
- Deckungsriicklage
- Ausgleichsriicklage

Wertentwicklung der verschiedenen Sonderposten

Ansatzfahigkeit und Bewertung der Rickstellungen

Die Pruftatigkeiten erstreckten sich tber den Zeitraum von Juli bis September 2011.

Vor Aufnahme der Priftatigkeiten entwickelte das zustandige Prufteam fir jedes einzelne
Pruffeld eine passende Priifstrategie und erstellte ein individuelles Konzept, um die
Grundsatze der Wesentlichkeit und Wirtschaftlichkeit bei der Priifung des Jahresab-
schlusses einzuhalten. Sowohl die Priifstrategie als auch die Prifungsergebnisse zu den
verschiedenen Aufgabenstellungen wurden in einzelnen Vermerken dokumentiert.

Die Prufung der Bilanzpositionen ,Liquide Mittel“, ,Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande” und ,Verbindlichkeiten* wurde bereits unterjahrig zusammen mit einer
unvermuteten Kassenprifung bei der Stadtkasse durchgefihrt (Bericht Nr. 20/2011 vom
18.08.2011).
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4 Grundsatze zur Berichterstattung

Die Berichterstattung tber die Durchfiihrung und die Ergebnisse der Jahresabschlusspri-
fung erfolgt in Anlehnung an die vom IDW festgelegten ,Grundsatze ordnungsmaliiger
Berichterstattung bei Abschlussprifungen® (IDW PS 450). Hierbei ist zu bedenken, dass
das in § 95 GO festgelegte Verfahren

- Aufstellung eines Entwurfes des Jahresabschlusses

- Zuleitung des Entwurfes an den Rat

- anschlieBende Prifung durch den Rechnungspriifungsausschuss bzw. AWR
- Berichterstattung des AWR an den Rechnungsprifungsausschuss

- Beschlussfassung des Rechnungspriifungsausschusses zur Bestéatigung

- Vorlage des bestatigten Jahresabschlusses im Rat der Stadt Munster

ein ganz eigenstandiges Format einer Berichterstattung Uber die Prifung von kommuna-
len Jahresabschlissen erfordert. Die prifende Stelle hat den Rechnungspriifungsaus-
schuss umfassend Uber die Priifung, ihre Ergebnisse und die Auswirkungen auf den Jah-
resabschluss zu informieren, damit der Ausschuss seine Zustimmung zum Jahresab-
schluss erteilen kann.

Das AWR kommt den gestellten Anforderungen mit einer ausfuhrlichen Berichterstattung
zu den einzelnen Prifungsergebnissen und ihren Auswirkungen auf den Aussagegehalt
des Jahresabschlusses 2010 nach. Im Bemihen um eine klare, problemorientierte Be-
richterstattung wird hierbei eine Beschrankung auf das Wesentliche unumgéanglich.

Alle wesentlichen wertverandernden Feststellungen und Hinweise aus der Prufung wur-
den wahrend der Prifung von der Verwaltung aufgegriffen und buchhalterisch umgesetzt.
Dies hat zur Folge, dass sich die Bilanz, die Ergebnisrechnung und einzelne Teilergebnis-
rechnungen gegenuber der Entwurfsfassung @ndern. Es verbleiben danach lediglich ein-
zelne Feststellungen, bei denen eine zeitintensive Sachverhaltsaufklarung erforderlich ist
und die endgliltig erst im Jahresabschluss 2011 abgeschlossen werden konnen.

In Abstimmung mit dem Amt flr Finanzen und Beteiligungen beinhaltet der vorliegende
Bericht die vom Rat festzustellende, gegenliber der Entwurfsfassung geanderte Bilanz
zum 31.12.2010 nebst Anlagen, Ergebnisrechnung, Finanzrechnung sowie dem modifi-
zierten Lagebericht mit allen wesentlichen Erlauterungen.

In den Fallen, in denen Korrekturen einzelner Bilanzposten zu Veranderungen der Ergeb-
nisse von Teilergebnisrechnungen flhrten, sind zur Vermeidung einer unwirtschaftlichen
doppelten Berichterstattung nur die gednderten Teilergebnisrechnungen diesem Bericht
beigeflgt.

Auf eine Wiederholung von dariiber hinaus gehenden Erlauterungen, Teilergebnisrech-
nungen oder den aus der Entwurfsfassung des Jahresabschlusses bereits bekannten und

durch die Prufungsfeststellungen nicht veranderten Informationen wird aus Grinden der
Wirtschaftlichkeit und Ubersichtlichkeit der Berichterstattung verzichtet.

5 Grundsatzliche Feststellungen zum Entwurf des Jah resabschlusses

Der Jahresabschluss umfasst die gesetzlich geforderten Bestandteile wie Bilanz, Ergeb-
nisrechnung, Finanzrechnung, Teilergebnisrechnungen, Lagebericht und Anhang.
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5.1

Stellungnahme zum Anhang des Jahresabschlusses 2010

Der Anhang des Jahresabschlusses beinhaltet die gesetzlich geforderten Erlauterungen
zur Bilanz und Ergebnisrechnung, den Anlagenspiegel, Forderungsspiegel und Verbind-
lichkeitenspiegel.

Neben den Formularsatzen des NKF gibt es keine weiteren Formvorschriften, wie eine
Berichterstattung zum Jahresabschluss konkret auszusehen hat. Es haben sich aber ins-
besondere durch das IDW Standards zur Berichterstattung und zur Erlauterung der jewei-
ligen wirtschaftlichen Entwicklung ausgepragt.

Die Fulle der Informationen verlangt eine grundlegende und stets gleichbleibende Struktu-
rierung unter Beachtung der Grundsatze von Klarheit, Ubersichtlichkeit, Wesentlich- und
Vollstandigkeit. Ferner sollten die maRgeblichen Informationen stets im sachlichen Zu-
sammenhang mit den Teilen des Jahresabschlusses und seiner Gliederung stehen.

Damit ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schul-
den-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt Munster vermittelt werden kann, ist es erforder-
lich, die Ergebnisrechnung, die einzelnen Bilanzpositionen und ihre Veranderungen wah-
rend des Berichtsjahres sowie die Finanzrechnung im Jahresabschluss in nachvollziehba-
rer Weise zu erlautern.

Die Verwaltung der Stadt Minster konzentriert ihre Erlauterungen auf die Analyse der Er-
gebnisrechnung, weil das Jahresergebnis und seine Verwendung fiir die Bestimmung des
Haushaltsausgleiches maRgeblich sind.

¢ Ergebnisrechnung

Die Jahresabschlusspriifung zog Berichtigungen einzelner Bilanzpositionen nach sich, die
sich auch auf die Ergebnisrechnung 2010 und die dazu gehdrenden Teilergebnisrech-
nungen einzelner Produktgruppen auswirkten. Danach schliel3t das Haushaltsjahr 2010
endgultig mit einem Defizit i.H.v. -60.618.702,99 € ab, das gegeniber der Entwurfsfas-
sung des Jahresabschlusses per Saldo um 5.468.795,26 schlechter ausfallt. Neben wert-
verandernden Korrekturen aus der Prifung des Jahresabschlusses ist der Anstieg des
Defizits im Wesentlichen auf eine Erhdhung der Ruckstellungen fur die Einstandsver-
pflichtung gegentiber der AWM im Zusammenhang mit der Nachsorge der Deponien ZDM
I und ZDM 1l zurtickzufiihren, deren Umfang dem Amt fir Finanzen und Beteiligungen
erst nach Aufstellung des Entwurfs des Jahresabschlusses bekannt wurde.

Die Ergebniskorrekturen aus der Jahresabschlussprifung haben auf die Kernaussagen,
die mit den umfangreichen Abweichungsanalysen und Erlauterungen zur Ergebnisrech-
nung schon in der Entwurfsfassung des Jahresabschlusses getroffen wurden, keinen
durchgreifenden Einfluss.

Im Vergleich mit der fortgeschriebenen Haushaltsplanung stellt das tatsachliche Jahres-
ergebnis 2010 i.H.v. -60.618.702,99 € eine Ergebnisverbesserung von 28.206.142,01 €
dar. Dies entspricht einer Abweichung vom Planergebnis um rd. 36,7 %. Die Ergebnis-
verbesserung lasst sich darauf zurtickfihren, dass im Jahr 2010 erhebliche Mehrertrage
zu verzeichnen waren, denen nicht im gleichen Ausmald héhere Aufwendungen gegenu-
berstanden.
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Ergebnis 2010

Haushaltsplan
-fortgeschrieben-
Euro

Ergebnis nach
Prifung
Euro

Veranderung

Euro

Jahresfehlbetrag

-88.824.845,00

-60.618.702,99

28.206.142,01

Der fortgeschriebene Haushaltsansatz umfasst nach der Handreichung des Innenministeriums (4. Auflage) nur das
ursprungliche Budget und die ins Jahr 2010 Ubertragenen Haushaltsreste. Nicht dazu zéhlen Uber- und auf3erplanma-
Rige Mittel und sonstige auf Verfigungen der Verwaltung zurtickzufuhrende Budgetverédnderungen.

In den nachfolgenden Ubersichten zu den jeweiligen Ergebnisbestandteilen werden die
bedeutsamen Planabweichungen (i.d.R. mehr als 1,0 Mio. €) einzeln dargestellt, brige

Planabweichungen sind positionsweise unter ,Sonstige* zusammengefasst:

Ordentliche Ertrage Haushaltsplan Ergebnis nach Veranderung
-fortgeschrieben- Prufung
Euro Euro Euro
Grundsteuer B 44.350.000,00 45.783.576,86 1.433.576,86
Gewerbesteuer 230.000.000,00 240.103.005,36 10.103.005,36
Gemeindeanteil ESt 93.000.000,00 94.788.140,00 1.788.140,00
Sonstige 36.518.000,00 37.931.056,17 1.413.056,17

Steuern und ahnliche Abgaben

403.868.000,00

418.605. 778,39

14.737.778,39

Schlusselzuweisungen Land 9.660.130,00 13.394.380,00 3.734.250,00
Allgemeine Zuweisungen Land 3.720.740,00 4.278.887,54 558.147,54
Zuweisungen Land Ifd. Zwecke 39.159.750,00 42.872.695,24 3.712.945,24
Auflésung SoPo Land 23.200.310,00 24.488.970,03 1.288.660,03
Sonstige 21.163.310,00 22.697.306,87 1.533.996,87

Zuwendungen u. allgem. Umlagen

96.904.240,00

107.73 2.239,68

10.827.999,68

Sonstige Transferertrage 6.575.460,00 7.098.679,20 523.219,20
Auflésung SoPo Beitrage 22.683.800,00 21.030.516,47 -1.653.283,53
Aufldsung SoPo Gebiihrenausgleich 0,00 1.503.971,90 1.503.971,90
Auflésung passive RAP 0,00 823.910,22 823.910,22
Verwaltungs- /Benutzungsgebiihren 79.878.360,00 80.009.363,07 131.003,07
Offentlich-rechtl. Leistungsentgelte  1/02.562.160,00 103.367.761,66 805.601,66
Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.313.800,00 20. 307.675,21 1.993.875,21
Kostenerstattungen und Umlagen 30.202.550,00 32.386 .708,82 2.184.158,82
VerauRerung von Grundstiicken 6.000.000,00 6.611.139,83 611.139,83
Verwarnungs- und Buf3gelder 5.174.960,00 5.043.012,69 -131.947,31
Konzessionsabgabe 17.200.000,00 17.700.000,00 500.000,00
Zinsen Gewerbesteuernachforderung 2.000.000,00 6.882.641,49 4.882.641,49
Auflésung Riickstellungen 1.657.000,00 4.644.519,91 2.987.519,91
Sonstige 4.178.360,00 7.125.111,65 2.946.751,65
Sonstige ordentliche Ertréage 36.210.320,00 48.006.425 57 11.796.105,57
Aktivierte Eigenleistungen 973.000,00 3.286.422,74 2 .313.422,74
Gewinnanteile verb. Unternehmen 7.401.580,00 11.353.124,11 3.951.544,11
Auflésung von Gewinnanteilen 2.056.790,00 1.900.702,82 -156.087,18
Sonstige 1.420.210,00 1.098.928,26 -321.281,74
Finanzertrage 10.878.580,00 14.352.755,19 3.474.175 ,19

Ordentliche Ertrage

706.488.110,00

755.144.446,46

48 .656.336,46

Die tatsachlich realisierten ordentlichen Ertrage i.H.v. 755.144.446,46 € liegen um
48.656.336,46 € (6,9 %) Uber dem fortgeschriebenen Haushaltsplan.

Auf der Einnahmeseite trugen héhere Gewerbesteuereinnahmen und Zinsertrage aus
Gewerbesteuernachforderungen, unvorhergesehene Landeszuweisungen aus dem Kon-
junkturpaket Il, Zuweisungen zur Forderung von Kindern in Tagesbetreuung, in der Pla-
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nung nicht beriicksichtigte Auflésungen der in der Er6ffnungsbilanz gebildeten Sonder-
posten sowie weitere einmalige Effekte z.B. aus der Auflésung nicht mehr bendtigter
Ruckstellungen zur Ergebnisverbesserung bei.

Auf der Seite der Aufwendungen kam es in folgenden Bereichen zu bedeutsamen Abwei-

chungen vom Haushaltsplan:

Ordentliche Aufwendungen Haushaltsplan Ergebnis nach Veranderung
-fortgeschrieben- Prifung
Euro Euro Euro

Personalaufwendungen 178.176.290,00 177.846.269,10 - 330.020,90
Versorgungsaufwendungen 14.535.730,00 14.464.666,98 -71.063,02
Strom 6.438.130,00 9.334.673,98 2.896.543,98
Warme 4.854.500,00 5.072.693,68 218.193,68
Entwasserung 6.758.660,00 6.496.264,80 -262.395,20
Abfallbeseitigung 1.778.800,00 2.589.308,54 810.508,54
Unterhaltung unbebaute Grundstiicke 4.388.053,95 2.935.490,90 -1.452.563,05
Unterhaltung bebaute Grundstiicke 17.773.881,63 14.667.752,85 -3.106.128,78
Unterhaltung Infrastruktur 15.430.880,00 9.580.297,68 -5.850.582,32
Bauliche Unterhaltung Infrastruktur 0,00 3.657.608,49 3.657.608,49
Gebaudebewirtschaftung 2.596.460,00 484.254,41 -2.112.205,59
Reinigung 5.482.144,60 5.385.878,43 -96.266,17
Stral3enreinigung 3.500.000,00 3.955.906,11 455.906,11
Schilerbeférderungskosten 8.003.200,00 7.287.478,54 -715.721,46
IT-Dienstleistungen 9.844.080,00 9.857.130,33 13.050,33
Lehr- und Lernmittel 3.694.064,57 2.461.362,72 -1.232.701,85
Sonstige 21.246.193,78 22.390.855,93 1.144.662,15
Aufw. fr Sach- u. 111.789.048,53 | 106.156.957,39 5.632.091,14
Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen 75.252.390,00 79.826.279 ,69 4.573.889,69
Zuschisse an verb. Unternehmen 31.650.150,00 29.793.375,18 -1.856.774,82
Zuschiisse an private Unternehmen 12.785.460,67 7.199.244,39 -5.586.216,28
Zuschusse an ubrige Bereiche 66.939.540,47 61.957.835,13 -4.981.705,34
Sozialhilfe a.v.E. 23.159.700,00 24.595.139,80 1.435.439,80
Jugendhilfe a.v.E. 10.229.550,00 13.694.565,48 3.465.015,48
Jugendhilfe in Einrichtungen 18.760.800,00 20.241.548,81 1.480.748,81
Kosten der Unternkunft 47.615.000,00 48.204.739,77 589.739,77
Leistungen an Asylbewerber 8.092.136,46 9.382.817,70 1.290.681,24
Gewerbesteuerumlage 18.300.000,00 17.206.626,00 -1.093.374,00
Finanzierungsbeteiligung Fonds D.E. 18.800.000,00 17.698.240,00 -1.101.760,00
Landschaftsumlage 56.800.000,00 55.003.332,71 -1.796.667,29
Krankenhausumlage 3.100.000,00 2.993.325,62 -106.674,38
Sonstige 19.575.505,10 18.677.678,08 -897.827,02
Transferaufwendungen 335.807.842,70 326.648.468,67 -9.159.374,03
Mieten 11.538.667,00 11.227.433,13 -311.233,87
Ehrenamtliche und sonstige Tatigk. 2.067.270,00 2.138.327,66 71.057,66
Honorare 6.697.416,84 6.111.379,51 -586.037,33
Verluste aus Kursschwankungen 0,00 19.154.413,89 19.154.413,89
Verluste Anlagenabgénge 300.000,00 1.235.264,01 935.264,01
Zuschreibungen zu Sonderposten 0,00 2.034.593,00 2.034.593,00
Zufuhrungen zu Rickstellungen 39.610,00 10.418.104,18 10.378.494,18
Einzelwertberichtigungen 7.500,00 2.557.189,31 2.549.689,31
Zuschreibungen Verbindlichkeiten 0,00 2.494.862,11 2.494.862,11
Sonstige 26.031.189,90 26.538.511,30 507.321,40
Sonstige ordentl. Aufwendungen 46.681.653,74 83.910. 078,10 37.228.424,36
Ordentliche Aufwendungen 762.242.954,97 788.852.719 ,93 26.609.764,96

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR
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Der fir ordentliche Aufwendungen gebildete Haushaltsansatz von 762.242.954,97 € wur-
de um 26.609.764,96 € (3,5 %) Uberschritten.

Im Jahr 2010 blieben besonders die Aufwendungen fur die Unterhaltung von Grundstii-
cken und Gebauden, die Infrastruktur, die Gebaudebewirtschaftung sowie Transferauf-
wendungen hinter den Planwerten zurlick. Demgegeniiber waren Abschreibungen, Auf-
wendungen in Form von Einzelwertberichtigungen stadtischer Forderungen, antizipierte
Kursverluste und Riickstellungen nicht ausreichend hoch veranschlagt.

Das Finanzergebnis trug mit 9.633.745,67 € (43,4 %) zu einer Ergebnisverbesserung bei,
weil insbesondere die Zinsaufwendungen unterhalb des veranschlagten Niveaus blieben:

Finanzergebnis Haushaltsplan Ergebnis nach Veranderung
-fortgeschrieben- Prifung
Euro Euro Euro
Finanzertrage 10.878.580,00 14.352.755,19 3.474.175 ,19
Zinsen u. s. Finanzaufwendungen 33.070.000,00 26.91 0.429,52 -6.159.570,48
Finanzergebnis -22.191.420,00 -12.557.674,33 9.633. 745,67

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

¢ Erlauterungen der Bilanz

Das Amt fur Finanzen und Beteiligungen hatte im Rahmen der letzten Jahresabschluss-
prufung zugesagt, ab dem Jahr 2010 die Vermégens- und Schuldenrechnung der Stadt
Munster umfangreicher als zuvor zu erlautern. Fir jede Bilanzposition sollte eine Uber-
sicht erstellt werden, aus der der Anschluss an das Vorjahr, Zugange, Abgange Umbu-
chungen und ggf. Abschreibungen bzw. Auflésungen ersichtlich sind.

Daneben war zugesichert, dass die maRRgeblichen Einflussfaktoren fur signifikante Veran-
derungen umfassender beschrieben und dargestellt werden. Hierdurch sollte sicher ge-
stellt werden, dass sich Rat, Burger und andere Adressaten mit Hilfe des Jahresab-
schlusses einen vollstandigen Eindruck tber die Vermégens-, Schulden- und Finanzlage
verschaffen kénnen.

Wie die aktuelle Priifung zeigt, sind nicht zu allen Bilanzposten erklarende Ubersichten
angelegt worden. Bisweilen reichen die vorhandenen Ausfihrungen nicht aus, um insbe-
sondere beim ungelbten Adressaten Verstandnis fur die wirtschaftliche Situation herzu-
stellen.

Aus Sicht des AWR ist es weiterhin unverzichtbar, den Erlauterungsteil zu verbessern,
um dem Rat und den Birgern der Stadt Minster dauerhaft einen klaren und vollstéandigen
Eindruck der Vermogens-, Schulden- und Finanzlage zu verschaffen.

¢ Forderungsspiegel, Verbindlichkeitenspiegel

Der Forderungsspiegel entspricht den Vorschriften der GemHVO. Die ausgewiesenen Be-
trage sind mit der Bilanziibersicht sowie der Buchhaltung abgestimmt. Die Uberpriifung
der Differenzierung der stadtischen Forderungen nach ihrer Falligkeit fihrte zu keinen
Feststellungen. Versehentlich wurde im Forderungsspiegel nicht der zu Vergleichszwe-
cken geforderte Vorjahresbestand zum 31.12.2009 sondern der des Jahres 2008 aufge-
fuhrt. In der Version, die diesem Prifbericht beigefligt ist, wurde eine entsprechende Kor-
rektur vorgenommen.
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Der Verbindlichkeitenspiegel war ebenfalls nicht zu beanstanden. Hierbei ist zu bertick-
sichtigen, dass im Jahr 2010 Verbindlichkeiten auf Grund von statistischen Anforderun-
gen umgruppiert wurden, so dass der Vorjahresvergleich einmalig verzerrt wird.

¢ Anlagenspiegel

Der Anlagenspiegel in der Entwurfsfassung des Jahresabschlusses 2010 enthalt alle
Pflichtangaben und ist sachgerecht nach Bilanzpositionen gegliedert.

Der Vorjahresbestand der Vermdgensgegenstande wurde zutreffend als Vortrag Uber-
nommen und korrekt fortgeschrieben. Neuzugange wurden mit ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten auf der Grundlage von Eingangsrechnungen in die Anlagenbuchhal-
tung aufgenommen.

Der Anlagenspiegel ist in sich konsistent und stimmt mit den Hauptbuchkonten des Sach-
anlagevermdogens uberein. Er gewahrt einen tiefen Einblick in die Vermdgensstruktur der
Stadt Minster und den Erwerb, die Wertminderung und Abgang von Anlagevermdgen.

In den Féllen, in denen von der Gemeinde im Haushaltsjahr Vermégensgegenstande ver-
aul3ert bzw. ausgemustert werden, sind deren historische Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. deren Wertansatz aus dem Anlagenspiegel herauszunehmen. In sol-
chen Fallen missen auch die Abschreibungen, die auf diese Vermdgensgegenstande
entfallen, aus der Anlagenrechnung entfernt werden. Die Handreichung lasst dabei offen,
wie bzw. an welcher Stelle - unter Beriicksichtigung des verbindlichen Musters eines An-
lagenspiegels — die Abschreibungen auf Vermogensabgange im Anlagespiegel darzustel-
len sind, denn eine gesonderte Spalte ist daflr nicht vorgesehen Die Verwaltung der
Stadt Miunster hat im Jahr 2010 eine Verrechnung mit den laufenden Abschreibungen des
Jahres 2010 vorgenommen. Aus diesem Grunde stimmt in der Entwurfsfassung, anders
als im Vorjahr, die im Anlagenspiegel dargestellte Abschreibung nicht mit der Ergebnis-
rechnung Uberein.

Da die Betrage jedoch sowohl mit der Bilanz als auch mit der Ergebnisrechnung in Ein-
klang stehen sollten, figt das AWR diesem Bericht einen Anlagenspiegel bei, der nach
der Bruttomethode (HGB § 286) aufgebaut ist und daher anders als das NKF-Muster
deutlich mehr Transparenz aufweist.

In dem modifizierten Anlagenspiegel fanden auch verschiedene Bilanzkorrekturen ihren
Niederschlag.

¢ Sonstige Pflichtbestandteile des Anhangs

In der Entwurfsfassung des Jahresabschlusses fehlen im Anhang folgende Pflichtanga-
ben, die geméaR § 44 GemHVO gesetzlich vorgesehen sind:

° Die von der Stadt Miinster Ubernommenen Birgschaften i. H. v. 93.577.654,33 € wer-
den weder vereinzelt noch erlautert

° Die Stadt Munster kommt nur unvollstandig der Angabepflicht von Leasingvertragen
nach

Der Rechnungsprufungsausschuss und das AWR weisen die Verwaltung darauf hin, zu-

kunftig sdmtliche gesetzlichen Anforderungen an den Jahresabschluss zu erfiillen, um die
RechtmafRigkeit des Jahresabschlusses in allen Belangen sicherzustellen.
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5.2

6.1

Stellungnahme zur Lagebeurteilung

Der Lagebericht beschreibt die aktuelle wirtschaftliche Lage der Stadt Minster, indem die
im Jahresabschluss enthaltenen Analysen zur Entwicklung von Vermégen und Schulden,
zur Ergebnissituation und zum Finanzstatus zusammengefasst und ertrtert werden.

Das vom Innenministerium des Landes NRW geforderte Kennzahlenset mit kurzen Be-
schreibungen erganzt den Uberblick Uber die Gesamtlage der Stadt Minster, den der
Jahresabschluss vermittelt.

Mit einem Ausblick auf die sich abzeichnenden Defizite in den kommenden Haushaltsjah-
ren und die nicht mehr ausgeglichenen Haushaltspléne der Jahre 2012 bis 2014 wird das
Risiko, dass sich das zu erhaltende Eigenkapital der Stadt Minster drastisch verringert
und die Eigenstandigkeit der Haushaltsfiihrung verloren geht, zutreffend beschrieben.

Es wird darauf hingewiesen, dass trotz der umfangreichen Konsolidierungsbemiihungen
weiterhin ein strukturelles Defizit in der Ergebnisrechnung besteht. Das Grundprinzip des
Neuen Kommunalen Finanzmanagements, die intergenerative Gerechtigkeit bei der
Haushaltsfuhrung zu beachten, wird in Minster auf Sicht so nicht eingehalten werden
koénnen, denn nach der aktuellen Haushaltsplanung werden ab dem Jahr 2013 weite Teile
des Eigenkapitals verbraucht sein.

Im weiteren Verlauf prazisierte die Verwaltung denkbare Mdglichkeiten zur Haushaltskon-
solidierung und unterbreitete dem Rat der Stadt Minster Vorschlage zur weiteren Verfah-
rensweise (Vorlage Nr.: V/0438/2010). Diese Vorschlage sind in gro3en Teilen in die am
08.12.2010 vom Rat der Stadt Munster beschlossene Haushaltssatzung flr das Jahr
2011 (Vorlage Nr: V/0893/2010) eingeflossen. Es bleiben die weitere Entwicklung und die
Disziplin bei der Einhaltung der zuklnftigen Sparhaushalte abzuwarten.

Der Lagebericht wurde Uberarbeitet und an die Ergebnisse der Jahresabschlussprifung
angepasst. In seinen Kernaussagen blieb er durch die vorgenommenen Bilanz- und Er-
gebniskorrekturen unverandert. Aus Sicht des AWR steht der modifizierte Lagebericht
damit insgesamt im Einklang mit dem Jahresabschluss und vermittelt ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzlage der Stadt Miinster.

Der Uberarbeitete Lagebericht ist diesem Prifbericht als Anlage beigeflugt.

Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungsleg ung

Organisation der Buchhaltung

Die Organisation der Buchfiihrung, der Datenfluss und das Belegwesen ermdglichen eine
vollstandige, zeithahe, sachlich und zeitlich geordnete Erfassung der Geschéaftsvorfalle.

Das von der Stadt Minster fir die Buchfihrung eingesetzte Programm des Herstellers
SAP ist zertifiziert. Vor dem Systemstart sowie bei allen Releasewechseln wurde es aus-
fuhrlich getestet und bildet gemeinsam mit den angebundenen Vorverfahren die Grundla-
ge fur eine ordnungsgemafe Buchfihrung. Bei den unterjahrigen Prifungen des AWR in
den verschiedenen Produkthaushalten ergaben sich keine Hinweise, die die Tauglichkeit
des Buchhaltungsprogramms in Frage stellen.
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6.2

6.3

Die Rechnungsbelege zu den stadtischen Ausgaben werden durch Einscannen im SAP-
System hinterlegt. Die Buchungen von Einnahmen hingegen erhalten eine nach Teilvor-
gangen, d.h. sachlich differenzierte, Vertragsnummer, so dass auch in diesem Bereich ei-
ne Ruckfihrung zum Ursprungsbeleg bzw. dem jeweiligen Verwaltungsvorgang jederzeit
gewahrleistet ist.

Die Nebenbuchhaltungen wie Anlagenrechnung, Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung
sorgen fir eine gesetzeskonforme, systematische Fortschreibung und Auswertbarkeit von
Einzelwerten, die in der Hauptbuchhaltung sachgerecht zusammengefasst werden.

Gleichwohl stellte das AWR bei den routinemaRigen Prifungen von Amtern und Einrich-
tungen sowie bei der Prifung des Jahresabschlusses noch Verbesserungsbedarfe fest.
Hiervon betroffen sind in erster Linie die

° internen Leistungsverrechnungen innerhalb der Finanzbuchhaltung

° Organisation der Jahresabschlussarbeiten im Bereich der Abstimmung von Finanz-
anlagen

Bei der Bewirtschaftung von Ausgaben ist gewahrleistet, dass die von den Fachamtern
vorkontierten Geschéftsvorfalle auf der Grundlage eines Kontenplanes einheitlich in der
Geschéftsbuchfiihrung erfasst werden. Aufgrund des hohen Finanzvolumens in den Am-
tern fir Immobilienmanagement, Tiefbau sowie Grinflachen und Umweltschutz richtete
die Stadt Munster in diesen Aufgabenbereichen Nebenstellen der Buchhaltung ein.

Die Trennung von Geschéaftsbuchfihrung und Zahlungsabwicklung im Sinne des
8 93 Abs. 4 GO ist in allen Bereichen gewahrleistet.

Sicherheitsstandards und interne Aufsicht

Gemalf § 31 GemHVO sind vom Oberburgermeister unter Berticksichtigung der 6rtlichen
Gegebenheiten ndhere Vorschriften zu Sicherheitsstandards und interner Aufsicht zu er-
lassen, um die ordnungsgemale Erledigung der Aufgaben der Finanzbuchhaltung unter
besonderer Bertcksichtigung des Umgangs mit Zahlungsmitteln sowie die Verwahrung
und Verwaltung von Wertgegenstanden sicherzustellen.

Am 14.09.2011 ist die Geschaftsanweisung gem. 8 31 Gemeindehaushaltsverordnung
NRW zur Regelung der Finanzbuchhaltung fur die Stadt Minster (kurz: GA Finanzbuch-
haltung) in Kraft getreten und I6ste die vorlaufige GA Finanzbuchhaltung vom 15.03.2006
ab. Sie ersetzt sicherheitsrelevante Regelungen, die vor der Einfihrung des NKF von Ge-
setzen und Rechtsverordnungen getroffen wurden und nach der Umstellung durch ortli-
che Vorschriften zu ersetzen sind.

Das AWR weist in dieser Stelle jedoch darauf hin, dass ein nachvollziehbares SAP-
Berechtigungskonzept derzeit noch nicht vorliegt.

Organisation der Aufstellung des Jahresabschlus ses

Die Organisation der Jahresabschlussarbeiten wird u. a. Gber eine Checkliste gesteuert.
Die Liste enthalt alle auf Seiten der Abteilung Finanzservice relevanten, manuellen Tatig-
keiten. Sie orientiert sich an der Struktur der Bilanz, mit klaren Verantwortlichkeiten, dem
jeweiligen Status der Tatigkeit und weiteren Informationen.
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6.4

6.5

Zudem wurden einzelne, dezentrale Bearbeitungsschritte zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses mit Terminvorgaben in ein Rundschreiben an alle Amter aufgenommen. Das
Rundschreiben enthalt alle notwendigen Informationen, die fur den Empfangerkreis all-
gemein glltig sind. Anregungen des AWR wurden in das Rundschreiben aufgenommen.

Das AWR regt an, nach weiteren Rationalisierungsmaoglichkeiten zu suchen, die zu einer
deutlichen Verkiirzung des Bearbeitungszeitraumes fir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses beitragen. Bisher wird im Prozess der Aufstellung des stadtischen Jahresab-
schlusses der Tatsache zu wenig Beachtung geschenkt, dass die Prufung, Abstimmung
und Umsetzung von Feststellungen erhebliche Zeit bindet. Gleiches gilt fir die Terminket-
te zur Vorstellung des Prifungsberichtes im Rechnungsprifungsausschuss, der Bestati-
gung sowie der endgultigen Feststellung im Rat der Stadt Miinster.

Inventur / Inventar

Eine korperliche Bestandsaufnahme der Vermdgensgegenstéande ist mindestens alle drei
Jahre durchzufiihren. Demnach wére eine erste Bestandskontrolle nach der Erstbewer-
tung vom 01.01.2008 zum 31.12.2010 vorzunehmen gewesen.

Die Inventur wurde aus organisatorischen Erwagungen heraus nicht durchgefihrt. Statt-
dessen plant die Verwaltung, eine Inventur zum Ende des Jahres 2011 vorzunehmen und
diese entsprechend organisiert anzugehen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermogensgegenstande und Schulden wurden grundsatzlich einzeln bewertet. Soweit
das NKF Vereinfachungsmoglichkeiten eréffnet, fasste die Verwaltung im Rahmen der
Erstbewertung bereits Vermdgensgegenstande zu Festwerten und Gruppen zusammen
und filhrte diese Werte nach dem Grundsatz der Bewertungsstetigkeit im Jahresab-
schluss 2010 fort.

Es wurde vorsichtig bewertet. Vorhersehbare Verluste und Risiken sind im Jahresab-
schluss 2010 berticksichtigt und finden in Form von Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen ihren Niederschlag. Es sind hierbei sdmtliche bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung
bekannt gewordenen Sachverhalte beriicksichtigt worden.

Neuzugange wurden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten auf der Grundlage
von Eingangsrechnungen ermittelt. Hierbei wurden zuldssige Bewertungswahlrechte bei
der Aktivierung von Eigenleistungen grundsatzlich zu Gunsten einer unmittelbaren Er-
gebnisverbesserung genutzt.

Die bilanzierten Vermogensstande stehen, soweit die Prifung dies feststellen konnte, al-
lesamt im wirtschaftlichen Eigentum der Stadt Miinster.

In den Geschéaftsbereichen, in denen sich die Stadt Minster als Unternehmerin im um-
satzsteuerlichen Sinne betétigt, sind die Geschaftsvorfalle unter Berlcksichtigung der
Verrechenbarkeit der in den Rechnungsbetragen enthaltenen Vorsteuern bzw. Mehrwert-
steuern erfasst worden. In den Geschéftsbereichen mit hoheitlicher Betatigung hingegen
wurden die Bruttobetrage verbucht.
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6.6

11

Abschreibungen wurden grundsétzlich linear vorgenommen, um eine gleichmaRige Belas-
tung fir den stadtischen Haushalt zu bewirken. Vermdgensgegenstande des Anlagever-
mdgens, deren Anschaffungs- und Herstellungskosten wertmafiig den Betrag von 410 €
ohne Umsatzsteuer nicht tiberschreiten, die selbstandig genutzt werden kénnen und einer
Abnutzung unterliegen, sind als geringwertige Vermogensgegenstande erfasst und im
Monat des Zugangs vollstandig abgeschrieben worden.

Aufwendungen und Ertrage wurden im Jahresabschluss 2010 mit ihren Rechnungsbetra-
gen und unabhangig vom Zeitpunkt der entsprechenden Zahlung erfasst.

Ortlich festgelegte Nutzungsdauern der Vermégen  sgegenstande

Die vom Innenministerium NRW bekannt gegebene Abschreibungsrahmentabelle zur Be-
urteilung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer von abnutzbaren Vermodgensposten wurde
eingehalten.

Bei den Neuzugéangen setzte die Verwaltung vorrangig die maximal zulassige Anzahl von
Nutzungsjahren aus der Rahmentabelle des Innenministeriums an, damit die zeitanteili-
gen Abschreibungen aus den Investitionen der vergangenen Jahre auf die héchste zulas-
sige Anzahl von Nutzungsjahren verteilt werden.

Feststellungen zur Bilanz zum 31.12.2010

Die Bilanz der Stadt Minster zum 31.12.2010 entspricht der in 8§ 41 GemHVO festgeleg-
ten Mindestgliederung. Sie wurde ordnungsgemafd unter Fortfiihrung der Eréffnungsbi-
lanzwerte aus den Konten der SAP-Buchhaltung entwickelt.

Die nachstehenden Erlauterungen der einzelnen Positionen aus der Bilanz zum
31.12.2010 greifen das Gliederungsschema des § 41 GemHVO auf, so dass an dieser
Stelle das Schema des Berichtes durchbrochen wird.

Aktiva

Anlagevermdgen 3.419.047.632,54 €
Vorjahr: 3.433.195.525,23 €

Zum Anlagevermogen der Stadt Minster zahlen alle Vermégensgegenstande, die dazu
bestimmt sind, dauerhaft von der Kommune genutzt zu werden.

Merkmale der Dauerhaftigkeit sind, dass die Vermdgensgegenstande nicht zur Veraul3e-
rung bestimmt sind und die Zweckbestimmung der Vermdgenswerte darin besteht, der
Stadt Mlnster bei der Ausfihrung ihrer Aufgaben tber mehrere Jahre zu dienen.

Das Anlagevermdgen der Stadt Minster zum 31.12.2010 setzt sich wie folgt zusammen:

O Immaterielle Vermdgensgegenstande 245.529,57 €
0 Sachanlagen 2.938.569.126,17 €
0 Finanzanlagen 480.232.976,80 €
Summe 3.419.047.632,54 €
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 245.529,57 €
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1.2

Vorjahr: 220.004,26 €

Bestand Zugange Abgange AfA Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro
220.004,26 102.683,60 4.462,50 72.695,79 245.529,57

Die Bilanzposition ,Immaterielle Vermdgensgegenstande“ beinhaltet die entgeltlich von
der Stadt Minster erworbenen Lizenzen und DV-Software, die nicht der zentralen Be-
schaffung durch die citeq unterliegen. Der Buchwert wurde unter Fortfiihrung der histori-
schen Anschaffungskosten und Abzug von planmaRigen Abschreibungen ermittelt. Er
stimmt in Haupt- und Nebenbuchhaltung tGberein.

Im Jahr 2010 erhohte sich der Bilanzposten von 220.004,26 € auf 245.529,57 €, weil die
Anschaffungen i. H. v. 102.683,60 € etwas hoher als die planmaRigen Abschreibungen
i. H. v. 72.695,79 € und Anlagenabgange i. H. v. 4.462,50 € waren.

Das AWR prufte die Bestandsveranderungen des Jahres 2010 und stellte dabei fest, dass
ein Zugang i. H. v. 77.509,13 € auf Herstellungskosten einer LAN-Verbindung der Feuer-
wehr entfallt und aus den immateriellen Vermégensgegenstanden auszusondern bzw. als
technische Ausstattung den BGA zuzuordnen ist.

Dem gegentiber fiel bei der Durchsicht von Sach- und Dienstleistungen auf, dass Ausga-
ben fur eine Netzwerklizenz i. H. v. 448,85 € zu aktivieren waren.

Die Verwaltung stellte die beiden Sachverhalte wahrend der Jahresabschlusspriifung
richtig, was unter Berucksichtigung der zu den Umbuchungen gehérenden Abschreibun-
gen zu folgender Anderung des Bilanzwertes gegenuiber der Entwurfsfassung flhrte:

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wert in €
Immaterielle Vermdgensgegenstande 320.449,19 74.919,62 245.529,57
Sachanlagen 2.938.569.126,17 €

Vorjahr: 2.959.282.500,99 €

Unter Sachanlagen werden die materiellen Vermdgensgegenstande der Stadt Minster er-
fasst, die fur Zwecke der Herstellung und Lieferung von Dienstleistungen und Wirt-
schaftsgiitern, zur Uberlassung an Dritte oder fiir eigene Verwaltungszwecke vorhanden
sind und von der Stadt Minster langer als ein Haushaltsjahr genutzt werden.

Das Sachanlagevermogen der Stadt Munster setzt sich am 31.12.2010 aus folgenden
Vermogensgruppen zusammen:

0 Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 247.873.617,90 €
O Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 755.477.285,28 €
0 Infrastrukturvermogen 1.735.071.151,11 €
¢ Bauten auf fremdem Grund und Boden 861.883,53 €
0 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 13.850.663,32 €
0 Masch. u. technische Anlagen, Fahrzeuge 24.594.335,44 €
0 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 60.125.476,63 €
O Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 100.714.712,96 €
Summe 2.938.569.126,17 €
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Das Sachanlagevermbgen des Rettungsdienstes, Sportamtes, Stadtmuseums sowie
Markt- und Sendwesen war Gegenstand von unterjdhrigen, turnusmalfiigen Prifungen
einzelner Produktgruppen des AWR. Bei den Priifungen kam es zu einzelnen Hinweisen,
die einzelne Umbuchungen nach sich zogen. Sie waren jedoch allesamt nicht von gravie-
render Bedeutung. Gleichwohl war eine Prifung, die von den Jahresabschlusswerten
ausgeht, wegen der groRen Datenmengen des stadtischen Anlagevermégens unumgang-

lich.

121

Unbebaute Grundstiicke und

grundstiicksgleiche Rechte

247.873.617,90 €
Vorjahr: 251.390.288,16 €

Bestand Zugénge Abgénge Umbuchung AfA Endbestand

01.01.2010 31.12.2010

Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Griunflachen
120.805.125,36 730.469,37 543.391,08 713.283,36 3.445.378,65 | 118.260.108,36
Ackerland

33.704.466,46 355.210,88 500.969,22 252.848,44 0,00 | 33.811.556,56
Wald, Forste

5.006.658,00 1.348,60 24.270,91 484.200,71 0,00 5.467.936,40
Sonstige

91.874.038.34| 1.596.599,53 4.459.735,94 1.323.114,65 0,00 | _90.334.016,58
251.390.288,16 2.683.628,38 5.528.367,15 2.773.447,16 3.445.378,65 | 247.873.617,90

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Unbebaute Grundstiicke sind Grundstiicke, auf denen sich keine benutzbaren Gebaude
oder Teile der stadtischen Infrastruktur befinden.

Die Stadt Munster untergliedert ihre unbebauten Grundstiicke gemaR den gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich der Nutzung als Griinflache, Ackerland, Wald und Forst sowie
sonstige unbebaute Grundstiicke. Grundstiicksgleiche Rechte betreffen insbesondere
Erbbaurechte.

Der Vermdgenswert aller unbebauten Grundstiicke verringerte sich im Jahr 2010 weiter
von 251.390.288,16 € um 3.516.670,26 € (1,4 %) auf 247.873.617,90 €.

Die Bestandsveranderungen des Jahres 2010 lie3en sich allesamt auf der Grundlage der
Anlagenbuchhaltung nachvollziehen.

Die Abschreibungen des Jahres 2010 beziehen sich auf Aufbauten und Spielgeréte von
Spielplatzen. Ansonsten erklaren sich die Bestandsveranderungen durch die stadtischen
Kauf- und Verkaufsaktivitaten. Neben diesen transaktionsbedingten Veranderungen er-
gaben sich Bestandsbewegungen u. a. durch

- Rucknahme einer pauschalen Wertreduzierung von Baulandgrundstiicken, die auf Ver-
anlassung der Gemeindprifungsanstalt NRW erforderlich wurde (rd. 1,8 Mio. €),

- Neubewertung von Grundstticken in Folge neuerer Erkenntnisse (rd. 4,0 Mo. €),
- Nutzungsanderungen, die zu Umgruppierungen in andere Anlagenklassen fuhrten.
Das AWR prifte die Bestandsveranderungen in Stichproben hinsichtlich ihrer Plausibilitat

und ordnungsmaligen Erfassung in der Buchhaltung. Hierbei ergaben sich keine weite-
ren Feststellungen.
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Die Veranderung der Bilanzposition gegenuber der Entwurfsfassung des Jahresabschlus-
ses erklart sich dadurch, dass ein Teil der im Jahr 2010 vorgenommenen Wertreduzie-
rung i. H. v. 249.520,82 € wieder zurickgenommen wurde. Die Verrechnung erfolgte kor-
rekterweise erfolgsneutral, d.h. sie wurde als Eréffnungsbilanzkorrektur zu Gunsten der
»Allgemeinen Rucklage“ verrechnet.

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wert in €
Unbebaute Grundstlicke und 248.123.138,72 24952082 | 247.873.617,90
grundstickgleiche Rechte

Bebaute Grundsticke und
grundstiicksgleiche Rechte

755.477.285,28 €
Vorjahr: 762.762.219,45 €

Bestand Zugange Abgange Umbuchung AfA Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Kitas
43.987.660,30 3.012.988,83 310.175,00 -186.628,28 600.464,49 | 45.903.381,36
Schulen
352.207.494,07 2.484.393,20 623.664,83 5.773.629,44 8.363.941,54 | 351.477.910,34
Wohngebaude
3.982.602,67 0,00 296.852,00 109.884,22 52.733,11 3.742.901,78
Sonstige
362.584.462,41 516.823,42 7.649.434,08 6.179.100,13 7.277.860,08 | 354.353.091.80
762.762.219,45 6.014.205,45 8.880.125,91 11.875.985,51 16.294.999,22 | 755.477.285,28

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

In der Position ,Bebaute Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte* werden Grundstii-
cke mit den darauf stehenden Geb&auden bilanziert. Das diesbezigliche Vermdgen der
Stadt Minster umfasst Kinder- und Jugendeinrichtungen, Schulgebaude, Wohnbauten
und sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude. Sie wurden in der Bilanz der
Stadt Minster gemaf den gesetzlichen Vorschriften differenziert dargestellt.

Der Wert der stadtischen Immobilien sank weiter
7.284.934,17 € (1,0 %) auf 755.477.285,28 €.

von 762.762.219,45€ um

Der Endbestand zum 31.12.2010 lie3 sich aus der Anlagenrechnung herleiten und besta-
tigen.

Die Bestandsveranderungen im Bereich der bebauten Grundstiicke resultieren aus 36
Zugangen, 15 Abgangen und 1.168 Umbuchungen. Die hohe Anzahl der Umbuchungen
hatte ihre Ursache vor allem in internen Umgliederungen der bebauten Grundstlicke.

Bei der stichprobenartigen Uberpriifung der Bestandsveranderungen ergaben sich keine
weiteren Hinweise. Die Neuzugdnge wurden ordnungsgemafld mit Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bewertet, die dabei berlicksichtigten Abschreibungsdauern stimmten
mit den Vorgaben der stadtinternen Abschreibungstabelle tberein.

1400000 Nr.23/11



Bericht dber die Prifung des Jahresabschlusses der Stadt Minster zum 31.12.2010 20

1.2.3 Infrastrukturvermdgen 1.735.071.151,11 €
Vorjahr: 1.759.351.382,51 €

Als Infrastrukturvermdgen werden Einrichtungen bezeichnet, die ihrer Funktion oder
Bauweise nach der ortlichen Versorgung dienen. Es setzt sich zusammen aus den Ver-
mdogenswerten fur Grund- und Boden, Brlicken, Tunnel, Gleisanlagen, Entwasserungs-
und Abwasserbeseitigungsanlagen, dem StraRennetz mit Wegen, Platzen sowie diversen
sonstigen Bauten, die dem Infrastrukturvermdgen zuzurechnen sind.

Mit einem Volumen von 1,735 Mrd. € umfasst das Infrastrukturvermdgen etwa die Halfte
aller Vermogenswerte der Stadt Miinster.

Wegen der Eigenart des Infrastrukturvermégens und der sich daraus ergebenden einge-
schrankten Verwendungsmaoglichkeit ist das Infrastrukturvermdgen in der Bilanz geson-
dert auszuweisen.

Der Wert des Infrastrukturvermogens verringerte sich von 1.759.351.382,51 € um
24.280.231,40 € (1,4 %) auf 1.735.071.151,11 €, da die Abschreibungen in diesem Be-
reich regelmafig héher sind als die Neuzugéange.

Das Infrastrukturvermdgen der Stadt Minster setzt sich am 31.12.2010 aus folgenden
Posten zusammen:

¢ Grund- und Boden des Infrastrukturvermogens 316.816.609,65 €
¢ Bricken und Tunnel 41.632.204,38 €
¢ Gleisanlagen mit Streckenausristung u. Sicherheitsanlagen 2.500,00 €
¢ Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 721.357.764,13 €
¢ StralRennetz mit Wegen, Platzen u. Verkehrslenkungsanlagen 632.638.129,00 €
¢ Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 22.623.943,95 €
Summe 1.735.071.151,11
1.2.3.1  Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 316.816.609,65 €
Vorjahr: 317.102.043,43 €
Bestand Zugange Abgange Umbuchung AfA Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
317.102.043,43 141.071.98 1.428.733,73 1.002.227,97 0,00 | 316.816.609,65

Unter der Bilanzposition ,Grund und Boden des Infrastrukturvermogens” erfasste die
Verwaltung alle Grundsticke mit Stral3en, Kanalisation oder sonstigen Verkehrs- bzw.
Versorgungseinrichtungen.

Der Wert verringerte sich im Laufe des Jahres 2010 geringflgig um 285.433,78 € (0,1 %)
auf 316.816.609,65 €

Die Bestandsbewegungen resultieren aus 47 Zugéngen, 66 Abgangen und 863 Umbu-
chungen. Das AWR priifte diese Bestandsveranderungen in Stichproben. Die Buchungen
waren Uberwiegend auf bilanzaufhellende Sachverhalte zuriickzufiihren, die im Jahr 2010
zu Korrekturen fuhrten. Daneben zogen Grundstiickszusammenfiuhrungen oder Teilver-
messungen Bestandsveranderungen im Anlagevermogen nach sich. Die Anderungen wa-
ren nachvollziehbar und sachlich begriindet. Die Prifung flihrte ansonsten zu keinen wei-
teren Feststellungen.
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1.2.3.2

1.2.3.3

1234

Bricken und Tunnel 41.632.204,38 €
Vorjahr: 42.777.583,93 €
Bestand Zugange Abgange Umbuchung AfA Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
42.777.583,93 0,00 0,00 0,00 1.145.379,55 | 41.632.204,38

In der Bilanzposition ,Bricken und Tunnel“ werden die im Besitz der Stadt Minster be-
findlichen Briickenbauwerke des Infrastrukturvermégens zusammengefasst. Hierzu zah-
len Bricken aus Beton, Stahlbeton, Stahl und Holz. Die Stadt Mulnster besitzt am
31.12.2010 insgesamt 238 Anlagen.

Der Wert der Bricken verringerte sich in Folge der planmaBigen Abschreibungen um
1.145.379,55 € (2,6 %) auf 41.632.204,38 €. Neuzugange waren im Jahr 2010 nicht zu
verzeichnen.

Das AWR Uberprifte in Stichproben die Berechnung der Abschreibungen. Die Priifung
bestatigte, dass die Werte aus dem Vorjahresabschluss korrekt in das Jahr 2010 tber-
nommen und fortgeschrieben wurden.

Bei der Priifung fiel allerdings auf, dass die Feststellungen aus der letzten Jahresab-
schlusspriifung 2009 im Jahr 2010 noch nicht nachgebessert wurden. Es handelte sich
dabei um

- den Neubau einer Holzbriicke Schonebeck / Krummer Bach als Ersatz fir die alte, ab-
gangige Briicke, Investitionssumme rd. 10.000 €

- die erstmalige Installation eine Anstrahlung der Torminbriicke, Investitionssumme rd.
10.000 €

Es wurde mit dem Amt fiir Finanzen und Beteiligungen vereinbart, die Anlagezugange im
Jahr 2011 zu erfassen.

Gleisanlagen mit Streckenausristung
und Sicherheitsanlagen 2.500,00 €
Vorjahr: 0,00 €

Die im Eigentum der Stadt Minster stehende Gleisanlage Robert-Bosch-Stral3e wurde im
Jahr 2010 richtigerweise von den ,sonstigen Bauten des Infrastrukturvermdgens* zur Po-
sition ,Gleisanlagen mit Streckenausristung und Sicherheitsanlagen* umgebucht und
bewirkt den Anlagenzugang an dieser Stelle.

Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanla _ gen 721.357.764,13 €
Vorjahr: 724.939.131,18 €
Bestand Zugange Abgange Umbuchung AfA Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
724.939.131,18 6.880.541,86 0,00 7.937.695,40 18.399.604,31 721.357.764,13

Die Position ,Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen” besteht aus den Anla-
gen zur Sammlung (Kanale), zum Transport (Pumpwerke) und zur Reinigung von
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Schmutz- und Regenwasser. Daneben beinhaltet sie auch Regenriickhalte- und Regen-
reinigungsbecken, Abscheider sowie das Vermogen an Gewasserlaufen.

Der Uberwiegende Teil der ,Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen* wird in
einer Nebenbuchhaltung KANDIS / WERT gefiihrt. Der Bestandswert wird dabei jahrlich
auf der Grundlage eines externen Gutachtens fortgeschrieben. Die Bestandsveranderun-
gen der Nebenbuchhaltung werden in SAP regelmafiig nachgepflegt.

Demgegeniber wird das Vermdgen, das den Klaranlagen zuzurechnen ist, unmittelbar
mit Einzelwerten in SAP nachgehalten.

Der Bilanzwert der Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen reduzierte sich
von 724.939.131,18 € um 3.581.367,05 € (0,5 %) auf 721.357.764,13 €, weil der nut-
zungsbedingte Werteverzehr nicht in vollem Umfang durch Ersatz- und Erweiterungsin-
vestitionen ausgeglichen wurde. Er setzt sich am Ende des Jahres 2010 aus folgenden
Einzelposten zusammen:

Anlagen- Bezeichnung SAP
nummer Buchwert
31.12.2010
Euro
SAP Klarbecken, Maschinentechnik, Rohrleitungen Klaranlagen 37.576.650,13
KANDIS
20014230 Regenwasserkanéle 291.957.002,00
20014231r Abscheider 717.115,00
20014232 Regenrickhaltebecken 11.559.173,00
20014233 Regenklarbecken konstr. 1.368.853,00
20014234 Regenkléarbecken naturnah 846.693,00
20014235 Schmutzwasserkanéle 266.230.792,00
20014236 Mischwasserkanéle 85.722.646,00
20014237 Druckrohrleitungen 22.864.576,00
20014238 Kleinpumpwerke 2.514.264,00
Summe der in Kandis gefiihrten Werte 683.781.114,00
Entwasserungs- und Abwasseranlagen gesamt 721.357.764,13

1.2.35

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

In Stichproben uberprifte das AWR die Anlagenzugange, insbesondere die Aktivierung
der Herstellungskosten von Hausanschlissen im Stadtgebiet. Hierbei wurde auch auf die
Einhaltung der ortlich festgelegten Nutzungsdauern geachtet.

Das AWR verglich ferner die gutachterlich festgestellten Buchwerte fiir das leitungsge-
bundene Vermogen aus dem System KANDIS und die in SAP dargestellten Werte zum
31.12.2010. Zur Prufung der Vollstandigkeit der Bilanzposition Uberprifte das AWR zu-
dem die Endmeldungen von BaumafRnahmen mit den aktivierten MaRnahmen.

Es ergaben sich hierbei keine Feststellungen, die Vermdgenswerte wurden sachgerecht

fortgeschrieben.

StralRennetz mit Wegen, Platzen
und Verkehrslenkungsanlagen

632.638.129,00 €
Vorjahr: 651.961.867,26 €

Bestand Zugange Abgange Umbuchung AfA Endbestand

01.01.2010 31.12.2010

Euro Euro Euro Euro Euro Euro
651.961.867,26 1.582.123,79 1.011.889,36 7.256.777,41 | 27.150.750,10 | 632.638.129,00
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1.2.3.6

124

Unter der Bilanzposition ,Stralennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen*
werden Verkehrsflachen und die dazu gehoérenden wesentlichen technischen Einrichtun-
gen wie Lichtsignalanlagen, Parkleitsystem oder die Einrichtungen der Parkraumbewirt-
schaftung erfasst. Hierzu zahlen ferner Rad- u. Wanderwege sowie Wege, die sich auf
den Entwasserungs- u. Abwasserbeseitigungsanlagen befinden.

Die Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen des Jahres 2010 reichten nicht aus, um die ab-
schreibungsbedingten Wertverminderungen im Bereich des StralRennetzes auszuglei-
chen. In Folge der planmaRigen Abschreibungen verringerte sich der Vermodgenswert von
651.961.867,26 € um 19.323.738,26 € (3,0 %) auf 632.638.129,00 €.

Wahrend der Priifung der Anlagen im Bau stellte das AWR fest, dass der Hinweis aus der
Vorjahresprifung, diverse fertig gestellte Anlagen zu aktivieren und mit den Abschreibun-
gen zu beginnen, im Jahr 2010 nicht aufgegriffen wurde. Daher waren 23 Lichtsignalanla-
gen sowie diverse Erweiterungen am Parkleitsystem der Parkhauser Stubengasse und
Alter Steinweg nicht umgebucht und wurden folglich bei den Abschreibungslaufen nicht
berlcksichtigt.

Das Amt fur Finanzen und Beteiligungen wird ab dem Jahr 2011 zusammen mit dem
Tiefbauamt und dem Amt fir Immobilienmanagement mit einer systematischen Uberprii-
fung und Aufldsung der Sammelposten ,Anlagen im Bau“ beginnen, um fertig gestellte
Anlagen sachgerecht zu bilanzieren.

Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 22.623.943,95 €
Vorjahr: 22.570.756,71 €

Bestand Zugénge Abgénge Umbuchung AfA Endbestand

01.01.2010 31.12.2010

Euro Euro Euro Euro Euro Euro
22.570.756,71 275.571,28 0,00 819.249,17 1.041.633,21 22.623.943,95

Die Bilanzposition ,Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens” umfasst ca. 200 Anla-
gen. Es handelt sich um Parkmdéglichkeiten, Larmschutz- und Stitzwande, Fahrradiiber-
dachungen, Verkehrszeichen, Rampen, Wartehallen, Pumpwerke und ahnliche Gebaude.

Der Buchwert der Bilanzposition reduzierte sich im Jahr 2010 von 22.570.756,71 € um
53.187,24 (0,2 %) auf 22.623.943,95 €.

Das AWR Uuberprifte die Aktivierung der Neuzugange und die Bewertungsstetigkeit im
Altbestand. Es kam hierbei zu keinen Feststellungen.

Bauten auf fremdem Grund und Boden 861.883,53 €
Vorjahr: 216.839,83 €
Bestand Zugéange Abgénge Umbuchung AfA Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
216.839,83 520.057,53 0,00 155.522,40 30.536,23 861.883,53

Bauwerke der Stadt Minster auf Grundstlicken, die nicht dem wirtschaftlichen Eigentum
der Stadt Miinster zuzurechnen sind, werden in der Bilanz gesondert unter der Position
.Bauten auf fremdem Grund und Boden* ausgewiesen. Dabei handelt es sich beispiels-
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Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

weise um Brunnenanlagen und Aufbauten der Spielplatze, die sich auf kirchlichen
Grundstucken befinden. Ihre Nutzung ist vertraglich gesichert.

Der Bilanzwert der Bauten auf fremdem Grund und Boden erhéhte sich um 645.043,70 €
(297,5 %) auf 861.883,53 €. Die Wertzunahme erklart sich vornehmlich durch die Um-
baukosten fir die neue Feuerwache 3, die in einer angemieteten Lagerhalle unterge-
bracht wird.

Die Bestandsveranderungen lieRen sich mit Hilfe der Anlagenrechnung vollstandig nach-
vollziehen, sie waren ordnungsgemalrs.

Kunstgegenstiande, Kulturdenkmaler 13.850.663,32 €

Vorjahr: 13.781.991,28 €

Bestand Zugange Abgange AfA Endbestand

01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro
13.781.991,28 68.672,04 0,00 0,00 13.850.663,32

Vermogensgegenstande, deren Erhaltung wegen ihrer kulturellen und geschichtlichen
Bedeutung im Interesse der Stadt Munster liegen, werden unter der Bilanzposition 1.2.5
~Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler” erfasst. Neben Gemalden, Skulpturen, historischen
Sammlungen und Antiquitaten werden unter dieser Bilanzposition auch Denkmaler bilan-
Ziert.

Das Gesetz unterstellt, dass Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler keinem Wertever-
zehr unterliegen, so dass bei diesen Vermdgensgegenstanden keine Abschreibungen
vorgesehen sind.

Durch Ankéaufe erhthte sich der Wert der stadtischen Kunstgegenstande und Kultur-
denkmaler gegeniiber dem Anfangsbestand um 68.672,04 € (0,5 %) auf 13.850.663,32 €.

Der Bestand am 31.12.2010 setzt sich wie folgt zusammen:

Amt / Vermdogensart Bestand Bestand Veranderung
Einrichtung 01.01.2009 31.12.2010
Euro Euro Euro
Stadtmuseum Kunstgegenstande, 7.710.364,86 | 7.781.390,96 62.026,10
Gemaélde, Konvolute
Sammlungen, Urkunden,
Stadtarchiv Ratsprotokolle, historische 4.343.614,70 4.348.540,64 4.925,94
Aufzeichnungen
Kulturamt Kunstgegenstande, 868.808,96 870.108,96 1.300,00
Gemaélde, Skulpturen
Villa Sammlungen 845.289,60 845.709,60 420,00
ten Hompel
Ubrige Bereiche | Kunstgegenstande, 4.913,16 4.913,16 0,00
Gemaélde
Summe 13.781.991,28 13.850.663,32 68.672,04

Die groRRte Bestandsveranderung ergab sich mit einem Zugang von 62.026,10 € beim
Stadtmuseum. Die Anlagenzugange in diesem Bereich sind im Wesentlichen auf Sach-
spenden zurlickzufihren.

Das Stadtmuseum war Gegenstand einer turnusmaRigen Prifung des Stadtmuseums im

zweiten Quartal 2011. Hierbei wurde auch die Anlagenrechnung intensiv Uberpriift, es
kam dabei zu keinen Feststellungen.
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1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

24.594.335,44 €
Vorjahr: 21.969.260,45 €

Bestand Zugénge Abgénge Umbuchung AfA Endbestand

01.01.2010 31.12.2010

Euro Euro Euro Euro Euro Euro
21.969.260,45 3.374.472,79 122.401,04 1.645.737,31 2.272.734,07 24.594.335,44

Bewegliche technische Vermodgensgegenstdnde werden unter der Bilanzposition ,Ma-
schinen und technische Anlagen, Fahrzeuge* erfasst. Sie beinhaltet alle Maschinen, tech-
nischen Anlagen, Betriebsvorrichtungen, Betriebsanlagen und Fahrzeuge.

Die grof3ten Anteile der Bilanzposition entfallen bei der Stadt Miinster auf die technischen
Anlagen und Fahrzeuge der Feuerwehr, des Bauhofes und des Amtes fir Griinflachen
und Umweltschutz.

Die Vermogenswerte der Stadt Minster erhohten sich im Jahr 2010 um 2.625.074,99 €
(11,9 %) auf 24.594.335,44 €, weil die Zugange gro3er waren als die Abgange und plan-
mafiigen Abschreibungen.

Der Bestand am 31.12.2010 setzt sich wie folgt zusammen:

Anlagenart Bestand Zugang / Abgang AfA Endbestand

01.01.2010 Umbuchung 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro

Maschinen 740.328,35 123.954,13 7.229,15 159.929,83 697.123,50

Technische

Anlagen 3.132.182,67 147.780,32 0,00 186.496,66 3.093.466,33

Betriebs-

Vorrichtungen 5.128.131,10 1.509.164,93 64.318,70 246.285,65 6.326.691,68

Sonstige Be-

triebsanlagen 171.036,10 7.565,19 0,00 10.480,52 168.120,77

Maschinen

GWG 0,00 8.801,38 0,00 8.801,38 0,00

PKW 960.624,26 303.486,71 2.269,60 250.209,70 1.011.631,67

Nutzfahrzeuge 2.875.066,56 648.574,24 48.583,59 412.041,25 3.063.015,96

Spezial-

fahrzeuge 8.960.190,11 2.270.883,20 0,00 998.063,20 | 10.233.010,11

Fahrzeuge

<410 € 568,40 0,00 0,00 155,51 412,89

Tech. Anlagen

<1.000 € 1.132,90 0,00 0,00 270,37 862,53

Summe 21.969.260,45 5.020.210,10 122.401,04 2.272.734,07 | 24.594.335,44

Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung wurden die Erfassung und Bewertung von Neu-
anschaffungen, die Anlagenabgange und Umbuchungen sowie die mit diesen Anlagen
korrespondierenden Abschreibungen in Stichproben nachvollzogen. Die Stichproben kon-
zentrierten sich im Jahr 2010 wegen uberdurchschnittlich hoher Bewegungen auf die Be-

standsveranderungen des/der

-Amtes fir Immobilienmanagement,
-Amte fur Schule und Weiterbildung,
-Amtes fur Grinflachen und Umweltschutz,
-Feuerwehr und des

-Tiefbauamtes.

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR
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Die Anschaffungswerte der Vorjahre wurden im Jahr 2010 sachgerecht fortgeschrieben
und bei allen gepruften Zugangen war die Stadt Minster wirtschaftliche Eigentiimerin. Die
Anlagenzugange des Jahres 2010 wurden einheitlich bewertet, dabei wurde die hdchst
mdgliche Nutzungsdauer angesetzt.

Anlagenabgange lieRen sich im Wesentlichen nachvollziehen, in Einzelfallen fehlten aber
die buchungsbegriindenden Unterlagen. Die in der Ergebnisrechnung bzw. Finanzrech-
nung zu den Abgangen erfassten Einnahmen waren nicht zu beanstanden.

Das AWR stellte allerdings fest, dass Investitionen fiir Schulhofgestaltungen im Jahr 2010
nicht korrekt verbucht wurden, denn eine Zuordnung zur Bilanzposition ,Maschinen, tech-
nische Anlagen, Fahrzeuge®, wie in diesen Fallen vorgefunden, ist sachlich nicht begriin-
det. Die Verwaltung wird den Hinweis aus der Jahresabschlussprifung aufgreifen und ab
2011 die Investitionen unter der Anlagenklasse 313 ,Schulen, Aufwuchs / Aufbauten” in-
ventarisieren. Von einer Korrektur des Altbestandes wurde im gegenseitigen Einverneh-
men abgesehen.

1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 60.125.476,63 €
Vorjahr: 58.225.859,17 €
Bestand Zugange Abgange Umbuchung AfA Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
58.225.859,17 6.160.161,90 10.743,74 3.892.866,48 8.142.667,18 60.125.476,63

Neben dem Biromobiliar gehort die aufgabenspezifische Ausstattung der Amter wie
Spielsachen, Werkzeuge, Sportgerate, Lehr- und Lernmittel zur Bilanzposition ,Betriebs-
und Geschaftssausstattung®.

Der Buchwert der ,Betriebs- und Geschéaftsausstattung” erhohte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 1.899.617,46 € auf 60.125.476,63 €, weil der Wert der Neuanschaffungen hoher
war als die Abschreibungen und die Restbuchwerte der ausgemusterten Ausstattungsge-
gensténde.

Der Bestand stimmt in der Haupt- und Anlagenbuchhaltung tberein. Er setzt sich zum
Jahresende 2010 aus folgenden Posten zusammen:

O Technische Ausstattung 3.235.128,30 €
0 Mobiliar flr Verwaltung 4.026.698,32 €
0 Sonstiges Mobiliar 16.170.059,50 €
0 Sonstiges Inventar 22.680.362,80 €
O Rechnersysteme 1.258.860,34 €
0 Monitore 68.391,02 €
0 Sonstige DV-Peripherie 153.466,33 €
O GWoG in steuerrelevanten Bereichen (410,01 — 1.000,00 €) 35.104,50 €
0 Festwerte fir Bucher und Medien der

Stadtblcherei, Feuerwehrschlauche und

Lehrmittel an stadtischen Schulen 12.497.405,52 €
Summe 60.125.476,63 €
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Nach einer stichprobenartigen Prifung der ,Betriebs- und Geschéaftsausstattung” im Rah-
men der Jahresabschlussprifung kann das AWR bestatigen, dass im Jahr 2010 die An-
schaffungswerte der Vorjahre korrekt fortgeschrieben wurden. Bei allen gepriften Zugan-
gen war die Stadt Munster wirtschaftliche Eigentiimerin. Die Anlagenzugange des Jahres
2010 wurden einheitlich bewertet, dabei wurde gleichermaf3en die hdochst mogliche Nut-
zungsdauer angesetzt. Anlagenabgange lieRen sich mit wenigen Ausnahmen nachvoll-
ziehen und die in der Ergebnisrechnung bzw. Finanzrechnung dazu erfassten Einnahmen
aus Anlagenabgangen waren nicht zu beanstanden.

In Stichproben wurden auch diverse Teilergebnisrechnungen des Jahres 2010 darauf hin
durchgesehen, ob sich im laufenden Aufwand aktivierungspflichtige Ausgaben befinden.
Hierbei kam es zu keinen Feststellungen.

Daneben ergaben sich bei der Priifung der Bilanzposition lediglich Hinweise mit geringfu-
gigen Auswirkungen auf den Jahresabschluss. So waren bei neu angeschafften PC’s irr-
tumlicherweise Serviceleistungen im Wert von 5.569,20 € aktiviert worden, die richtiger-
weise dem laufenden Aufwand des Jahres 2010 zuzuordnen waren. Im Bereich der ,Be-
triebs- und Geschaftsausstattung” wirkt sich tberdies die Korrektur der irrtimlich als ,im-
materielles Vermdgen* erfassten LAN-Verbindungen der Feuerwachen 3 und 1 aus.

Ferner erkannte das AWR bei einer unterjahrigen Priifung der Produktgruppe ,0801
Sportentwicklung, Sportanlagen und -statten“ (Bericht-Nr. 13/11 vom 01.06.2011) die
Notwendigkeit, die Lange der Nutzungsdauern im Bereich von Betriebs- und Geschéfts-
ausstattungen zu tUberdenken. Es gab Hinweise dafiir, dass die tatsachliche Verwertbar-
keit einzelner Wirtschaftsglter deutlich unterhalb der kalkulierten Dauer ist. Das Sportamt
wurde daher angehalten, die Nutzungsdauern zusammen mit dem Amt fir Finanzen und
Beteiligungen zu Gberdenken und anzupassen.

Die Korrekturen des Jahresabschlusses fiihren im Bereich der Bilanzposition ,Betriebs-
und Geschéaftsausstattung” zu einer geringfligigen Anderung gegeniber der Entwurfsfas-

sung:
Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wertin €

Betriebs- und Geschéftsausstattung 60.047.323,41 78.153,22 60.125.476,63

100.714.712,96 €
Vorjahr: 91.584.660,14 €

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Bestand Zugéange Abgénge Umbuchung Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro
AIB Grundstlicke
2.674.608,80 1.516.817,14 0,00 1.097.456,11 3.093.969,83
AIB Hochbau
24.770.931,28 21.242.042,93 0,00 11.604.016,48 34.408.957,73
AIB Tiefbau
56.473.203,62 19.963.717,01 0,00 19.754.027,56 56.682.893,07
AIB sonstige
Baumalinahmen
5.895.455,96 1.597.018,03 4.707,50 2.446.533,30 5.041.233,19
AIB bewegliches
Vermdgen
1.770.460,48 921.924,04 0,00 1.204.725,38 1.487.659,14
Summe
91.584.660,14 45.241.519,15 4.707,50 36.106.758,83 100.714.712,96

Die Bilanzposition ,Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau“ beinhaltet Ausgaben fir bis
zum Jahresende nicht fertig gestellte Anlagen / Baumaflinahmen bzw. finanzielle Vorleis-
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tungen fir noch zu erhaltende Sachanlagen wie Grundstiicke, Gebaude, technische An-
lagen, Fahrzeuge und Betriebs- und Geschéaftsausstattungen.

Erst wenn Anlagen in Betrieb genommen werden kdnnen bzw. die Stadt Munster die Ver-
figungsgewalt Gber gekaufte Sachwerte erhalt, werden die bis dahin auf Unterkonten ge-
sammelten Ausgaben zu Investitionen zusammengestellt und in die Anlagenrechnung
Ubernommen, so dass ab dem Moment Abschreibungen berechnet werden.

Im Jahr 2010 wurden Anzahlungen i.H.v. 45.241.519,15 € fir InvestitionsmalBhahmen ge-
leistet und MalRnahmen in einem Volumen von 36.106.758,83 € abgeschlossen. Diese
wurden dem Sachanlagevermogen zugeordnet. Der Rest i.H.v. 9.130.052,82 € (9,7 %)
bewirkte eine Erhdhung der Bilanzposition auf 100.714.712,96 €.

Die Zugéange und Umbuchungen des Jahres 2010 wurden mit wenigen Ausnahmen in der
Buchhaltung korrekt zugeordnet.

Wie im Vorjahr zeigte auch die diesmalige Prufung, dass zahlreiche Anlagen im Bau be-
reits seit langerer Zeit nicht bebucht wurden, was auf eine Inbetriebnahme hindeutet und
einen Einbezug in die Anlagenrechnung zur Ermittlung von Abschreibungen erforderlich
macht. Die Verwaltung wurde mit Nachdruck auf die betreffenden Sachverhalte hingewie-
sen, um eine Richtigstellung der Buchhaltung zu veranlassen.

Der Schlussbilanzwert i. H. v. 100.745.712,95 € verteilt sich wie folgt:

Wert zum 01.01.2010 Wert zum 31.12.2010

Euro in % Euro in %
Amt 23 26.355.242,28 28,8 38.503.662,54 38,2
Amt 37 778.858,84 0,9 108.235,62 0,1
Amt 40 44.030,37 0,1 102,47 0,0
Amt 51 336.272,53 0,4 336.272,53 0,4
Amt 52 3.234.239,71 3,5 243.897,50 0,2
Amt 61 12.500,00 0,0 12.500,00 0,0
Amt 66 56.473.203,62 61,6 56.745.715,95 56,4
Amt 67 4.350.312,79 4.7 4.764.326,35 4.7
Summe 91.584.660,14 100,0 100.714.712,95 100,0

GroR3e Anteile des Bestandes entfallen auf das Amt fir Immobilienmanagement (38,3 %)
und das Tiefbauamt (56,4 %).

Finanzanlagen 480.232.976,80 €
Vorjahr: 473.693.019,98 €

Von Finanzanlagen spricht man, wenn die Stadt Minster einem Dritten oder einem Son-
dervermégen mit Sonderrechnung finanzielle Mittel in Form von Fremd- oder Eigenkapital
Uberlasst und diese Mittel nicht als Zuschuss oder Zuwendung zu beurteilen sind. Aus der
Zuordnung zum Anlageverméogen ergibt sich, dass diese Anlagen langfristig, d.h. grund-
satzlich langer als ein Jahr den Zwecken der Stadt Miinster dienen.

Die im Jahresabschluss 2010 bilanzierten Finanzanlagen setzen sich aus Anteilen an
verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Sondervermdgen, Wertpapieren und Auslei-
hungen zusammen.

Im Laufe des Jahres 2010 erhodhte sich der Wert des Finanzanlagevermdgens von
473.693.019,98 € um 6.539.956,82 € (1,38 %) auf 480.232.976,80 €.
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Der Bilanzposten lasst sich wie folgt strukturieren:

¢ Anteile an verbundenen Unternehmen 426.105.792,14 €
¢ Beteiligungen 16.153.841,81 €
¢ Sondervermégen 21.313.938,08 €
¢ Wertpapiere des Anlagevermdégens 10.537.321,92 €
¢ Ausleihungen 6.122.082,85 €
Summe 480.232.976,80 €

426.105.792,14 €
Vorjahr: 420.943.184,03 €

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an Bestand Zugange/ Abgéange Endbestand
verbundenen 01.01.2010 Zuschreibung Abschreibung 31.12.2010
Unternehmen Euro Euro Euro Euro
Stadtwerke Munster GmbH 275.342.000,00 0,00 0,00 | 275.342.000,00
Wohn- und Stadtbau GmbH 120.365.000,00 0,00 0,00 | 120.365.000,00
MCC Halle Minsterland GmbH 6.667.954,18 470.406,15 101.704,23 7.036.656,10
Wirtschaftsférderung MS GmbH 18.540.802,85 6.899.524,30 2.097.340,70 23.342.986,45
Theaterhaus Pumpenhaus GmbH 27.427,00 0,00 8.277,41 19.149,59
Westfélischer Zool. Garten GmbH 0,00 0,00 0,00
AirportPark FMO GmbH 0,00 0,00 0,00
Gewerbep. MS Loddenh. GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 420.943.184,03 7.369.930,45 2.207.322,34 | 426.105.792,14

Unter dieser Position wurden Anteile an privatrechtlichen Organisationen angesetzt, die
von der Stadt Mlnster in der Absicht gehalten werden, eine dauernde Verbindung zu die-
sen Organisationseinheiten herzustellen und die unter beherrschendem Einfluss der Stadt
Minster stehen. Ein beherrschender Einfluss wird i. d. R. dann angenommen, wenn eine
Beteiligung mehr als 50 % des Stammkapitals der Gesellschaft betragt.

Die fur die Eréffnungsbilanz festgestellten Werte fir ,Anteile an verbundenen Unterneh-
men“ sind in den nachfolgenden Jahren i. d. R. als Anschaffungskosten fortzufihren. Sie
bilden eine Wertobergrenze. Sofern Anteile zugekauft oder verkauft werden, verandern
diese Bestandsveranderungen den fortzuschreibenden Beteiligungswert.

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen kdnnen sich aber auch wesentliche Kapi-
talentnahmen bzw. Kapitaleinlagen auf die Hohe des fortzuschreibenden Bilanzwertes
auswirken.

Im Fall von voraussichtlich dauernden Wertminderungen ist zu beachten, dass die Fi-
nanzanlagen auBerplanmafig abzuschreiben sind, um diese mit dem niedrigeren Wert
anzusetzen, der den Finanzanlagen am Abschlussstichtag beizulegen ist. Dies ist der
Fall, wenn Zuftihrungen der Stadt Munster in die Kapitalriicklage bei strukturell defizitaren
Gesellschaften gezahlt werden und die Einlage gleichzeitig durch die jahrlichen Verluste
aufgezehrt werden.

Die Finanzanlagen, d. h. die Anteile an verbundenen Unternehmen sowie die Beteiligun-
gen sind daher regelmafig daraufhin zu tberprifen, ob und wie sich Eigenkapitalveran-
derungen auf Seiten der Gesellschaft im Rechnungskreis der Stadt Minster auswirken.
Die Uberpriifung ist fiir jeden Einzelfall durchzufiihren und zu dokumentieren. Derartige
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Uberpriifungen sind im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten bisher nicht vorgesehen
und nicht organisiert, so dass der Entwurf des Jahresabschlusses 2010 in diesem Bereich
einige Schwachen hinsichtlich einer ordnungsgemafen Bilanzierung aufwies.

Das AWR nahm dies zum Anlass, sich intensiv mit den Finanzanlagen auseinanderzuset-
zen.

Dabei ergaben sich Hinweise, die bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen zum
31.12.2010 erhebliche Wertkorrekturen nach sich zogen:

Euro

Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH

Die Korrektur ist im Wesentlichen darauf zurlickzufuhren, dass bei der Erstbewer-
tung der Finanzanlage die Kapitalrticklagen nicht zu 100 % sondern nur zu 92,09 %
berticksichtigt wurden Hierauf entféllt ein Betrag von 470.406,15 €, der im Rahmen
der gesetzlich vorgesehenen Eréffnungsbilanzkorrektur unmittelbar zu Gunsten des
stadtischen Eigenkapitals gebucht wurde. 368.701,92

Eine weitere Anpassung i.H.v. 101.704,23 € ergab sich dadurch, dass Zufiihrungen
in die Kapitalriicklage und Abschreibungen der Finanzanlage auf Grund der Verluste
der Gesellschaft jahrlich nicht deckungsgleich sind. Dieser Betrag wurde zu Lasten
des Jahresergebnisses 2010 verbucht.

Wirtschaftsforderung Miinster GmbH

Die Zuflihrungen der Stadt Minster in die Kapitalriicklage (765.000 € + 1.500.000 €)
wahrend des Jahres 2010 sowie uUbrige, wertmindernde Geschéftsvorfalle wie
Grundstiicksverkaufe oder die vollstindige Ubernahme des Jahresfehlbetrages
wurden bei der Bewertung der Finanzanlage nicht berucksichtigt. Das AWR
veranlasste, dass die Geschaftsvorfalle wahrend der Prifung des Jahresabschlus-
ses erfasst wurden. Dies fuhrte zu einer ergebniswirksamen Werterhéhung von
2.145.269,05 €.

2.145.269,05

Theaterhaus Pumpenhaus GmbH

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist in Folge von Verlusten dauerhaft gesunken. -8.277,41

Auswirkungen auf die Anteile an verbundenen Unterne hmen 2.505.693,56

Das Amt fiir Finanzen und Beteiligungen sicherte zu, dass die organisatorischen Struktu-
ren fur eine regelméaRige Uberpriifung und korrekte Fortschreibung der Beteiligungswerte
eingerichtet und die erforderlichen Abstimmungsergebnisse ab dem Jahr 2011 sachge-
recht dokumentiert werden.

Im Zusammenhang mit der Wertfortschreibung der Finanzanlagen Uberprifte das AWR
auch, ob die Beschlisse zu den Ausschittungen des Jahres 2010 umgesetzt und die Er-
trage korrekt in der Finanzbuchhaltung erfasst wurden.

Hierbei konnte festgestellt werden, dass die Ausschittungsbeschliisse des Rates alle
ordnungsgemal umgesetzt wurden und im Bereich der Anteile an verbundenen Unter-
nehmen zu folgenden Ertragen fuhrten:

¢  Stadtwerke Minster GmbH
- Ausschittung Rest 2009 1.100.000,00 € Vorlagen-Nr.: V/0494/2010
- Vorabausschuttung 2010 5.400.000,00 € Vorlagen-Nr.: V/0877/2010

¢ Wohn + Stadtbau GmbH
- Vorabausschiittung 2010 2.000.000,00 € Vorlagen-Nr.: V/0679/20109

Summe 8.500.000,00 €

Der festzustellende Bilanzwert ist auf Grund der Priifungsergebnisse im Bereich der An-
teile an verbundenen Unternehmen um 2.505.693,56 € hoher als in der Entwurfsfassung
des Jahresabschlusses.

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wert in €
Anteile an verbundenen Unternehmen 423.600.098,58 2.505.693,56 426.105.792,14
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1.3.2 Beteiligungen 16.153.841,81 €
Vorjahr: 13.987.073,42 €
Bestand Zugéange Abgénge Endbestand
Beteiligungen 01.01.2010 Zuschreibung Abschrei- 31.12.2010
Euro Euro bung Euro
Euro
Anteile an Kapitalgesellschaften
Westfalische Bauindustrie GmbH 313.994,80 0,00 0,00 313.994,80
Museum Heimathaus MS GmbH 75.740,64 0,00 0,00 75.740,64
Regionalverkehr Minsterl. GmbH 303.446,85 0,00 0,00 303.446,85
Westf. Pferdemuseum GmbH 1.275,65 0,00 0,00 1.275,65
ISTG GmbH 12.907,10 0,00 0,00 12.907,10
West. Zool. Garten GmbH 8.236.641,54 2.479.650,68 0,00 10.716.292,22
AirportPark FMO GmbH 1.150.058,99 0,00 427.876,29 722.182,70
Gewerbep. MS Loddenh. GmbH 3.459.440,97 0,00 0,00 3.459.440,97
13.553.506,54 2.479.650,68 427.876,29 15.605.280,93
Anstalten 6ffentlichen Rechtes
Chemisches Landes- und Staat-
liches Veterinaruntersuchungsamt 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00
Anteile  an sonstigen  jur.
Personen 0,00 114.994,00 0,00 114.994,00
Zweckverb. SPNV Miinsterland 1,00 0,00 0.00 1,00
Mitglied. im Spark.-Zweckverband 417.565.88 0.00 0.00 417.565.88
Mitglied. Zweckverb. Studieninst. 417.566.88 114.994.00 0.00 532.560.88
13.987.073,42 2.594.644,68 427.876,29 16.153.841,81
Summe

Als ,Beteiligungen” gelten alle sonstigen Anteile der Stadt Miinster, die als mitgliedschaft-
liche Vermdgens- und Verwaltungsrechte an Organisationseinheiten oder Anteile an pri-
vatrechtlichen Unternehmen einzuordnen sind und in der Absicht gehalten werden, eine
dauernde Verbindung zu diesen Organisationseinheiten sicherzustellen. Hinsichtlich der
Bewertung von ,Beteiligungen“ gelten grundsétzlich die gleichen Anforderungen wie bei
LAnteilen an verbundenen Unternehmen®.

Wie bei den ,Anteilen an verbundenen Unternehmen“ gab es auch fiir die ,Beteiligungen*
keine Dokumentation Uber die Vollstandigkeit und Angemessenheit der Bewertung zum
31.12.2010. Damit wurden die Grundsatze ordnungsmaliger Bilanzierung in diesem Be-
reich ebenfalls nicht ausreichend beachtet. Ausnahme davon ist die Aktivierung der Mit-
gliedschaft am Zweckverband SPNV Miunsterland. Sie wurde erforderlich, weil die Beteili-
gung in der Eréffnungsbilanz keine Berlicksichtigung fand.

Das AWR lberprifte die Werthaltigkeit der ,Beteiligungen” auf der Grundlage der Wirt-
schaftsprifungsberichte der Gesellschaften.

Dabei kam es zu Hinweisen, die das Amt fur Finanzen und Beteiligungen zu folgenden
Wertkorrekturen veranlasste:

Euro
Westfalischer Zoologischer Garten Muinster GmbH
Es wurde bei der Erstbewertung der Finanzanlage Ubersehen, dass nur die Stadt 2.479.650 68
Munster an dem Zustandekommen der Kapitalriicklage beteiligt war und dieser T
Posten nach der Kapitalspiegelbildmethode nicht nur zu 45,41 % sondern zu 100 %
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| der Stadt Miinster zuzurechnen ist.
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Euro
Ubertrag 2.479.650,68
AirportPark FMO GmbH
Die Anteile der Stadt Miinster am Eigenkapital der Gesellschaft liegen unter dem 427 87629
Buchwert der Finanzanlage, weil sich die Verluste der Gesellschaft im Rechnungs- "
kreis bisher nicht auf den Wert der Finanzanlage ausgewirkt haben.
Auswirkungen auf den Wert der Beteiligungen 2.051.774,39

Bei den Beteiligungen kam es im Jahr 2010 zu folgenden Ertragen:

0 Westfalische Bauindustrie GmbH

Ausschiittung 2009 15.000,00 € Vorlagen-Nr.: V/0541/2010

¢ Sparkasse Minsterland-Ost
Ausschuttung 2010

Summe

2.612.756,88 €
2.627.756,88 €

Zweckverbandsitzung am 24.06.2010

Der Wert der Beteiligungen erhoht sich auf Grund der Feststellungen wahrend der Jah-
resabschlussprifung um 2.051.781,69 € auf 16.153.849,11 €.

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wertin €
Beteiligungen 14.102.067,42 2.051.774,39 16.153.841,81

Die Korrekturen wirkten sich ausschlieZlich in der Prodkuktgruppe PG 1501 ,Anteile an
Unternehmen* aus und bewirken eine Ergebnisverbesserung.

1.3.3 Sondervermdgen 21.313.938,08 €

Vorjahr: 21.948.949,42 €

Bestand Zugange Abgénge Endbestand
Sondervermdgen 01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro

Rechtlich unselbstandige
Stiftungen
Stiftung Generalarmenfonds 693.952,55 0,00 18.027,75 675.924,80
Hufferstiftung 222.185,71 0,00 3.048,53 219.137,18
F. u. . Buschmann Stiftung 2.695.060,24 36.018,94 0,00 2.731.079,18
Stiftung Wohnverbund Westffl. 5.359,13 46,00 0,00 5.405,13
Stiftung Clemenshospital 1,00 0,00 0,00 1,00
Zwischensumme 3.616.558,63 36.064,94 21.076,28 3.631.547,29
Verselbstandigte Einrichtungen
ohne eigene
Rechtspersonlichkeit
Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster 8.529.393,00 0,00 0,00 8.529.393,00
citeq 5.339.459,00 0,00 800.000,00 4.539.459,00
Munster Marketing 168.645,00 150.000,00 0,00 318.645,00
Stadtische Biihnen 4.294.893,79 0,00 0,00 4.294.893,79

18.332.390,79 0,00 800.000,00 | 17.682.390,79
Summe 21.948.949,42 186.064,94 821.076,28 | 21.313.938,08
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Die Bilanzposition ,Sondervermdgen” umfasst die rechtlich unselbstandigen Stiftungen
sowie die organisatorisch verselbstandigten Einrichtungen der Stadt Minster ohne eigene
Rechtspersonlichkeit.

¢ Rechtlich unselbstandige Stiftungen 3.631.547,29 €
Vorjahr: 3.616.558,63€

Die rechtlich unselbstandigen Stiftungen der Stadt Minster verfiigen tber eigene Rech-
nungskreise und sind insoweit zwar verselbstandigt. Sie sind aber gem. § 97 GO Teil des
stadtischen Haushaltes, so dass der Ressourcenverbrauch bzw. Vermégenszuwachs des
Sondervermégens auch im stadtischen NKF-Haushalt seinen Niederschlag finden muss.

Verluste der rechtlich unselbstéandigen Stiftungen wirken sich im Rechnungskreis der
Stadt Minster als Wertminderung der Finanzanlagen aus. Demgegenuber fihren Gewin-
ne zu einer Erhéhung der fur die unselbstandigen Stiftungen gefuhrten Finanzanlagen.

Die Bestandsveranderungen des Jahres 2010 im Bereich der rechtlich unselbstandigen
Stiftungen liel3en sich nachvollziehen und entsprachen den wirtschaftlichen Gegebenhei-
ten.

¢ Verselbstandigte Einrichtungen ohne eigene 17.682.390,79 €
Rechtspersonlichkeit Vorjahr: 18.332.390,79 €

Verselbstandigte Einrichtungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit der Stadt Mlnster gel-
ten nach der Eigenbetriebsverordnung als wirtschaftlich und verwaltungsmafig selbstan-
dig. Sie sind - anders als die rechtlich unselbstandigen Stiftungen — aber nicht integraler
Bestandteil des stadtischen Haushaltes.

Wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fiir den Gesamtabschluss (Konzernabschluss)
werden diese Finanzanlagen nach der Kapitalspiegelbildmethode bewertet. Jahresiber-
schisse dieser Sondervermogen fuhren allerdings nicht unmittelbar zu Ertragen der
Kernverwaltung sondern zu stillen Reserven. Sie werden erst dann in der Ergebnisrech-
nung der Stadt Minster als Finanzertrag erfasst, wenn Ausschittungen bzw. Gewinnab-
fuhrungen vom Sondervermdgen an die Kernverwaltung vorgenommen werden.

Im Zeitpunkt der Erstbewertung der citeq wurde in der allgemeinen Ricklage der Einrich-
tung ein Betrag i. H. v. 800.000 € gefiihrt, der auf Uberschiisse im Leistungsbereich der
offentlich-rechtlichen Vereinbarung zuriickzufiihren ist und ausschlief3lich an die Koopera-
tionspartner der citeq zurtickgezahlt wird. Der Posten, der eher Fremdkapitalcharakter
hat, wurde in der Eréffnungsbilanz der Stadt Mlnster versehentlich dem Eigenkapital der
citeq zugerechnet. Nach Hinweisen des AWR wurde im Laufe des Jahres 2010 eine An-
passung vorgenommen, die ordnungsgemalfd Uber das Eroffnungsbilanzkorrekturkonto,
d. h. ergebnisneutral verbucht wurde.

Ferner wurde bei der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Minster Marketing bisher Uber-
sehen, dass im Jahr 2008 auf der Grundlage des Managementkontraktes ein einmaliger
Zuschuss in die Kapitalriicklage i.H.v. 150.000 € gezahlt wurde. Der Zuschuss erhdht den
Wert der Finanzanlage im Rechnungskreis der Stadt Minster. Der Sachverhalt fiel bisher
nicht auf, weil die Verwaltung wichtige Abstimmungsarbeiten im Bereich der Finanzanla-
gen nicht organisiert hat.
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Die erforderliche Korrektur der Bilanzposition wurde im Rahmen der Jahresabschlusspru-
fung umgesetzt und erklart die Abweichung gegeniiber der Entwurfsfassung des Jahres-
abschlusses.

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-

Entwurf in € in€ der Wertin €

Verselbstandigte Einrichtungen ohne 17.532.390,79 150.000,00 17.682.390,79
eigene Rechtspersonlichkeit

Die Korrektur fand spiegelbildlich ihren Niederschlag in der Produktgruppe 1502 ,Stadt-
marketing“ und bewirkt eine entsprechende Verbesserung des Jahresergebnisses 2010.

Die Ausschuttungsbeschlisse des Rates wurden korrekt umgesetzt und fuhrten zu fol-
genden Finanzertragen:

O AWM,

Ausschiittung 2009 250.000,00 € Vorlagen-Nr.: V/0369/2010

¢ Citeq,

Ausschiittung 2009 1.829.234,67 € Vorlagen-Nr.: V/0252/2010

Leistungsriickerstattung 2010  345.420,68 €
Summe 2.424.655,35 €

Vorlagen-Nr.: VV/0338/2011

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 10.537.321,92 €
Vorjahr: 10.536.390,86 €
Wertpapiere des Bestand Zugange Abgange Endbestand
Anlagevermogens 01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro
WVR-Fonds 3.663.137,80 931,06 0,00 3.664.068,86
VUS-Fonds 6.873.253,06 0,00 0,00 6.873.253,06
10.536.390,86 931,06 0,00 10.537.321,92

Die Stadt Minster legte Teile ihres Geldvermogens langfristig in zwei Spezialfonds an.
Einer davon ist der Westféalische-Versorgungs-Rucklage-Fonds (WVR-Fonds). Er ist ein
Zusammenschluss von 9 groReren Stadten und verwaltet Gelder, die fur die gesetzlich
geforderte Pflichtriicklage zur Finanzierung von Beamtenpensionen aufgebracht werden.

Daneben investierte die Verwaltung auf der Grundlage des Ratsbeschlusses vom
21.02.2000 freiwillig einen Teil ihrer Mittel fir kiinftige Pensionszahlungen und fir Sanie-
rungskosten der Abfalldeponien in einen Versorgungs- und Sanierungsfonds (VUS-
Fonds), der zusammen fiur die Abfallwirtschaftsbetriebe (Sanierungsriicklage) und die ci-
teq (Pensionsricklage) gefihrt wird.

Die Wertentwicklung im Jahr 2010 ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Anfangsbestand 01.01.2010

WVR-Fonds

3.663.137,80 €

VUS-Fonds

6.873.253,06 €

Anteile 01.01.2010 62.080 St 68.772 St
Zugange 13a71,62€=931,06 € 0,00 €
Abgang 0,00 € 0,00 €
Anteile 31.12.2010 62.093 St 68.772 St

Endbestand 2010
Kurswert

3.664.068,86 €

4.643.935,47 €
74,7900 € / Anteil

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR
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Der Zugang erklart sich durch die Anlage von Steuererstattungen. Der im Jahresab-

schluss 2010 ausgewiesene Bestand von 10.537.321,92 € ist durch die Depotausziige
und Aufstellungen der Stadtkasse belegt.

Bewertet mit den Kurswerten zum 31.12.2010 errechnet sich fir den WVR-Fonds ein ho-

Ausleihungen

herer Wert von 4.643.935,47 € und fur den VUS-Fonds ein Wert i. H. v. 8.949.857,00 €.

6.122.082,85 €
Vorjahr: 6.277.422,25 €

Ausleihungen Bestand Zugéange Tilgungen Um- Wert

an... 01.01.2010 Abgange buchungen 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro

Verb. Unternehmen

AirportPark FMO GmbH 1.294.130,00 0,00 0,00 |-1.294.130,00 0,00

Wohn- u. Stadtbau/Kreuz. 3.105.322,07 0,00 70.794,75 0,00 | 3.034.527,32

Wohn- u. Stadtbau/Projekte 0,00 0,00 0,00 714.554.41 714.554,41
4.399.452,07 0,00 70.794,95 | -579.575,59 | 3.749.081,73

Beteiligungen

AirportPark FMO GmbH 0,00 0,00 0,00 | 1.294.130,00 | 1.294.130,00

Sondervermdgen

Darlehen citeq 12.271,00 0,00 12.271,00 0,00 0,00

Sonstige Ausleihungen

Mitgliedschaften

- Volksbank Miinster e.G 0,00 600,00 0,00 0,00 600,00

- Miinchener Hypobank e.G. 0,00 70,00 0,00 0.00 70,00

0,00 670,00 0,00 0,00 670,00

K|eingartendar|ehen 42.818,22 22.345,30 17.091,87 0,00 48.071,65

Darlehn

sozialer Wohnungsbau

-dinglich gesichert 721.025,27 0,00 31.278,12 -40.416,24 649.330,91

-nicht gesichert 595.552,76 0,00 7.106,96 | -588.445,80 0,00

Darlehn fur junge und

kinderreiche Familien 305.948,95 0,00 7.372,46 -85.692,37 212.884,12

Existenzgr[]nderdar|ehen 6.131,83 0,00 1.575,60 0,00 4.556,23

Gemeindebaudarlehen 194.222,15 115,04 30.978,98 0,00 163.358,21
1.865.699,18 22.460,34 95.403,99 | _-714.554,41 | 1.078.201,12

Summe 6.277.422,25 23.130,34 178.469,74 0,00 | 6.122.082,85

Die Stadt Minster gewahrte neben Darlehen an verbundene Unternehmen und Sonder-

vermogen zahlreiche Kleinbetragsdarlehn, die aus verschiedenen Férderprogrammen fi-

nanziert wurden. Diese langfristig angelegten Darlehensforderungen wurden in der Bi-
lanzposition ,Ausleihungen“ zusammengefasst. Gemal den Empfehlungen des Innenmi-
nisteriums wurden daneben auch die Mitgliedschaften der Stadt in Genossenschaften als
»Sonstige Ausleihung” erfasst.
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O Ausleihungen an verbundene Unternehmen — AirportPark FMO GmbH

Die drei Gesellschafter der AirportPark FMO GmbH haben zur Finanzierung von Grund-
stuickskaufen jeweils ein Darlehn von 1.294.130,00 € gewahrt. Diese Darlehen werden mit
5 % verzinst und fuhrten zu Zinsertragen der Stadt Munster i. H. v. 64.706,50 €.

Die Tilgung der Darlehn beginnt dann, wenn die Einnahmen der AiportPark FMO GmbH
den Betrag von 1,0 Mio. € Ubersteigen. Der Vorjahreswert wurde fortgefuhrt und in eine
andere Anlagenklasse umgruppiert, weil die AirportPark FMO GmbH nach den Konzer-
strukturen unter den Beteiligungen gefihrt wird.

O Ausleihungen an verbundene Unternehmen — Wohn- und Stadtbau / Realschule
im Kreuzviertel

Der Rat der Stadt Minster beschloss am 29.06.2005 (Vorlage Nr. 0406/2005), die Ge-
baude der Realschule im Kreuzviertel an die Wohn- und Stadtbau GmbH zu Ubertragen.

Im Rahmen einer kreditahnlichen Vereinbarung wurde zur Abgeltung des Kaufpreises fir
die aufstehenden Gebéaude eine langfristige Ratenzahlung vereinbart. Das Kreditgeschaft
zur Finanzierung des Kaufpreises fiur die aufstehenden Gebaude i. H.v. anfanglich
rd. 3,38 Mio. € beinhaltet eine monatliche Annuitét i. H. v. 16.143,26 €. Der Annuitaten-
zahlung liegt eine Laufzeit von 30 Jahren zu Grunde, wobei die anfangliche Tilgungsrate
1,73 % und die anfangliche Verzinsung 4 % betragt.

Das Darlehen, das am 31.12.2010 mit 3.034.527,32 € valutiert, flihrte zu Zinsertragen
i.H.v. 122.924,37 € und wurde ordnungsgemal getilgt.

0 Ausleihungen an verbundene Unternehmen — Wohn- und Stadtbau / Wohnbaufor-
derung

Bei Abstimmarbeiten fir den Gesamtabschluss (Konzern Stadt Minster) stellte die Ver-
waltung fest, dass unter den sonstigen Ausleihungen diverse Darlehen geflihrt werden,
die unter der Position Darlehn an verbundene Unternehmen auszuweisen sind, weil der
Schuldner dieser Wohnbauférderdarlehen die Wohn- und Stadtbau GmbH ist.

Die Darlehen im Wert von 714.554,41 € wurden daher umgruppiert.

O Ausleihungen an Sondervermdgen - citeq

Das Darlehn der Stadt Miinster wurde im Rahmen der Grindung der citeq mit einer Lauf-
zeit von zehn Jahren gewéhrt. Das Darlehn wurde im Jahr 2010 planméaRig und vollstan-
dig getilgt.

O Sonstige Ausleihungen

Im Rahmen interner Uberpriifungen fiel auf, dass die Mitgliedschaften der Stadt Munster
in den Genossenschaften Volksbank Munster e.G. und Minchener Hypobank e.G. bisher
noch nicht bilanziert wurden. Gemald den Empfehlungen des Innenministeriums wurden
diese Vermogenswerte mit einem Betrag i. H. v. 670,00 € unter den ,Sonstigen Auslei-
hungen*” erfasst.
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Daneben setzen sich die ,Sonstigen Ausleihungen® aus einer Vielzahl unterschiedlicher
Kleinkredite zusammen, die auf verschiedene FordermalRnahmen der Stadt Miinster zu-
rickzufiihren sind.

Die Stadt Munster nutzt zur Bewirtschaftung dieser Darlehen das DV-Programm
KOMMINFORM. Das Bewirtschaftungsprogramm hat keine Schnittstelle bzw. dv-
technische Anbindung als Nebenbuchhaltung an die SAP-Buchhaltung.

In der SAP-Buchhaltung werden die Bestéande nicht einzeln sondern nur zusammenge-
fasst als Darlehensgruppe nachgehalten. Problematisch erweist sich in diesem Zusam-
menhang, dass der SAP-Bestand nicht regelmaRig mit der Aktenlage abgestimmt wird.

Fir die Differenz i. H. v. 45.620,42 € (2,6 %) zwischen dem SAP-Bestand und den mit
KOMMINFORM nachgewiesenen Bestanden konnte das Amt fiir Finanzen und Beteili-
gungen wiederholt keine nachvollziehbare Erklarung liefern, so dass in diesem Bereich
die OrdnungsmaRigkeit der Buchhaltung nicht gewahrleistet ist.

Das AWR weist mit Nachdruck darauf hin, dass es auf kurze Sicht unumgénglich wird, die
Datenbestande zwischen SAP und der Aktenlage abzustimmen und die dabei festgestell-
ten Differenzen aufzuklaren.

Das AWR billigt die wiederholt thematisierten Unzulénglichkeiten im Bereich der sonsti-
gen Ausleihungen nur unter der MalRgabe, dass im Rahmen der anstehenden Inventur
bzw. des nachsten Jahresabschlusses eine Behebung der Missstande durch das Amt fir
Finanzen und Beteiligungen zugesagt wurde.

2. Umlaufvermégen 104.582.717,13 €
Vorjahr: 94.282.041,87 €

Vermogensgegenstande, die der Stadt Munster nicht dauerhaft dienen, sondern eher zum
Verbrauch, Verkauf oder nur flrr eine sonstige kurzfristige Nutzung bestimmt sind, werden
als Umlaufvermdgen in der Bilanz ausgewiesen. Typischerweise handelt es sich hierbei
um Vorrate, Forderungen und liquide Mittel.

Im kommunalen Bereich zahlen nach dem NKF auch Grundstlicke, die zur VeraufRerung

vorgesehen sind, zum Umlaufvermdgen. Eine entsprechende Differenzierung der
Grundsticke wurde im Jahresabschluss 2010 der Stadt Minster nicht vorgenommen.
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2.1

2.11

Das Umlaufvermdgen der Stadt Minster setzt sich am 31.12.2010 aus folgenden Werten
zusammen:

¢ Vorrate 252.896,62 €
¢ Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 21.159.175,00 €
¢ Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 €
¢ Liquide Mittel 83.170.645,51 €
Summe 104.582.717,13 €
Vorréte 252.896,62 €

Vorjahr: 304.048,75 €

Unter dem Bilanzposten ,Vorrate* werden Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren
getrennt von geleisteten Anzahlungen ausgewiesen. Der Bilanzposten setzt sich zum
31.12.2010 wie folgt zusammen:

0 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 251.115.55 €
O Geleistete Anzahlungen 1.781,07 €
Summe 252.896,62 €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 251.115,55 €
Vorjahr: 249.942,09 €
Roh-, Hilfs- und Bestand Endbestand Veranderung
Betriebsstoffe, Waren 01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro
Betriebsstoffe 60.306,49 55.997,79 -4.308,70
Waren 85.516,81 77.521,56 -7.995,25
Sonstige Vorrate / Poststempler 104.118,79 117.596,20 13.477.41
Summe 249.942,09 251.115,55 1.173,46

Der Bilanzposten ,Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren* umfasst Treibstoffvorréate der
Feuerwehr, den Heizolvorrat der Hauptklaranlage, die Warenbestidnde des Museums-
shops und den Portovorrat des Frankiersystems der Fachstelle Expedition und Druck.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
sowie Waren um 1.173,46 € auf 251.115,55 €.

Die Prufung liel3 erkennen, dass die Treibstoffvorrate der Stadt Munster Uberwiegend
nicht nach den Bewertungsvorschriften des NKF bewertet wurden. Die vom NKF abwei-
chende Methode der Stadt Munster fuhrt aufgrund der niedrigen Bestande zu Werten, die
(allerdings nur geringfiigig) von den nach der gesetzlich vorgesehenen Methode -
Bewertung der Bestédnde mit dem gewogenen Durchschnitt — abweichen. Von einer Kor-
rektur wurde daher abgesehen. Gleichwohl sollte innerstadtisch die Bewertung der Inven-
turbestande verbindlich und gesetzeskonform zentral durch das Amt fir Finanzen und Be-
teiligungen geregelt und fiir die betreffenden Amter und Einrichtungen vorgegeben wer-
den.
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2.1.2

2.2

Ferner wies das AWR das Amt fir Finanzen und Beteiligungen darauf hin, dass im Be-
reich der stadtischen Klaranlagen jahrlich rd. 1,2 Mio. € fir Chemikalien ausgegeben
werden und daher zum Jahresende die nicht verbrauchten Bestdnde zu inventarisieren
sind, was bisher nicht geschieht.

Problematisch erachtet das AWR ebenfalls die unzureichende Abstimmung des Ist-
Bestandes beim Portovorrat mit dem buchhalterischen Sollbestand. Hier erkannte das
AWR eine Inventurdifferenz von 73.863,05 €, die ausgebucht, aber nicht aufgeklart wur-
den. Aus diesem Grunde veranlasste das AWR, dass das Personal- und Organisations-
amt den Sachverhalt im Nachgang zur Jahresabschlusspriifung aufklart, um hieraus
Ruckschlusse fur organisatorische Verbesserungen ziehen zu kénnen. Die Aufarbeitung
war im Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Berichtes noch nicht abgeschlossen.

Geleistete Anzahlungen 1.781,19 €
Vorjahr: 54.106,66 €
Geleistete Anzahlungen Bestand Zugange Abgénge Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro
Unklare Zahlungseingange 54.106,66 | 330.845.417,35 | 330.897.742,82 1.781,19

An dieser Stelle bilanziert die Stadt Munster vornehmlich Zahlungen, die in der Buchhal-
tung bis zum 31.12.2010 nicht endgultig zugeordnet werden konnten.

Waéhrend zu Beginn des Jahres 2010 ein Bestand i. H. v. 54.106,66 € in der Buchhaltung
noch nicht endgultig zugeordnet war, betrug die Summe der unklaren Einzahlungen zum
Jahresende nur noch 1.781,19 €

Forderungen und
sonstige Vermoégensgegenstande 21.159.175,00 €
Vorjahr: 29.325.912,64 €

Die Bilanzposition ,Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande® beinhaltet die 6f-
fentlich-rechtlichen Forderungen, die Forderungen aus Transferleistungen und die privat-
rechtlichen Forderungen der Stadt Minster.

Sie werden grundsétzlich mit ihrem Nominalwert angesetzt. Die Verwaltung bericksichtig-
te bei der Bewertung der stadtischen Forderungen ein allgemeines Ausfallrisiko, indem
fur die unterhalb eines Schwellenwertes von 250.000 € liegenden Forderungen eine Pau-
schalwertberichtigung i.H.v. insgesamt rd. 6,9 Mio. € in Abzug gebracht wurde.

Forderungen mit einem Wert von tber 250.000,00 € hingegen wurden auf ihren Wertbe-
richtigungsbedarf hin einzeln Gberprift. So wurden im Jahr 2010 Forderungen im Ge-
samtwert von rd. 6,9 Mio. € (Vorjahr: 11,7 Mio. €) kontrolliert von denen rd. 2,9 Mio. €
(Vorjahr: 7,3 Mio. €) wertberichtigt wurden.

Das Bewertungsverfahren hat sich gegeniber den Vorjahren nicht verandert.
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22.1

2.2.2

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Am 31.12.2010 setzt sich die Bilanzposition ,Forderungen und sonstige Vermégensge-

genstande” aus folgenden Betragen zusammen:

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

31.01.2008
Euro

31.12.2009
Euro

31.12.2010
Euro

offentlich-rechtliche Forderungen
privatrechtliche Forderungen
sonstige Vermodgensgegenstande

Summe

26.422.181,02
18.480.397,71
2.882.430,81

47.785.009,54

20.021.631,01
5.629.423,25
3.674.858,38

29.325.912,64

14.838.626,68
3.779.593,31
2.540.955,01

21.159.175,00

Die stadtischen Forderungen gingen in den letzten drei Jahren von 47.785.009,54 € auf
21.159.175,00 € zurick. Dabei wirkte sich in besonderem Ausmalfd die Bereinigung von
zwei doppelt erfassten privatrechtlichen Forderungen i. H. v. rd. 13,6 Mio. € gegenuber
der Wirtschaftsforderung Minster GmbH im Rahmen der Eréffnungsbilanzkorrektur aus.

Offentlich-rechtliche Forderungen
Forderungen aus Transferleistungen

14.838.626,68 €
Vorjahr: 20.021.631,01 €

Offentlich-rechtliche Forderungen lassen sich auf 6ffentlich-rechtliche Vorschriften zuriick-
fuhren. Sie entstehen aus der Erhebung von Gebihren, Beitrdgen und Steuern.

Demgegenulber konnen sich auch Forderungen aus Transferleistungen (z.B. Sozialhilfe,
Jugendhilfe u.a.) ergeben, wenn Leistungen zurtickgefordert werden oder Erstattungsan-
spriiche gegenuber Dritten entstehen.

Die ,Offentlich-rechtlichen Forderungen, Forderungen aus Transferleistungen® setzen
sich zum Ende des Jahres 2010 wie folgt zusammen:

Offentlich-rechtliche Forder-
rungen, Forderungen, aus 31.01.2008 31.12.2009 31.12.2010

. Euro Euro Euro
Transferleistungen
Gebihren 1.834.890,66 2.593.440,16 1.809.273,54
Beitrage 4.409.683,35 459.171,07 769.464,74
Steuern 13.303.696,43 9.600.798,09 6.530.413,62
Transferleistungen 4.175.564,25 4.111.856,49 2.830.717,51
Sonstige 2.698.346,33 3.256.365,20 2.898.757,27
Summe 26.422.181,02 20.021.631,01 14.838.626,68

Zum Ende des Jahres 2010 betragen die 6ffentlich-rechtlichen Forderungen und die For-
derungen aus Transferleistungen insgesamt 14.838.626,68 €. Sie sind um 5.183.004,33 €
(25,9 %) niedriger als im Vorjahr.

3.779.593,31 €
Vorjahr: 5.629.423,25 €

Privatrechtliche Forderungen

Die Stadt Mlnster erzielt Ertrage aus Entgelten fir die von ihr erbrachten Leistungen. So-
fern der Leistung ein privates Rechtsverhaltnis zu Grunde liegt, z.B. Verkauf, Miete, Pacht
oder ein Eintrittsgeld, sind die diesbeziiglichen Forderungen in der Bilanz als privatrechtli-
che Forderungen adressatenbezogen auszuweisen.
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Der Bilanzposten hat sich wie folgt entwickelt:

Privatrechtliche 31.01.2008 31.12.2009 31.12.2010
Forderungen, gegenuber Euro Euro Euro

privatem Bereich 6.304.655,86 442.613,58 1.021.156,57
offentlichem Bereich 75.273,18 8.970,01 124.105,35
verbundenen Unternehmen 9.646.578.05 2.274.642,99 207.384,96
Beteiligungen 937,00 699,00 2.097,00
Sondervermdgen 2.452.953,62 2.902.497.,67 2.424.849.43
Summe 18.480.397,71 5.629.423,25 3.779.593,31

Der Wert der ,Privatrechtlichen Forderungen® sank im Jahr 2010 auf 3.779.593,31 €

2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 2.540.955,01 €
Vorjahr: 3.674.858,38 €

In der Bilanzposition ,Sonstige Vermdgensgegenstande“ werden Vermogensgegenstande
des Umlaufvermdgens, die keiner anderen Position zugeordnet werden kdnnen, zusam-
mengefasst. Hierzu gehdren Anspriiche gegen Dritte, z.B. Vorschiisse und Abschlags-
zahlungen im Lohn- und Gehaltsbereich, bei Krankenkassenbeitrdgen und ggf. ein Vor-
steuertberhang. Der Bilanzposten ,Sonstige Vermodgensgegenstande” verringerte sich
um 1.133.903,37 € auf 2.540.955,01 €.
Der Bilanzposten setzt sich am 31.12.2010 wie folgt zusammen:
0 Vorschisse, Abschlage und sonstige Forderungen 695.620,44 €
O Vorsteuerliberhang 548.729,47 €
0 Umsatzsteuer BgA (Beteiligungen / Sondervermdgen) 257.614,42 €
O Vorschuss an die kassenarztliche Vereinigung 100.000,00 €
0 Arzneikosten 1.814,18 €
0 Cash-Pooling / Liquiditat Stadtische Blihnen Minster 28.501,89 €
0 Sonstige 908.674,61 €
Summe 2.540. 1
Die sonstigen Vermogensgegenstande wurden mit ihnrem Rickzahlungsbetrag bilanziert.

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 12.988.659,40 €

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Vorjahr: 0,00 €

Die Stadt Minster halt Anteile am DWS INSTITUTIONAL MONEY PLUS INH.ANT.O.N.
(WKN 986813). Der Vermégenswert war bislang unter den liquiden Mitteln ausgewiesen.
Die Umgruppierung wurde im Rahmen der Priifung nachgeholt, so dass sich in diesem
Bereich eine Anderung zur Entwurfsfassung ergibt.

festzustellen-
der Wert in €

Wert It. Korrektur
Entwurf in € in€

Bilanzposition

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 12.988.659,40 12.988.659,40
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Liguide Mittel 70.181.986,11 €
Vorjahr 64.652.080,48 €
Liquide Mittel Bestand Endbestand Veranderung
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro
Kassenbestand Barkassen 99.997,52 90.324,75 -9.672,77
Bankguthaben 270.058,71 225.033,07 -45.025,64
Schulgirokonten 686.234,57 354.814,72 -331.419,85
Festgelder 63.595.789,68 69.511.813,57 5.916.023,89
Summe 64.652.080,48 70.181.986,11 5.529.905,63

Der Bestand an ,liquiden Mitteln* erhoht sich zum Ende des Jahres 2010 von
64.652.080,48 € um 5.529.905,63 € (8,6 %) auf 70.181.986,11 €. Der hohere Bestand der
liquiden Mittel ist hauptsachlich darauf zurlickzuflihren, dass zwei in Schweizer Franken
aufgenommene Kassenkredite i. H. v. rd. 29,9 Mio. € wegen der kurzfristigen Verschlech-
terung des Wechselkurses nicht zurlickgezahlt sondern prolongiert wurden.

Die Liquiditatsveranderung des Jahres 2010 stimmt bis auf eine unbedeutende, ungeklar-
te Differenz von 0,04 € mit der Finanzrechnung fur den Zeitraum vom 01.01. bis
31.12.2010 uberein.

Der Bargeldbestand umfasst den Kassenbestand der Stadtkasse, den Bargeldbestand
der fur die stadtischen Amter und Einrichtungen eingerichteten Handvorschiisse und
Geldannahmestellen sowie die Barmittel, Uber die die Jugendcafés verfiigen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel stimmen mit der Buchhaltung tberein. Die
Bestande der Bankguthaben, Schulgirokonten und Festgelder waren durch gleichlauten-
de Saldenbestatigungen der Bankinstitute belegt.

Die Umgruppierung der Anteile am DWS INSTITUTIONAL MONEY PLUS INH.ANT.O.N.
(WKN 986813) zu den Wertpapieren des Umlaufvermdgens bewirkt spiegelbildlich im Be-
reich der liquiden Mittel eine Abweichung gegentuber der Entwurfsfassung:

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wertin €
Liquide Mittel 83.170.645,51 12.988.659,40 70.181.986,11

Aktive Rechnungsabgrenzung 34.492.989,39 €

Vorjahr:  31.390.189,20 €
Aktive Rechnungsabgrenzung Endbestand Neue Aufldsung Endbestand
31.12.2009 Abgrenzung 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro
Transitorische Abgrenzung
gem. § 42 Abs.1 GemHVO
Fraktionszuwendungen 215.087,60 220.727,44 215.087,60 220.727,44
Beamtbesoldung 5.065.511,46 4.812.234,44 5.065.511,46 4.812.234,44
Transferzahlungen Amt 50 6.504.169,72 6.721.633,10 6.504.169,72 6.721.633,10
Transferzahlungen Amt 51 2.603.861,05 2.709.106,05 2.603.861,05 2.709.106,05
14.388.629,83 | 14.463.701,03 | 14.388.629,83 | 14.463.701,03

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR
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Aktive Rechnungsabgrenzung Endbestand Neue Aufldsung Endbestand
31.12.2009 Abgrenzung 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro
Ubertrag 14.388.629,83 | 14.463.701,03 | 14.388.629,83 | 14.463.701,03
Aktivierte Zuschisse
gem. § 43 Abs. 2 GemHVO
Kroatientorso Il 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
Stromverteilung Wochenmarkte 392.731,23 0,00 29.978,86 362.752,37
Errichtung offentlicher Parkplatze 3.875.921,98 0,00 103.100,00 3.772.821,98
Schulstrae Parkh&auser 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00
Stadt. Buhnen, KPII-Mittel 0,00 500.000,00 4.166,67 495.833,33
StraRenbeleuchtung 2010 0,00 266.509,49 8.883,65 257.625,84
Briicke WLE — Albersloher Weg 0,00 3.996.922,77 4.163,46 3.992.759,31
Betreuungsplatze KiTa's 3.378.293,15 2.038.231,90 215.364,40 5.201.160,65
Fahrradparkhaus Stubengasse 340.000,00 1.330.000,00 0,00 1.670.000,00
Modernisierung Freibad Coburg 3.419.195,13 21.049,91 142.623,29 3.297.621,75
Sportzentrum Feldstiege 212.423,44 24.346,49 9.309,24 227.460,69
Errichtung Sportinternat 296.821,13 0,00 15.092,60 281.728,53
Zuschuss Tribline SCP 4.993.055,56 -4.993.055,56 0,00 0,00
Sonstige Zuwendungen 92.117,75 189.611,24 13.205,08 268.523,91
17.001.559,37 3.573.616,24 545.887,25 | 20.029.288,36
Summe 31.390.189,20 | 18.037.317,27 | 14.934.517,08 | 34.492.989,39

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten stiegen im Jahr 2010 von 31.390.189,20 € um
3.102.800,19 € (9,9 %) auf 34.492.989,39 £.

Gemal § 42 Abs. 1 GemHVO sind vor dem Abschlussstichtag geleistete Ausgaben, so-
weit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, als aktive Rech-
nungsabgrenzungsposten in die Bilanz einzustellen. Dies betrifft im Wesentlichen vor-
schissig gezahlte Aufwendungen wie die Beamtenbesoldung, Transferzahlungen in Form
von Sozial- und Jugendhilfe sowie Fraktionszuwendungen. Hierauf entféallt zum
31.12.2010 ein Betrag von 14.463.701,63 €.

Die zu Jahresbeginn gebildeten transitorischen Rechnungsabgrenzungen wurden ord-
nungsgemal in den laufenden Aufwand des Jahres 2010 einbezogen. Bei der stichpro-
benartigen Uberprifung der Aufwandskonten ergaben sich keine Hinweise darauf, dass
mali3gebliche transitorische Rechnungsabgrenzungen fehlen.

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2010 enthielt als transitorische Abgrenzung einen
Posten i. H. v. 765.000 € fir eine Festbetragseinlage bei der Wirtschaftsforderung Mins-
ter GmbH. Der Betrag war umzubuchen, weil Zufiihrungen zum Eigenkapital von Toch-
tergesellschaften bei den Finanzanlagen auszuweisen sind.

Neben den transitorischen Abgrenzungen sieht das NKF in § 43 Abs. 2 Satz 2 GemHVO
vor, dass geleistete Zuwendungen, die mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegen-
leistung verbunden sind, als Vermdgensposition unter den aktiven Rechnungsabgrenzun-
gen zu aktivieren und entsprechend der Erfillung der Gegenleistungsverpflichtung aufzu-
I6sen sind. Zum Ende des Jahres aktivierte die Stadt Munster fur die von ihr gezahlten
Zuschusse einen Betrag i. H. v. 20.029.288,36 €.

Wahrend der Prifung der aktivierten Zuschisse fiel auf, dass in der Bilanzposition noch
verschiedene Zuschisse i. H. v. urspriinglich 242.589,74 € enthalten sind, die im Grunde
Herstellungskosten darstellen, weil die bezuschussten Organisationen Liegenschaften
bewirtschaften, die im Eigentum der Stadt Mlnster stehen. Der Sachverhalt bedarf einer
umfassenderen Aufarbeitung und wird daher im Jahresabschluss 2011 aufgegriffen und
nach Klarung in der Bilanz 2011 richtiggestellt.
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Nach der Korrektur der Bilanzposition im Jahr 2010 verringert sich der Wert gegenuber
der Entwurfsfassung von 35.257.989,39 € auf 34.492.989,39 €:

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wertin €
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 35.257.989,39 765.000,00 34.492.989,39
Passiva
Eigenkapital 773.533.246,87 €

Vorjahr: 817.643.271,00 €

Das Eigenkapital ergibt sich aus der Differenz von Vermégen und Schulden der Stadt
Minster. Mit Blick auf die gesetzlich geforderte Stetigkeit der Erflillung von stadtischen
Aufgaben im Sinne des § 75 Abs. 1 GO kommt der Erhaltung des Eigenkapitals eine
zentrale Bedeutung zu.

Die unterschiedlichen Funktionen der Eigenkapitalbestandteile bei der Planung und Ab-
wicklung des Haushaltes, inshesondere fiir den Haushaltsausgleich, machen folgende
Differenzierung der Eigenkapitalbestandteile zum 31.12.2010 erforderlich:

¢ Allgemeine Ricklage 715.944.528,21 €
davon
Deckungsriicklagen 9.802.221,32 €
¢ Sonderrlicklage 0,00 €
¢ Ausgleichsriicklage 118.207.421,65 €
¢ Jahresfehlbetrag -60.618.702,99 €
Summe Eigenkapital 773.533.246,87 €
Allgemeine Rucklage 715.944.528,21 €
Vorjahr: 699.435.849,35 €
davon:
Deckungsriicklagen der Amter 9.802.221,32 €

Vorjahr:  15.152.244,97 €

Weist der Ergebnisplan oder die Ergebnisrechnung einen Fehlbetrag aus und kann dieser
nicht durch die ,Ausgleichsriicklage” aufgefangen werden, ist der Fehlbetrag durch eine
Reduzierung der ,Allgemeinen Riicklage auszugleichen.

Gem. § 75 Abs. 4 GO bedarf ein Haushaltsplan mit einer vorgesehenen Reduzierung der
LAllgemeinen Riicklage" der Genehmigung der Aufsichtsbehotrde. In diesem Fall hat die
Gemeinde einen Antrag auf Genehmigung der Inanspruchnahme zu stellen und nachzu-
weisen, dass die Nachhaltigkeit der Haushaltswirtschaft, die intergenerative Verteilungs-
gerechtigkeit und die stetige Aufgabenerfiillung nicht gefahrdet sind.

Ergibt sich die Notwendigkeit der Inanspruchnahme der ,Allgemeinen Ricklage* erst bei
der Aufstellung des Jahresabschlusses, muss die Gemeinde dies der Aufsichtsbehotrde
unverziglich anzeigen. In diesem Fall kann die Aufsichtsbehdrde Anordnungen fir die
laufende oder zukiinftige Haushaltswirtschaft treffen, diese erforderlichenfalls selbst
durchfihren oder einen Beauftragten bestellen, um eine geordnete Haushaltswirtschaft
wieder herzustellen.
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Eine Inanspruchnahme der ,Allgemeinen Ricklage* war im Jahr 2010 weder im Plan
noch im Ergebnis erforderlich.

Die ,Allgemeine Ricklage* erhthte sich im Jahr 2010 sogar um 16.508.678,86 € (2,7 %).
Die Zunahme erklart sich dadurch, dass nachtragliche Korrekturen der Erdffnungsbilanz,
zum Teil auf Grund eigener Feststellungen der Verwaltung aber auch durch gezielte Hin-
weise der Gemeindeprifungsanstalt NRW (GPA) wahrend ihrer Prifung der Eréffnungsbi-
lanz und bei der spateren Abstimmung mit der Aufsichtsbehorde, im gesetzlich vorgese-
henen Rahmen unmittelbar der ,Allgemeinen Ricklage" zuzuordnen waren.

Im Vergleich zur Entwurfsfassung kommt es zu einer weiteren Erhéhung um
2.299.625,71, weil diverse Feststellungen der Jahresabschlussprifung - insbesondere im
Bereich der Finanzanlagen — weitere nachtragliche Anpassungen der Eroffnungsbilanz
zur Folge hatten und daher erfolgsneutral zu Gunsten der ,Allgemeinen Ricklage“ ge-
bucht wurden:

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wertin €
Allgemeine Riicklage 713.644.902,50 2.299.625,71 715.944.528,21

,davon-Vermerk"
Deckungsriicklagen 9.802.221,32 €

Gemal § 43 Abs. 3 GemHVO wird im Unfang der genehmigten Ermachtigungstbertra-
gungen eine zweckgebundene Deckungsriicklage in Form eines ,davon-Vermerkes" ab-
gesetzt, um in der Bilanz auf die zusatzlichen Belastungen im Haushaltsplan des Folge-
jahres aufmerksam zu machen. Sie betragt Ende 2010 9.802.221,32 £.

Durch die Systemeinstellungen in SAP werden zunéchst die Haushaltsreste des Vorjah-
res verbraucht, bevor die Haushaltsmittel des jeweiligen Haushaltsjahres in Anspruch ge-
nommen werden. Daher ist davon auszugehen, dass die Ermachtigungsiibertragungen
aus dem Jahr 2009 vollstandig verbraucht wurden.

Die Bildung der neuen Deckungsriicklage fiir die stadtischen Amter wurde im Rahmen

der Jahresabschlusspriifung nachvollzogen und war nicht zu beanstanden.

Sonderricklage 0,00 €
Vorjahr: 0,00 €

Sonderricklagen wurden bisher nicht gebildet.

Ausqgleichsriicklage 118.207.421,65 €
Vorjahr: 156.037.088,45 €

Die Stadt Munster bildete gemafd § 75 Abs. 3 GO eine Ausgleichsricklage als Bestandteil
des Eigenkapitals. Die Ausgleichriicklage dient als Puffer flir den Ausgleich von Schwan-
kungen der Ergebnisrechnungen. Solange Fehlbetrage in der Ergebnisplanung oder Er-
gebnisrechnung durch Mittel der Ausgleichsriicklage ausgeglichen werden kénnen, gilt
der jeweilige Haushalt insgesamt als ausgeglichen.

Das NKF beschrankt die Ausgleichsriicklage auf ein Drittel des Eigenkapitals, héchstens
jedoch auf ein Drittel der durchschnittlichen jahrlichen Steuereinnahmen und allgemeinen
Zuweisungen. Malgeblich fiir die Ermittlung sind die dem Eroffnungsbilanzstichtag vo-
rangehenden drei Haushaltsjahre.
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Die Ausgleichsriicklage wird nur einmal im Rahmen der Eréffnungsbilanz ermittelt, so
dass der im Rahmen der Eroéffnungsbilanzierung ermittelte Wert einen Hochstbetrag dar-
stellt. Sie verringerte sich im Jahr 2010 um 37.829.666,80 €, weil der Vorjahresverlust mit
dem Bestand der Ausgleichsriicklage verrechnet wurde.

Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -60.618.702,99 €
Vorjahr: -37.829.666,80 €

Die Ergebnisrechnung des Jahres 2010 schlieRt nach dem Ergebnis der Prifung mit ei-
nem Fehlbetrag von 60.618.702,99 € ab. Der Jahresfehlbetrag stimmt mit dem Ergebnis
der Bestandsrechnung Uberein.

Die Jahresabschlussprifung des AWR fiihrte zu Hinweisen, die eine unmittelbare Berich-
tigung des Jahresergebnisses 2010 nach sich zogen. Vorrangig zu nennen sind die Er-
gebniseinflisse aus der im Entwurf noch fehlenden Bewertung von Finanzanlagen.
Daneben kam es zu einer Erhohung der Ruckstellungen fiir die Einstandsverpflichtung
gegeniber den AWM im Zusammenhang mit den Deponien ZDM | und ZDM II, deren
Umfang dem Amt fir Finanzen und Beteiligungen erst nach Aufstellung des Entwurfs des
Jahresabschlusses bekannt wurde. Im Wesentlichen bewirkte die Hoherdotierung der
Ruckstellungen die Verschlechterung des Jahresfehlbetrages von 55.149.907,43 € auf
60.618.702,99 €.

Bilanzposition Defizit It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € des Defizit in €
Jahresfehlbetrag 55.149.907,73 5.468.795,26 60.618.702,99

Eine Vereinzelung der ergebniswirksamen Korrekturen ist unter Tz. 8 (Seite 63) darge-
stellt.

Sonderposten 1.405.178.062,04 €
Vorjahr: 1.450.740.344,50 €

Gemal § 43 Abs. 5 GemHVO sind erhaltene Zuwendungen und Beitrage fiir Investitio-
nen, die im Rahmen einer Zweckbindung bewilligt und gezahlt wurden, als Sonderposten
zwischen dem Eigenkapital und den Riickstellungen auszuweisen.

In betriebswirtschaftlicher Hinsicht sind die erhaltenen Zuwendungen und Beitrage zum
Teil als Fremdkapital und zum Teil als Eigenkapital zu beurteilen.

Diejenigen Sonderposten, die auf Grund einer Forderung beim Erwerb bzw. der Herstel-
lung von Vermogensgegenstanden gebildet wurden, werden entsprechend der Abnut-
zungsdauer des jeweils bezuschussten Vermogensgegenstandes zeitanteilig aufgeltst
und in der stadtischen Ergebnisrechnung entlastend eingesetzt. In diesen Fallen starken
Sonderposten das Eigenkapital der Stadt Miinster.

Daneben gibt es Sonderposten, um die Verpflichtung der Stadt Miinster, Kostentberde-
ckungen der Gebiihrenhaushalte gem. § 6 KAG an den Gebuhrenzahler zurtickzufthren,
in der Bilanz offen auszuweisen (Sonderposten fiir Geblihrenausgleich). Dieser Sonder-
posten beispielsweise hat den Charakter von Fremdkapital.

Weitere Sonderposten sind gebildet worden, um die vereinnahmten Stellplatzablésebe-
trage in der Bilanz darzustellen und um den Schenkungscharakter des Stiftungsvermo-
gens hervorzuheben.
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2.1

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Die Sonderposten verringerten sich um 45.562.282,46 € (3,2 %) auf 1.405.178.062,40 €.
Sie setzten sich am Ende des Jahres 2010 aus folgenden Werten zusammen:

Sonderposten Bestand Bestand Veranderung
far... 01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro

Zuwendungen 658.032.114,51 631.879.589,24 -26.152.525,27
Beitrage 763.628.546,34 745.581.554,92 -18.046.991,42
Gebiihrenausgleich 3.927.389,42 4.458.010,52 530.621,10
Sonstige Sonderposten 25.152.294,23 23.258.907,36 -1.893.386,87
Summe 1.450.740.344,50 | 1.405.178.062,04 -45.562.282,46

631.897.531,40 €
Vorjahr: 658.032.114,51 €

Sonderposten fiur Zuwendungen

Bestand Zugange Abgange Auflésung Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro

658.032.114,51 17.015.905,79 18.527.015,91 24.641.415,15 631.879.589,24

In Abstimmung mit der Aufsichtsbehdrde wurden nach der Prufung der Eroffnungshbilanz
durch die GPA aus Landeszuweisungen gebildete Sonderposten in einem Volumen von
rd. 19,6 Mio. € aufgeltst. Die Auflésung wurde im Jahr 2010 erfolgsneutral als Korrektur
der Er6ffnungsbilanz gemanR § 57 GemHVO durchgefuhrt und erklart die auRergewohnli-
che Reduzierung bei den Sonderposten fir Zuwendungen.

Ubrige Bestandsveranderungen erklaren sich durch die Zuordnung von erhaltenen Zu-
wendungen zu den geforderten Wirtschaftsgltern bzw. durch die zeitanteilige Auflosung
der Sonderposten.

Wahrend der Priifung stellte das AWR fest, dass die Nebenbuchhaltung mit der Anlagen-
rechnung nicht abgestimmt war und ein Betrag i.H.v. 28.757,55 € anders als in der Ne-
benbuchhaltung den Sonderposten fur Zuwendungen zugerechnet wurde. Nach Hinwei-
sen durch das AWR nahm die citeq noch wéahrend der Prifung Kontakt mit dem Soft-
warehersteller SAP auf, um den Fehler fur die Zukunft auszuschlieRen.

Der Wert der Sonderposten fiir Zuwendungen ist im Vergleich zur Entwurfsfassung hoher,
im Wesentlichen weil Investitionszuschiisse von den Verbindlichkeiten zu den Sonderpos-

ten umzugruppieren waren. Danach betragt der Bilanzwert zum 31.12.2010
631.879.589,24 €.
Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wertin €
Sonderposten
fiir Zuwendungen 631.236.055,39 643.533,85 631.879.589,24
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2.2

2.3

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

745.581.554,92 £
Vorjahr: 763.628.546,34 €

Sonderposten fir Beitrage

Bestand Zugénge Abgénge Aufldsung Endbestand
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro
763.628.546,34 2.827.810,84 352.681,80 20.522.120,46 745.581.554,92

Der ,Sonderposten fur Beitrage* bezieht sich im Wesentlichen auf die Kanalbaubeitrage
und die Beitrage nach dem Baugesetzbuch (BauGB) bzw. dem Kommunalabgabengesetz
(KAG) zur Finanzierung von StraRen, Wegen und Platzen.

Im Laufe des Jahres verringerte sich der Bestand von 763.628.546,34€ um
18.046.991,42 € (2,4%) auf 745.581.554,92 €, weil die zeitanteilige Auflésung der in Vor-
jahren angesammelten Beitrage sowie die ertragswirksame Aufldsung im Fall von abgan-
gigen Wirtschaftsgltern (StralRensanierung) héher waren als die im Jahr 2010 den Anla-

gen als Sonderposten zugeordnete Beitrage.

Sonderposten fir den Gebiuhrenausgleich

4.458.010,52 €

Vorjahr:  3.927.389,42 €

Sonderposten flr Bestand Zugange Abgange Endbestand
den 01.01.2010 31.12.2010
Gebuihrenausgleich Euro Euro Euro Euro
Abwasserbeseiti- 2.672.977,55 1.296.219,00 1.500.000,00 2.469.196,55
gung 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00
ﬁPW;;%‘ffabgabe 23.248,27 13.037,00 0,00 36.285,27
riednore

tht dienst 762.770,00 725.337,00 0,00 1.488.107,00

erngsdiens 18.393,60 0,00 3.971.90 14.421,70
Sendwesen

3.927.389,42 2.034.593,00 1.503.971,90 4.458.010,52

Uberschiisse der gebiihrenrechnenden Einrichtungen sind gemaR § 6 KAG innerhalb ei-
ner Frist von drei Jahren an die Gebiihrenzahler zurtickzuftihren. In der stadtischen Bi-
lanz werden diese Verpflichtungen als Sonderposten dargestellt.

Die Betriebsergebnisse der kostenrechnenden Einrichtungen kénnen systembedingt erst
in dem der Abrechnungsperiode folgenden Haushaltsjahr festgestellt werden. Zeichnen
sich aber im Vorfeld groRere Uberschiisse oder Fehlbetrage ab, die das jeweilige Jahres-
ergebnis der Stadt Miinster erheblich beeinflussen, so werden die voraussichtlichen Be-
standsveranderungen geschatzt, um eine periodengerechte Ergebniserfassung weitest-
gehend sicherstellen zu kénnen. Im Folgejahr, d.h. nach Vorlage der Betriebsabrechnun-
gen, werden die Schatzwerte korrigiert und an die tatséachlichen Verhaltnisses angegli-
chen.
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2.4

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Die Bestandsveranderungen des Jahres 2010 sind durch die Betriebsabrechnungen der
kostenrechnenden Einrichtungen belegt. Im Bereich Sendwesen blieb die Angleichung
des Sonderpostens versehentlich aus. Aus diesem Grunde wurde gegeniber der Ent-
wurfsfassung eine Korrektur des Jahresabschlusses erforderlich.

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wert in €
Sonderposten . 4.461.982,42 3.971,90 4.458.010,52
fur den Gebuhrenausgleich
Sonstige Sonderposten 23.258.907,36 €
Vorjahr: 25.152.294,23 €
Sonstige Bestand Zugange Abgange / Endbestand
Sonderposten 01.01.2010 Auflésung 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro
Ausgleichs- und
Ersatzmafinahmen 1.743.608,83 833,00 308.756,24 1.435.685,59
Hochzeitswald 24.396,00 7.950,00 658,85 31.687,15
Stellplatzablose 19.258.676,01 1.010.504,23 2.603.259,01 17.665.921,23
rechtlich unselbstan-
dige Stift
g€ Stiftungen 4.125.613,39 0,00 0,00 4.125.613,39
25.152.294,23 1.019.287,23 2.912.674,10 23.258.907,36

Unter der Bilanzposition ,Sonstige Sonderposten“ werden Einnahmen der Stadt Munster
bilanziert, die aus unterschiedlichen Beweggriinden im Zeitpunkt ihrer Bilanzierung weder
Ertrag noch unmittelbare Verbindlichkeit darstellen.

Der Bestand der ,Sonstigen Sonderposten” verringerte sich von 25.152.294,23 € um
1.893.386,87 € (7,6 %) auf 23.258.907,36 €.

O Sonderposten fur Ersatzzahlungen bei Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen

Der Sonderposten resultiert aus beitragsfinanzierten Investitionen der Stadt Minster im
Bereich von Ausgleichs- und Ersatzmalinahmen. Zum Ende des Jahres 2010 betrug der
Bestand des Sonderpostens fir Ersatzzahlungen bei Ausgleichs- und ErsatzmalRhahmen
1.435.685,59 €.

O Entgelt fir den Hochzeitswald

Die Stadt Munster bietet frisch Vermahlten und Hochzeitsjubilaren die Mdoglichkeit, im
Hochzeitswald am Haus Rischhaus einen Baum zu pflanzen. Der Kostenbeitrag betragt
150,00 € je Baum. Die Pflanzaktionen finden zweimal im Jahr statt.

Die von den Paaren eingezahlten Betrage werden in der stadtischen Buchhaltung zu-
nachst als Leistungsverpflichtung gesammelt und nach den Pflanzaktionen einmal im
Jahr den geférderten Sachanlagen als Sonderposten zugeordnet. Der Bestand zum Ende
des Jahres 2010 betragt nach zeitanteiliger Auflésung des Sonderpostens 31.687,15 €.
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Sonderposten fir Stellplatzablésebetrdge

Der Bestand der Stellplatzablosebetrage wird durch das Amt fiir Finanzen und Beteiligun-
gen nachgehalten. Er betrifft in diesem Fall Gberwiegend nicht verbrauchte, d.h. keinen
InvestitionsmaRnahmen zugeordnete Stellplatzablosebetrage.

Solange vereinnahmte Stellplatzablosebetrage nicht durch InvestitionsmaRnahmen ver-
braucht wurden, sind sie unter der Bilanzposition ,Verbindlichkeiten aus erhaltenen An-
zahlungen“ auszuweisen. Aus programmtechnischen Griinden konnte die Verwaltung der
Stadt Minster den geforderten Bilanzausweis bislang nicht ermdglichen.

Der Bestand verringerte sich gegenlber dem Vorjahr um 1.592.754,78 € auf

17.665.921,23 €. Die Bestandsveranderung konnte anhand der beim Amt fur Finanzen
und Beteiligungen geflihrten Unterlagen nachvollzogen werden.

O Sonderposten fiur rechtlich unselbstdndige Stiftungen

Das Stiftungsrecht lasst es nicht zu, dass das Stiftungsvermogen wie das tbrige Vermo-
gen der Stadt Munster fur freie Zwecke in Anspruch genommen werden kann. Es ist sei-
tens der Stadt ausschliel3lich fur die stete, dem Stiftungszweck dienende Aufgabenerfil-
lung zu erhalten.

Die Nutzungsbeschrankung auf den Stiftungszweck bedingt, dass dem zweckbezogenen
Vermogenswert auf der Aktivseite der Bilanz (Finanzanlagen) eine entsprechende Ein-
schrankung auf der Passivseite folgen muss. Dementsprechend wurde in Hohe des
Wertansatzes der rechtlich unselbstandigen Stiftungen ein Sonderposten angesetzt.

Anders als andere Sonderposten verbraucht sich der Sonderposten im Fall der Stiftungen
nicht, denn das Stiftungsvermoégen ist auf unbegrenzte Dauer zu erhalten. Diese Ver-
pflichtung wird in der Bilanz durch den Sonderposten zum Ausdruck gebracht, so dass
der Eroffnungsbilanzwert, solange keine Zustiftungen vorgenommen werden, in unveran-
derter Hohe fortzuschreiben ist. Der Sonderposten entsprach dem Ansatz in der Eroff-
nungsbilanz und ist korrekt ausgewiesen.

3. Ruckstellungen 479.706.829,24 €
Vorjahr:  470.436.181,91 €

Betriebswirtschaftlich betrachtet gehéren Riickstellungen zum Fremdkapital. Sie stellen
Verbindlichkeiten bzw. Aufwendungen dar, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hoéhe
ungewiss sind. Durch die Bildung von Rickstellungen sollen spater zu leistende Auszah-
lungen als Aufwand dem Haushaltsjahr ihrer Verursachung zugerechnet werden.

Die Moglichkeiten zur Bildung von Ruckstellungen sind in § 36 GemHVO abschlie3end
aufgezahlt. Zum 31.12.2010 wurden fiir folgende Zwecke Riickstellungen gebildet:

¢ Pensionsrickstellungen 419.002.753,19 €
¢ Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten 0,00 €
¢ Instandhaltungsrickstellungen 7.225.580,37 €
¢ Sonstige Ruckstellungen 53.478.495,68 €
Summe 479.706.829,24 €
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3.1 Pensionsrickstellungen

419.002.753,19 €

Vorjahr:  411.913.584,59 €
Bestand Zuftihrung Inanspruch- Endbestand
Pensionsrickstellungen 01.01.2010 nahme 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro

Pensionsriickstellungen
Beihilfertickstellungen

Summe

343.326.449,45
68.587.135,14

15.002.861,31
2.421.442 .61

10.312.748,60
22.386,72

348.016.562,16
70.986.191,03

411.913.584,59

17.424.303,92

10.335.135,32

419.002.753,19

Die Pensionsriickstellungen erhdhten sich im Jahr 2010 von 411.913.584,59 € um
7.089.168,60 € (1,7 %) auf 419.002.753,19 €.

Fur die Berechnungen der Pensionsriickstellungen steht dem Personal- und Organisati-
onsamt ein zertifiziertes DV-Programm zur Verfiigung. Die fur die Berechnung relevanten
Personaldaten werden durch eine Dateniibergabe per Schnittstelle vom Abrechnungsver-
fahren Ubermittelt.

Fur alle berechneten Personalfalle wurden die erforderlichen Grunddaten (ldentifikation,
Geschlecht, Familienstand, Geburtsdatum, Vordienstzeiten, Diensteintritt, Besoldungs-
gruppe, Besoldungshohe, Teilzeit, Zulagen etc.) einzeln berechnet.

Die Berechnung der Riickstellungen entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die im DV-
Programm berechneten Personalfélle sind nach dem Ergebnis der Stichprobe vollstandig
erfasst.

Auch fir die Beihilfen der Beamten/Beamtinnen sind Riickstellungen zu bilden. Hierftr
kann nach § 36 Abs. 1 Satz 5 GemHVO ein prozentualer Anteil von den Pensionsrick-
stellungen ermittelt werden. Der Prozentsatz ist aus dem Verhaltnis des Volumens der
gezahlten Beihilfeleistungen an die Beamten/Beamtinnen zu dem Volumen der gezahlten
Beamtenbesoldung zu ermitteln. Es ist ein Durchschnitt aus den letzten drei Jahresab-
schliissen zu bilden.

Die Stadt Minster erhéhte den prozentualen Anteil der Beihilfertickstellungen an den
Pensionsruckstellungen von 19,98 % auf 20,40 %. Der ausgewiesene Anteil wurde kor-
rekt berechnet.

3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten 0,00 €
Vorjahr: 0,00 €

Ruckstellungen fir Bestand Auflésung / Inanspruch- Endbestand

Deponien und Altlasten 01.01.2010 Umbuchung nahme 31.12.2010

Euro Euro Euro Euro

Ruckstellung fir Deponien 0,00 0,00 0,00 0,00
Rickstellung fiir Altlasten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Die Aufgaben der Stadt Minster in Bezug auf die Rekultivierung und Nachsorge von De-
ponien wurden auf die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Abfallwirtschaftsbetriebe Mins-
ter (AWM) Ubertragen. Die Kosten der Rekultivierung und Deponienachsorge sind gebiih-
renfahig und werden in die Kalkulation der Abfallgebiihren einbezogen. Daher wurden fir
die mit der Rekultivierung und Nachsorge entstehenden Aufwendungen im Rechnungs-
kreis der Stadt Munster unmittelbar keine Deponienachsorgeriickstellungen gebildet.
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3.3

Fir den Fall der unvollstandigen Refinanzierung ist die Stadt Minster gegenltber den
AWM eine Einstandsverpflichtung eingegangen und hat daher fiir den noch nicht refinan-
zierten Teil der Sanierungs- und Nachsorgekosten unter den ,Sonstigen Riickstellungen”
einen Betrag i.H.v. 25.116.353,01 € zuriickgestellt.

Im Jahr 2010 gab es keinen Anlass zur Bildung einer Rickstellung fiir Altlasten, weil eine
konkrete offentlich-rechtliche Verpflichtung zur Sanierung von belasteten Grundstiicken
nicht vorlag.

7.225.580,37 €
12.997.391,52 €

Instandhaltungsriickstellungen

Vorjahr:

Instandhaltungsriickstellungen

Bestand
01.01.2010
Euro

Inanspruch-
nahme
Euro

Auflésung

Euro

Endbestand
31.12.2010
Euro

HochbaumalRnahmen
Verkehrsflachen

Summe

9.718.232,80
3.279.158,72

4.244.139,68
1.341.415,72

12.997.391,52

5.585.555,40

119.000,00
67.255,75

5.355.093,12
1.870.487,25

186.255,75

7.225.580,37

3.4

Die Verwaltung der Stadt Minster setzte in ihrer Eréffnungsbilanz Riickstellungen fir un-
terlassene Instandhaltungsmafnahmen im Sinne des § 36 Abs. 3 GemHVO an. Es wur-
den nur fur solche Malinahmen Rickstellungen gebildet, die innerhalb eines Zeitraums
einer mittelfristigen Finanzplanung von drei bis maximal funf Jahren realisiert werden
konnen.

Die Aufstellung der einzelnen MaRRnahmen, fiir die eine Rlckstellung gebildet wurde, ist
als Anlage gemal § 44 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO dem Jahresabschluss beigefligt. Dabei
wurde Uber die tatsachliche bzw. weiter vorgesehene Nachholung von unterlassenen In-
standhaltungen unter Angabe von betragsmaRigen Grof3enordnungen berichtet.

Durch die Inanspruchnahme der Ruckstellung und Auflésung nicht benétigter Bestandtei-
le verringerte sich die Rickstellung von 12.997.391,52 € um 5.771.811,15 € (44,4 %) auf
7.225.580,37 €.

53.478.495,68 €
45.525.205,80 €

Sonstige Rickstellungen
nach 8§ 36 Abs. 4 ff. GemHVO

Vorjahr:

Die Verwaltung bildete fiir folgende dem Grund und der H6he nach noch nicht genau be-
kannten Verpflichtungen der Stadt Minster Rickstellungen:

Sonstige Bestand Zufiihrung Verbrauch / Endbestand
Riickstellungen fir... 01.01.2010 Auflésung 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro
nicht in Anspruch
genommener Urlaub
6.285.840,00 0,00 565.381,60 5.720.458,40
geleistete Uberstunden
1.311.740,00 274.556,48 0,00 1.586.296,48
Altersteilzeit
2.636.984,12 2.398.745,03 24.558,15 5.011.171,00
10.234.564,12 2.673.301,51 589.939,75 12.317.925,88

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR
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Sonstige Bestand Zufihrung Verbrauch / Endbestand
Ruckstellungen fur... 01.01.2010 Aufldsung 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro
Ubertrag 10.234.564,12 2.673.301,51 589.939,75 12.317.925,88
nicht mehr
bestehende Dienstverhaltnisse 1.050.819,62 290.275,71 0,00 1.341.095,33
Sabbatvereinbarungen 10.177,45 23.768,57 0,00 33.946,02
Versorgungslasten bei eigen-
betriebsahnlichen Einrichtungen 7.884.508,92 66.520,38 0,00 7.951.029,30
Risiken bei Krediten in
auslandischer Wahrung 2.165.152,21 199.861,51 1.640.999,65 724.014,07
Drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften 0,00 2.796.878,07 0,00 2.796.878,07
Prozesskosten OVG
(Mehrbelastungsvergiitung) 396.779,94 0,00 396.779,94 0,00
Versorgungslasten Studieninstitut 694.856,00 679,00 0,00 695.535,00
Risiken bei ausgestellten
Burgschaften 413.000,00 0,00 94.836,00 318.164,00
Verluste aus Ifd.
Gewerbesteuerverfahren 2.184.500,00 0,00 592.196,00 1.592.304,00
Einstandsverpflichtung zur
Deponienachsorge (AWM) 19.885.596,54 6.887.889,51 1.657.133,04 25.116.353,01
eigene Steuern 112.000,00 176.000,00 0,00 288.000,00
sonstige Regressanspriiche 493.251,00 0,00 190.000,00 303.251,00
Summe 45.525.205,80 13.115.174,26 5.161.884,38 53.478.495,68
Der Bestand der ,Sonstigen Rickstellungen“ stieg im Vergleich zum Vorjahr um
7.953.289,88 € (17,5 %) auf 53.478.495,68 €.
O Riickstellungen fiir nicht genommenen Urlaub, geleistete Uberstunden, Altersteilzeit

und ehemalige Beamtenverhaltnisse

Nicht beanspruchter Urlaub der Bediensteten sowie bestehende Arbeitszeitguthaben ha-
ben zur Folge, dass die Stadt Munster fur diese besonderen Leistungsverpflichtungen
zum jeweiligen Bilanzstichtag eine Rickstellung zu bilden hat. Der Wert der Riickstellung
kann gemafl § 36 GemHVO als Pauschalwert bestimmt werden. Das Personal- und Or-
ganisationsamt greift zur Berechnung des Riickstellungswertes die Resturlaubanspriiche
und Gleitzeitguthaben (Menge der Urlaubsstunden bzw. Guthabenstunden) von drei Fa-
chamtern in einer Stichprobe ab und berechnet in statistischer Weise auf der Grundlage
von Personaldurchschnittskosten die durchschnittlichen Riickstellungsbetrage je Mitarbei-
ter/-in. Zur Bewertung der festgestellten Zeitguthaben der Mitarbeiter /-innen wurden fol-
gende, durchschnittliche Vergitungssatze herangezogen.

Zahl

Mitarbeiter /-innen

@ Ruckstellungswert /
Mitarbeiter /-innen

Personalaufwendungen

31.12.2009 3.621

2.098,20 €

7.597.582,20 €

31.12.2010 3.768

1.939,16 €

7.306.754,88 €

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR
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Die Berechnung des Personal- und Organisationsamtes wurde nachvollzogen. Sie ent-
sprach den gesetzlichen Vorschriften.

Fur die Freistellungsphase von Beamten und tariflich Beschaftigten, die Altersteilzeit im
Blockmodell in Anspruch nehmen, ist ebenfalls eine Riickstellung zu bilden. Wegen der
kurzen Laufzeiten wurden bei den Berechnungen keine Zinsen beriicksichtigt. Mit dv-
technischer Unterstiitzung wurde ein Bedarf i.H.v. 5.011.171,00 € errechnet und in die
Ruckstellungen eingestellt.

Ferner ist die Stadt Miunster gemafll § 107b Beamtenversorgungsgesetz verpflichtet, sich
im Fall von Stellenwechslern an den kinftigen Versorgungslasten des neuen Dienstherrn
zu beteiligen. Die Erstattungsverpflichtungen der Gemeinde aus nicht mehr bestehenden
Dienstverhaltnissen von Beamtinnen oder Beamten, die bei einem anderen Dienstherrn
tatig, aber noch keine Versorgungsempfanger sind, stellen fir die abgegebene Gemeinde
als ehemaliger Dienstherr keine originaren Pensionsverpflichtungen mehr dar, sondern
nur Erstattungsverpflichtungen gegeniiber dem neuen Dienstherrn. Die diesbeziiglichen
Verpflichtungen der Stadt Munster belaufen sich am Ende des Jahres 2010 auf
1.341.095,33 €.

O Ruckstellungen fir Sabbatvereinbarungen

Die Ruckstellungen fir die Sabbatvereinbarungen mit Mitarbeitern der Feuerwehr und des
Amtes fUr Schule und Weiterbildung betragen 33.946,02 €. Die Bestandsveranderungen
wurden korrekt erfasst.

O Ruckstellungen fur Versorgungslasten der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen

Mit der Grindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen Minster Marketing, citeq und
zuletzt der Stadtischen Bihnen Ubernahmen die Einrichtungen sémtliche Pensions- und
Altersteilzeitverpflichtungen fur die in ihren Aufgabenbereichen eingesetzten Mitarbeiter /-
innen. Analog der Handhabung bei Mitarbeiterwechseln zu einem fremden Dienstherrn
glich die Stadt Munster die auf Seiten der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen entste-
henden Kosten teilweise mit einer Verpflichtung aus, die bis zur Griindung aufgelaufenen
Lasten zu erstatten. Zu diesem Zweck wurden in den Rechnungskreisen der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtungen Forderungen gegenlber der Stadt Minster bilanziert, die
im Rechnungskreis der Stadt Miunster wiederum spiegelbildlich ihren Niederschlag unter
den Sonstigen Ruckstellungen finden.

Die Berechnungen des Personal- und Organisationsamtes flir die Bestandsveranderun-

gen des Jahres 2010 waren nicht zu beanstanden. Die Rickstellung erhohte sich auf
7.951.029,30 €.

0 Ruckstellungen fur Risiken aus Fremdwahrungskrediten

Nach § 36 GemHVO i.V.m. mit dem Runderlass des Innenministeriums vom 09.10.2006
ist bei Aufnahme von Fremdwahrungskrediten eine Risikovorsorge in Abhangigkeit des
Wechselkursrisikos vorzunehmen. In Umsetzung dieses Runderlasses und dem Vor-
sichtsprinzip folgend wurde in Hohe der Differenz zwischen der Restverbindlichkeit (be-
wertet mit dem niedrigsten Kurs der vergangenen finf Jahre) und der Restverbindlichkeit
(bewertet mit dem aktuellen Geldkurs) eine Riickstellung fiir die Fremdwahrungskredite
gebildet.
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Die Ruckstellung verringerte sich nach Zufiihrung von 199.861,51 € fir erstmalig in 2010
aufgenommene Liquiditatskredite und einer ertragswirksamen Auflésung i.H.v.
1.640.999,65 € auf 724.014,07 €.

O Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften

Nach der Anderung des Runderlasses ,Kredite und kreditahnliche Rechtsgeschéfte” sind
erstmalig im Jahr 2010 Zinsderivate zu bilanzieren und fur drohende Verluste Riickstel-
lungen zu bilden. In diesem Zusammenhang wurde es fur die Stadt Minster notwendig,
eine Riuckstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften i. H.v.
2.796.878,07 € zu bilden. Hiervon entféllt ein Betrag i.H.v. 1.327.945,07 € auf Sawptions
und ein Betrag i.H.v. 1.468.933 € auf strukturierte Derivate.

O Ruckstellungen fir Risiken aus Prozesskosten

Nach einem Urteil des OVG Munster steht Feuerwehrbeamten ein Freizeitausgleich bzw.
eine Vergltung von Mehrarbeit wegen der Verletzung einer europaischen Arbeitszeitricht-
linie zu. Das Bundesverwaltungsgericht hat zwischenzeitlich zu Gunsten der Feuerwehr-
leute entschieden.

Im Laufe des Jahres 2009 wurde bereits ein Teil der Rickstellung i.H.v. 803.220,06 €
aufgelost, da ein Teil der Mehrarbeitsvergitung mit den Dienstbezlgen fir Januar 2010
ausgezahlt wurde.

Der Restbetrag wurde im Laufe des Jahres 2010 ausgezahlt, so dass die Riickstellung
zwischenzeitlich vollstéandig verbraucht wurde.

O Ruckstellungen fir Versorgungslasten des Studieninstituts

Die Zweckverbandssatzung des Westfalischen Studieninstituts sieht eine Finanzierung
der Versorgungslasten uber eine direkte Umlage vor. Nach den vorliegenden Berechnun-
gen des Jahres 2010 entfallt auf die Stadt Munster ein Anteil an der Umlage i.H.v.
695.535,00 €, so dass die diesbeziigliche Ruckstellung entsprechend angepasst wurde.

0 Ruckstellungen fur Risiken aus bereitgestellten Burgschaften

Das Amt fur Finanzen und Beteiligungen hat zum 01.01.2008 nach § 36 Abs. 4 GemHVO
eine Ruckstellung fir Risiken aus bereitgestellten Biirgschaften i. H. v. 413.000,00 € ge-
bildet.

Der Wert entspricht 0,34 % aller bis dahin eingegangenen Birgschaftsverpflichtungen.
Die Birgschaftsverpflichtungen gingen von 118.620.349,00 € zum 01.01.2008 auf
93.577.654,33 € zum 31.12.2010 zuriick.

Die Ruckstellung fur Risiken aus allen Gbernommenen und noch nicht getilgten Blrg-

schaftsverpflichtungen wurde deshalb zum 31.12.2010 von 413.000 € um 94.836 € auf
318.164 € ertragserhthend aufgelost.

O Ruckstellungen fur drohende Verluste aus laufenden Gewerbesteuerverfahren
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Gemal § 36 Abs. 5 GemHVO missen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten und aus laufenden Verfahren Rulckstellungen angesetzt werden, sofern der voraus-
sichtliche Verlust nicht geringfligig ist.

Ein laufendes Verfahren liegt vor, wenn ein erlassener Bescheid noch nicht rechtskraftig
ist. In diesem Fall darf bei einem drohenden Verlust keine Wertberichtigung einer beste-
henden Forderung vorgenommen werden. Vielmehr ist eine entsprechende Riickstellung
zu passivieren und die durch Bescheid festgesetzte Forderung aufrecht zu erhalten.

Es handelt sich um laufende Verfahren, bei denen der Steuerschuldner Klage erhoben
hat. Die Vollziehung der Forderungen wird im Regelfall ausgesetzt. Fir diese Félle ist ei-
ne Rickstellung fir drohende Verluste aus laufenden Verfahren zu bilden.

Zur Ermittlung des Riuckstellungsbetrages hat das Amt fir Finanzen und Beteiligungen
eine Beurteilung aller Gewerbesteuerfélle mit Forderungen, die héher als 250.000,00 €
sind, vorgenommen und die Rickstellung um 592.196,00 € auf 1.592.304,00 € verringert.

O Ruckstellungen fiur die Rekultivierung und Nachsorge der ZDM | und I

Die Stadt Munster hat sich dazu verpflichtet, der AWM die wirtschaftlichen Nachteile aus
der Ubernahme der Rekultivierung und Nachsorge von Deponiekérpern auszugleichen,
sofern es im Laufe der Jahre nicht zu einer vollstandigen Refinanzierung der hierzu erfor-
derlichen Kosten durch Gebuhreneinnahmen kommt.

Fur die aus der Einstandsverpflichtung resultierenden Risiken wurde spiegelbildlich zur
Forderung der AWM gegeniber der Stadt Mlnster eine sonstige Riickstellung gebildet.

Durch die in die Gebuhren einkalkulierte Refinanzierung der Nachsorgekosten verringerte
sich der Ruckstellungsbedarf zundchst um 1.657.133,04 € auf 18.228.463,50 €.

Im Bilanzaufhellungszeitraum, d.h. wahrend der Prifung wurde im Zusammenhang mit
der Konzernrechnungslegung eine Neubewertung der Ruckstellung vorgenommen. Unter
Berucksichtigung von Preissteigerungsraten bei der Bewertung der rickstellungsfahigen
Nachsorgekosten stieg das Volumen der Einstandsverpflichtung um 6.887.889,51 € auf
25.116.353,01 €.

In der Entwurfsfassung war dieser Sachverhalt noch nicht bekannt, so dass insoweit eine
aufwandserhthende Anpassung der Bilanzposition ,Sonstige Ruckstellungen® erforder-

lich wurde.
Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wert in €
Sonstige Riickstellungen 46.590.606,17 6.887.889,51 53.478.495,68
O Ruckstellungen fir eigene Steuerrisiken

Der Bestand der Ruckstellungen fur Steuerrisiken wurde gegeniber dem Vorjahr um
176.000,00 € auf insgesamt 288.000,00 € erhoht. Er setzt sich wie folgt zusammen:

Kdrperschaftssteuer 269.730,00 €
Solidaritatszuschlag 14.835,15 €
Zinsen Koérperschaftsteuer 3.589,95 €

288.155,10 €

Der Betrag wurde auf volle Tausend € gerundet in die Bilanz Gibernommen.
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4.1

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

O Ruckstellungen fir sonstige Regressanspriiche

Ein Teil der Rickstellung fiir sonstige Regressanspriiche entfiel auf einen Haftpflicht-
schaden der citeq. Die citeq wird jedoch zuklnftige Zahlungsverpflichtungen in Zusam-
menhang mit dem Schadensereignis aus eigenen Mitteln bestreiten.

Damit ist der Grund fur die Ruckstellung, die sich in diesem Fall auf etwaige Prozesskos-
ten i.H.v. 190.000 € bezog, entfallen. Die Auflésung der Rickstellung wurde gemaf
8§ 36 Abs. 6 GemHVO ertragswirksam zu Gunsten der Produktgruppe 1601 gebucht.

Die restlichen Ruckstellungen wegen mdoglicher Regressanspriche betreffen die Bun-
desagentur fur Arbeit. Nach Informationen des Sozialamtes hat sich hier die Sach- und
Rechtslage im Vergleich zum Vorjahr nicht verédndert, so dass ein Teil Rickstellung i.H.v.
303.251 € erhalten bleibt.

Verbindlichkeiten 876.564.403,03 €

Vorjahr: 799.770.311,79 €

In der Bilanzposition ,Verbindlichkeiten* werden alle am Bilanzstichtag 31.12.2010 dem
Grunde, der Hohe und der Félligkeit nach feststehenden Schulden der Stadt Miinster zu-
sammengefasst. Zu den Verbindlichkeiten zahlen insbesondere Rickzahlungsverpflich-
tungen aus Kreditaufnahmen, unbezahlte Rechnungen fir Lieferungen und Leistungen,
Ruckzahlungsverpflichtungen aus der Anlage von Finanzmitteln fir die eigenbetriebsahn-
lichen Einrichtungen und Verpflichtungen aus der Gewahrung von Transferleistungen.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Rickzahlungsbetrag bilanziert. Der Posten setzt
sich am 31.12.2010 wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten 31.01.2008 31.12.2009 31.12.2010
Euro Euro Euro

Anleihen 0,00 0,00 0,00

Kredite fiir Investitionen 726.236.836,57 737.505.998,99 751.538.209,55

Kredite zur Liquiditatssicherung 2.290,70 614,56 34.707.003,99

Verbindlichkeiten aus Vorgangen,

die Kreditaufnahmen gleichkommen 8.371.652,19 7.993.453,95 7.669.783,68

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 6.102.862,18 1.072.403,67 2.301.116,80

Verbindlichkeiten aus

Transferleistungen 21.303.251,51 29.619.754,70 49.889.190,94

Sonstige Verbindlichkeiten 13.652.132,67 23.578.085,92 _ 30.459.098,07

Summe 775.669.025,82 799.770.311,79 876.564.403,03

Die Verbindlichkeiten sind

innerhalb der

letzten drei Jahre

kontinuierlich von

775.669.025,82 € um 100.895.377,21 € (13,0 %) auf 876.564.403,03 € gestiegen.

Anleihen

0,00 €
Vorjahr: 0,00 €

Anleihen stellen eine Finanzierungsform dar, bei der das benétigte Kapital von einer un-
bestimmten Zahl von Geldgebern durch die Abgabe von Wertpapieren aufgebracht wird.

Die Stadt Minster hat bisher keine Anleihen herausgegeben.
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4.2

Verbindlichkeiten
aus Krediten fur Investitionen

751.538.209,55 €
Vorjahr: 737.505.998,99 €

Die Verbindlichkeiten der Stadt Miinster aus der Aufnahme von Investitionskrediten sind
gegeniber dem Vorjahr erneut gestiegen. Die Zunahme im Jahr 2010 betragt
14.032.210,56 € (1,9 %), so dass die Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten einen
Stand von 751.538.209,55 € erreichen.

Die Zunahme ist maRRgeblich darauf zurtickzufiihren, dass die Stadt in Folge von Kursver-
schlechterungen bei den in Schweizer Franken aufgenommenen Krediten Zuschreibun-
gen i.H.v. rd. 14,3 Mio. € vornehmen musste. Die Fremdwéahrungskredite wurden mit dem
Kurs vom 31.12.2010 (1,2505 CHF/€) bewertet.

Die Zusammensetzung und Entwicklung lasst sich wie folgt darstellen:

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Bestand Bestand Bestand Bestand
Kredite 01.01.2008 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro
von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00
von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
von Sondervermodgen 0,00 0,00 0,00 84.363,16
vom Offentlichen Bereich 407.313.920,2 423.509.770,3 406.688.833,1 3.585.358,72
vom privaten Kreditmarkt 2 4 8 | 747.868.487.6
310.217.112,3 302.727.066,2 330.817.165,8 7
Summe 1 3 1
751.538.209,5
717.531.032,5 726.236.836,5 737.505.998,9 5
3 7 9
Innerhalb der letzten drei Jahre erhdhten sich die Investitionskredite von

717.531.032,53 € auf 751.538.209,55 € um 34.007.177,02 € (4,7 %).

In der Eroffnungsbilanz der Stadt Munster zum 01.01.2008 fehlte ein von der Hufferstif-
tung bereits im Jahr 1970 vergebenes Darlehen. Diese Verpflichtung wurde im Jahr 2010
bei den Investitionskrediten ergénzt. Dabei wurde im Sinne des § 57 GemHVO darauf
geachtet, dass die Korrektur im Jahr 2010 ergebnisneutral mit der allgemeinen Riicklage
verrechnet wurde.

Im Jahr 2010 &nderte die Verwaltung die Systematik zur Differenzierung der Kredite und
richtete die Zuordnung an den Anforderungen der EU bezlglich ihrer statistischen Abfra-
gen aus. Dies fuhrte dazu, dass Kredite der Sparkassen und NRW.Bank vom 6ffentlichen
Bereich in den privaten umgruppiert wurden. Dies geschieht im Ubrigen in Ubereinstim-
mung mit den Empfehlungen des Innenministeriums.

Die Einzelwerte der Bilanzposition wurden Uberprift. Es kann bestatigt werden, dass die
Kreditverbindlichkeiten vollstandig erfasst wurden und die in der Bilanz zum 31.12.2010
zusammengefassten Einzelwerte mit den Saldenbestéatigungen der Kreditgeber Utberein-
stimmen.
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4.3

4.4

4.5

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Verbindlichkeiten
aus Krediten zur Liquiditatssicherung

34.707.003,99
Vorjahr: 614,56 €

Der Bestand an Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung hat sich mit
34.706.389,43 € gegenliber dem Vorjahr deutlich erhoht.

Auch in diesem Segment waren bei den in Schweizer Franken aufgenommenen Krediten
Zuschreibungen erforderlich, weil der Kurs am Bewertungsstichtag mit 1,2505 CHF/€
niedriger als der Einstandskurs von 1,4722 CHF/€ war. Die Zuschreibung betrug in die-
sem Bereich rd. 4,8 Mio. €.

Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die Kreditaufn ahmen

wirtschaftlich gleichkommen

7.669.783,68 €
Vorjahr: 7.993.453,95 €

Die Bilanzposition setzt sich am 31.12.2010 aus folgenden Posten zusammen:

Bezeichnung Bestand Endbestand Veranderung
01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro
Leibrentenvertrage 1.265.212,51 1.262.335,68 -2.876,83
Sporthallen, ehem. PPP-Projekte 6.728.241 .44 6.407.448,00 -320.793,44
Summe 7.993.453,95 7.669.783,68 -323.670,27

Die ,Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen*
reduzierten sich auf Grund von Tilgungen gegentber dem Vorjahr um insgesamt
323.670,27 € auf 7.669.783,68 €. Davon entfallt der grof3te Teil mit 6.407.448,00 € auf die
Finanzierung der Dreifachsporthallen in Hiltrup, Gremmendorf und Albachten auf Grund
der sogenannten OPP-Modelle.

Der Ubrige Teil i. H.v. 1.262.335,68 € entfallt auf 9 Leibrentenvertrage, die die Stadt
Munster fir den Kauf von Grundstiicken geschlossen hat. Der Bilanzwert wird anhand der
Rentenbarwerte ermittelt. Hierbei werden das Lebensalter, die Lebenserwartung laut
Sterbetafel, die Jahresrente und ein Abzinsungsfaktor von 5 % bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

2.301.116,80 €
Vorjahr: 1.072.403,67 €

Die Bilanzposition ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen“ umfasst Zahlungs-
verpflichtungen, die auf vertragliche Vereinbarungen oder auf gesetzliche Regelungen zu-
rickzufiihren sind und bei denen die Stadt Minster die Leistungen zwar empfangen, die
entsprechenden Gegenleistungen, i. d. R. die Zahlungen, aber zum Bilanzstichtag noch
nicht erbracht hat. Im Jahr 2010 beinhaltet die Position im Wesentlichen die zum Jahres-
ende noch nicht beglichenen Winterdienstleistungen der AWM:

O Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 0,00 €
0 Verbindlichkeiten gegeniiber Sonderverméogen 2.298.351,36 €
¢ Verbindlichkeiten gegentber 6ffentlichem Bereich 0,00 €
0 Verbindlichkeiten gegeniiber dem privaten Bereich 2.765,44 €
Summe 2.301.116,80 €
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4.6

4.7

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Verbindlichkeiten
aus Transferleistungen

49.889.190,94 €
Vorjahr: 29.619.754,70 €

Bei den ,Verbindlichkeiten aus Transferzahlungen“ handelt es sich grundsétzlich um zum
Bilanzstichtag noch nicht zweckentsprechend verwendete Beitrage oder Investitionszu-
wendungen von Bund, Land und Ubrigen Bereichen.

Die Verbindlichkeiten entwickelten sich im Zeitverlauf wie folgt:

Verbindlichkeiten 31.01.2008 31.12.2009 31.12.2010
aus Transferleistungen Euro Euro Euro
Investitionszuwendungen vom/von

-Bund 3.647.900,00 12.011.655,49 15.891.612,69
-Land NRW 11.774.028,89 9.579.195,48 27.878.113,29
-Gemeinden 5.218,87 0,00 0,00
-sonstigen Bereichen 41.816,68 42.730,44 42.730,44
-verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 1.890,00
-sonstig. 6ffentl. Sonderrechnungen 0,00 115.000,00 323.984,00
-privaten Unternehmen 160.403,50 222.784,85 146.493,81
-Ubrigen Bereichen 3.932,53 13.300,00 65.651,24
Verbindlichk. a. Transferleistungen 2.354.219,96 2.534.502,52 0,00
Verbindlichkeiten aus Beitragen 3.308.651,08 5.100.585,92 5.502.162,25
Verbindlichkeiten Ausgleichsmaf3n. 0,00 0,00 36.553,22
Hochzeitswald Minster 7.080,00 0,00 0,00
Summe 21.303.251,51 29.619.754,70 49.889.190,94

Urséchlich fur den Anstieg der Verbindlichkeiten sind in erster Linie im Zeitpunkt der Bi-
lanzerstellung noch nicht abgeschlossene Malinahmen, die aus dem zweiten Konjunktur-
paket finanziert wurden. Die Mittel werden zu 75 % vom Bund und zu je 12,5 % vom Land
und von der Stadt Mlnster getragen. Da sie aber zu 100 % von der Bezirksregierung
ausgegeben werden, werden die Verbindlichkeiten in summa bei den Verbindlichkeiten
gegeniber dem Land NRW ausgewiesen.

Wahrend der Jahresabschlusspriifung stellte das AWR fest, dass verschiedene mit KP-II-
Mitteln geforderte Baumafinahmen fiir Gebaude, Sportanlagen und Spielplatze fertig ge-
stellt und daher aktiviert wurden. Es wurde dabei aber Ubersehen, entsprechende Son-
derposten zu bilden. Die entsprechenden Umbuchungen wurden noch wahrend der Pri-
fung nachgeholt. Sie flihren zu einer Erhéhung der Sonderposten und eine Verringerung
der Transferverbindlichkeiten im Vergleich zur Entwurfsfassung des Jahresabschlusses.

Bilanzposition Wert It. Korrektur festzustellen-
Entwurf in € in € der Wertin €
Verbindlichkeiten
aus Transferleistungen 50.550.666,95 -661.476,01 49.889.190,94

30.459.098,07 €
Vorjahr: 23.578.085,92 €

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Bilanzposition ,Sonstige Verbindlichkeiten* ist ein Sammelposten fir alle Gbrigen Ver-
bindlichkeiten, die sich nicht einer der im gesetzlichen Gliederungsschema aufgefiihrten
Positionen zuordnen lassen.
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Ein wesentlicher Bestandteil dieser Position sind die zum Stichtag 31.12.2010 systembe-
dingt nicht abgeflihrten Betrdge aus den Entgeltabrechnungen der stadtischen Beschaf-
tigten an die Finanzamter und Sozialversicherungstrager.

Ferner werden an dieser Stelle durchlaufende Posten wie Kautionen, Fundgelder und
Verbindlichkeiten aus dem zentralen cash-management der Stadt Munster fir die eigen-
betriebsahnlichen Einrichtungen und Beteiligungen gefiihrt. Daneben umfasst diese Posi-
tion auch Zahlungen, die von der Buchhaltung zum 31.12.2010 nicht endgultig zugeord-
net waren.

Der Bilanzposten erhéhte sich von 23.578.085,92 € um 6.881.012,15 € (29,2 %) auf
30.459.098,07 €. Der Anstieg erklart sich weitestgehend bereits durch eine zum Bilanz-
stichtag nicht zugeordnete Steuereinzahlung i. H. rd. 5,9 Mio. € und die nach einem
Runderlass des Ministeriums fir Inneres und Kommunales vom 13.12.2010 - 34-
48.05.05.01/01-11/10 erstmals im Jahresabschluss 2010 zu bilanzierenden Verbindlich-
keiten aus Zinsderivatgeschaften (rd. 2,4 Mio. €).

Die Ergebnisse der Sachkonten wurden sachlich und rechnerisch Uberprift, die ausge-
wiesenen Salden konnten nachvollzogen werden. Sie wurden korrekt in die Schlussbilanz
zum 31.12.2010 Ubernommen.

Passive Rechnungsabgrenzung 23.140.797,88 €

Vorjahr:  20.277.647,10 €
Passive Bestand Zufihrung Verbrauch / Endbestand
Rechnungsabgrenzung 01.01.2010 Aufldsung 31.12.2010

Euro Euro Euro Euro

Einnahmen vor Ertrag 1.872.182,05 1.864.759,00 1.872.182,05 1.864.759,00
Gebiihren fir Grabnutzungen 12.762.009,62 1.281.436,48 823.910,22 13.219.535,88
Erhaltene Investitionszuschiisse 909.919,08 1.079.350,33 84.432,61 1.904.836,80
Stellplatzablésebetrage 4.076.707,64 1.530.000,00 103.555,86 5.503.151,78
Privatrechtliche Leistungsentgelte 656.828,71 0,00 8.314,29 648.514,42
Summe 20.277.647,10 5.755.545,81 2.892.395,03 23.140.797,88

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

Die Bilanzposition ,Passive Rechnungsabgrenzung umfasst am Ende des Jahres 2010
einen Bestand von 23.140.797,88 €. Sie ist um 2.863.150,78 € (12,4 %) hoher als im Vor-
jahr.

Von der Bilanzposition entfallt ein Betrag i. H. v. 1.864.759,00 € auf Einnahmen des
Haushaltsjahres 2010, die erst im Folgejahr 2011 als Ertrag zu verbuchen sind. Derartige
periodische Abgrenzungen werden nach internen Vereinfachungsregeln nur dann in Be-
tracht gezogen, wenn sie fur den Jahresabschluss erheblich sind. Bei den zeitlichen Ab-
grenzungen des Jahres 2010 handelt es sich um die Januarrate 2011 der Landeszu-
schisse zu den Betriebskosten von Kindertageseinrichtungen, die Ende 2010 bereits ge-
zahlt wurde.

Mit der Vereinnahmung von Friedhofsgebihren entsteht fur die Stadt Minster eine mehr-
jahrige Gegenleistungsverpflichtung, da der GeblUhrenzahler eine Gebuhr fur eine i.d.R.
30-jahrige Nutzung einer Grabstatte entrichtet hat. Gemal § 42 Abs. 3 GemHVO bildete
die Stadt Minster in Hohe des Gegenwertes dieser Leistungsverpflichtung einen passi-
ven Rechnungsabgrenzungsposten i. H. v. 13.219.535,88 €.
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In den Fallen, in denen die Stadt Minster investive Zuwendungen erhalten und diese an
Dritte weitergeleitet hat, sind die erhaltenen Zuwendungen als passive Rechnungsab-
grenzung und die weitergeleitete Zuwendung parallel dazu als aktiver Rechnungsabgren-
zungsposten zu bilanzieren. Beide Posten werden zu gleichen Teilen zeitanteilig aufge-
I6st, sofern die Stadt Minster nicht wirtschaftlicher Eigentimer des mit der Zuwendung
angeschafften Vermogensgegenstandes wird. Im Jahr 2010 wurden hierflir Abgren-
zungsposten i.H.v. 1.904.836,80 € gebildet.

Sofern aus vereinnahmten Stellplatzabldésebetragen Zuschiisse an Dritte zur Schaffung
von offentlichem Parkraum gewahrt werden, ist in ahnlicher Weise wie bei den investiven
Zuschissen zeitgleich ein passiver und ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten zu bil-
den. Zum Ende des Jahres 2010 erhohte sich der diesbeziigliche passive Rechnungsab-
grenzungsposten auf 5.503.151,78 €.

Die Abgrenzung von privatrechtlichen Leistungsentgelten bezieht sich auf die einmalige
Ablésung des Erbbaurechtes fur den Graftenhof ,Haus Kump® im Jahr 2009 durch die
Handwerkskammer Miinster. Die Leistungsverpflichtung der Stadt Minster aus dem Erb-
baurecht wurde mit 648.514,42 € bewertet und unter der ,Passiven Rechnungsabgren-
zung" bilanziert.

Die vorgenannten Abgrenzungen wurden im Jahr 2010 korrekt aus der Buchhaltung er-
mittelt bzw. fortgeschrieben.

Daneben stellte das AWR fest, dass verschiedene Investitionskostenzuschiisse des Lan-
des fur den U3-Ausbau von Kindertageseinrichtungen in einer Grofenordnung von rd.
2,7 Mio. € aus 2010 und etwa 0,4 Mio. € aus 2009 noch nicht als passive Rechnungsab-
grenzung bilanziert wurden. Auf letzteren Sachverhalt wurde bereits bei der Prifung des
Jahresabschlusses 2009 hingewiesen, die erforderliche Aufarbeitung blieb bisher jedoch
offen.

Weiterhin ist der aktive Rechnungsabgrenzungsposten noch um einen Zuschuss an einen
Sportverein wegen des Baus eines Ful3ballfeldes bzw. der Errichtung eines Ersatzstand-
ortes i.H.v. urspriinglich 242.589,74 € zu korrigieren, da sich die Liegenschaft im stadti-
schen Eigentum befindet und die Zahlung daher im Anlagevermdgen zu aktivieren ist.
Zum Priufungszeitpunkt war noch ungeklart, welche EinzelmalRnahmen bei der betreffen-
den Liegenschaft zu aktivieren sind.

Eine unterschiedliche Auffassung gab es bezlglich der Bilanzierung von Ausbaukosten
fur den Albersloher Weg, denn hierbei war der Umbau einer vorhandenen Kreuzungsan-
lage notwendig. Die erforderlichen MalRnahmen waren nach dem Eisenbahnkreuzungs-
gesetz von der Stadt durchzufiihren, es entstanden Kosten i.H.v. rd. 4 Mio. €. Hierfur
wurde ein Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. Aus Sicht des AWR kommt allerdings
nur eine Bilanzierung von Anschaffungskosten fiir die Ausbaumafinahme in Frage, denn
zu den Anschaffungskosten zahlen alle Aufwendungen, die geleistet werden, um einen
Vermogensgegenstand zu erwerben und ihn in einen betriebsbereiten Zustand zu verset-
zen, soweit sie dem Vermdgensgegenstand einzeln zugeordnet werden kdnnen.

Letztlich stellte das AWR fest, dass Ausgaben fiir die Erstinstallation von StraRenbe-
leuchtungsanlagen i.H.v. 266.509,49 € unter den Rechnungsabgrenzungsposten verbucht
wurden, weil die Verwaltung die Herstellung und Ubertragung auf die Stadtwerke Miinster
GmbH als Sachzuwendungen betrachtet. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass derartige
Sachzuwendungen als Sacheinlage bei den Finanzanlagen zu erfassen sind. Im Ubrigen
konnte das AWR wahrend der Prifung nicht mit letzter Sicherheit die Regelungen zur
Herstellung und Ubertragung von neu errichteten StraRenbeleuchtungsanlagen aufklaren.

Das AWR geht davon aus, dass die vorgenannten, nicht abschlieBend aufgeklarten

Sachverhalte im nachsten Jahresabschluss 2011 aufgegriffen, umfassend geklart und
hinreichend dokumentiert werden.
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8 Feststellungen zur Ergebnisrechnung fir den Zeitr aum vom 01.01. — 31.12.2010

Ertrage und Aufwendungen werden innerhalb eines geschlossenen SAP-
Buchflhrungssystems verarbeitet. Vorsysteme sind tUber Schnittstellen eingebunden, die
Gegenstand spezieller unterjahriger Priifungen in den stadtischen Amtern und Einrichtun-
gen sind und bei deren Einsatz bisher keine nennenswerten Schwierigkeiten auftraten.

Die Grundsatze ordnungsmalRiger Buchfihrung werden eingehalten, wie stichprobenarti-
ge Uberpriifungen belegen.

Das Haushaltsjahr 2010 schliel3st mit einem Fehlbetrag i.H.v. 60.618.702,99 € ab. Gegen-
Uber der Entwurfsfassung ist das festzustellende Defizit um 5.468.795,26 € schlechter,
weil sich wahrend der Jahresabschlussprifung bzw. im Bilanzaufhellungszeitraum per
Saldo ergebniswirksame Korrekturen ergeben haben. Die Ergebnisrechnung ist mit der
Vermogensrechnung (Bilanz) abgestimmt.

Die Verprobung der Ergebnisrechnung mit den Teilergebnisrechnungen auf Produktbe-
reichs- und Produktgruppenebene zeigt, dass auch die Teilergebnisrechnungen mit der
Ergebnisrechnung tbereinstimmen.

Die Ergebnisrechnung und die Teilergebnisrechnungen, in denen sich auf Grund der Pri-
fung des Jahresabschlusses Korrekturen ergeben haben, sind diesem Bericht als Anla-

gen beigeflgt. Es handelt sich um folgende Teilhaushalte:

Ergebnis It. Festzust. Korrektur-
Entwurf Ergebnis betrag
Euro Euro Euro
PGOLLL -2.696.182,30 -2.696.227,03 -44,73
Immobilienmanagement
PG 0202
Gewerberechtliche Angelegenheiten -61.692,63 -57.720,73 3.971,90
PG 0209 -17.736.633,64 -17.735.336,05 1.297,59
Brandschutz / feuerwehrtechnische Hilfe e et U
PG 0801 12.871.05855 | -12.853.878,09 17.180,46
Sportentwicklung, Sportanlagen
PG1102 1.907.133,04 -4.980.756,47 -6.887.889,51
Abfallwirtschaft e R T
PG 1301 © -10.879.344,33 | -10.961.011,91 -81.667,58
Grin- und Freiflachen
PG 1302 -302.031,83 -607.768,59 -305.736,76
Friedhofe
PG 1303
Natur, Landschaft, Erholung, -2.761.024,23 -2.475.842,84 285.181,39
Wasserschutz
PG 1305
Wald und Forstwirtschaft -129.970,82 -163.283,40 -33.312,58
PG 1401
Ubergreifender Umweltschutz, Klima, -2.046.355,85 -1.908.122,71 138.233,14
Immission, Boden, Abfall
PG 1501 16.547.430,68 17.791.422,10 1.243.991,42
Anteile an Unternehmen
PG 1502 -2.648.000,00 -2.498.000,00 150.000,00
Stadtmarketing
Auswirkungen der ertragswirksamen Korrekturen 5.468.795,26

Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster / AWR

1400000 Nr.23/11




Bericht dber die Prifung des Jahresabschlusses der Stadt Minster zum 31.12.2010 65

Einhaltung gesetzlicher Vorgaben in Bezug auf die Haushaltsfuihrung

Im Jahr 2010 gab es keinen Anlass, die Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben in Bezug
auf die Haushaltsfuhrung erneut zu einem Schwerpunkt der Jahresabschlussprifung zu
machen.

Die Blickrichtung der Prufung des aktuellen Abschlusses bestand vielmehr darin festzu-
stellen, ob der politische Wille, der sich im Haushaltsplan manifestiert, ordnungsgeman
und rechtmaflig umgesetzt wurde. Hierzu wurde die Entwicklung der urspriinglichen
Haushaltsanséatze zum fortgeschriebenen Ansatz hinterfragt.

Im Jahr 2010 wurden die urspriinglichen Ansatze des Ergebnisplans wie folgt angepasst:

Ergebnisplan Ansatz Reste APL / UPL Budget- Sperrungen fortgeschr. Ergebnis
2010 umbuchung Ansatz

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
ordentliche 695.609.530 0 67.350 7.952.435 0| 703.620.315 | (407916912
Ertrage 7
ordentliche 788.852.719,9
Aufwendungen | 747:090710 | 15.152.245 2.876.733 8.734.434 888.790 | 772.965.332 3
Finanz- 10.878.580 0 0 1.532.000 0| 12410580 | 14.352.755,19
ertrage
Finanz-
aufwendungen | 33070000 0| -2510.550 0 100.000 | 30.459.450 | 26.910.429,52
ggsg:i'ghes 73.672.600 | -15.152.245 -298.833 750.001 988.790 | -87.384.887 | 60.618.702,99

Das Budget des Jahres 2010 lie3 sich aus den Haushaltsansatzen, den Ubertragenen
Resten des Vorjahres, UberplanmafRigen und aul3erplanmafRigen Mitteln, Budgetumbu-
chungen sowie Sperrungen liickenlos nachvollziehen. Es errechnet sich danach ein um
87.384.887 € nicht ausgeglichenes Budget. Das Rechnungsergebnis i. H.v.
60.618.702,99 £ liegt klar innerhalb der satzungsmafigen Vorgaben.

Feststellungen zur Finanzrechnung fur den Zeitra ~ um vom 01.01. — 31.12.2010

In der Finanzrechnung sind nach § 39 Abs. 1 Satz 1 GemHVO die im Haushaltsjahr ein-
gegangenen Einzahlungen und geleisteten Auszahlungen getrennt nachzuweisen.

Fur die Finanzrechnung ist die Gliederungsstruktur des Finanzplans nach § 3 GemHVO
malfigeblich. Den in der Finanzrechnung nachzuweisenden Ist-Zahlungen sind die Zah-
lungen der Rechnung des Vorjahres und die fortgeschriebenen Planansatze des Haus-
haltsjahres voranzustellen und ein Plan-/Ist-Vergleich anzufiigen.

Auch in der Finanzrechnung gilt das Bruttoprinzip, so dass Auszahlungen grundsatzlich
nicht mit Einzahlungen verrechnet werden durfen.

Die Prifung der Finanzrechnung fiihrte zu keinen, die Ergebnisse entscheidend veran-
dernden Beanstandungen. Anders als im Vorjahr erhdhte sich der Bestand an liquiden
Mitteln um 5.529.905,63€ auf 70.181.986,11 €, was aber im Wesentlichen auf die erstma-
lige Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung zuriickzufiihren ist.

Der Abgleich der Finanzrechnung mit der Bestandsrechnung fiihrt zu einer Differenz
i. H. v. 0,04 € die auf Rundungsdifferenzen zuriickgefthrt wird und im Rahmen der Pri-
fung nicht weiter verfolgt wurde.
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Die Teilfinanzrechnungen sind regelmafig Gegenstand der unterjahrigen Prifungen des
AWR in den stadtischen Amtern und Einrichtungen. Hierbei ergaben sich bisher keine er-
wahnenswerten Feststellungen. Die Teilrechnungen sind mit der Gesamtrechnung abge-
stimmt.

Prufung delegierter Aufgaben gemalR 8 103 Abs. 1  Satz 2 GO

In die Prufung des Jahresabschlusses sind gemal 8 103 Abs. 1 Satz 2 GO die Entschei-
dungen und Verwaltungsvorgange aus delegierten Aufgaben einzubeziehen, sofern sie
von erheblicher Bedeutung sind. Dies gilt auch dann, wenn die Zahlungsvorgange durch
den Trager der Aufgabe vorgenommen werden.

Es gibt in dieser Hinsicht im Bereich der Sozialhilfegewahrung prifungsrelevante Ge-
schaftsvorfalle, weil das Land NRW als Uberdrtlicher Trager der Sozialhilfe nach § 3 des
Landesausfihrungsgesetzes zum Zwolften Buch (SGB Xll) — Sozialhilfe — einzelne Auf-
gaben auf die Stadt Mlnster tbertragen hat.

Die fur den Uberdrtlichen Trager geleisteten Einnahmen und Ausgaben wurden im Rah-
men einer Vorprifung zur Jahresabschlusspriifung geprift. Folgende Halbjahresabrech-
nungen wurden hierbei gepruft:

¢ am 07.06.2010: Abrechnung der Einnahmen und Ausgaben 1. Halbjahr 2010 fir die
gemald Delegationsatzung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe vom
10.03.2005 Ubertragenen Hilfen

¢ am 06.01.2011: Abrechnung der Einnahmen und Ausgaben 2. Halbjahr 2010 fir die
gemall Delegationsatzung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe vom
10.03.2005 ubertragenen Hilfen

Feststellungen, die einer besonderen Berichterstattung bedurften, ergaben sich bei die-
sen Prufungen nicht.

Bestatigungsvermerk

Der Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Minster prifte unter Zuhilfenahme des Am-
tes fur Wirtschaftlichkeitsprifung und Revision den Jahresabschluss der Stadt Munster
fur das Haushaltsjahr 2010 und erteilt nach den in diesem Bericht dokumentierten Ergeb-
nissen der Prifung folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Jahresabschluss besteht aus Bilanz, Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und den
Teilrechnungen sowie dem Anhang und wurde nach § 101 i.V.m. 8§ 95 GO NRW unter
Einbeziehung der Buchfiihrung, der Inventur, des Inventars, der Ubersicht tiber die értlich
festgelegten Nutzungsdauern der Vermoégensgegenstande und des Lageberichtes der
Stadt Muinster geprift. In die Prifung sind die Haushaltssatzung sowie weitere Bestim-
mungen und Satzungen der Gemeinde sowie die sonstigen ortsrechtlichen Bestimmun-
gen einbezogen worden.

Die Priifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass Unrichtigkeiten und VersttRRe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmafiger Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mdogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden konnten. Bei der Festlegung von Prufungshandlungen sind die
Kenntnisse Uber die Organisation, Tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
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Umfeld der Stadt Munster sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlicksichtigt
worden.

Im Rahmen der Prifung wurden die Nachweise fir die Angaben in Buchfuihrung, Inventar,
Ubersicht tiber ortlich festgelegte Nutzungsdauern der Vermdgensgegenstande, Jahres-
abschluss und Lagebericht tGiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasste die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Oberbiirgermeisters der Stadt Minster sowie die Wir-
digung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes.

Bei der Gesamtbeurteilung des Jahresabschlusses der Stadt Minster hat das AWR be-
ricksichtigt, dass verschiedene Geschaftprozesse zur Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses noch nicht ausgereift sind. Form und Inhalt des Jahresabschlusses entsprechen den
gesetzlichen Mindestanforderungen und sind im Hinblick auf die Vermittlung von Informa-
tionen zur Erleichterung der Haushaltssteuerung Uber die gesetzlichen Mindestanforde-
rungen hinaus zukinftig zu steigern. Die wesentlichen Feststellungen aus der Priifung
des Jahresabschlusses 2010 wurden buchhalterisch umgesetzt und bewirken Abwei-
chungen des tatsachlich festzustellenden Jahresabschlusses von seiner Entwurfsfas-
sung.

Die Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzungen und
sonstigen ortsrechtlichen Vorschriften. Er vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmapiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt Munster. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, er vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt Miunster und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

MUnster, den..........ooeeeiiiiiineennnn, Minster, den.........coovvviiiinnennn.
Heribert Klas Klaus Frohne

Vorsitzender des Leiter des Amtes flr
Rechnungsprifungsausschusses Wirtschaftlichkeitsprifung und

Revision der Stadt Miinster
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Jahresabschluss Jahresabschluss

31.12.2009 31.12.2010
Euro Euro

Aktiva 3.558.867.756,30 3.558.123.339,06
1. Anlagevermdgen 3.433.195.525,23 3.419.047.632,54
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstéande 220.004,26 245.529,57
1.2 Sachanlagen 2.959.282.500,99 2.938.569.126,17
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche R echte 251.390.288,16 247.873.617,90
1.2.1.1 Grunflachen 120.805.125,36 118.260.108,36
1.2.1.2 Ackerland 33.704.466,46 33.811.556,56
1.2.1.3 Wald, Forsten 5.006.658,00 5.467.936,40
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 91.874.038,34 90.334.016,58
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rec hte 762.762.219,45 755.477.285,28
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 43.987.660,30 45.903.381,36
1.2.2.2 Schulen 352.207.494,07 351.477.910,34
1.2.2.3 Wohnbauten 3.982.602,67 3.742.901,78
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude 362.584.462,41 354.353.091,80
1.2.3 Infrastrukturvermégen 1.759.351.382,51 1.735.071.151,11
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 317.102.043,43 316.816.609,65
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 42.777.583,93 41.632.204,38
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 0,00 2.500,00
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 724.939.131,18 721.357.764,13
1.2.3.5 StraRBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 651.961.867,26 632.638.129,00
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 22.570.756,71 22.623.943,95
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 216.839,83 861.883,53
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 13.781.991,28 13.850.663,32
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 21.969.260,45 24.594.335,44
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 58.225.859,17 60.125.476,63
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 91.584.660,14 100.714.712,96
1.3 Finanzanlagen 473.693.019,98 480.232.976,80
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 420.943.184,03 426.105.792,14
1.3.2 Beteiligungen 13.987.073,42 16.153.841,81
1.3.3 Sondervermogen 21.948.949,42 21.313.938,08
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 10.536.390,86 10.537.321,92
1.3.5 Ausleihungen 6.277.422,25 6.122.082,85
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 4.399.452,07 3.749.081,73
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 1.294.130,00
1.3.5.3 an Sondervermdgen 12.271,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 1.865.699,18 1.078.871,12
2. Umlaufvermogen 94.282.041,87 104.582.717,13
2.1 Vorrate 304.048,75 252.896,62
2.1.1 Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe, Waren 249.942,09 251.115,55
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 54.106,66 1.781,07
2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 29.325.912,64 21.159.175,00

2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen, Forderungen aus Transferleistungen 20.021.631,01 14.838.626,68
2.2.1.1 Geblhren 2.593.440,16 1.809.273,54
2.2.1.2 Beitrage 459.171,07 769.464,74
2.2.1.3 Steuern 9.600.798,09 6.530.413,62
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 4.111.856,49 2.830.717,51
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen 3.256.365,20 2.898.757,27
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 5.629.423,25 3.779.593,31
2.2.2.1 gegenuber dem privaten Bereich 442.613,58 1.021.156,57
2.2.2.2 gegenuber dem offentlichen Bereich 8.970,01 124.105,35
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 2.274.642,99 207.384,96
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 699,00 2.097,00
2.2.2.5 gegen Sondervermogen 2.902.497,67 2.424.849,43
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 3.674.858,38 2.540.955,01
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 12.988.659,40
2.4 Liquide Mittel 64.652.080,48 70.181.986,11

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 31.390.189,20 34.492.989,39



Jahresabschluss Jahresabschluss

31.12.2009

31.12.2010

Passiva

1. Eigenkapital
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4.1
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Allgemeine Riicklage
davon
- Deckungsriicklage
Sonderriicklage

Ausgleichsriicklage

Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag

Sonderposten

fur Zuwendungen
fur Beitrage
fur den Gebuhrenausgleich

Sonstige Sonderposten

Ruckstellungen

Pensionsriickstellungen
Rickstellungen fir Deponien und Altlasten
Instandhaltungsriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Anleihen

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen

4.2.2 von Beteiligungen

4.2.3 von Sondervermdgen

4.2.4 vom offentlichen Bereich

4.2.5 vom privaten Kreditmarkt

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssi
Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die Kreditaufna
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

5. Passive Rechnungsabgrenzung

MUnster, den .......coooviiiiieii

Helga Bickebdller
Stadtkdammerin

Euro
3.558.867.756,30
817.643.271,00
699.435.849,35
15.152.244,97
0,00
156.037.088,45

-37.829.666,80

1.450.740.344,50
658.032.114,51
763.628.546,34
3.927.389,42

25.152.294,23

470.436.181 .91
411.913.584,59
0,00
12.997.391,52

45.525.205,80

799.770.311,79
0,00
737.505.998,99

0,00
0,00
0,00
406.688.833,18
330.817.165,81

cherung 614,56
hmen gleichkommen 7.993.453,95
1.072.403,67

29.619.754,70

23.578.085,92

20.277.647,10

MUNster, den .......cooveviiii e,

Markus Lewe
Oberbirgermeister

Euro
3.558.123.339,06
773.533.246,87
715.944.528,21
9.802.221,32
0,00
118.207.421,65

-60.618.702,99

1.405.178.062,04
631.879.589,24
745.581.554,92
4.458.010,52

23.258.907,36

479.706.829,24
419.002.753,19
0,00
7.225.580,37

53.478.495,68

876.564.403,03
0,00
751.538.209,55
0,00
0,00
84.363,16
3.585.358,72
747.868.487,67
34.707.003,99
7.669.783,68
2.301.116,80

49.889.190,94

30.459.098,07

23.140.797.88



Forderungsspiegel




Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufze it von Gesamtbetrag
Art der Forderung am 31.12.2010 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre am 31.12.2009
Euro Euro Euro Euro Euro

1. Offentlich-rechtliche Forderungen 14.838.626,68 13.137.393,46 856.458,03 844.775,19 20.021.631,01
1.1 (160000) Gebuhren 1.809.273,54 1.803.944,47 5.329,07 0,00 2.593.440,16
1.2 (162000) Beitrage 769.464,74 752.385,54 17.079,20 0,00 459.171,07
1.3 (164000) Steuern 6.530.413,62 6.530.413,62 - 0,00 9.600.798,09
1.4 (166000) Forderungen aus Transferleistungen 2.830.717,51 1.996.764,75 833.952,76 0,00 4.111.856,49
1.5 (168000) Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen 2.898.757,27 2.053.885,08 97,00 844.775,19 3.256.365,20
2. Privatrechtliche Forderungen 3.779.593,31 3.773.412,81 6.180,50 0,00 5.629.423,25
2.1 (170000) gegenliber dem privaten Bereich 1.021.156,57 1.014.976,07 6.180,50 0,00 442.613,58
2.2 (171000) gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich 124.105,35 124.105,35 0,00 0,00 8.970,01
2.3 (172000) gegen verbundene Unternehmen 207.384,96 207.384,96 0,00 0,00 2.274.642,99
2.4 (173000) gegen Beteiligungen 2.097,00 2.097,00 0,00 0,00 699,00
2.5 (174000) gegen Sondervermdgen 2.424.849,43 2.424.849,43 0,00 0,00 2.902.497,67
Summe aller Forderungen 18.618.219,99 16.910.806,27 862.638,53 844.775,19 25.651.054,26




Verbindlichkeitenspiegel




Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufze it von Gesamtbetrag
Art der Verbindlichkeit am 31.12.2010 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre am 31.12.2009
Euro Euro Euro Euro Euro
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir

Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdgen
24 vom offentlichen Bereich
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden und Gemeindeverbande
2.4.4 von Zweckverbénden
2.4.5 vom sonstigen offentlichen Bereich
2.4.6 von sonstigen 6ffentlichen Sonderrechnungen

25 vom privaten Kreditmarkt

2.5.1 von Banken und Kreditinstituten

751.538.209,55
0,00

0,00

84.363,16
3.585.358,72
0,00
120.461,96
0,00

0,00
3.464.896,76
0,00
747.868.487,67

747.868.487,67

64.211.524,39
0,00

0,00

0,00
357.505,91
0,00
19.038,46
0,00

0,00
338.467,45
0,00
63.854.018,48

63.854.018,48

109.551.486,03
0,00

0,00

0,00
794.418,97
0,00

76.130,47

0,00

0,00
718.288,50
0,00
108.757.067,06

108.757.067,06

577.775.199,13
0,00

0,00

84.363,16
2.433.433,84
0,00

25.293,03

0,00

0,00
2.408.140,81
0,00
575.257.402,13

575.257.402,13

737.505.998,99

406.688.833,18

0,00
284.588,52
0,00

0,00
5.764.025,68
400.640.218,98

330.817.165,81

330.817.165,81

2.5.2  von Ubrigen Kredigebern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Krediten

zur Liquiditétssicherung 34.707.003,99 34.707.003,99 0,00 0,00 614,56
3.1 vom offentlichen Bereich 17.592.962,81 17.592.962,81 0,00 0,00 0,00
3.2 vom privaten Kreditmarkt 17.114.041,18 17.114.041,18 0,00 0,00 614,56
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die

Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 7.669.783,68 370.631,95 1.510.784,79 5.788.366,94 7.993.453,95
5. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 2.301.116,80 2.301.116,80 0,00 0,00 1.072.403,67
6. Verbindlichkeiten aus

Transferleistungen 49.889.190,94 49.889.190,94 0,00 0,00 29.619.754,70
7. Sonstige Verbindlichkeiten 30.459.098,07 29.475.389,02 0,00 983.709,05 23.578.085,92

Summe aller Verbindlichkeiten 876.564.403,03 180.954.857,09 111.062.270,82 584.547.275,12 799.770.311,79

Nachrichtlich:
Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten
- Birgschaften

93.577.654,33

98.019.117,36




Anlagenspieqgel

Der Anlagenspiegel wird zur Verbesserung der
Transparenz nicht dem verkirztem NKF-Muster fol-
gend sondern nach der Bruttomethode abgebildet.



Anschaffungs -und Herstel

lungskosten

Abschreibungen

Buchwerte

Bilanzposition AK / HK Zugang Abgang Umbuchung aktuelle AHK AfA GJ-Beg AfA des Jahres AfAAbg ang AfA Umbuchung kumulierte AfA
01.01.2010 2010 2010 2010 31.12.2010 01.01.2010 2010 2010 2010 31.12.2010 01.01.2010 31.12.2010
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 322.981,80 102.683,60 -6.426,00 0,00 419.239,40 -102.977,54 -72.695,79 1.963,50 0,00 -173.709,83 220.004,26 245.529,57
1.21.1 Grunflachen 131.973.834,06 730.469,37 -686.621,35 713.283,36 132.730.965,44 -11.168.708,70 -3.445.378,65 143.230,27 0,00 -14.470.857,08 120.805.125,36 118.260.108,36
1.2.1.2 Ackerland 33.704.466,46 355.210,88 -500.969,22 252.848,44 33.811.556,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.704.466,46 33.811.556,56
1.2.13 Wald, Forsten 5.006.658,00 1.348,60 -24.270,91 484.200,71 5.467.936,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.006.658,00 5.467.936,40
1.214 Sonstige unbebaute Grundstiicke 91.874.038,34 1.596.599,53 -4.459.735,94 1.323.114,65 90.334.016,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.874.038,34 90.334.016,58
1221 Kinder- und Jugendeinrichtungen 45.612.827,00 3.012.988,83 -310.175,00 -186.628,28 48.129.012,55 -1.625.166,70 -600.464,49 0,00 0,00 -2.225.631,19 43.987.660,30 45.903.381,36
1.2.2.2 Schulen 376.227.237,42 2.484.393,20 -627.208,25 5.776.694,12 383.861.116,49 -24.019.743,35 -8.363.941,54 3.543,42 -3.064,68 -32.383.206,15 352.207.494,07 351.477.910,34
1.2.2.3 Wohnbauten 4.140.802,00 0,00 -296.852,00 109.884,22 3.953.834,22 -158.199,33 -52.733,11 0,00 0,00 -210.932,44 3.982.602,67 3.742.901,78
Sonstige Dienst-, Geschafts- u.
1.2.24 Betriebsgbedude 383.698.700,84 516.823,42 -7.870.555,42 6.186.044,57 382.531.013,41 -21.114.238,43 -7.277.860,08 221.121,34 -6.944,44 -28.177.921,61 362.584.462,41 354.353.091,80
Grund und Boden des
1.2.3.1 Infrastrukturvermdégens 317.102.043,43 141.071,98 -1.428.733,73 1.002.227,97 316.816.609,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 317.102.043,43 316.816.609,65
1.23.2 Briicken und Tunnel 45.072.289,32 0,00 0,00 0,00 45.072.289,32 -2.294.705,39 -1.145.379,55 0,00 0,00 -3.440.084,94 42.777.583,93 41.632.204,38
Gleisanl. m. Streckenausriistungen u.
1.233 Sicherheitsanlagen 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 -2.500,00 0,00 0,00 -2.500,00 0,00 2.500,00
Entwasserungs- u.
1.2.34 Abwasserbeseitigungsanlagen 762.045.941,44 6.880.541,86 0,00 7.937.695,40 776.864.178,70 -37.106.810,26 -18.399.604,31 0,00 0,00 -55.506.414,57 724.939.131,18 721.357.764,13
1.2.35 StraBennetz mit Wegen, Platzen 707.147.599,46 1.582.123,79 -1.310.113,24 7.256.777,41 714.676.387,42 -55.185.732,20 -27.150.750,10 298.223,88 0,00 -82.038.258,42 651.961.867,26 632.638.129,00
Sonstige Bauten des
1.2.3.6 Infrastrukturvermdgens 24.774.382,88 275.571,28 0,00 819.249,17 25.869.203,33 -2.203.626,17 -1.041.633,21 0,00 0,00 -3.245.259,38 22.570.756,71 22.623.943,95
1.24 Bauten auf fremden Grund und Boden 287.416,10 520.057,53 -5.924,67 155.522,40 957.071,36 -70.576,27 -30.536,23 5.924,67 0,00 -95.187,83 216.839,83 861.883,53
1.25 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 13.781.991,28 68.672,04 0,00 0,00 13.850.663,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.781.991,28 13.850.663,32
Maschinen und technische Anlagen,
1.2.6 Fahrzeuge 26.839.594,02 3.374.472,79 -219.014,70 1.645.737,31 31.640.789.,42 -4.870.333,57 -2.272.734,07 96.613,66 0,00 -7.046.453,98 21.969.260,45 24.594.335,44
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 79.354.658,06 6.160.161,90 -25.913,70 3.889.801,80 89.378.708,06 -21.128.798,89 -8.142.667,18 15.169,96 3.064,68 -29.253.231,43 58.225.859,17 60.125.476,63
Geleistete Anzahlungen , Anlagen im
1.2.8 Bau 91.584.660,14 45.241.519,15 -4.707,50 -36.106.758,83 100.714.712,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.584.660,14 100.714.712,96
131 Anteile an verbundenen Unterne 420.943.184,03 7.369.930,45 -807.797,25 0,00 427.505.317,23 0,00 -1.399.525,09 0,00 0,00 -1.399.525,09 420.943.184,03 426.105.792,14
1.3.2 Beteiligungen 13.987.073,42 2.594.644,68 0,00 0,00 16.581.718,10 0,00 -427.876,29 0,00 0,00 -427.876,29 13.987.073,42 16.153.841,81
1.3.3 Sondervermégen 21.948.949,42 186.064,94 -821.076,28 0,00 21.313.938,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.948.949,42 21.313.938,08
1.34 Wertpapiere des Anlagevermdgens 10.536.390,86 931,06 0,00 0,00 10.537.321,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.536.390,86 10.537.321,92
Ausleihungen an verbundene
1.35.1 Unternehmen 4.399.452,07 -1.294.130,00 -70.794,75 714.554,41 3.749.081,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.399.452,07 3.749.081,73
1352 Ausleihungen an Beteiligungen 0,00 1.294.130,00 0,00 0,00 1.294.130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.294.130,00
1.3.5.3 Ausleihungen an Sondervermdgen 12.271,00 0,00 -12.271,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.271,00 0,00
1.3.54 Sonstige Ausleihungen 1.865.699,18 23.130,34 -95.403,99 -714.554,41 1.078.871,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.865.699,18 1.078.871,12
Summen 3.614.245.142,03 83.219.411,22 |- 19.584.564,90 1.264.694,42 3.679.144.682,77 181.049.616,80 |- 79.826.279,69 785.790,70 6.944,44 |- 260.097.050,23 3.433.195.525,23 3.419.047.632,54




Ergebnisrechnung
fur den Zeitraum vom 01.01. — 31.12.2010




Ergebnisrechnung 2010 der Stadt Minster

Ergebnis 200 9

Haushaltsansatz 2010

Ergebnis 2010

Vergleich fortgeschriebener

Ansatz / Ergebnis

Ubertragene

Ermachtigungen

original fortgeschrieben absolut brozentual nach 2010
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 + |Steuern und &hnliche Abgaben 415.809.444,82 403.868.000,00 403.868.000,00 418.605.778,39 14.737.778 3,7 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 89.804.301,14 96.904.240,00 96.904.240,00 107.732.239,68 10.828.000 11,2 0
3 + |Sonstige Transferertrage 6.561.587,89 6.575.460,00 6.575.460,00 7.098.679,20 523.219 8,0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 102.943.800,37 102.562.160,00 102.562.160,00 103.367.761,66 805.602 0,8 0
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 19.497.127,84 18.313.800,00 18.313.800,00 20.307.675,21 1.993.875 10,9 0
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 31.896.022,57 30.202.550,00 30.202.550,00 32.386.708,82 2.184.159 7,2 0
7 + |Sonstige ordentliche Ertréage 63.844.237,10 36.210.320,00 36.210.320,00 48.006.425,57 11.796.106 32,6 0
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 1.686.002,39 973.000,00 973.000,00 3.286.422,74 2.313.423 237,8 0
9 + / - |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 - 0
10 = _|Ordentliche Ertrage 732.042.524,12 695.609.530,00 695.609.530,00 740.791.691,27 45.182.161 6,5 0
11 - |Personalaufwendungen 167.255.059,28 178.176.290,00 178.176.290,00 177.846.269,10 330.021 -0,2 0
12 - |Versorgungsaufwendungen 25.481.142,85 14.535.730,00 14.535.730,00 14.464.666,98 71.063 -0,5 0
13 - |Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 105.252.909,20 105.085.340,00 111.789.049,00 106.156.957,39 5.632.092 -5,0 5.384.894
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 76.842.771,40 75.252.390,00 75.252.390,00 79.826.279,69 4.573.890 6,1 0
15 - |Transferaufwendungen 319.113.835,00 328.427.840,00 335.807.843,00 326.648.468,67 9.159.374 -2,7 2.440.084
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 60.645.552,26 45.613.120,00 46.681.654,00 83.910.078,10 37.228.424 79,7 1.977.243
17 = |Ordentliche Aufwendungen 754.591.269,99 747.090.710,00 762.242.956,00 788.852.719,93 26.609.764 3,5 9.802.221
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit 22.548. 745,87 51.481.180,00 66.633.426,00 48.061.028,66 18.572.397 |- 27,9 |- 9.802.221
19 + |Finanzertrage 12.578.670,02 10.878.580,00 10.878.580,00 14.352.755,19 3.474.175 31,9 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 27.859.590,95 33.070.000,00 33.070.000,00 26.910.429,52 6.159.570 -18,6 0
21 = |Finanzergebnis 15.280.920,93 22.191.420,00 22.191.420,00 12.557.674,33 9.633.746 -43,4 0
22 = |Ordentliches Ergebnis 37.829.666,80 73.672.600,00 88.824.846,00 60.618.702,99 28.206.143 -31,8 - 9.802.221
23 + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 - 0
24 - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 - 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 = 0
26 = | Jahresergebnis 37.829.666,80 73.672.600,00 88.824.846,00 60.618.702,99 28.206.143 -31,8 - 9.802.221




Teilergebnisrechnungen 2010, in denen

sich Bilanzberichtigungen auswirken




Vergleich fortgeschriebener

PG 0111 Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Immobilienmanagement original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro

1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 72.502,15 6.600.000,00 6.600.000,00 6.766.407,74 166.408 2,5
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 52.538,21 10.000,00 10.000,00 2.450,80 7.549 -75,5
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.448.532,32 12.274.720,00 13.429.720,00 13.496.539,42 66.819 0,5
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 160.643,50 355.800,00 620.600,00 672.170,40 51.570 8,3
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 19.870.631,55 6.064.360,00 6.221.360,00 7.014.958,02 793.598 12,8
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 0 300.000,00 300.000,00 334.662,00 34.662 11,6
9 + / -|Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 32.604.847,73 25.604.880,00 27.181.680,00 28.287.188,38 1.105.508 4,1
11 - |Personalaufwendungen 1.796.362,14 10.908.470,00 10.908.470,00 10.647.930,69 260.539 -2,4
12 - |Versorgungsaufwendungen 592.611,55 795.530,00 795.530,00 1.013.661,85 218.132 27,4
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 8.235.839,27 35.655.730,00 41.475.502,50 40.024.135,34 1.451.367 -3,5
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 183.958,83 16.701.610,00 16.701.610,00 16.645.720,00 55.890 -0,3
15 - |Transferaufwendungen 70.312,50 0 56.900,00 0 56.900 -100,0
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.821.542,74 15.066.250,00 14.877.518,05 13.596.689,77 1.280.828 -8,6
17 = _|Ordentliche Aufwendungen 24.700.627,03 79.127.590,00 84.815.530,55 81.928.137,65 2.887.393 -3,4
18 = _|Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigeit 7.904.2 20,70 53.522.710,00 57.633.850,55 53.640.949,27 3.992.901 |- 6,9
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
21 = _|Finanzergebnis - - - - -
22 = |Ordentliches Ergebnis 7.904.220,70 53.522.710,00 57.633.850,55 53.640.949,27 3.992.901 -6,9
23 + |AufRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AufRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV 7.904.220,70 53.522.710,00 57.633.850,55 53.640.949,27 3.992.901,28 -6,9
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 122.010,00 50.998.660,00 50.998.660,00 50.944.722,24 53.937,76 0,1
29 = | Ergebnis 7.782.210,70 2.524.050,00 6.635.190,55 2.696.227,03 3.938.96352 |- 59,36




Vergleich fortgeschriebener

PG0202 Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Gewerberechtliche Angelegenheiten original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro

1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.452.664,72 1.525.000,00 1.525.000,00 1.288.317,45 |- 236.683 -15,5
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 16.274,35 35.000,00 35.000,00 38.828,25 3.828 10,9
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 1.468.939,07 1.560.000,00 1.560.000,00 1.327.145,70 |- 232.854 -14,9
11 - |Personalaufwendungen 587.196,27 610.570,00 610.570,00 640.586,12 30.016 4,9
12 - |Versorgungsaufwendungen 170.994,96 91.730,00 91.730,00 120.357,63 28.628 31,2
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 347.123,63 346.940,00 346.940,00 322.733,16 |- 24.207 -7,0
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 4.148,70 5.650,00 5.650,00 3.24536 |- 2.405 -42,6
15 - |Transferaufwendungen 29.978,86 30.000,00 30.000,00 29.978,86 |- 21 -0,1
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 346.293,82 259.280,00 259.280,00 220.535,30 |- 38.745 -14,9
17 = _|Ordentliche Aufwendungen 1.485.736,24 1.344.170,00 1.344.170,00 1.337.436,43 |- 6.734 -0,5
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit 16.797, 17 215.830,00 215.830,00 10.290,73 |- 226.121 |- 104,8
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
21 = |Finanzergebnis - - - - -
22 = |Ordentliches Ergebnis 16.797,17 215.830,00 215.830,00 10.290,73 |- 226.121 -104,8
23 + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV 16.797,17 215.830,00 215.830,00 10.290,73 |- 226.120,73 -104,8
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 46.129,92 47.430,00 47.430,00 47.430,00 0 0,0
29 = | Ergebnis 62.927,09 168.400,00 168.400,00 57.720,73 |- 226.120,73 |- 134,28




Vergleich fortgeschriebener

PG0209 Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Brandschutz / feuerwehrtechnische Hilfe original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro

1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 437.576,79 389.250,00 389.250,00 433.766,08 0
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 102.336,10 100.000,00 100.000,00 110.983,49 10.983 11,0
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 82.844,85 130.840,00 130.840,00 87.042,99 0
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 316.559,74 245.870,00 245.870,00 220.699,35 0
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 48.082,53 11.010,00 11.010,00 298.119,88 287.110 2607,7
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 987.400,01 876.970,00 876.970,00 1.150.611,79 298.093 34,0
11 - |Personalaufwendungen 13.457.493,49 12.835.900,00 12.862.189,90 13.791.828,86 929.639 7,2
12 - |Versorgungsaufwendungen 5.351.152,56 2.913.220,00 2.913.220,00 891.942,59 2.021.277 -69,4
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 921.674,08 988.270,00 1.049.696,06 956.972,44 92.724 -8,8
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 1.326.407,87 1.218.510,00 1.218.510,00 1.503.846,45 285.336 23,4
15 - |Transferaufwendungen 57.633,85 53.700,00 53.700,00 56.813,89 3.114 5,8
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 687.855,15 607.970,00 607.970,00 651.653,69 43.684 7,2
17 = |Ordentliche Aufwendungen 21.802.217,00 18.617.570,00 18.705.285,96 17.853.057,92 852.228 -4,6
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit - 20.814. 816,99 17.740.600,00 17.828.315,96 16.702.446,13 1.150.321 |- 6,5
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
21 = |Finanzergebnis - - - - -
22 = |Ordentliches Ergebnis - 20.814.816,99 17.740.600,00 17.828.315,96 16.702.446,13 1.150.321 -6,5
23 + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV - 20.814.816,99 17.740.600,00 17.828.315,96 16.702.446,13 1.150.321,41 -6,5
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 1.055.270,04 1.032.890,00 1.032.890,00 1.032.889,92 0
29 = | Ergebnis - 21.870.087,03 18.773.490,00 18.861.205,96 17.735.336,05 1.150.321,41 |- 6,10




Vergleich fortgeschriebener

PG0801 Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Sportentwicklung, Sportanlagen original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro

1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 445.475,54 275.370,00 304.203,26 299.374,38 0
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 10.012,03 6.140,00 6.140,00 8.132,50 1.993 32,5
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 207.668,26 150.000,00 357.640,00 364.003,07 0
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 663.471,91 663.472
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 663.155,83 431.510,00 667.983,26 1.334.981,86 665.464 99,6
11 - |Personalaufwendungen 713.885,04 705.420,00 744.980,87 790.599,10 45.618 6,1
12 - |Versorgungsaufwendungen 103.981,90 57.660,00 57.660,00 74.486,51 16.827 29,2
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 588.791,55 954.480,00 1.608.319,17 516.544,37 1.091.775 -67,9
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 1.864.965,97 2.015.980,00 2.015.980,00 2.039.159,09 23.179 1,1
15 - |Transferaufwendungen 3.258.560,46 3.769.350,00 3.688.616,95 2.649.014,54 1.039.602 -28,2
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 959.376,48 451.700,00 662.181,39 718.836,34 56.655 8,6
17 = |Ordentliche Aufwendungen 7.489.561,40 7.954.590,00 8.777.738,38 6.788.639,95 1.989.098 -22,7
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit 6.826.4 05,57 7.523.080,00 8.109.755,12 5.453.658,09 2.654.563 |- 32,7
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
21 = |Finanzergebnis - - - - -
22 = |Ordentliches Ergebnis 6.826.405,57 7.523.080,00 8.109.755,12 5.453.658,09 2.654.563 -32,7
23 + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV 6.826.405,57 7.523.080,00 8.109.755,12 5.453.658,09 2.654.562,84 -32,7
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 7.173.489,96 7.400.220,00 7.400.220,00 7.400.220,00 0
29 = | Ergebnis 13.999.895,53 14.923.300,00 15.509.975,12 12.853.878,09 2.654.562,84 |- 17,12




Vergleich fortgeschriebener

PG1102 Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Abfallwirtschaft original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro
1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 1.657.133,04 2.657.000,00 2.657.000,00 1.657.133,04 |- 999.867 -37,6
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 1.657.133,04 2.657.000,00 2.657.000,00 1.657.133,04 |- 999.867 -37,6
11 - |Personalaufwendungen 0 0 0 0
12 - |Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0
15 - |Transferaufwendungen 0 0 0 0
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 6.887.889,51 6.887.890
17 = _|Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 6.887.889,51 5.888.023 #DIV/0!
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit 1.657.1 33,04 2.657.000,00 2.657.000,00 5.230.756,47 |- 6.887.890 [- 259,2
19 + |Finanzertrage 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
21 = |Finanzergebnis 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 -
22 = |Ordentliches Ergebnis 1.907.133,04 2.907.000,00 2.907.000,00 4.980.756,47 |- 6.887.890 -236,9
23 + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV 1.907.133,04 2.907.000,00 2.907.000,00 4.980.756,47 |- 6.887.889,51 -236,9
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 0 0 0 0 0
29 = | Ergebnis 1.907.133,04 2.907.000,00 2.907.000,00 4.980.756,47 |- 6.887.889,51 |- 236,94




Vergleich fortgeschriebener

PG1301 Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Griin- und Freiflachen original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro

1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 665.149,08 2.201.010,00 2.201.010,00 684.472,12 0 0,0
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 -
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 44.703,30 35.000,00 35.000,00 27.825,30 0 0,0
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 907.045,17 754.150,00 754.150,00 1.154.252,27 0 0,0
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 136.556,14 45.000,00 45.000,00 115.415,95 70.416 156,5
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 502.220,50 0 0 521.832,50 0 #DIV/0!
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 2.255.674,19 3.035.160,00 3.035.160,00 2.503.798,14 70.416 2,3
11 - |Personalaufwendungen 6.316.173,03 6.555.570,00 6.555.911,64 6.529.519,50 26.392 -0,4
12 - |Versorgungsaufwendungen 126.812,87 70.620,00 70.620,00 95.155,14 24.535 34,7
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.032.417,45 3.132.640,00 3.132.640,00 3.061.413,03 71.227 -2,3
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 3.781.499,80 3.814.360,00 3.814.360,00 3.788.181,97 26.178 -0,7
15 - |Transferaufwendungen 65.000,00 60.000,00 60.000,00 61.500,00 1.500 2,5
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 292.057,12 207.620,00 207.620,00 359.261,87 151.642 73,0
17 = |Ordentliche Aufwendungen 13.613.960,27 13.840.810,00 13.841.151,64 13.895.031,51 53.880 0,4
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit - 11.358. 286,08 10.805.650,00 10.805.991,64 11.391.233,37 16.536 |- 0,2
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 506,54 0
21 = |Finanzergebnis - - - 506,54 -
22 = |Ordentliches Ergebnis - 11.358.286,08 10.805.650,00 10.805.991,64 11.391.739,91 16.536 -0,2
23 + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV - 11.358.286,08 10.805.650,00 10.805.991,64 11.391.739,91 16.536,08 -0,2
27 + |Ertrage iLV 408.066,08 473.090,00 473.090,00 430.728,00 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 0 0 0 0 0
29 = | Ergebnis - 10.950.220,00 10.332.560,00 10.332.901,64 10.961.011,91 16.536,08 |- 0,16




Vergleich fortgeschriebener

PG1302 Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Friedhofe original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro

1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 57.886,67 57.510,00 57.510,00 60.437,00 2.927,00 51
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.302.843,29 1.354.770,00 1.354.770,00 1.296.712,14 58.058 -4,3
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 40.919,12 17.000,00 17.000,00 47.316,40 30.316 178,3
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.085,58 2.540,00 2.540,00 0 2.540 -100,0
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 3.054,49 0 0 3.653,92 3.654
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 6.073,50 0 0 10.315,00 10.315
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 1.423.862,65 1.431.820,00 1.431.820,00 1.418.434,46 13.386 -0,9
11 - |Personalaufwendungen 1.206.605,93 1.250.590,00 1.250.590,00 1.237.975,79 12.614 -1,0
12 - |Versorgungsaufwendungen 20.105,59 10.620,00 10.620,00 16.061,48 5.441 51,2
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 274.500,98 347.640,00 347.640,00 302.174,93 45.465 -13,1
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 119.445,43 125.520,00 125.520,00 124.599,08 921 -0,7
15 - |Transferaufwendungen 0 0 0 0 -
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 76.101,43 49.200,00 49.200,00 57.551,73 8.352 17,0
17 = _|Ordentliche Aufwendungen 1.696.759,36 1.783.570,00 1.783.570,00 1.738.363,01 45.207 -2,5
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit 272.896 71 351.750,00 351.750,00 319.928,55 31.821 |- 9,0
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0
21 = |Finanzergebnis - - - - -
22 = |Ordentliches Ergebnis 272.896,71 351.750,00 351.750,00 319.928,55 31.821 -9,0
23 + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV 272.896,71 351.750,00 351.750,00 319.928,55 31.821,45 -9,0
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 268.119,96 74.440,00 74.440,00 287.840,04 213.400 286,7
29 = | Ergebnis 541.016,67 426.190,00 426.190,00 607.768,59 181.578,59 42,61




Vergleich fortgeschriebener

PG1303 Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Friedhofe original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro

1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 148.326,03 157.380,00 157.380,00 165.073,88 7.693,88 4,9
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 68.516,71 40.480,00 40.480,00 60.855,06 20.375 50,3
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 17.074,80 17.075
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.417,77 31.570,00 31.570,00 184,94 |- 31.385 -99,4
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 70.976,23 4.500,00 4.500,00 69.465,16 64.965 14437
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 2.117,50 0 0 560,00 560
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 - 0
10 = |Ordentliche Ertrage 294.354,24 233.930,00 233.930,00 313.213,84 79.284 33,9
11 - |Personalaufwendungen 1.753.117,40 1.900.490,00 1.900.490,00 1.876.302,90 |- 24.187 -1,3
12 - |Versorgungsaufwendungen 266.005,81 132.750,00 132.750,00 157.156,73 24.407 18,4
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 353.065,21 373.510,00 374.654,78 357.981,06 |- 16.674 -4,5
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 96.484,84 82.000,00 82.000,00 99.371,86 17.372 21,2
15 - |Transferaufwendungen 109.404,68 117.100,00 117.100,00 116.261,06 |- 839 -0,7
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 49.593,10 95.660,00 95.660,00 48.063,07 |- 47.597 -49,8
17 = |Ordentliche Aufwendungen 2.627.671,04 2.701.510,00 2.702.654,78 2.655.136,68 |- 47.518 -1,8
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit 2.333.3 16,80 2.467.580,00 2.468.724,78 2.341.922,84 126.802 |- 5,1
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0
21 = |Finanzergebnis - - - - -
22 = |Ordentliches Ergebnis 2.333.316,80 2.467.580,00 2.468.724,78 2.341.922,84 126.802 -5,1
23 + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV 2.333.316,80 2.467.580,00 2.468.724,78 2.341.922,84 126.801,94 -5,1
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 134.265,92 233.820,00 233.820,00 133.920,00 |- 99.900 -42,7
29 = | Ergebnis 2.467.582,72 2.701.400,00 2.702.544,78 2.475.842,84 226.701,94 |- 8,39




Vergleich fortgeschriebener

PG1305 Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Wald und Forstwirtschaft original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro

1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.237,76 - 0 0 0
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 35.979,38 34.090,00 34.090,00 30.506,95 3.583 -10,5
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 166.522,58 164.420,00 164.420,00 169.456,72 5.037 31
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 6.795,25 570,00 570,00 679,25 109 19,2
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 215.534,97 199.080,00 199.080,00 200.642,92 1.563 0,8
11 - |Personalaufwendungen 274.429,05 297.290,00 297.290,00 292.579,65 4.710 -1,6
12 - |Versorgungsaufwendungen 33.685,11 18.580,00 18.580,00 22.850,37 4.270 23,0
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 19.655,42 17.810,00 17.810,00 12.874,08 4.936 -27,7
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 4.596,89 4.760,00 4.760,00 4.539,09 221 -4,6
15 - |Transferaufwendungen - 0 0 0 -
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 28.492,78 38.540,00 38.540,00 21.763,21 16.777 -43,5
17 = |Ordentliche Aufwendungen 360.859,25 376.980,00 376.980,00 354.606,40 22.374 -5,9
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit 145.324 28 177.900,00 177.900,00 153.963,48 23.937 |- 13,5
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0
21 = |Finanzergebnis 0 - - - -
22 = _|Ordentliches Ergebnis 145.324,28 177.900,00 177.900,00 153.963,48 23.937 -13,5
23 + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV 145.324,28 177.900,00 177.900,00 153.963,48 23.936,52 -13,5
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 10.440,00 7.780,00 7.780,00 9.319,92 1.540 19,8
29 = | Ergebnis 155.764,28 170.120,00 170.120,00 163.283,40 22.396,60 |- 13,17




PG1401 Vergleich fortgeschriebener
Ubergreifender Umweltschutz, Klima, Immission, Ergeb nis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis
Boden, Abfall original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro
1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74.586,87 51.450,00 122.698,00 127.828,90 5.130,90 4,2
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 75.471,22 28.000,00 73.738,50 51.047,00 22.691,50 -30,8
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 100,00 1.530,00 1.530,00 144,90 1.385,10 -90,5
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 157.521,65 123.040,00 143.040,00 148.483,48 5.443,48 3,8
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 5.135,85 3.500,00 3.500,00 6.673,70 3.173,70 90,7
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 312.815,59 207.520,00 344.506,50 334.177,98 10.329 -3,0
11 - |Personalaufwendungen 1.277.409,10 1.369.210,00 1.383.661,66 1.408.939,17 25.277,51 1,8
12 - |Versorgungsaufwendungen 116.208,73 80.120,00 80.120,00 99.804,74 19.684,74 24,6
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 295.145,19 281.930,00 505.349,14 295.487,57 209.861,57 -41,5
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 16.488,36 13.470,00 13.470,00 14.862,20 1.392,20 10,3
15 - |Transferaufwendungen 158.402,69 210.880,00 210.880,00 207.435,91 3.444,09 -1,6
16 -_|Sonstige ordentliche Aufwendungen 175.582,89 119.860,00 119.860,00 155.181,06 35.321,06 29,5
17 = _|Ordentliche Aufwendungen 2.039.236,96 2.075.470,00 2.313.340,80 2.181.710,65 131.630
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit - 1.726.4 21,37 1.867.950,00 1.968.834,30 1.847.532,67 121.302 |- 6,2
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
21 = |Finanzergebnis 0 - - - -
22 = |Ordentliches Ergebnis - 1.726.421,37 1.867.950,00 1.968.834,30 1.847.532,67 121.302 -6,2
23 + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = |Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV - 1.726.421,37 1.867.950,00 1.968.834,30 1.847.532,67 121.301,63 -6,2
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 58.940,04 287.490,00 287.490,00 60.590,04 226.899,96 -78,9
29 = | Ergebnis - 1.785.361,41 2.155.440,00 2.256.324,30 1.908.122,71 348.201,59 |- 1543




PG1501

Anteile an Unternehmen

Ergebnis 2009

Haushaltsansatz 2010

Ergebnis 2010

Vergleich fortgeschriebener

Ansatz / Ergebnis

original fortgeschrieben absolut prozentual
Euro Euro Euro Euro Euro

1 + [Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
3 + [Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 19.792.994,50 18.914.000,00 18.914.000,00 18.448.516,60 465.483,40 -2,5
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 + / - |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 19.792.994,50 18.914.000,00 18.914.000,00 18.448.516,60 465.483 -2,5
11 - |Personalaufwendungen 0 0 0 0 0
12 - [Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
13 - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 6.584.349,46 6.590.000,00 8.135.000,00 1.827.401,38 6.307.598,62 -77,5
15 - |Transferaufwendungen 0 0 0 6.550.000,00 6.550.000,00
16 - _[Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.357.828,90 1.121.250,00 2.608.250,00 3.296.495,57 688.245,57 26,4
17 = |Ordentliche Aufwendungen 10.942.178,36 7.711.250,00 10.743.250,00 11.673.896,95 930.647
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit 8.850.8 16,14 11.202.750,00 8.170.750,00 6.774.619,65 1.396.130 |- 17,1
19 + |Finanzertrage 9.320.384,99 8.603.160,00 10.135.160,00 11.016.802,45 881.642,45 8,7
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
21 = [Finanzergebnis 9.320.384,99 8.603.160,00 10.135.160,00 11.016.802,45 881.642
22 = |Ordentliches Ergebnis 18.171.201,13 19.805.910,00 18.305.910,00 17.791.422,10 514.488 -2,8
23 + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = _|Ergebnis vor Berticksichtigung iLV 18.171.201,13 19.805.910,00 18.305.910,00 17.791.422,10 514.487,90 -2,8
27 + |Ertrége iLV 0 0 0 0 0
28 - |Aufwendungen aus iLV 0 0 0 0 0
29 = | Ergebnis 18.171.201,13 19.805.910,00 18.305.910,00 17.791.422,10 514.487,90 |- 2,81




PG1502

Stadtmarketing

Ergebnis 2009

Haushaltsansatz 2010

Ergebnis 2010

Vergleich fortgeschriebener

Ansatz / Ergebnis

original fortgeschrieben absolut brozentual
Euro Euro Euro Euro Euro
1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
3 + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
6 + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0
7 + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 150.000,00 150.000,00
8 + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
9 + / -|Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
10 = |Ordentliche Ertrage 0 0 0 150.000,00 150.000
11 - |Personalaufwendungen 0 0 0 0 0
12 - |Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0
15 - |Transferaufwendungen 2.648.000,00 2.648.000,00 2.648.000,00 2.648.000,00 0
16 - _|Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
17 = |Ordentliche Aufwendungen 2.648.000,00 2.648.000,00 2.648.000,00 2.648.000,00 -
18 = |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigeit - 2.648.0 00,00 2.648.000,00 2.648.000,00 2.498.000,00 150.000 |- 57
19 + |Finanzertrage 0 0 0 0 0
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
21 = |Finanzergebnis - - - - -
22 = |Ordentliches Ergebnis - 2.648.000,00 2.648.000,00 2.648.000,00 2.498.000,00 150.000 -5,7
23 + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
25 = |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 -
26 = _|Ergebnis vor Beriicksichtigung iLV - 2.648.000,00 2.648.000,00 2.648.000,00 2.498.000,00 150.000,00 -5,7
27 + |Ertrage iLV 0 0 0 0 0
28 - _|Aufwendungen aus iLV 0 0 0 0 0
29 = | Ergebnis - 2.648.000,00 2.648.000,00 2.648.000,00 2.498.000,00 150.000,00 |- 5,66




Finanzrechnung
fur den Zeitraum vom 01.01 — 31.12.2010




Vergleich fortgeschriebener Ubertragene
Finanzrechnung 2010 der Stadt Minster Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis Erméchtigungen
original fortgeschrieben absolut brozentual nach 2011
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 + |Steuern und ahnliche Abgaben 414.435.496,65 403.868.000 403.868.000 420.000.221,51 16.132.222 4,0 0
2 + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 66.137.146,23 73.320.470 73.320.470 82.341.913,44 9.021.443 12,3 0
3 + |Sonstige Transfereinzahlungen 6.477.015,53 6.575.460 6.575.460 7.061.389,13 485.929 7.4 0
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 78.413.942,74 80.427.590 80.427.590 81.866.712,84 1.439.123 18 0
5 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 20.909.474,22 18.313.800 18.313.800 20.067.471,03 1.753.671 9,6 0
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 31.901.040,79 30.202.550 30.202.550 31.963.053,73 1.760.504 58 0
7 + |Sonstige Einzahlungen 40.517.258,24 29.697.400 29.697.400 43.870.109,30 14.172.709 47,7 0
8 + |Zinsen und sonstige Finaneinzahlungen 14.383.933,89 8.821.790 8.821.790 14.552.261,21 5.730.471 65,0 0
9 = |Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 673.175  .308,29 651.227.060 651.227.060 701.723.132,19 50.496.072 7,8 0
10 | - |Personalauszahlungen 158.230.761,78 162.369.760 162.369.760 162.529.844,61 160.085 0,1 0
11 - |Versorgungsauszahlungen 21.345.620,14 20.167.880 20.167.880 20.491.180,79 323.301 1,6 0
12 | - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 109.331.202,29 111.646.800 118.350.509 110.045.271,34 8.305.238 -7,0 5.384.894
13 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 28.197.494,08 33.070.000 33.853.827 27.596.499,41 6.257.328 -18,5 0
14 | - [Transferauszahlungen 317.401.812,77 327.937.980 335.317.983 331.007.664,18 4.310.319 -1,3 2.440.084
15 | - [Sonstige Auszahlungen 47.894.708,28 46.570.320 47.638.854 48.103.503,70 464.650 1,0 1.977.243
16 | = [Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 682.401 599,34 701.762.740 717.698.813 699.773.964,03 17.924.849 -2,5 9.802.221
17 | = |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit - 9.226.291 05 50.535.680 66.471.753 1.949.168,16 68.420.921 |- 102,9 |- 9.802.221
18 | + |Einzahlungen aus Zuwendungen fur Investitionen 21.745.173,89 22.408.840 22.408.840 33.567.815,03 11.158.975 49,8 0
19 | + |Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 30.492.740,18 19.784.350 19.784.350 13.596.420,79 6.187.929 -31,3 0
20 | + |Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlage n 2.500,00 0 0 0 - --- 0
21 | + |Einzahlungen von Beitragen u.a. Entgelten 6.901.008,68 5.548.020 5.548.020 4.168.930,35 1.379.090 -24,9 0
22 | + |Sonstige Investitonseinzahlungen 143.682,95 87.280 87.280 175.923,41 88.643 101,6 0
23 | = [Einzahlungen aus Investitonstatigkeit 59.285.105,70 47.828.490 47.828.490 51.509.089,58 3.680.600 7,7 0
24 | - |Auszahl. fur den Erwerb von Grundstiicken u. Gebéu  den 4.674.377,47 9.161.010 9.161.010 1.909.030,31 7.251.980 -79,2 0
25 | - |Auszahlungen fir Baumafinahmen 51.784.187,60 48.384.900 76.078.481 47.254.644,92 28.823.836 -37,9 22.307.044
26 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von bew. Anlagevermdég  en 8.730.462,33 9.901.730 16.997.158 9.851.908,31 7.145.250 -42,0 6.689.428
27 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 16.459,62 0 0 12.989.590,46 12.989.590 0
28 | - |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 8.983.449,32 4.241.920 8.361.736 4.303.239,54 4.058.496 -48,5 8.082.497
29 | - |Sonstige Investitionsauszahlungen 20.000,00 20.000 20.000 20.000,00 - --- 0
30 | = |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 74.208.936, 34 71.709.560 110.618.385 76.328.413,54 34.289.971 -31,0 37.078.969
31 | = [Saldo aus Investitionstatigkeit - 14.923.830,64 23.881.070 62.789.895 24.819.323,96 37.970.571 -60,5 - 37.078.969
32 | = [Finanzmitteliiberschuss / fehlbetrag - 24.150.121,69 74.416.750 129.261.648 22.870.155,80 106.391.492 -82,3 - 46.881.190




Vergleich fortgeschriebener Ubertragene
Finanzrechnung 2010 der Stadt Munster Ergebnis 2009 Haushaltsansatz 2010 Ergebnis 2010 Ansatz / Ergebnis Erméachtigungen
original fortgeschrieben absolut prozentual nach 2011
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
33 Aufnahme und Riickflisse von Darlehen 34.192.470,51 23.881.070 23.881.070 23.880.770,00 |- 300 0,0 0
34 Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 614,56 0 0 29.888.642,31 29.888.642 --- 0
35 Tilgung und Gewahrung von Darlehen 24.815.016,12 24.320.800 24.320.800 24.693.085,67 372.286 1,5 0
36 Tilgung von Krediten fiir Liquiditétssicherung 2.290,70 0 0 614,56 615 - - - 0
37 Saldo aus Finanzierungstétigkeit 9.375.778,25 439.730 439.730 29.075.712,08 29.515.442 -6712,2 -
38 Anderung des Bestandes an Finanzmitteln 14.774.343 44 74.856.480 129.701.378 6.205.556,28 135.906.934 -104,8 46.881.190
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 77.498.561,38 0 64.652.080 64.652.080,48 0 0
40 Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 1.928.050,50 0 0 675.650,69 |- 675.651 - - - 0
41 Liquide Mittel 64.652.268,44 74.856.480 65.049.298 70.181.986,07 135.231.284 207,9 46.881.190




Lagebericht

mit Angaben zu den Organen und Kennzahlen




Lagebericht

zum Jahresabschluss 2010 der Stadt Munster

1. Vorbemerkung

Der Jahresabschluss 2010 der Stadt Munster ist der dritte Abschluss nach den Regeln des
Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF). Nach § 95 Gemeindeordnung (GO NRW)
ist zum 31.12.2010 ein Jahresabschluss aufzustellen, in dem das Ergebnis der Haushalts-
wirtschaft nachzuweisen ist. Ihm ist ein Lagebericht beizufiigen. Gemafl § 48 Gemeinde-
haushaltsverordnung (GemHVO NRW) ist der Lagebericht so zu fassen, dass ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage der Gemeinde vermittelt wird. Auch ist auf die Chancen und Risiken fur die

kunftige Entwicklung der Gemeinde einzugehen.

2. Ertragslage

Im NKF steht der Ergebnisplan im Mittelpunkt der kommunalen Haushaltswirtschaft. Er
enthalt alle erwarteten Ressourcenzuwdachse (Ertrage) und voraussichtlichen Ressourcen-
verbrauche (Aufwendungen), die im Zusammenhang mit der kommunalen Leistungserbrin-

gung entstehen.

Das in der Ergebnisrechnung ausgewiesene Jahresergebnis aus dem Saldo aller Ertrage
und Aufwendungen spiegelt die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals wider. Ein
positives Jahresergebnis fuhrt zu einem Zuwachs, ein negatives Jahresergebnis zu einem
Verzehr des Eigenkapitals. Daher ist das Jahresergebnis auch die maRgebliche GroRRe fur
den Haushaltsausgleich. Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn das Jahresergebnis keinen

negativen Wert ausweist.



Die Ergebnisrechnung 2010 weist folgende Werte aus:

Ergebnisrechnung 2010

Haushaltsansatz Ergebnis Abweichung
(fortgeschrieben)
Mio. € Mio. € Mio. €

Ordentliche Ertrage 695,6 740,8 + 45,2
Ordentliche Aufwendungen 762,2 788,8 + 26,6
Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit - 66,6 - 48,0 + 18,6
Finanzergebnis - 22,2 - 12,6 + 9,6
Jahresergebnis - 88,8 - 60,6 + 28,2

Das Jahresergebnis weist einen negativen Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen von
- 60,6 Mio. € aus. Gegenuber der Haushaltsplanung, die noch einen Vermdgensverzehr
durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage in Hohe von 88,8 Mio. € vorsah, ist dieses
Ergebnis sicherlich zu begrifRen. Das gegeniiber dem Haushaltsplan weniger schlechte
Jahresergebnis darf aber nicht dariber hinweg tauschen, dass auch im Jahr 2010 das

Vermdgen der Stadt Munster um 60,6 Mio. € geschmalert worden ist.

Die vielfaltigen Ursachen fir diesen Jahresabschluss sind detailliert in den Erlduterungen zur

Ergebnisrechnung dargestellt. An dieser Stelle sollen daher nur die wesentlichen Verande-

rungen beleuchtet werden.

Bei der Analyse der Gesamtsteigerung der ordentlichen Ertrdge von + 45,2 Mio. € sind

zunéchst die Steuern und &ahnlichen Abgaben zu betrachten. An Gewerbesteuerertragen

konnte mit 240,1 Mio. € ein um + 10,1 Mio. € héherer Betrag erzielt werden. Gegenilber dem
Vorjahresergebnis von rd. 235 Mio. € konnte also eine weitere Steigerung verzeichnet
werden. Insgesamt waren damit die Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Gewerbe-

steuereinnahmen der Stadt Minster in den Jahren 2009 und 2010 relativ moderat.



Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen weisen Mehrertrage in Hohe von 10,8 Mio. €

aus. Hier sind zunachst die um 3,7 Mio. € héheren Schliusselzuweisungen zu nennen. Mit
dem Nachtragshaushalt 2010 des Landes NRW ist auch der kommunale Finanzausgleich
erhdoht worden (Stichwort: 300 Mio. € Soforthilfe). Weitere Mehrertrdge ergaben sich
insbesondere bei der Jugendhilfe (+ 2,3 Mio. €), bei der Auflésung von Sonderposten aus
Zuwendungen (+ 1,7 Mio. €) und bei den sonstigen Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
(+ 3,1 Mio. €). Diese Verbesserungen erbeben sich aus einer Vielzahl von Uber den

gesamten Haushalt verteilten Mehrertragen bei Zuwendungen und allgemeinen Umlagen.

Fur den Bereich der sonstigen ordentlichen Ertrage ergaben sich insgesamt Mehrertréage in

Hohe von rd. 11,1 Mio. €. Zu nennen sind hier die Zinsen fur Gewerbesteuernachforderun-
gen (+ 4,9 Mio. €), die Konzessionsabgaben (+ 0,6 Mio. €) und die sonstigen ordentlichen
Ertrage (+ 7,4 Mio. €). Den Mehrertragen stehen Minderertrdge in Hohe von - 1,7 Mio. € bei

der Erstattung von Kapitalertragssteuern gegenuber.

Die gesamten ordentlichen Aufwendungen sind um + 26,6 Mio. € hoher ausgefallen als

geplant.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen weisen im Ergebnis insgesamt Einspa-

rungen in Hohe von rd. - 5,6 Mio. € aus.

Auch im Bereich der Transferaufwendungen ergeben sich insgesamt Minderaufwendungen

in Hohe von rd. — 9,2 Mio. €. Diese entfallen auf die Gewerbesteuerumlage/Fonds Deutsche
Einheit (-1,3 Mio. €), die Landschaftsumlage (-1,8 Mio.), den Sozialhilfebereich (- 2,4 Mio. €)
und die sonstigen Transferaufwendungen (- 3,7 Mio. €), welche sich Uber nahezu alle

Haushaltsbereiche erstrecken.

Dagegen ist bei den Bilanziellen Abschreibungen ein Mehraufwand in H6he von rd. + 4,6

Mio. € entstanden. Urséchlich sind insbesondere Mehraufwendungen beim Infrastrukturver-
mogen. Den Mehraufwendungen stehen zum Teil entsprechend héhere Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen sowie aus Beitragen und Gebihren

gegenuber.

Ebenso ist ein deutlicher Mehraufwand bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen

entstanden. Hier sind insbesondere die zuséatzlichen Aufwendungen durch die Bewertung
der Fremdwahrungskredite und der derivaten Kreditgeschéfte zur Zinsoptimierung zu

nennen.



Der Bestand an Fremdwdahrungskrediten (Schweizer Franken) ist zum Bilanzstichtag mit
dem dann geltenden Geldkurs (Euro/CHF = 1,2505) zu bewerten, sofern der Kurs unter dem
Einstandskurs liegt. Dies fuhrte zu zusatzlichen Aufwendungen von rd. 19 Mio. € und zu

einer entsprechenden Erhdhung der Verbindlichkeiten.

Aufgrund der Anpassung des Runderlasses ,Kredite und kreditdhnliche Rechtsgeschéafte der
Gemeinden® des Landes NRW vom 13.12.2010 musste eine Bewertung der Rickstellungen
fur Derivate zur Absicherung von Zinsrisiken vorgenommen werden. Diese Bewertung fuhrte

im Ergebnis zu einer aufwandswirksamen Rickstellungserhéhung von rd. 2,8 Mio. €.

Auch die im Jahr 2010 erhaltenen Préamien fur Derivatgeschéafte von rd. 2,4 Mio. € waren

zunachst als Verbindlichkeiten und damit aufwandswirksam zu verbuchen.

Das Finanzergebnis aus dem Saldo von Finanzertragen sowie den Zinsen und sonstigen

Finanzaufwendungen ist um rd. + 9,6 Mio. € hdher ausgefallen. Diese Ergebnisverbesserung
ergibt sich insbesondere durch einen Mehrertrag bei den Gewinnanteilen (+4,0 Mio. €) und

durch Einsparungen bei den Zinsen (- 6,2 Mio. €).

Wie bereits dargestellt, fuhrt das gegenuber der Planung verbesserte Jahresergebnis 2010
dennoch zu einem Vermogensverzehr von rd. 60 Mio. €. Trotz der umfangreichen Konsoli-
dierungsbemihungen in den vergangenen Jahren besteht weiterhin ein strukturelles Defizit

im Ergebnisplan.

Im 2. Nachtrag zum Haushaltsplan 2011, der vom Rat am 21.09.2011 beschlossen wurde,
sind die Einnahmeerwartungen gegentiber dem beschlossenen Haushaltsplan 2011 deutlich
erhoht worden. Dennoch weist der Haushalt — aufgrund ebenfalls gestiegener Aufwandsposi-
tionen - ein Defizit von — 38,4 Mio. € aus. In entsprechender Hohe geht der Abbau des
Eigenkapitals (Ausgleichsriicklage und allgemeine Ricklage) einher. Es ist offensichtlich,

dass solch ein Kapitalverzehr nicht dauerhaft akzeptiert werden kann.

3. Finanzlage



Finanzrechnung 2010

Haushaltsansatz Ergebnis Abweichung
(fortgeschrieben)
Mio. € Mio. € Mio. €

Saldo aus laufender
Verwaltungstéatigkeit - 66,5 + 19 + 68,4
Saldo aus Investitionstatigkeit - 62,8 - 24,8 + 38,0
FinanzmittelUberschuss (+ )
Finanzmittelfehlbetrag (-) - 129,3 - 229 + 106,4
Aufnahme von Darlehen 23,9 23,9 - 0,0
Aufnahme von Kassenkredi- 0 29,9 + 299
ten
Tilgung von Darlehen 24,3 24,7 + 0,4
Saldo aus
Finanzierungstatigkeit - 04 + 29,1 + 295

Die Finanzlage wird grundsétzlich beeinflusst durch das Ergebnis der laufenden Verwal-

tungstatigkeit, das Ergebnis der Investitionstatigkeit sowie durch die Aufnahme bzw. Tilgung

der Kredite.

Der gegeniuber der Planung geringere Jahresfehlbetrag der Ergebnisrechnung wirkt sich

nach Abzug der nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen grundséatzlich auch

positiv auf die Finanzlage der Stadt aus.

Aufgrund der sich abzeichnenden notwendigen Investitionsmalinahmen, insbesondere im

Bereich der Kinder-Jugend-Schule (Ausbau der u 3 — Betreuungsplatze, Umsetzung der

Schulentwicklungsplanung) wird sich die angestrebte Reduzierung der Verschuldung aus

Investitionskrediten voraussichtlich weiter verzogern. Eine nachhaltige Schuldentilgung kann

nur erreicht werden, wenn das Investitionsprogramm dauerhaft reduziert wird.




Neben der herkdmmlichen Darstellung des Schuldenstandes aus Krediten fur Investitions-

mafl3nahmen zeichnet sich dartber hinaus auch fur die Stadt Munster ein malf3geblicher

Bedarf an Krediten zur Liquiditatssicherung ab.

4. Vermogens- und Schuldenlage

Die Schlussbilanz zum 31.12.2010 vermittelt ein umfassendes Bild Uber die Vermogens- und

Schuldenlage der Stadt Minster. Durch den Vergleich der einzelnen Positionen mit den

Werten des Vorjahres lassen sich dariiber hinaus die wesentlichen Auswirkungen der

abgelaufenen Haushaltswirtschaft auf die Bilanz darstellen.

Bilanz zum 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
Aktiva
Mio. € % Mio. € %

1. Anlageverméogen 3.419,0 96,1 3.433,2 96,5
1.1 Immaterielle 0,2 0,0 0,2 0,0

Vermobgensgegens-

tande
1.2 Sachanlagen 2.938,6 82,6 2.959,3 83,2
1.3 Finanzanlagen 480,2 13,5 473,7 13,3
2. Umlaufvermogen 104,6 2,9 94,3 2,6
2.1 Vorrate 0,3 0,0 0,3 0,1
2.2 Forderungen, sonst. 21,2 0,6 29,3 0,8

Vermdgensgegenst.
2.3 Wertpapiere des 13,0 0,4 - -

Umlaufvermdgens
2.4 Liquide Mittel 70,2 2,0 64,7 1,8
3, Aktive Rech- 34,5 1,0 31,4 0,9

nungsabgrenzung

Summe Aktiva 3.558,1 100 3.558,9 100

31.12.2010 31.12.2009




Bilanz zum 31.12.2010

Passiva Mio. € % Mio. € %
1. Eigenkapital 773,5 21,7 817,6 23,0
1.1 Allgemeine Rucklage 715,9 20,1 699,4 19,7
1.2 Ausgleichsrticklage 57,6 1,6 118,2 3,3

(nach Verrechung mit dem
Jahresergebnis)

2. Sonderposten 1.405,2 39,5 1.450,7 40,8
Ruckstellungen 479,7 13,5 470,4 13,2

4, Verbindlichkeiten 876,6 24,6 799,8 22,5
Passive Rechnungs

5. abgrenzung 23,1 0,6 20,3 0,6
Summe Passiva 3.558,1 100 3.558,9 100

Die vielfaltigen Ursachen fir die Veranderungen der Bilanzpositionen sind detailliert in den

Erlduterungen zur Bilanz dargestellt. An dieser Stelle sollen daher nur die wesentlichen

Positionen beleuchtet werden.

Das Volumen der Schlussbilanz der Stadt Minster zum 31.12.2010 von 3.558,1 Mio. € ist
gegeniuber dem Vorjahr um 0,8 Mio. € gesunken. Das auf der Aktivseite ausgewiesene

Vermodgen setzt sich mit 96,1 % aus eher langfristig orientiertem Anlagevermégen zusam-

men. Davon entfallen rd. 2,9 Mrd. € auf das Sachanlagevermdgen und 480 Mio. € auf die
Finanzanlagen. Bei den Sachanlagen stellt das Infrastrukturvermégen (u. a. Kanale,
Stral3en, Briicken) mit 1,7 Mrd. € den grof3ten Posten dar. Der Wert der bebauten Grundstu-
cke wird mit 755 Mio. €, der der unbebauten Grundstiicke mit 248 Mio. € ausgewiesen. Auf
das restliche Sachanlagevermégen (u. a. Maschinen, Fahrzeuge, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung, Kunstgegenstande, Anlagen im Bau) entfallen 200 Mio. €. Von den Finanzanla-
gen beziehen sich rd. 426 Mio. € auf Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-

gen.

Das Umlaufvermdégen von 105 Mio. € macht 2,9 % der Bilanzsumme aus, wobei an

Forderungen 21 Mio. € und an liquiden Mitteln 70 Mio. € ausgewiesen werden.

Auf die aktive Rechnungsabgrenzung entfallen 1,0 % (34,5 Mio. €) der Bilanzsumme.




Die auf der Passivseite dargestellte Kapitalstruktur der Bilanz gibt dariber Auskunft, wie das
Vermdgen der Stadt finanziert ist. Das Eigenkapital als Saldo zwischen dem Vermdgen der
Stadt (Aktiva) und den Verbindlichkeiten im weiteren Sinne (Sonderposten, Rickstellungen,
Verbindlichkeiten, passive Rechnungsabgrenzung) hat sich gegentber dem Vorjahr um 44,1
Mio. € auf 773,5 Mio. € oder von 23,0 % auf 21,7 % der Bilanzsumme verringert. Hiervon
entfallen 715,9 Mio. € auf die allgemeine Ricklage und 57,6 Mio. € auf die Ausgleichsrtckla-
ge. Die Ausgleichsriicklage ist hier bereits um den Jahresfehlbetrag 2010 von 60,6 Mio. €

reduziert worden.

Die grof3te Position auf der Passivseite stellen mit 1,40 Mrd. € (39,5 %) die Sonderposten
dar. Das stadtische Anlagevermdgen, wie z.B. Kandle und StraRen, Schulgebaude und
Schuleinrichtungen wurde und wird in vielen Fallen durch ErschlieBungsbeitrdge und
Zuwendungen des Bundes und des Landes (Schul-, Sport-, Brandschutzpauschale,
allgemeine Investitionspauschale) mit finanziert. In der Bilanz sind diese Forderungen des
Anlagevermdgens als Sonderposten auszuweisen und entsprechend der Nutzungsdauer des
jeweiligen Vermogensgegenstandes im Ergebnisplan ertragswirksam aufzulésen. Die
ebenfalls je Vermodgensgegenstand durchzufiihrenden Abschreibungen, die im Ergebnisplan
als Aufwand auszuweisen sind, werden somit zum Teil durch die Ertrage aus der Sonderpos-
tenauflosung kompensiert. Bezieht man die Sonderposten mit 1,40 Mrd. € auf das Sachanla-
gevermogen der Aktiva mit 2,94 Mrd. € ergibt sich ein Wert von rd. 48 %. Durchschnittlich ist
das Sachanlagevermodgen also nahezu zur Hélfte aus Fordermitteln (einschliel3lich Erschlie-

Bungsbeitragen) finanziert.

An Rickstellungen wurden 479,7 Mio. € oder 13,5 % der Bilanzsumme gebildet. Hiervon

entfallen allein 419 Mio. € auf die Pensionsriickstellungen. Die Instandhaltungsriuckstellun-

gen (Gebaude und Stral3en) betragen zum Bilanzstichtag noch rd. 7,2 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten sind gegentber dem Vorjahreswert um rd. 77 Mio. € auf 877 Mio. €

bzw. 24,6 % der Bilanzsumme gestiegen. Sie beinhalten rd. 794 Mio. € an Kreditverbindlich-

keiten.

Die Passive Rechnungsabgrenzung betragt 23,1 Mio. € bzw. 0,6 % der Bilanzsumme.

5. Chancen und Risiken fur die kiinftige Entwicklung



Im Rahmen des unterjahrigen Finanzcontrollings wird die Entwicklung der Ertrags- und
Finanzlage verfolgt, um ggf. rechtzeitig steuernd eingreifen zu kdnnen. Hierbei stehen die
von der Hohe her risikobehafteten Aufwands- und Ertragsbereiche besonders im Focus. So
ist die Entwicklung der Steuereinnahmen, insbesondere die Gewerbesteuer und der
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, regelmaflig zu analysieren, da diese Einnahmen
wesentliche EinflussgroRen fur einen planmaRigen Jahresabschluss darstellen. Auf der
Aufwandsseite stellt der Sozialhilfebereich mit der schwer vorhersehbaren Veranderung der

Fallzahlen ein allgemeines Finanzrisiko dar.

Bereits heute zeichnet sich fur die nachsten Jahre ein zuséatzlicher Finanzbedarf fur den
weiteren Ausbau der Kindertagesbetreuung insbesondere fir Kinder unter 3 Jahre ab.
Ebenso ist nach heutiger Erkenntnis im Rahmen der Umsetzung der zurzeit laufenden
Schulentwicklungsplanung mit nicht unerheblichem zusatzlichen Investitionsbedarf zu
rechnen. Diese MalRnahmen belasten die weiterhin angespannte Haushaltssituation

zusatzlich.

Da die Einflussnahmemdglichkeiten der Stadt auf die groRen Ertragspositionen des
Haushalts (Gewerbesteuer, Einkommensteuer) und auf die Aufwandspositionen im pflichti-
gen Aufgabenspektrum (insbesondere in den Bereichen Jugend und Soziales) nur sehr
begrenzt sind, durfen die Konsolidierungsbemiihungen der letzten Jahre nicht nachlassen.
Vielmehr muss das Leistungsangebot der Stadt Minster an die finanziellen Mdglichkeiten

angepasst werden.

Durch die zuvor bereits dargestellte ungilinstige Entwicklung der Bilanz mit sinkendem
Eigenkapital und steigenden Verbindlichkeiten wird diese Notwendigkeit zusatzlich unter-

mauert.

6. NKF — Kennzahlenset NRW



In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehtérden der Gemeinden sowie der Gemeindepru-

fungsanstalt als Uberortliche Prafungseinrichtung und Vertretern der ortlichen Rechnungspri-

fung ist fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ein NKF-Kennzahlenset
erarbeitet worden. (RdErl. d. Innenministeriums v. 01.10.2008, 34-48.04.05/01 — 2323/08).

Die Kennzahlen beleuchten 4 Analysebereiche:

YV V V V

Grundlage der

Hauswirtschaftliche Gesamtsituation
Kennzahlen zur Vermégenslage
Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahlen zur Ertragslage

nachfolgenden Kennzahlen bilden einerseits die Schlussbilanz zum

31.12.2010 und andererseits die Ergebnisrechung fir das Haushaltsjahr 2010.

Nr.

Kennzahl Wert

2010

Analyse

Hauswirtschaftliche Gesamtsituation:

Aufwandsdeckungs-
grad

93,9 %

Grundlage ist das Ergebnis der
laufenden Verwaltungstatigkeit (ochne
Finanzergebnis).

Die ordentlichen Aufwendungen
werden zu 93,9 % durch die ordentli-
chen Ertrage gedeckt. In diesem
Bereich ergibt sich also ein Defizit von
6,1 % bzw. 48,1 Mio. €.

Eigenkapitalquote 1

21,7 %

Die Kennzahl misst den Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtvolumen der
Bilanz.

Eigenkapitalquote 2

60,5 %

Bei dieser Kennzahl werden zusatzlich
zum ,echten” Eigenkapital die
Sonderposten mit Eigenkapitalcharak-
ter (Zuschiisse und Beitrage) dem
Gesamtvolumen gegenibergestellt.




4, Fehlbetragsquote

7,3 %

Das negative Jahresergebnis von 60,6
Mio. € macht 7,3 % der Summe aus
Ausgleichsriicklage und Allg. Rucklage
aus.

Kennzahlen zur Vermoégenslage:

5. Infrastrukturquote

48,8 %

Das Verhaltnis zwischen Infrastruktur-
vermdgen (insh. Kanale, Stral3en,
Bricken) zu dem Gesamtvermdgen
der Aktivseite der Bilanz betréagt 48,8
%.

6. Abschreibungsintensi-
tat

10,1 %

Die Kennzahl stellt die Abschreibungen
auf das Anlagevermogen den
gesamten ordentlichen Aufwendungen
gegeniber. Das ordentliche Ergebnis
wird somit mit einem Anteil von 10,1 %
oder 79,8 Mio. € durch Abschreibun-
gen belastet.

7. Drittfinanzierungsquo-
te

59,9 %

Uber das Verhaltnis aus Ertragen aus
der Auflésung von Sonderposten zu
den Abschreibungen wird deutlich,
inwieweit die Belastung durch
Abschreibungen durch die Drittfinan-
zierung (Zuschusse, Beitrage)
gemildert wird. Danach verbleibt eine
Nettobelastung durch Abschreibungen
in H6he von 40,1 % €.

8. Investitionsquote

83,7 %

Dem Substanzverlust durch Abschrei-
bungen und Vermdgensabgénge steht
der Zuwachs an Vermdgen gegenuber.
Dieser betrug in 2010 bzw. 83,7 %.

Kennzahlen zur Finanzlage:

9. Anlagendeckungs-
grad 2

92,3 %

Die Kennzahl gibt an, wie viel Prozent
des Anlagevermdgens langfristig
finanziert sind.

10. Dynamischer Ver-
schuldungsgrad

653,4

Der Dynamische Verschuldungsgrad
gibt an, in wie vielen Jahren es unter
theoretisch gleichen Bedingungen
moglich ware, die Effektivverschuldung
aus Uberschiissen aus laufender
Verwaltung vollstandig zu tilgen
(Entschuldungsdauer).

Formel: Effektivverschuldung / Saldo
aus Ifd. Verwaltungstétigkeit FR)

Der Saldo aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit in der Finanzrechnung betragt
+ 1,95 Mio. €.




11.

Liquiditat 2. Grades

48,0 %

Die Kennzahl gibt Auskunft Uber die
kurzfristige Liquiditat, indem sie die
liquiden Mittel und die kurzfristigen
Forderungen ins Verhaltnis zu den
kurzfristigen Verbindlichkeiten setzt.

12.

Kurzfristige Verbind-
lichkeitsquote

51%

Der Anteil der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten an der gesamten Bilanz-
summe betragt 5,1 %.

13.

Zinslastquote

3,4 %

Die Zinslastquote zeigt auf, welche
Belastung aus Finanzaufwendungen
zusatzlich zu den Aufwendungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit besteht.

Zu den ordentlichen Aufwendungen

kommen demnach noch 3,4 % oder
26,9 Mio. € an Finanzaufwendungen
hinzu.

Kennzahlen zur Ertragslage:

14.

Netto-Steuerquote

54,4 %

Die Kennzahl gibt den Anteil der Netto-
Steuerertrage (nach Abzug der
Umlagen) an den gesamten ordentli-
chen Netto-Ertragen an. Die so
ermittelte Steuerkraft der Stadt betragt
54,4 % bzw. 383,7 Mio. €.

15.

Zuwendungsquote

14,5 %

Die Zuwendungsquote stellt den Anteil
der Ertrage aus Zuwendungen an den
gesamten ordentlichen Ertragen dar.
Dieser betragt 14,5 % bzw. 107,7 Mio.
€.

16.

Personalintensitéat

225 %

Der Anteil der Personalaufwendungen
(einschlief3lich der Zufiihrungen zu den
Ruckstellungen, aber ohne die
Versorgungsaufwendungen) an den
gesamten ordentlichen Aufwendungen
betragt 22,5 % bzw. 177,8 Mio. €.

17.

Sach- und Dienstleis-
tungsintensitat

13,5%

Die Kennzahl soll darstellen, inwieweit
Aufwendungen durch die Inanspruch-
nahme von Sach- und Dienstleistun-
gen Dritter im Verhaltnis zu den
gesamten ordentlichen Aufwendungen
entstanden sind. Nicht enthalten sind
hier allerdings z.B. die Zuwendungen
an Dritte zur Erfallung von kommuna-
len Aufgaben.

Der Anteil betragt 13,5 % bzw.
106,2 Mio. €.




18. Transferaufwandsquo-

te

41,4 %

Die Kennzahl stellt den Anteil der
Transferaufwendungen an den
gesamten ordentlichen Aufwendungen
dar. Er betragt 41,4 % bzw. 326,6 Mio.
€.

Neben den hohen Zuwendungen im
Jugend- und Sozialbereich sind hier
auch die Zuwendungen an stadtischen
Beteiligungen / Eigenbetriebe sowie
Gewerbesteuerumlagen und die
Landschaftsumlage mit erfasst.

7. Organe und Mitgliedschaften

Gemall 8 95 Abs. 2 Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)

werden fur den Verwaltungsvorstand und die Ratsmitglieder die folgenden Angaben

gemacht.
Verwaltungsvorstand
Name Vorname Beruf
Lewe Markus Oberbiurgermeister
Schultheif3 Hartwig Stadtdirektor
Dr. Heinrichs Wolf Stadtrat
Bickebdller Helga Stadtkdmmerin
Dr. Hanke Andrea-Katharina Stadtratin
Paal Thomas Stadtrat

Ratsmitglieder




13 FAMILIENNA-
ME, VORNAME

14 AUSGEUBTER
BERUF

Mitgliedschaften bei juristischen Personen, Vereinigungen,
Unternehmen oder sonstigen Einrichtungen in o6ffentlich-
rechtlicher oder privat-rechtlicher Form

Aldejohann, Justiziar Altenzentrum Klarastift gGmbH
Gilbert (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Atalan, Ali Landtag NRW Die Linke. NRW

(ausgeschieden
im Jahr 2010)

(Mitglied im Vorstand)

Bennink, Helga

Diplom-Geologin

Westfalische Bauindustrie GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wohnungsgesellschaft Grol3e Lodden mbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wohn+Stadtbau GmbH

(Vorsitzende im Aufsichtsrat),

Debatte e.V.

(Stellv. Vorsitzende)

Berding, Georg

Schulleiter

Westfalische Bauindustrie GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Stellv. Vorsitzender im Aufsichtsrat),

Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckvel
bandsversammlung),

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversamm
lung),
Halle Minsterland GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Flughafen Minster-Osnabriick GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Bolte, Meik

Studienrat

CDU Gievenbeck e.V.

(Vorsitzender),

Philologenverband NW

(Mitglied im Bezirksvorstand Minster-Warendorf),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung),

Wohnungsgesellschaft Grol3e Lodden mbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wohn+Stadtbau GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Bruns, Joachim

Kaufméannischer
Angestellter

Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Wirtschaftsforderung Minster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),




Westfalische Bauindustrie GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Buddenbaumer,
Heinz Georg

Diplomagraringenieu

Halle Minsterland GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Abfallwirtschaftsbetriebe

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss)

Dref3en, Olaf

Rechtsanwalt

Abfallwirtschaftsbetriebe

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),
Munster Marketing

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsvel
sammlung),

Wirtschaftsférderung Minster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Drlge, Edgar

Lehrer i.R.

Papst-Johannes-Schule

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),
Westfalische Reit- und Fahrschule e.V.

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Generalversammlung
Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der
bandsversammlung),

Wohnungsgesellschaft Grol3e Lodden mbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wohn+Stadtbau GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Zweckve

Ediger, Wolfhard

Soldat

citeq
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksauschuss),
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversamm
lung),
Wohnungsgesellschaft Grol3e Lodden mbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wohn+Stadtbau GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Dr. Erber,
Dietmar

Diplom-Chemiker

Sparkasse Munsterland Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungsra
und in der Zweckverbandsversammlung, ordentliche
beratendes Mitglied im Risiko- und Hauptausschuss),

Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
CeNTech GmbH

(Vorsitzender im Aufsichtsrat),

Abfallwirtschaftsbetriebe

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
schuss),

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),

im  Werksausg




Ruhrinvest Grundstiicksentwicklung AG
(Mitglied im Aufsichtsrat)

Fastermann,
Thomas

Wahlkreismitarbeiter,
freiberufl. Grafiker

AirportPark FMO GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsve
sammlung),

citeq

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksauschuss),
Westfalische Bauindustrie GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
CeNTech GmbH

(Stellv. Vorsitzender im Aufsichtsrat),
Technologieférderung Minster GmbH

(Stellv. Vorsitzender im Aufsichtsrat)

Fraude, Robert

Verkaufsleiter

Halle Minsterland GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Gabiriel, Philipp

Jurist

Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat)

Ganser, Beanka

Diplom-
Sozialarbeiterin

Hufferstiftung

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Kuratorium),
Wohn+Stadtbau GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Wohnungsgesellschaft Grofl3e Lodden mbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Altenzentrum Klarastift gGmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Foderverein Villa ten Hompel e.V.

(Mitglied im Vorstand),

SPD Ortsverein Hansa-Hafen

(Stellv. Vorsitzende im Vorstand),

Diakonisches Werk Munster

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungs-
rat)

Geschkewitz,
Gisela

Diplom-
Oecotrophologin

Verbraucherberatungsstelle Miinster

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),
Altenzentrum Klarastift gGmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Hakenes, Maria
Anna

Kaufm. Angestellte
i.R.

Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckve
bandsversammlung),




Altenzentrum Klarastift gGmbH
(Vorsitzende im Aufsichtsrat)

Hartmann, Gilbert | Bankkaufmann Abfallwirtschaftsbetriebe
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus
schuss),
Westfalische Bauindustrie GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Dr. Hasenjlrgen, | Soziologin

Brigitte

Hense, Stephan

Angestellter

Munster Marketing

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),
citeq

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksauschuss
Westfalische Bauindustrie GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der
bandsversammlung)

Zweckve

Heuer, Angestellter Sparkasse Munsterland Ost
Wolfgang (2. Stellv. Vorsitzender im Risiko- und Hauptausschuss
ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungsré
und in der Zweckverbandsversammlung)
Heyden, Kira Wissenschaft. Sparkasse Munsterland-Ost
(ausgeschieden if Mitarbeiterin (Ordentliches  stimmberechtigtes Mitglied der Zweckve
Jahr 2010) bandsversammlung),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Holtz, Gisela Geschaftsfihrerin Hiifferstiftung

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Kuratorium),
Arbeitskreis International e.V.

(Mitglied im Vorstand),

FSVe.V.

(Mitglied im Vorstand),

Forderverein Minster-Lublin e.V.

(Mitglied im Vorstand),

Clemenshospital

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Kuratorium),
Altenzentrum Klarastift gGmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Landschaftsverband Westfalen-Lippe

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Landschaftsve
sammlung),

Piepmeyerstiftung
(Mitglied im Aufsichtsrat)

Joksch, Gerhard

Stadtplaner

Wohnungsgesellschaft Groflze Lodden mbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),




Wohn+Stadtbau GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung),

Stadtwerke Miunster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),

Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung),
Abfallwirtschaftsbetriebe

(Vorsitzender im Werksausschuss)

Dr. Jung,
Michael

Studienrat

Stadtwerke Minster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),

Westfalische Bauindustrie GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Abfallwirtschaftsbetriebe

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss)

Kehr, Manfred

Angestellter

Kultur Kooperative Minster e.V.
(Stellv. Vorsitzender im Vorstand),
Verdi

(Mitglied im Vorstand)

Kemper, Lehrerin Sparkasse Munsterland-Ost
Annette (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),
Papst-Johannes-Schule
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat)
Kersting, Polizeibeamter
Gerd

Kisnat, Horst

Polizeibeamter

Westfalische Bauindustrie GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Gewerbepark Munster-Loddenheide (GML) GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat),

Abfallwirtschaftsbetriebe

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss),

Munster Marketing
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Klas, Heribert

Leiter Stadtmarke-
ting

Westfalischer Zoologischer Garten Minster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Halle Minsterland GmbH




(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungs-
rat und im Risiko- und Hauptausschuss)

Klein, Rudolf Leiter  Systembe- | Flughafen Minster-Osnabrick GmbH
treb (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Westfalische Bauindustrie GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Kleine Borgmann, | Lehrer Westfalischer Zoologischer Garten Munster GmbH
Bruno (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Westfalische Reit- und Fahrschule e.V.
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Generalver-
sammlung),
Abfallwirtschaftsbetriebe
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss)
Kleine-Wilke, Karl | Verwaltungsfach- Wirtschaftsférderung Minster GmbH
wirt i.R. (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland-Ost
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),
AirportPark FMO GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Koch, Marianne Geschéftsfuhrende | CeNTech GmbH

Gesellschafterin/
Unternehmerin

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Munster Marketing

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss)

Koéhn, Raimund

Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung),

Verbraucherberatungsstelle Minster
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat)

Dr. jur. Kornblum,
Thorsten

Diplom-Jurist,
Steuerwissen-
schaftler (LL.M)

Gewerbepark  Munster-Loddenheide  (GML) GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat),

Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Wirtschaftsférderung Minster GmbH
(Vorsitzender im Aufsichtsrat),
Stadtwerke Munster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Kubel, Stefan

Jurist

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversamm-
lung),

Gewerbepark  Munster-Loddenheide  (GML)  GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat),




Abfallwirtschaftsbetriebe
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss)

Kubig-Steltig,
Gabriele

Geschaftsfuhrerin

Westfalischer Zoologischer Garten Minster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Halle Munsterland GmbH

(Stellv. Vorsitzende im Aufsichtsrat),

Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung),

Munster Marketing
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss)

KlUppers, Teresa

Diplom-
Sozialpadagogin

Altenzentrum Klarastift gGmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Hufferstiftung

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Kuratorium)

Langenfeld,
Marco

(ausgeschieden
im Jahr 2010)

KfZ-Mechatroniker

Lenski, Jens- Student citeq
Ulrich (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksau-
schuss),
Westfalische Bauindustrie GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Verbraucherberatungsstelle Miinster
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat)
Marquardt, Stabsoffizier
Thomas
Merveldt, Diplom-Soziologe Papst-Johannes-Schule
gfraa?f/igﬁus'mus LR. (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Mollemann- Studienratin Munster Marketing
Appelhoff, (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),
Carola

Abfallwirtschaftsbetriebe
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),

Westfalischer  Zoologischer Garten Muinster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),

Wirtschaftsférderung Minster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Risiko- und
Hauptausschuss, in der Zweckverbandsversammlung und
im Verwaltungsrat)

Mollers, Jutta

Diplom-P&adagogin

Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Altenzentrum Klarastift gGmbH




(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Moltgen, Jorn Wissenschaftl. AirportPark FMO GmbH
Mitarbeiter (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),

Sparkasse Munsterland-Ost
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),
Westfalischer  Zoologischer Garten Muinster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Westfalische Bauindustrie GmbH
(Vorsitzender im Aufsichtsrat),
Flughafen Minster-Osnabriick GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Munsterjohann, Stadt- und

Ursula Verkehrssoziologin

(ausgeschieden
im Jahr 2010)

Naegels, Anne Studentin Sparkasse Munsterland-Ost
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),
Altenzentrum Klarastift gGmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Nicklas, Rechtsanwalt Gewerbepark  Munster-Loddenheide  (GML)  GmbH
Andreas (Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat),

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung),

Stadtwerke Munster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Dr. Obst, Karin

Oberstudienratin

Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung)

Ohm, Jirgen

Selbst. Galerist

Minster Marketing

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),
AirportPark FMO GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat)

Otte, Robert

Versicherungs-
makler/

Vermdgensberater

Halle Minsterland GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Altenzentrum Klarastift gGmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Verbraucherberatungsstelle Minster

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),

Minster Marketing

(Vorsitzender im Werksausschuss),

Minsterland e.V.

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Mitgliederversamm-




lung),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Peters, Carsten

Geschaftsfihrer

Halle Minsterland GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat),
Munster Marketing

(Stellv. Vorsitzender im Werksausschuss),

AirportPark FMO GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Flughafen Minster-Osnabriick GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Pfau, Fritz

Polizeibeamter

Halle Minsterland GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Palling, Kurt

Beamter

Wohn+Stadtbau GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung),

Wohnungsgesellschaft Grofl3e Lodden mbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Munsterland e.V.

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Mitgliederver-
sammlung),

Westfalische Bauindustrie GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Powroznik,
Pascal

Integrationshelfer

Rahn, Karsten

(ausgeschieden
im Jahr 2010)

Jurist

Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Halle Minsterland GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Abfallwirtschaftsbetriebe

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss)

Reiners, Otto

Referatsleiter

Verbraucherberatungsstelle Miinster

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland Ost




(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat),
citeq
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksauschuss)

Reismann, Karin

Rentnerin

Munster Marketing

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss),

Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung),

Minsterland e.V.

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Mitgliederver-
sammlung),

Westfalischer Zoologischer Garten Miunster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Abfallwirtschaftsbetriebe

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),
Clemenshospital

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Kuratorium)

Reuter, Jirgen

Architekt

Wohn+Stadtbau GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Westfalischer Zoologischer Garten Miunster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversamm-
lung),

Wohnungsgesellschaft Grof3e Lodden mbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Westfalische Bauindustrie GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Rickfelder, Josef

Polizeibeamter

Halle Munsterland GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Altenzentrum Klarastift gGmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung und stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Verwaltungsrat),

Hiifferstiftung

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Kuratorium),
Seniorenhaus Handorf GmbH & Co. KG
(Geschéftsfuhrer),

Birgerschiitzen Handorf e.V.

(Mitglied im Vorstand),

CDU Ortskreis Handorf

(Mitglied im Vorstand)




Rohleder, Tim

Student

Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung),

Minster Marketing

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),
Halle Munsterland GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Roth, Stefan

Student

Wohnungsgesellschaft Grof3e Lodden mbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Hifferstiftung
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Kuratorium),
citeq

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied
schuss),

Wohn+Stadtbau GmbH
(Stellv.

im Werksau-

stimmberechtigtes  Mitglied im  Aufsichtsrat)

Dr. Schipmann,
Ludwig

Angestellter

Altenzentrum Klarastift gGmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung),

Minster Marketing

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss),

Halle Munsterland GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Schulze Wintzler, | Verbraucher- citeq
Anne beraterin (Stellv. Vorsitzende im Werksauschuss),
Clemenshospital
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Kuratorium)
Sellenriek, Heinz- | Richter
Dieter
Seyfferth, Petra Wissenschaftl. Verbraucherberatungsstelle Munster

Mitarbeiterin

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),

Westfalischer  Zoologischer Garten Minster GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),

Papst-Johannes-Schule
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat)

Steinforth,
Florian

Hauptbrandmeister
i.R.

Wohn+Stadtbau GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Clemenshospital




(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Kuratorium),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Wohnungsgesellschaft Grof3e Lodden mbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Altenzentrum Klarastift gGmbH

(Stellv. Vorsitzender im Aufsichtsrat)

Dr. Stein-Redent,
Rita

Wissenschatftl.
Mitarbeiterin

Wirtschaftsférderung Minster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Abfallwirtschaftsbetriebe

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss),

Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung),

Verbraucherberatungsstelle Miinster
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat)

Steinzen, Referendar Munster Marketing
Sebastian (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Werksausschuss),
(ausgeschieden Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH
im Jahr 2010) (Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),
citeq
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksau-
schuss),
Altenzentrum Klarastift gGmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)
Stober, Barbara Hausfrau Verbraucherberatungsstelle Minster

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),
Westfalische Bauindustrie GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Evangelisches Familienbildungswerk Minster e.V.

(1. Vorsitzende im Vorstand),

Sparkasse Munsterland Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungsrat und
ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung)

Stracke-Goniil,
Aliye

(ausgeschieden
im Jahr 2010)

Sprachlehrerin

Wohn+Stadtbau GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wohnungsgesellschaft Grof3e Lodden mbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung)

Toulas, Iris

Geschaftsfiihrerin

Abfallwirtschaftsbetriebe
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-




schuss),

Stadtwerke Miunster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Verbraucherberatungsstelle Miinster

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),

Kultur- und Bildungsverein Coerde e.V.

(2. Vorsitzende im Vorstand)

Varnhagen, Hans

Dachdeckermeis-
ter/

Geschaftsfiihrer

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung),

Sparkasse Munsterland-Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung und stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Verwaltungsrat),

Abfallwirtschaftsbetriebe
(Stellv. Vorsitzender im Werksausschuss),
Stadtwerke Miinster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),

Halle Minsterland GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Vilhjalmsson,
Wendela-Beate

Lehrerin i.R.

Munster Marketing

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss),

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),
Gesellschaft fur christlich-judische Zusammenarbeit
(Mitglied im Vorstand)

von den
Dieter

Berg,

Bereichsdirektor
a.D.

Sparkasse Munsterland-Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Wirtschaftsférderung Minster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

von Gowels,
Walter

Versicherungs-
fachmann

Halle Minsterland GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Technologieférderung Minster GmbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Kaufmannschaft MondstralRe

(Sprecher)

von Olberg,
Robert

Student

Wohnungsgesellschaft Grofl3e Lodden mbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversamm-
lung),
Verbraucherberatungsstelle Miinster

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),




Papst-Johannes-Schule

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Beirat),
Wohn+Stadtbau GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Altenzentrum Klarastift gGmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat

Weber, Stefan

IT-Unternehmens-
berater

Stadtwerke Miunster GmbH
(Vorsitzender im Aufsichtsrat),

Westfalische Bauindustrie GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung),

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsver-
sammlung)

Welker, Helga Birovorsteherin Sparkasse Munsterland-Ost
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),
Munster Marketing
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss),
Heimathaus Miinsterland in Telgte GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Verwaltungs-
rat),
Halle Munsterland GmbH (Vorsitzende im Aufsichtsrat)
Wendland, Rechtsanwaltin Sparkasse Munsterland-Ost
Simone

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung),

Westfalische Bauindustrie GmbH
(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wieneke, Lars

Werbeagentur

Abfallwirtschaftsbetriebe

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss),

Halle Minsterland GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat)

Wigger, Holger

Technischer
Angestellter

Halle Miinsterland GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Sparkasse Munsterland Ost

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied der Zweckver-
bandsversammlung und stellv. stimmberechtigtes Mitglied
im Verwaltungsrat)

Winkel, Maria

Kauffrau in der
Grundstiicks- und
Wohnungswirt-
schaft

Sparkasse Munsterland Ost

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Zweckverbandsver-
sammlung),

Wirtschaftsférderung Minster GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Abfallwirtschaftsbetriebe




(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss)

Winter, Karl-
Heinz

Diplom-Ingenieur
i.R.

Wirtschaftsférderung Minster GmbH

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Wohnungsgesellschaft Grof3e Lodden mbH

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Aufsichtsrat),
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr

(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied der Verbandsversamm-
lung),

Wohn+Stadtbau GmbH

(Stellv. Vorsitzender im Aufsichtsrat),
Gewerbepark Minster-Loddenheide (GML) GmbH
(Stellv. stimmberechtigtes Mitglied im Fachbeirat),
Munster Marketing

(Ordentliches stimmberechtigtes Mitglied im Werksaus-
schuss)




