
DER OBERBÜRGERMEISTER 
Amt für Finanzen und Beteiligungen 
 Vorlagen-Nr.: 
 

V/0313/2011/2. Erg. 
Öffentliche Beschlussvorlage Auskunft erteilt: 

Frau Dr. Janetzki 
Ruf: 

 

 
 
 
 
 
Betrifft 
 
Managementkontrakt (MMK) mit der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung Münster Marketing (MM) 
 
 
 
Beratungsfolge 
 

 

14.12.2011 Hauptausschuss Vorberatung 
14.12.2011 Rat Entscheidung
 
 
Beschlussvorschlag: 
 
Vorbemerkung: 
 
Es wird darauf hingewiesen, dass insgesamt für die Beteiligungen – Halle Münsterland GmbH, 
Westfälische Bauindustrie GmbH, Westfälischer Zoologischer Garten Münster GmbH – Vorlagen 
zu Managementkontrakten im Jahre 2010 bzw. 2011 verabschiedet wurden. In die jeweiligen Vor-
lagen sind die Konsolidierungserfordernisse aus der Ratsvorlage V/0438/2010 “Eckwerte für den 
Haushalt 2011 und Konzept der Konsolidierung“ eingearbeitet. Ziel ist es, den jeweiligen Gesell-
schaften sowie auch dem städtischen Haushalt eine mehrjährige Planungs- und Finanzierungssi-
cherheit zu geben. Für die Betrachtung/Bewertung der Konsolidierungsbeiträge /-vorgaben ist es 
wichtig, dass diese im Kern auf das operative jährliche Bewirtschaftungsergebnis abzielen, wäh-
rend andererseits Investitionen aus Gründen der Sicherung der Wettbewerbsfähigkeit und Zu-
kunftssicherung möglich sein sollten. Für die in diesem Jahr abzuschließenden Managementkon-
trakte (Stadtwerke Münster GmbH, Münster Marketing, Wohn- und Stadtbau GmbH) sollen die 
vorgenannten Bedingungen und Eckpunkte ebenso gelten. 

 
I. Sachentscheidung: 
 

1. Dem Abschluss des als Anlage beigefügten Managementkontrakts mit der eigenbetriebs-
ähnlichen Einrichtung Münster Marketing (MM) wird zugestimmt. 

2. Der Rat nimmt zur Kenntnis, dass mit dem Abschluss des MMK jährliche Zuschüsse an die 
eigenbetriebsähnliche Einrichtung in Höhe von 2.699.900 € verbunden sind. Der Betrag 
setzt sich zusammen aus dem um 6 % gekürzten Zuschuss in Höhe von 2.499.900 € sowie 
den um 33 % gekürzten Mitteln aus den Pachterträgen für Werberechte der WALL AG in 
Höhe von 200.000 € für überregionale Werbemaßnahmen. 
 

3. Darüber hinaus wird aufgrund einer Erhöhung des Mitgliedbeitrags für den Münsterland 
e.V. ein Betrag in Höhe von 57.000 € jährlich zur Verfügung gestellt, so dass sich der jährli-
che Zuschuss auf insgesamt 2.756.900 € erhöht. 
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Einer Erhöhung des Mitgliedsbeitrags für den Münsterland e.V. in 2012 von 0,70 Eu-
ro/EW auf 0,80 Euro/EW wird zugestimmt. Entsprechend erhöht sich der jährliche 
Zuschuss an MM ab 2012 auf 2.728.400 Euro (+ 28.500 Euro). 
Der Rat der Stadt Münster erbittet vom Münsterland e.V. eine kritische Evaluation 
(evtl. durch eine externe Beratung) seiner aktuell durchgeführten oder geplanten Ak-
tivitäten, sowie seiner Organisationsstruktur. Das anzustrebende Ziel sollte sein, ei-
ne weitere Anhebung der Mitgliedsbeiträge in 2013 zu vermeiden. Die Ergebnisse 
dieser Evaluation sollen, möglichst vor Beginn der HH-Beratungen 2013, den Fach-
ausschüssen (AFBL, MM) vorgestellt werden. 
MM wird beauftragt, die Aktivitäten der Stadt Münster im Bereich Tourismus darzu-
stellen, die sich positiv in den Münsterlandkreisen auswirken. 
Über eine mögliche Anhebung der Mitgliedsbeiträge für den Verein Münsterland e.V. 
im Jahr 2013 entscheidet der Rat in seinen HH-Beratungen für das Jahr 2013. 

4. Die Laufzeit des Managementkontrakts beträgt vier Jahre für die Kalenderjahre 2012 bis 
einschließlich 2015. 

5. Es wird zur Kenntnis genommen, wie die geforderten Einsparmaßnahmen umgesetzt wer-
den sollen. 

6. Über weitergehende Umsetzungsschritte zur Organisationsentwicklung betreffend Presse- 
und Informationsamt (vgl. Antrag der CDU-Fraktion, der SPD Fraktion und Herrn Ratsherrn 
Powroznik (Piratenpartei) zur Ratssitzung am 29.03.2011 zur Optimierung von Strukturen 
und Prozessen in der Stadtverwaltung) wird berichtet. 

 
 
II.  Finanzielle Auswirkungen: 
 

Aus dem Haushalt der Stadt Münster erhält MM folgende Zuschüsse:  
 
- Kj 2012 2.499.900,00 € + 200.000 € + 57.000 €  28.500 € = 2.756.900 € 2.728.400 € 
- Kj 2013 2.499.900,00 € + 200.000 € + 57.000 €  28.500 € = 2.756.900 € 2.728.400 € 
- Kj 2014 2.499.900,00 € + 200.000 € + 57.000 €  28.500 € = 2.756.900 € 2.728.400 € 
- Kj 2015 2.499.900,00 € + 200.000 € + 57.000 €  28.500 € = 2.756.900 € 2.728.400 € 
 
In der Vorlage V/0438/2010 „Eckwerte für den Haushaltsplan 2011 und Konzept zur Haus-
haltskonsolidierung“ wurde für alle städtischen Gesellschaften eine 6 %ige Kürzung vorge-
schlagen. Diese ist mit dem hier vorgelegten MMK ebenfalls umgesetzt worden. 
 

 
 
Begründung: 
 
Der Ausschuss für Finanzen, Beteiligungen und Liegenschaften hat in seiner Sitzung am 
07.12.2011 dem Rat eine unter Ziffer 3 geänderte  Beschlussfassung empfohlen. 
 
Der Managementkontrakt mit Münster Marketing ist von einer Erhöhung des Mitgliedsbeitrages für 
den Münsterland e.V. unberührt. 
 
 
I.V. 
 
gez. Bickeböller 
Stadtkämmerin 
 
 
 
  


