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[ ANLAGE 2 ZUR VORLAGE V/0884/2012 |

AirportPark FMO GmbH, Greven - | ‘
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

2011 2010
, € € ' €
1. Umsatzerlsse ‘ . 338470,00 0,00
2. Erh6hung des Bestandes in Ausfihrung '
befindlicher Bauauftréige : 15.03¢98 982.231,19
3. Gesamtleistung ' _ ‘ 353509,98 s i

4, Sonstige hetriebliche Ertrage
" a) Ordentliche betriebliche Ertrége :
Sonstige ordentliche Ertrage . 34.813,19 18.178,71

'b) Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen - ;00 - 1.600,00
~ ©) Sonstige Ertrége im Rahmen .
der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 899100 _ 5.735,00
| - ' U 4380419 2553371
5. Materialaufwand
: )Aufwendungen fur Roh- Hilfs und Betriebsstoffe . _
~ und bezogene Waren ‘ ' 227.096,52 ‘ 531.446,49
_ b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen ' 26.953,56 R _ 450.784,70

| 3 98223119
6. Personalaufwand

. a) Léhne und Gehélter ' o 132.595,60 . 163.340,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen ‘ o :
flr Altersversorgung und fir Unterstitzung - 2432552 23.070,60

davon fur Altersversorgung € 3.086,00 - o __(2 946 00)
' o h i o 486.410,60

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdagensgegenstande
des Anl'agevermégens und Sachanlagen 38.600,00 31.203,91
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen '
- &} Ordentliche betriebliche Aufwendungen S 7 :
aa) Raumkosten : 26.638,21 26.653,27

ab) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben : 9.302,5¢ S ' 8.538,89

ac) Reparaturen und Instandhaltungen _ 4.895,50 174,00

ad) Fahrzeugkosten : 20.807.41 18.232,43

ae) Werbe- und Reisekosten . 88.772,05 - 89.941,44

af) Kosten der \Warenabgabe o 0,00 - 1.989,00

ag) Verschiedene betriebliche Kosten 78.260,07 62.219,03
. b) Sonstige Aufwendungen im Rahmen

der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ’ 8.288.00 ‘2.392_,44

¢. Ertrage aus Genossenschaftsanteilen

"10. Sonstige Zinsen und éhniiche_' Ertrage a B - 1.656,88 1.717.,64

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen _ 317.910,77 291.603,43

: dévon an verbundene Untemehmén €210.719,48 208.719,51

12, Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkelt = B0R BT 25
13, Sonstige Steuern 22.537,58 21.49361
14. Jahresfehibetrag _ : ' ' 6526.004,83 713.602,20




- [[__ANLAGE 3 ZUR VORLAGE V/0584/2012 ]
 Lagebericht der AirportPark FMO GmbH fur das Geschiftsjahr 2011

Im Kalenderjahr 2004 wurde durch die Stadt Greven, die Stadt Miinster und den Kreis Stein-
furt die AirportPark FMO GmbH gegriindet, .um. am internationalen Flughafen Muns-
- ter/Osnabrick (FMQ) auf zunéchst 48 ha ein zukunftsoriehtiertes Dienstleistungs- und Ge-
werbezentrum zu entwickeln. Zielsetzung war und ist es, einen Markenstandort fir die ge-
samte Region zu schaffen, um mittel- und langfristig Unternehmen anzusiedeln, fiir die der
‘Standort und die Adresse "AirportPark FMO" die Basis fir eine nachhaltlg positive Ge-
schéftsentwicklung sind.

- Die infrastrukturellen und rechtlichen AnS|edIungsvoraussetzungen hierfur sind zw1schenze|t-
- lich gegeben. Im BenchtSJahr wurde der bestehende Bebauungsplan von 2008 den aktueilen
Erfordernissen angepasst. Die Anderungen betrafen im Wesentlichen das zusatzliche Bau-
recht fiir einen Hubschrauber-Landeplatz einschlielich einer erweiterten ErschiieRungszu-
fahrt zur Realisierung des ADAC-Projektes sowie das Baurecht flr Einzelhandelsbetriebe mit
- ausschlieBlich nahversorgungsrelevantem Sortiment norddstlich des zentralen Krelsver-
kehrs.

Weitere Handlungsgrundiage ist der zwischen der Stadt Greven und der AirportPark FMO

GmbH abgeschlossene ErschlieBungs- und Stidtebauliche Vertrag, in welchem die Er-

schlieung des Gebietes auf die Berichtsfirma Ubertragen wurde. Damit hat die AirportPark

FMO GmbH die Erstellung der ErschlieRungsanlagen in eigenem Namen und unter eigener

Kostentragung tibernommen. Diese Kosten werden in den Grundstiickskaufpreis einkalku-

liert. Nach Fertigstellung von wesentlichen Teilen werden die Anlagen kostenfrei in den
néchsten Jahren sukzessive in das Vermdgen der Stadt Greven (ibertragen.

Im November 2010 wurde der neue Autobahnzubringer zur A 1 und damit die zentrale Er-
- schlieBungsstrale ,Airportallee” fiir den AirportPark FMO eréffnet. Mit der Airportaliee, den
beiden westlichen und &stlichen BaustraBen sowie der von Osten nach Westen Uber den
Kreisverkehr bis Strumps Damm querenden BaustraBBe (K 8n) und der Verléngerung der .
Joan-Joseph-Fiege-Strale Richtung Westen ist die notwendige ErschlieRungsstruktur zur
Bebauung der Grundstlcke vorhanden. Der Rat der Stadt Greven hat der Benennung der
bisherigen neuen StralRen nach Picnieren der Luftfahrt im vergangenen Jahr zugestimmt.

- Die im Berichtsjahr' getétigten Erséhliel&ungsmalsnahmen standen im Wesentlichen im Zu-
sammenhang mit dem Grundstiicksverkauf fir die noch in 2011 abgeschlossene Baumafi-
nahme ,ADAC-Luftrettung”.  Im. Einzelnen erfolgten eine Verbreiterung dieses Erschlie-
{Sungsab‘schnitts auf dem ehemaligen Strumps Damm (heute: Otto-Lilienthal-Stralle) sowie
der Zufahrt mit Wendehammer, die Anlage einer Pumpstation an der Zufahrt und die not-
wendige Verlegung der Druckrohrieitung fir das Schmutzwasser an den Hauptschmutzwas-
: serkanal Der Endausbau dieses rund 200 m langen Straflenabschnitts erfolgt bis Ende Mai
2012. Insbesondere die letzten beiden Maf&nahmen kommen auch weiteren. potentieflen
Baumalinahmen zugute :

Insgesamt betrugen die ErschlieBungskosten einschlieRlich der Planungskosten im Berichts-
jahr 225,8 T€. .Seit Beginn der ErschlieRungsmafnahmen wurden Mittel in Héhe von rd.
3.034,0 T€ investiert. Filr die Folgejahre wird ein weiterer Ausbau stringent ausschlieBlich
entsprechend der Erfordernisse aufgrund getatigter Grundstlicksverkaufe erfolgen: Dies be-
trifft unter anderem die dann notwendige Erstellung von StichstralBen, den sukzessiven Aus-
bau der Stratenbeleuchtung und einen eventuellen Endausbau von Teilbereichen bestehen-



der B_austr'arseh. Alles in atlem weist der Investitionspian fir die Jahre 2012-2016 Gesamtin-
vestitionen von etwas mehr als 1,9 Mio. € aus. Fir notwendige Ausgleichsmalnahmen im

Rahmen des mit der Naturschutzstiftung des Kreises Steinfurt geschlossenen Vertrages

wurden bisher 1.047,8 T€ aufgebracht; flir die Folgejahre werden die Kompensatlonsmars-

o nahmen dann deutlich geringer ausfallen. .

Neben verschiedenen anderen infrastrukturellen Wettbewerbsvorteilen ist im AirportPark
'FMO die Bereitstellung einer Fernwérmeleitung mit einem deutlichen Kostenvorteil fir den
Nutzer verbunden. Im Berichtsjahr wurde die vom Biomasse-Heizkraftwerk der Goldenen
Muhle am Ladbergener Hafen bereits bestehende Fernwérmeleitung zum FMO innerhalb
des AirportPark FMQO bis zum ADAC-Neubau von der MEC Energy Contracting GmbH auf
eigene Rechnung verléngert. In der Funktion eines Blockheizkraftwerkes mit Fernwarmelei-
tung lassen sich nach Aussage des Investors bis zu 15% Betriebskosten einsparen. Ferner
erfillen die Bauvorhaben bersits durch den Fernwérmeanschluss die Anforderungen des
‘neuen Erneuerbare-Energien-Wérmegesetzes

Am 15, 04 2011 wurde mit. reglonalen investoren der Kaufvertrag tber eine Grundstiicksfla-
che von 6.154 m? fir das ADAC-Projekt unterzeichnet. Nachdem der erste Spatenstich im
Folgemonat erfolgte, wurde noch im Laufe des Jahres das Gebdude fir die ADAC-
Luftrettung einschlieBlich Sozialbereich und Hangar sowie einem Hubschrauber-Landeplatz -
fertiggestellt. Se konnte nach nur 6-monatiger Bauzeit der Betrieb planmégig am 01.12.2011
aufgenommen werden. Etwa 50 Mitarbeiter des ADAC versehen hier im 7-Tage-/ 24-
Stunden-Betrieb ihren Dienst.

Nordlich angrenzend an das ADAC-Grundstiick ist dariber hinaus die Ansiedlung eines
Entwicklungsbetriebs im Autozulieferbereich vorgesehen. Die im Laufe des letzten Jahres
gegriindete Firma FufeX GmbH aus Castrop-Rauxel beabsichtigt den Kauf eines rd.
1.200 m? groen Grundstiicks zuziiglich einer Optionsfl&che von rd. 2.300 m? zur Errichtung
einer modular erweiterbaren Werkhalle mit Bire. Das Unternehmen entwickelt und riistet
Autogasanlagen um und schult Werkstattpersonal aus ganz Deutschland zur Lizensierung
von Umrﬂstungen der Fahrzeuge. Ferner entwickelt die Firma Komponenten fiir Hybridmoto-
ren. Der Kaufvertrag ist zwischen den Vertragsparteien ausgehande!t der Vertragsabschluss '
wird noch im 1 Ha!bjahr 2012 erwartet.

Am 19.09.2011 verkaufte die Gesellschaft ein Grundstlick direkt an der Airportallee slidwest-
lich des zentralen Kreisverkehrs in einer GréRenordnung von 5.000 m? an ein LED-
Entwicklungsunternehmen. Dem Unternehmen wurde zudem ein Optionsrecht von maximal
-5 Jahren auf eine weitere angrenzende Flache von 7.000 m? gewahrt. Im Hinblick auf interne
Planungs- und Finanzierungsnotwendigkeiten hat sich das Unternehmen ein vertragliches
Rucktrittrecht bis spatestens zum 31.12.2011 einrdumen lassen. Dieses Rucktrittsrecht wur-
de in der Folge schrittweise — zuletzt im ersten Quartal 2012 — bis zum 31.12.2012 verlan-
gert. Wenige Tage vor Abschluss dieses Lageberichtes informierte uns das Unternehmen
dariiber, dass aus firmenintérnen Uberlegungen das investitionsvorhaben im Laufe des Ka-
lenderjahres 2012 nicht realisiert werden soll und insofern von dem Ruckirittsrecht Gebrauch
~gemacht werde,

Mit der Westfalen AG wurde am 01.09.2010 eire Reservierungsvereinbarung Gber ein ca.
5.650 m? groftes Grundstiuck direkt am zentralen Kreisverkehr fiir die Bebauung mit einer
Tankstelle mit Bistro, Autowaschaniage und einem Burger King-Restaurant abgeschlossen.
D:e Westfalen AG fuhrte im 1. Quartal 2011 Verkehrsfrequenzzahlungen auf der Awportaliee



durch, um auf dieser Grundlage zukiinftige Umsatzzahlen prognostizieren zu kénnen. Dieses
Vorgehen wird im Friihsommer 2012 erneut erfolgen, sodass dann Vergleichszahlen zur
angenommenen Frequenzsteigerung vorliegen werden. Die Geschéftsfiihrung der Airport-
Park FMO GmbH erwartet eine Ankaufsentscheidung zu Beginn des IV, Quartals 2012, auch

© vor dem Hintergrund, dass die Reservierungsvereinbarung zum Jahresende 2012 auslauft.

" Insgesamt ist zu konstatieren, dass die Grundstiicksnachfragen in erster Linie aus den Be-

reichen Dienstleistung, Informations- und Kommunikationstechnologie; Fahrzeug-/ Maschi-

" nenbau und Logistik kommen. Die derzeit gefiihrten Ansiedlungsgesprache sind unterschied-

lich weit fortgeschritten; zum Teil lisgen bereits Architekturkonzepte und Grundstiickspla-
nungen vor, zum Teil erste, positiv bewertbare Absichtserklérungen. Vor dem Hintergrund,

~ dass der AirportPark FMO flexibel parzellierbare Grundstiicke in zusammenhangenden Gré-

Ren bis zu 100.000 m? bereitstellen kann, haben sich Nachfragen aus dem Logistikbereich

. gemehrt. Die Kompetenz in diesem Segment wurde auch dadurch gestarkt, dass die Air-

portPark FMO GmbH auf der europaweit bedeutenden Immobilienmesse Expo Real 2011 in
Minchen als Partner der Logistikinitiative Greven/Rheine mit dem 1. Preis als bester Lo-

_ gistikstandort in NRW 2011 ausgezeichnet wurde. Gemeinsam verfigt der Raum Gre-

ven/Rheine als einzige Logistikregion in NRW iiber den Anschluss an alle vier Verkehrstra-
ger — Strafle, Schiene, Wasserstralle und Flughafen. Diese gute Vernetzung, die bereits
bestehende regionale Arbeitsplatzdichte im Bereich Logistik und letztlich die hervorragend
geeigneten Gewerbeflachenpotentiale vor allem im neuen AlrportPark FMO waren von we-

| sentllcher Bedeutung fr die Auszelchnung

~ Auch im abgelal.ifenén Geschéftsjahf hestétigte sich, dass am Standort AirportPark FMO

Birofldcheneinheiten von {ber 1.000 m?, die fir eine gréRere Blroimmobilie zur Finanzie-
rung notwendig wéren, nicht nachgefragt werden. Mietinteresse besteht demgegen(iber kon-

- tinuierlich im Kkleinflachigen Segment von 100-250 m? Biroflache in Kombination mit relativ

kurzfristiger Anmietméglichkeit innerhalb von 3-6 Monaten. Derzeitig vermittelt die Airport-
Park FMO GmbH solche Anfragen an das bestehende Airport Center weiter, um diese Fir-
men zumindest an den FMO-Standort zu binden. in Gesprachen mit Privatinvestoren wird
seitens der AErportPark FMO GmbH zurzeit Uberlegt, in welcher Form fiir solche Interessen-.
ten ein Neubauprojekt realisiert werden kann und dabei das Risiko fiir den Einzelnen {ber-

. schaubar bleibt. Insgesamt zeigen die aktueilen Gesprache mit Investoren- und Mietinteres-

senten deutlich, dass sich das Vertrauen und-die Uberzeugung fiir den Standort nachhaltig
positiv entwickelt haben. Deshalb hélt es die Geschéftsfihrung weiterhin fir gerechifertigt, in
den Plandaten des Wirtschafts- und Finanzplans fur die kommenden Jahre von einem jahrli-
chen Grundstiicksverkauf von rd. 15.000 m? Flache auszugehen.

Das Jahresergebnis 2011 konnte gegeniiber dem Vorjahr um 87,6 T€ verbessert werden,
sodass sich der Jahresfehlbetrag auf 626,0 T€ reduzierte. Positiv beeinflussten vor allem die
Erlése aus dem Grundstiicksverkauf fir das ADAC-Projekt das Ergebnis, wenngleich festge-
halten werden muss, dass durch die parallele Zuordnung der anteiligen Herstellungskosten
zum Grundsticksverkauf rd. zwei Drittel des Erldsbetrages die Gewinn- und Verlustrechnung
der GmbH wieder belasten. Andererseits werden kunftige Ansiedlungen an dieser Erschlie-
Rung bzw. deren Erlésbeitrége nahezu vollstandig positiv verbucht werden kénnen. Die Aus-
gaben fir das operative Geschaft konnten auf der bereits in 2010 herabgesetzien Linie ge-
halten werden. Diese stringente Ausrichtung prégt auch die Wirtschaftspléne fiir die Folge-

“jahre. Unter den skizzierten Rahmenbedingungen ‘ist fir die nachsten Jahre eine deutliche

Verbesserung der Betriebsergebnisse der Geselischaft zu erwarten. Die Plandaten gehen
von Jahresfehlbetrégen in einer GréRenordnung von jahrlich 300,0 T€ - 400,0 T€ aus, die

3



“sich im Wesentlichen aus dem vorausberechneten Zi_nséufwand ergeben. Die mittelfristige
Zielsetzung, das operative Geschéft auf Dauer positiv zu gestalten, wird sukzessive umge-
" setzt.

Unter Zugrundelegung der Planwerte des Wirtschafts- und Investitionsplans der AirportPark
' FMO GmbH ist die Liquiditét der Gesellschaft unter Inanspruchnahme der bestehsnden Kre-
d_EtIinié im Zeitablauf gegeben. Dabei liegen die Risiken der Geselischaft im Wesentlichen
darin, dass die Grundstiicke nicht in dem geplanten Zeitfenster und Umfang vermarktet wer-
~den k&nnen, was in der Folge zu Liquiditdtsengpassen Uber bestimmte Zeitrdume fiihren
- wird. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben die Gesellschafter entsprechend der Vereinba-
rungen je 100,0 T€ der Kapitalriicklage der Gesellschaft zugefiihrt. Neben den eingeplanten
ErschiieungsmaRnahmen weist die Finanzplanung fiir die Kalenderjahre 2012 und 2013
- Zahlungsabflisse in Hohe von 515,6 T€ fur die Mitfinanzierung der Airportallee und des
- Kreisverkehrs zur ErschlieBung des inneren Areals des Gewerbegebietes, 120,0 T€ fir den
Brandschuiz fir eine zusétzliche Stelle bei der Feuerwehr Greven und 155,9 T€ als Aus-
gleichszahlung an die Naturschutzstiftung des Kreises Steinfurt aus. Im Zeitablauf des Vor-
- jahres und im Berichtsjahr haben sich Investitionsvorhaben aus unterschiedlichen Griinden
- (z.B. stark verléngerte Finanzierungsprifzeitrdume und unternehmensinterne Umstrukturie-
“rungen) zeitlich zum Teil deutlich nach hinten verschoben. Bei Fortsetzung dieser Tendenz
- ‘zeichnet sich ab, dass die Gesellschaft voraussichtlich im Geschéftsjahr 2012 sine Starkung
~ Threr Liquiditatsausstattung bendtigt. Andererseits sind neue Handlungsspielrdume in den
folgenden Jahren durchaus méglich und auch erreichbar, insbesondere dann, wenn der dem
‘Planansatz zugrunde liegende Liquiditatszufluss aus Verkaufserldsen von janrlich 1,0 Mio. €
~ erhéht werden kann.

Das Vermégen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen mit einem Betrag von 10.124,5 T€
aus dem Wert der zu vermarktenden Grundstiicke. Die Kapitalstruktur besteht vornehmlich
aus Eigenkapital und Gesellschafterdariehen sowie langfristigen Bankverbmdllchkeiten Letz-
tere sind durch Biirgschaften der Gesellschafter abgesichert.

Die Geschéftsfilhrung ist weiterhin davon (iberzeugt, dass sich der AirportPark FMO mittel-
und langfristig als erfolgreicher Markenstandort fir das gesamte Minsterland und die an- -
grenzenden Regionen entwickeln wird. Dabei wird nicht verkannt, dass Entscheidungspro-
zesse einer Unternehmensansiediung einerseits von unterschiedlich bewertbaren harten und
weichen Standorifaktoren, unternehmensinternen Wachstumssirategien und andererseits
externen, vor allem allgemeinen Wirtschafts- und Finanzierungsbedingungen abhéngig sind.
“Letztlich resultiert die Uberzeugung der Geschaftsfihrung in den Standort AirportPark FMO
nicht nur aus den verschiedenen infrastrukturellen Standortvorteilen und den angebotenen
‘Mehrwerten fir das einzelne Unternehmen, sondern insbesondere aus den konstruktiven
und substanziellen Geschéftskontakten im Berichtsjahr bzw. auch der vergangenen Monate.

Voi"g_énge von besonderer Bed'eutung sind nach Abschluss des Geschéftéjahres qicht einge-
treten.

- Greven, 21. Mai 201_2

Udo Schréer _
- Geschéaftsfuhrer
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