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Stagiwerks pligsier

Munster, 16. 11 2012

Vorlage an den Aufsichtsrat Nr. 48!2012

Betreff
' Konzernabschluss 2011 der Stadtwerke MUnster GmbH

Gremienfolge
-28.11.12 Aufsichtsrat Stadtwerke Munster GmbH
~ 05.12.12 Ausschuss fur Finanzen, Beteiligungen und Liegenschaften

Berichterstatter
Herr Dr. Miller-Tengelmann
Herr Dr. Hoffknecht

Anlagen

Konzernabschluss zum 31.12.2011 emschhe[&llch Konzérn- Kapltalﬂussrechnung und
Konzern- Eigenkapitalspiegel

Konzernlagebericht filr das Geschaftsjahr 2011

Prifungsbericht einschlieRlich Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Antrag
Der Aufsmhtsrat wolle beschliersen

Der Gesellschafterversammlung wird folgender Beschluss zur Annahme empfoh-
Ien . _ _

'

Der Konzermabschluss der Stadtwerke Munster GmbH flr das Geschdfisjahr 2011
in der vorliegenden, vom Jahresabschlussprufer Deloitte & Touche GmbH, Wirt-

- schaftsprufungsgesellschaft, Dusseldorf, mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk vom 25.09.2012 testierten Fassung, wird von der Stadt MUnster als
. alleiniger Gesellschafterin der Stadtwerke Minster GmbH festgestellt Der Kon-
zemtagebericht wird zur Kenntms genommen.

4

Begriindung : '
- Die Stadtwerke Miinster GmbH als Mutterunternehmen i. S. von § 290 HGB hat filr das
~ Geschaftsjahr 2011 einen Konzernabschluss und Konzernlageberlcht aufzustellen.

Dle geman §§ 294 HGB (Konsolidierungskreis) vom Mutterunternehmen elnbezogenen
Tochterunternehmen sind verbundene Unternehmen i. S. von § 271 Abs. 2 HGB.



Stadivwerks Minsisr

Davon wurden geman §§ 300 ff. HGB voll konsolidiert:  Eigenkapital am * Héhe des An-
| . g §§ 3V solidiert 31122011 tells am Kapital

am 31.12.2011

Vollkonsolidierter Unternehmen e ) *
« Stadtwerke Munster Netzgesellschaft mbH, Minster 100 - 100
+ Stadtwerke Munster Neue Energie GmbH, Minster =~ - . 175 ' 100
» Verkehrsservice Gesellschaft Minster mbH, Mnster 730 100
» Westfalische Bauindustrie GmbH, Munster 32698 99
» Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DTKG, - 1.847 100
Miinster , | |
e Energiepark Detmold Verwaltungs-GmbH, Munster 19 100
Als Gemeinschaftsunternehmen gema& § 310°-Abs. 1 HGB
wurde antelimér.%lg konsolidiert:
. Westfé!ische Fernwarmeversorgung GmbH, Mi]nstei' : 2.603 | 50
Als assoziierte Unternehmen gemaB § 311 Abs. 1 HGB
_im Konzernabschluss berticksichtigt:
. émartOPTiIIVIO GmbH & Co. KG, Osnabriick - 6.790 - 48
« smartOPTIMO Verwaltungs-GmbH, Osnabrick | 32 50
« Energichandelsgeselischaft West mbH, Munster 7.956 28
o FMO Flughafen Munster/Osnabriick G'mbH, Greveh
(Teilkonzernabschluss) - 7 26.896 35
‘o items GmbH, Mtnster - | 4353 32
 Nederlands-Duitse Internet Exchange B. V., A 28 | 50

.Enschede/Niederlande

Die.in den Konzernabschluss einbezogenen Jahres- und Konzernabschisse folgen bis

. aufdie at-equity einbezogenen Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V., Ensche-

de/Niederlande, und die FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH, Greven, in Bilan-
zierung und-Bewertung grundsétzlich den von der Stadtwerke Munster GmbH ange-
wandten Methoden und sind von den jeweiligen Abschlussprufem gepruft und uneinge-
schrankt bestatigt worden.



Sonstige Beteiligungen

'Die Stadtwerke Munster GmbH halt ferner Anteile an : " Héhe des An-

folgenden Unternehmen: ' teils am Kapital
' , . am31.12.2011

%

Windkraft Nordéeeheiibad Borkum GrhbH,,Borkurh ~ - 499

Lokalradio Munster Betriebsgesellschaft mbH und Co. KG, Minster - 25

Auf Grund des maRgeblichen Einflusses der Stadtwerke Minster GmbH wéren diese
Unternehmen nach § 311 Abs. 1 HGB als assoziierte Unternehmen (Beteiligung > 20 %)
in den Konzernabschluss einzubeziehen. In Austibung des Wahlrechts gemal § 311
Abs. 2 HGB ist die Einbeziehung unterblieben, da die Unternehmen sowohl im Einzelfall
als auch zusammen far die Vermittiung eines den tatsachlichen Verhaitnissen entspre-
chenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unterge-
ordneter Bedeutung sind.

- Der Konzernabschluss der Stadtwerke MUnster weist fur das Geschaftsjahr 2011 einen
Konzernbilanzgewinn in Héhe von 8,9 Mio. € aus. Zum Bilanzgewinn im Einzelabschluss

- der Stadtwerke Munster fur das Geschaftsjahr 2011 in Héhe von 2,2 Mio. € ergibt sich

‘eine Differenz in Héhe von 6,7 Mio. €, die im Wesentlichen auf den Konzerngewinnvor-
trag (3,2 Mio. €), den konsolidierten Ergebnisbeitrag der WBI (2,1 Mio. €) und die im
Konzernabschluss phasengleich erfolgende Vereinnahmung von Ergebnlsbeltragen as-
soziierter Unternehmen, insbesondere aus der Beteiligung an der smartOPTIMO GmbH
& Co. KG (1,3 Mio. €) zurlick gefuhrt werden kann.

B Néheré Erléuterungen zur Geschaftsentwicklung des Konzerns im Jahr 2011 sind dem
beigefigten Konzernlagebericht zu entnehmen.

"Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2011 sind von.
der Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, gepruft wor-
den. Beanstandungen haben sich nicht ergeben. Der uneingeschrénkte Bestatigungs-
_vermerk wurde erteilt. ' '

- Die Vorlage des Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes an den Aufsichtsrat
- ergibt sich aus § 52 GmbHG in Verbindung mit § 171 AkiG, die Vorlage an die Geseli-
schafterversammlung erfolgt nach § 46 GmbHG. .

Stadtwerke Manster GmbH _
gez. Dr. Muller-Tengelmann - gez. Dr. Hoffknecht
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Konzern-Gewinn- und Veflustrechnung der Stadtwerke Miinster GmbH, Miinster,

fiir das Geschaftsjahr 2011 (01.01. - 31.12)

2010

2011 2011

€ € £

1. Umsatzerldse ) ' 459.980.633,58 465.219.747,94

Abziiglich darin enthaltene Energiestever -20.271.952,12 -32,111.651,35

) ! ' : 430.708.681,46 433.108.096,59

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2913244 62 3.581.717,95

3. Sonstige betrlebliche Ertrage 40.518.466,14  56.606.006,30
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hiffs- und Betriebsstoffe und fur
‘bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

247.693.504,17

64.084,436,03

311.777.940,20

24712672410
64.828.763,64

319.954.487 74

Personataufwand
a) Léhne und Gehélter o
b) Soziale Abgabén und Aufwendungen fr Altersversargung
und for Unterstitzung
davon fir Altersversorgung € 4.718.312,60
' {i. VI. € 17.712.157,87).

46.726.909,06.

14.323.418,97

61.050.328,03

43.783.737,89

27.151.223,24

70.934.961,13

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des

Anlagevermagens und Sachanlagen

31.907.005,99

. Sonsiige betriebliche Aufwendungen
" a) Konzessionsabgahen

b) Ubirige betriebliche Aufwendungen

17.895.038,17

32.521,537,02

28.926.91C,27

50.416.575,19

17.778.635,31
31.341.944,39

49,120.576,70

. Eririge aus Beleiligungen ‘

8 134.253,26 108.188,87
8. Erirdge aus anderen Wertpapieran .
und Ausleihungén des Finanzanlagevermagens ’ 91.014,49 153.910,00
10, Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.822.202,08 2.380.877.25
, 1. ‘Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiére des
Umilaufvermégens ‘ | 7284200 - 1.271.267,00
12, Ertréige aus Beteiligungen an assoziiertten Unternehmen 1.714.652.86 2.496.011,35
13. Aufwendungen aus Bateiligungen an assozilerten Unternehmen 38.208,53 -
14. Zinsen und &hnfiche Aufwendungen . 7.682.826,05 4,712.175,08
1 5 Aufwendungen aus Verlustiibernahme ) ’ 1,283,755,33 1.901.753,04
18. Ergehnlé der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 17.644.330,25 28.633.668,63
" 47. AuBerordentliche Ertrége . 181.487,00
18. AuBerordentliche Aufwendungen - 1.623.764,00
19, Steuern vom Einkammen und vom Ertrag 2.929.862,12 12.440.781,62
"*20. Sonstige Steuern \1.573.31_4,10 2.535.275,98
21. Konzernjahrestiberschuss 13.141.154,03 12.225.334,02
22, Auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn 20.669,74 6.934,56
23. Gewinnvortrag 3.235.246,37 2.918.346,82
24. Vorabgewinnausschitiung 5.050.000,00 5.400.000,00
25. Einstellung in andere Gewinnrlicklagen 2.325.000,00 £.048.500,00
26. Konzernbilanzgewinn 8.980.730,65  4.685.245,38

Manster, am 25. Seplember 2012

Stadtwerke Minster Gmbhi

AN
Dr. Hefthing Maller-Tengel

P ——

Dr. Andreas ¥

oraveht



Konzernanhang der Stadtwerke Miinster GmbH, Miinster, fiir das GeschaftSJahr 2011
(01.01. -31 12.)

. Darstellung von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Konzembilanz und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Munster -
GmbH, Munster, wurden nach den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
gegliedert. Unter Berlicksichtigung der aus der Art des Betriebs folgenden Besonderheiten
wurde die Darstellung der Aktivposten in der Konzernbilanz (§ 265 Abs. 5 HGB) erweitert:

~ Die Sachaniagen wurden in der Vergangenheit um die Posten Vertsilungsanlagen (fir Ener-

gie- und Wasserversorgung) und Fahrzeuge fur Personenverkehr ergénzt.

Fur den gesonderten Ausweis der Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber dem
Gesellschafter (§ 42 Abs. 3 GmbHG) wurden entsprechend bezeichnete Posten unter den
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténden bzw. den Verbindlichkeiten ergénzt. -

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem.Gesamtkostenverfahren geghe- _
dert. '

Ii. Konsohdlerungskrels _

In den Konzernabschiuss sind neben der Stadtwerke Miinster GmbH als Muttergeseilschaft
die folgenden Gesellschaften einbezogen. Die Angaben erfolgen jeweils zum 31.12.2011:

Name/Sitz | ' - | Kapitalanteil in %
Als verbundene Unternehmen wurden vollkonsolzdlert

Stadtwerke Minster Netzgesellschaft mbH, Munster 100
Stadtwerke Minster Neue Energie GmbH, Miinster ' 100 '
Verkehrsservice Geselischaft Munster mbH, Minster - 100
Westfalische Bauindustrie GmbH, Minster S 99
Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT KG, Munster - 100

Energiepark Detmold Verwaltungs-GmbH, Miinster ' 100

Als Gemeinschaftsunternehmen wurde anteiismél&ig_einbezogen:
Westfilische Fernwarmeversorgung GmbH, Minster - 50



~ Als assoziierte Unternehmen wurden "at equity” einbezogen:

smart OPTIMO GmbH & Co. KG, Osnabriick o . | 48
Sr_nart OPTIMO Verwaltungs-GmbH, Osnabriick - 50
Energiechandelsgesellschaft West m'bH, Miinster 28
FMO Flughafen Minster/Osnabrick GmbH, Greven 35
items GmbH, Munster : _ o 32
Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V., Enschede, Niederlande - 50

Darlber hinaus sind die Stédtwerke Miinster GmbH an folgenden Unternehmen beteiligt:
Windkraft Nordseeheiload Borkum GmbH, Borkum® 49,9
Lokalradio Munster Betﬁebsgesellschaft mbH & Co KG, Munster ¥ 25

- *) Diese beiden Gesellschaften wurden gemal § 311 Abs. 2 HGB nicht "at equity" einbezo-
" gen, weil deren Einfluss - auch zusammengefasst - auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist. Die Beurteilung erfolgte in Be-
ricksichtigung der jeweiligen Jahresabschliisse und der nur sehr gering ausgepragten Kon-
zernverflechtungen

18 Konsolidierungsmethoden

" Die nachfolgende Ubersicht gibt die im Rahmen der Kapitalkonsolidierung der Verrechnung
von Beteiligungsbuchwert und anteiligem Eigenkapital jewells zugrunde gelegten Methoden
und Verrechnungszeltpunkte wieder.

Ubersicht xber Methode und Verrechnungszeltpunkt der Kapitalkonsolidierung

Kapltalkonsolldlerung
Stichtag Verrechnungszeitpunkt
Kurzbezeichnung erstmalige Erstmalige Erwerb/
Einbezogene Gesellschaften | Einbeziehung | Einbeziehung | Grindung |  Methode Variante
Westfdlische Bauindustrie . | 31.12.1997 | 31.12.1957 - Erwerbsmethode {Buchwert
Waestfilische Femwarme 31.12.1997 | 31.12.1997 .- Erwerbsmethode |Buchwert
Flughafen Minster/Osnab. 31.12.1997 | 31.12.1997 - -|Equity-Methode  |Buchwert
items bis 2008 31.12.1999 - 21.05.1999 |Erwerbsmethode |Buchwert
items ab 2009 _ - - N Equity-Methode  |Buchwert
Energiehandelsgesellschaft | 31.12.1909 - 01.10.1988 |Equity-Methode  |Buchwert
Verkehrssenice Ges. - 31.12.2002 - 11.06.2001 |Erwerbsmethode |[Buchwert - |
{Nedertands-Duitse Internet 31.12.2003 - . | 25.11.2003 |Equity-Methode |Buchwert -
SWMS Netzgesellschaft | | 31.12.2005 - 24.09.2005 |Erwerbsmethode. |Neubewertung
SWMS Neue Energie 31.12.2007 - 15.11.2007 |Erwerbsmethode [Neubewertung
smart OPTIMO KG ' 31.12.2008 - 23.12.2008 |Equity-Methode |Buchwert
smart OPTIMO GmbH 31.12.2008 - 23.12.2008 |Equity-Methode |Buchwert
Energiepark DT KG 3422010 0 - 08.09.2010 |Erwerbsmethode |Neubewertung
|Energiepark DT GmbH 31.12.2010 - 13.12.2010 |Erwerbsmethode |Neubewertung



Forderungen und Verbindlichkeiten, aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten so-
wie Aufwendungen und Ertrdge zwischen den konsolidierten Unternehmen wurden im Rah-
men von Schuldenkonsolidierung und Aufwands- und Ertragseliminierung miteinander ver-
rechnet. Der Bilanzvermerk fir gewéhrte Birgschaften wurde um Birgschaften zu Gunsten
. verbundener Unternehmen bereinigt. '

- Die in den Konzernabschluss (ibernommenen Vermdgensgegensténde, die auf Lieferungen
oder Leistungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen beru-
hen, wurden um enthaltene Zwischengewinne bereinigt. :

Fur negative Equity-Werte erfoigte eine statistische Wertfortschreibung in Hohe von -14 TE

IV.  Erlduterungen zu Posten von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlust-
. rechnung '

1. Aigf Aktiva angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Soweit Ansatzwahirechte ausgelbt wurden, sind diese bei denh Angaben zu Posten der
Bilanz erlautert. ' :

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens
und die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet worden. Die
_ Herstellungskosten fir selbst erstelite Anlagen enthalten die direkt zurechenbaren Einzelkos-
ten und angemessene Teile der Gemeinkosten. Fremdkapitalzinsen sind nicht in die Herstel-
" lungskosten eingegangen. Erhaltene Zuschiisse sind von den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten abgesetzt worden. Den planméafigen Abschreibungen liegen grundsatzlich die
betriehsgewdhnlichen Nutzungsdauern der Vermbgensgegensténde zugrunde. Zugénge
wurden linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten von
bis zu 410 € wurden als Aufwand gebucht. Fur geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaf-
fungskosten von mehr als 150 € bis zu 1.000 € wurde in den Jahren 2008 und 2009 ein Jah-
ressammelposten angesetzt, der im Jahr der Bildung und den folgenden vier Jahren mit je-
- weils einem Funftel abgeschrieben wird. Cs : ‘

Bei den unter den Finanzanlagen ausgewiesenen sonstigen Ausleihungen handeit es sich
tberwiegend um niedrig verzinsliche Mitarbeiterdariehen, die zum Nennwert bewertet wur-
den. Die Ubrigen Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich vorgencmmener
" Wertberichtigungen ausgewiesen. Soweit die Griinde fir die Wertberichtigungen zum
.Bilanzstichtag nicht mehr bestanden, ist entsprechend § 253 Abs. 5 HGB zugeschrieben
worden. ) ' ' , : -

Die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern im Anlagevermégen betragen bei:

im_materiellen Vermagensgegensténden o - 3- 7 Jahre

Grundstiicken (AuBenanlagen) und Bauten - 0-50 Jahre
Verteilungsaniagen - © 20-35 Jahre
sonstigen technischen Anlagen und Maschinen 5-22 Jahre

Jandéren Aniagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-14 Jahre



——

Die Roh-, Hilfs- ind Betriebsstoffe sind unter Berlicksichtigung von Abschreibungen gemaf
§ 253 Abs. 4 HGB zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren Borsen- oder Marktpreis am Abschlussstichtag bewertet.

\' Die den Stadtwerken Minster und der Westfalischen Fernwérmeversorgung unentgeltlich

zugeteilten Emissionsrechte nach § 9 TEHG i.V.m. § 8 iV.m. 7 ZuG sind mit dem Wert von
1 € ausgewiesen. Erworbene Emissionsrechte werden mit dem niedrigeren . beizulegenden
Wert (Marktwert) zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstinde und ﬂﬁssige Mittel sind zum Nennwert oder -
soweit erforderlich - unter Beriicksichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos bewertet.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren
Bérsenkursen unter Beachtung des strengen Niedersiwertprinzips angesetzt.

2. Auf Passiva angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die bis einschiielllich 2002 empfangenen Ertragszuschiisse (Baukostenzuschilsse Neiz) ‘
werden auf den Altbestand mit 5 % des Ursprungswertes aufgeldst. Im 20. Jahr nach Zu-
gang wird der Abgang unterstellt und der verbliebene Ursprungswert volistandig aufgelést.
Die Zugénge werden ab dem 01.01 .2003 direkt gegen die Positionen des Anlagevermégens
verrechnet und wirken sich entsprechend den dort geltenden Nutzungsdauern abschrei-

bungsmindemd aus. Fir Anschlisse an die der Regulierung nach Energiewirtschaftsrecht
unterliegenden Netze der Strom- und Gasversorgung von den Anschiussnehmern an den
Netzbetreiber gezahlte Ertragszuschisse werden als Netzentgeltvorauszahlungen betrachtet -
und in einen passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt, der Uber 20 Jahre aufge-

" lost wird. :

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden nach dem versiche-

‘rungsmathematischen Verfahren der "projected unit credit method" (Methode der laufenden

Einmalpramie) ermittelt. Diese ‘Methode geht davon aus, dass in jedem Dienstjahr ein zu-
sétzlicher Teil des endgtitigen Leistungsanspruchs erarbeitet wird und bewertet jeden dieser

‘Leistungsbausteine separat, um so die endgtitige Verpflichtung aufzubauen.. Als Rech-

nungszins wurde gemal § 253 Abs. 2 HGB in Verbindung mit der Ruickstellungsabzinsungs-
verordnung der fir Ehde Dezember 2011 verdffentlichte Wert der Bundesbank in Hohe von
514 %. einbezogen und somit das Wahlrecht zur Abzinsung Uber eine Laufzeit von
15 Jahren genutzt. Als Rechnungsgrundiage dienten weiterhin die Richttafeln 2005 G von

" Dr. K. Heubeck. Bei der Berechnung der Pensionsrickstellungen wurde eine Rentendynamik
~von 1,5 % p. a. in die versicherungsmathematische Berechnungen einbezogen. Bei der

Ruickstellung fiir Deputatverpflichtungen wurden Kostensteigerungen von 2,50 % p.a. be-
rlicksichtigt sowie Fluktuationen von 2 % p.a. bei einem Alter von bis zu 30 Jahren bzw. 1 %
p.a. bei einem Alter bis zu 40 Jahren. Der Ruckstellung fur Altersteilzeit liegt eine Gehalts-
dynamik von 2 % p.a. und eine Beitragsbemessungsgrenzendynamik von 2 % p.a. zu Grun-

'de;. Die Riickstellung zur Abdeckung der aus einer moglichen Unterdeckung der Kommuna-

len Versorgungskasse Westfalen-Lippe (KVW), Minster, resultierenden Verpflichtungen
wurde auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens (Rechnungszins 5,14 %,
Rententrend 1,0 %) bewertet. Unter Berlicksichtigung der durchschnittlich noch zu leistenden
Arbeitszeiten bis zum Eintrift der Verpflichtung wird die Rlckstellung anteilig dotiert. Bei den
(brigen Rickstellungen sind alle erkennbaren Risiken berlicksichtigt und sind grundsatzlich
mit den Erfiillungsbetragen passiviert. ' :

" Die sonstigen Ruckstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beur- -
- teilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. : : .

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erflilungsbetrag ausge'wiesen'.



‘Zur Absicherung von Preisanderungsrisiken aus den bestehenden Bezugsvertrégen Erdgas

sind Rohwarentermingeschifte (sogenannte Festpreis-SWAPS) abgeschlossen worden. Im

~ Ergebnis ist das Risiko von Preissteigerungen durch diese Geschéfte begrenzt worden. Die
‘Bilanzierung des Rohwarentermingeschéfts erfolgt ggf. zusammen mit dem Grundgeschaft,
z.B. dem abgesicherten Gasbezug, in einer Bewertungseinheit. :

3, Verzicht auf Bewertungsanpassungen bei assoziierten Unternehmen

Die at-equity einbezogene FMO Flughafen Munster/Osnabrick GmbH hat in dem von ihr
aufgestellten, Konzernabschluss teilweise ‘abweichende Bewertungsmethoden angewandt:
-Fur geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten von 150 € bis 1.000. € hat die
Gesellschaft einen Sammelposten gebildet, der im Jahr der Bildung und in den folgenden
Geschéftsjahren mit einem Finftel abgeschrieben wird. Aus der erstmaligen Anwendung der
~ BilMoG-Vorschriften auf die Pensionsriickstellungen der Gesellschaft in 2010 resultiert ein
" Unterschiedsbetrag, den die Gesellschaft in Austbung des Wahlrechts nach Artikel 67
Abs. 1 Satz 1 EGHGB ratierlich den Pensionsriickstellungen zufiihrt. Zum 31.12. 2011 be-
tragt die sich hieraus ergebende Unterdeckung der Pensionsrickstellungen 330 T€. Eine
- Ruckstellung fur die mittelbare Verpflichtung aus der Unterdeckung von Versorgungsansprii-
‘chen der Mitarbeiter gegeniiber der KVW (Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe)
wurde nicht gebildet. Rickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hoéhe von 167 T€
wurden mit den Aktivwerten einer Riickdeckungsversicherung in gleicher Hohe saldiert.

Fiir die at-equity einbezogene Nederlands-Duitse Internet Exchange B.V. wurde der nach
- niederlandischem Recht aufgestelite und geprifte Jahresabschluss unverandert bernom-
men. ‘

In diesen Fallen wurde auf eine Anpassng der Bewertung im Konzernabschluss in Anwen-
-dung des § 312 Abs. 5 HGB verzichtet.

4. Angaben zu Aktivposten der Konzernbilanz
Die Entwicklung des Anlagevermégens wird in der Anlage zum Konzernanhang gezeigt.

Fir den aus der Kapitalkonsolidierung der Energiepark Detmold GmbH & Co. WP DT KG
resultierenden aktiven Unterschiedsbetrag in Héhe von-8 T€, weist die Konzernbilanz einen
- Geschafts- oder Firmenwert mit einem Restbuchwert von 4 T€ aus. Der Abschreibung des
Geschafts- oder Firmenwerts wird eine Nutzungsdauer von vier Jahren zugrunde gelegt.

'Die Beteiligung der Stadtwerke Minster an der Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm
GmbH & Co. KG, Hamm, wurde im Geschéftsjahr 2010 aufgrund eines Bewertungsgutach-
tens, das zur Vorbereitung des Verkaufsprozesses erstellt worden war, auRerplanméaBig auf
1 € abgeschrieben. Auf die an die Beteiligungsgesellschaft ausgereichten Gesellschafterdar-
lehen wurde ebenfalls eine ‘auRerplanmaRige Abschreibung von 220 T€ vorgenommen. Bei-
de Bewertungen-wurden zum 31.12.2011 beibehalten. Die Vertrdge mit der Gemeinschafts-
kraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG enthalten ein Strombezugsrecht zu mit Indizes
fixierten Preisen. Mit dem Strombezugsrecht korrespondiert eine Abnahmeverpflichtung. Da
“nach derzeitigem Stand die Kraftwerksbldcke in Betrieb gehen werden, wurde der Strom-
bezug zum Bilanzstichtag zu Marktpreisen bewertet und fur den resultierenden drohenden
Verlust eine Riickstellung gebildet.

~ Auf die Beteiligung an der WLE (Westfahsche Landeseisenbahn GmbH, Lippstadt) wurde

eine aulterplanmiBige Abschreibung nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB in Hohe von 73 T€ vor-

genommen..



In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (43.098 T€, im Vorjahr 54.813 T€) ist
auch der . abgegrenzte Verbrauch zwischen Ablese- und Bilanzstichtag enthalten, der mit den
“aufgelaufenen Abschlagszahlungen saldiert wurde. :

Die Forderungen gegen den Gesellschafter (2.934 T€, im-Vorjahr 997 T€) wurden mit Ver-
“bindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter zum Bilanzausweis zusammengefasst, soweit
dies von der Art und Laufzeit zuléssig war. '

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen e'i_n' Beteiligungsverhélinis besteht -
(5.515 T€, im Vorjahr 7.696 T€), betreffen im Wesentlichen Lieferungen und Leistungen.
Auch hier wurden die Forderungen und Verbindlichkeiten zum Bilanzausweis zusammen-
gefasst. '

_ Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr beste'hen wie im Vorjahr nicht.

Die ‘sonstigen Vermégensgegenstsnde (24.753 T€, im Vorjahr 9.115 T€) beinhalten im
Wesentlichen nicht abziehbare Vorsteuer auf Energielieferungen (T€ 8.475) und Uberzah-
- lungen von Steuern (5.571 T€). Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden haben 500 TE€
eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.

5. Angaben zu Passivposten der Konzernbilanz
Das gezeichnete Kapitai zeigt sich mit 51,2 Mio. € unveréndert. ‘

Die Kapitalrickiage hat sich unwesentlich auf 73,0 Mio. € (im Vorjahr 73,0 Mio. €) erh6ht, ihr
_ wurden aus Geseilschaﬂermitteln 22 T€ zugefiihrt.

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung im Vorjahr (3.780 T€), der auf
Gewinnthesaurierungen bei Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen nach Anteilserwerb
und vor Erstkonsolidierung beruht, wurde in die Gewinnrucklagen umgebucht.

Die' Ruckstellungen fir Pensionen und #hnliche Verpfiichtungen (28.603 T€, im Vorjahr
38.335 T€) umfassen Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen, Ruckstellungen fur die
Verpflichtungen zum Ausgleich der Rentenminderung bei Altersteilzeitvereinbarungen, eine
Ruckstellung fur Deputatverpflichtungen sowie eine RUckstellung zur Abdeckung der aus
- einer mdglichen Unterdeckung der KVW (Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe)
resultierenden Verpflichtungen. ' : o .

Der zu erwartende Aufwand aus ertragsabhangigen Steuern und aus Energiesteuern ist den
Steuerriickstellungen (993 T€, im Vorjahr 2.716 T€) zugefiihrt worden.



D|e sons’ugen Rickstellungen (93 844 T€, im Vorjahr 116.121 T€) betreffen insbesondere
allgemeine Bewertungsrisiken im Netzbereich, unterlassene Aufwendungen flr Netzinstand-
haltung, bestehende Altersteilzeitverpflichtungen, rechtliche Risiken bei einzelnen Energie-
produkten, Mengenrisiken in der Energiebeschaffung, ungewisse Verbindlichkeiten des Ver-
kehrsbetriebs, Entsorgungsverpflichtungen, das Regulierungskonto Strom und Anspriiche
der Mitarbeiter aus der Leistungszulage fir das abgelaufene Geschéftsjahr, aus Urlaubs-
riickstanden und Gleitzeitguthaben.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (49.251 T€, im Vorjahr 31.372 T€)
resultieren vornehmlich aus dem Energiebezug und aus Dienstleistungen im Bereich Z&ahler-
und Messwesen.

- Die sonst;gen Verbindlichkeiten (8.924 T€, im Vorjahr 7. 321 T€) betreffen im Wesenti[chen
die Erdgassteuer, Umsatzsteuer und Lohnsteuer, Uberzahlungen aus der Leistungsabrech-
nung und erhaltene Sicherheitsleistungen.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeitén sind in der nachfolgenden Tabelle postenweise auf-
gefuhrt. .

Restlaufzeiteniibersicht der Verbindlichkeiten per 31.12.2011:

davon mit einer Restlaufzeit

. Konzern-
bilanz mehr
: ‘ : 31.12.2011| bis1 | 1his& | als bis 1 Jahr
Bilanzpositionen : in T€ Jahr | Jahre |5Jahre| Vorjahr
Genussscheinkapital | A E - 2.580 - 125| 2.455 ' -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 56.343| 6.870| 18.231| 31.242 7.319
Erhaltene Anzahlungen auf Béstellungen C 227 227 - - ., 52

' Vérbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 49.251 4_8.666 461 124_ 30.673

| Verbindlichkeiten gegentiber dem Geselischafter - 369 359 . - 814

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht ' 2765 2.765 - - 11.771

N

Sonstige Verbindlichkeiten 8.924| 8.174 750 - 5.660

120.449 | 67.061| 19.567 33.821 56.289

Die Restlaufzelten der Vorjahresverblndllchkeiten sind in der nachfolgenden Tabelle posten-
weise aufgefuhrt




Restlaufzeiteniibersicht der Verbindlichkeiten per 31.12.2010:

“Konzerm- . davon .mit einer Restlaufzei.t

| | k a1 ’1”2"’"2% o] bs1 | 1Dis5 ”;Tgr bis 1 Jahr

Bilanzpositionen | inT€ dahr | Jahre | g jope | Voranr
Genussscheinkapital 2.480 - .| 2480 -
Verbindlichkeiten g'egenﬂber Kreditinstituten 58..832 7.318| 19.592 | 31.821 -6.774
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 52 52 - - 174
Verbindiichkeiteh aus Lieferungeh und Leistungen 31.372] 30673 695 4 24.075
| Verbindlichkeiten gegeniiber dem Geselléchafter 814, - 814 N 360

Verbindlichkeiten gégenﬂber Untemehmen, mit ' ' .

| denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht M7t N . - 9.008
Sonstige Verbindlichkeiten - 7321| 5660 750,  911| 5225
' 112.642 - 56.289 | 21.037 | 35.316 45.616

Durch Grundpfandrechte oder dhnliche Rechte gesicherte Verbindlichkeiten bestehen nicht.
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesentlichen als Netzanschluss-

beitrage vorausgezahite Netzentgelte fur das Strom- und Gasnetz in Hohe von 14.651 T€.

Den bilanzierten passiven latenten Steuern liegen im Wesentlichen Anpassungen an den

‘Bilanzierungs- und Bewertungsrahmen des Konzerns zugrunde. Mit dem Wegfall des Wert-

beibehaltungswahlrechts fir nur steuerlich zul#ssige Abschreibungen gemaR Artikel 2
Transparenz- und Publizitétsgesetz vom 19. Juli 2002 waren ab 2003 der nur steuerlich zu-

~ |assige Sonderposten mit Riicklageanteil und die in der Vergangenheit hierzu erfolgten

Rucklagenibertragungen auf Konzemebene vollsténdig zu eliminieren. Der Restbuchwert
der hieraus resultierenden passiven latenten Steuern betragt zum Bilanzstichtag 2.497 T€.

Die nachfolgende Ubersicht gibt die aktiven und passiven Steuerlatenzen in Bezug auf die
Konsolidierungsebene, die betroffenen Hauptabschlussposten und die der Berechnung der
latenten Steuern zugrunde gelegten Steuersatze wieder. Die passiven latenten Steuern ver-
ringerten sich im Berichtsjahr von 2.527 T€ um 87 T€ auf 2.440 T€. '




>

Steuerlatenzen Konzern Stadtwerke Miinster per 31.12.2011 in T Euro
: : : o Konsoli- Ertrag-

Posten Latenzrechnung ‘ ' HBI HBII dierung |Konzerm |steuer
Aktiviatenzen
Entgeltlich erworbene Konzessionen und ahnliche Rechte : _ :
und Sachanlagen : - 5,683 0 178| 5.861
Finanzanlagen = . ' , 1.200 0 0| 1.200
Forderungen aus Lisferungen und Leistungen 404 0 0 404
Ruckstellungen fur Pensionen ' |
und &hnliche Verpflichtungen ' 24.020 0 0| 24.020

- |Sonstige Riickstellungen 58.991 0 0j 58.991

- |Summe Aktivlatenzen aus Buchwertdlfferenzen 90,298 0 178| 90.476| 31,9
Vearlustvortrag, kérperschaftsteuerlich ‘ 664 0 0 664| 158

- |Verlustwortrag, gewerbesteuerlich : 662 0 0 662 16,1
Summe Aktwiatenzen aus Verl ustvortrdgen : 1.326 0 0] 1.326
Passivlatenzen : :
Sonderposten mit Rucklageantell -286| -306] 0 -502
Sachanlagen ' 4| -7.522 0| -7.523
Summe Passiviatenzen aus Buchwertdifferenzen . 287| -7.828 0} 8.115] 31,9
Aktiv-/Passivilberhang aus Difféerenzen 9%.337| -7.828 178] 83.687
Uberhang passiver Steuerlatenzen aus Anpassungen

1an den Bilanzierungs- und Bewertungsrahmen des

Konzerns sowie aus Konsolidierungsmanahmen -7.650

Aufgrund des reglonalen Schwerpunkts des Konzerns konnte der Berechnung der iatenten'

‘ Steuern ein konzermnweit einheitlicher Ertragsteuersatz zugrunde gelegt werden.

'_ Filr den aus den JahresabschlUssen der einbezogenen Unternehmen resultierenden Aktiv-
‘Uberhang wurde, wie schon auf Einzelabschiussebene, auf einen Ansatz verzichtet.

6. Angaben zu Posten der Konzern-Gewinn- und Verluétrechhung'

Die Umsatzerlose {ohne Strom- und Erdgassteuer) (431 709 T€, im Vorjahr 433.108 T€} ent-
fallen im Wesentlichen auf den Versorgungsbereich (393.014 T€) Der leichte Riickgang
pre_is- bzw. mengenbedingt verursacht.

Die sonstlgen betrieblichen Ertrage (40. 518 T€, im Vorjahr 58.606 T€) resultieren hauptsach-

lich aus der Aufiésung von Riickstellungen (22.215 T€).

" Der Materialaufwand des Berichtsjahres ze;gte sich mlt 311.777,9 T€ (Vorjahr 311. 954 5 T€)

nahezu unver_andert Er ist im Wesentlichen durch Energie- und Wasserbezug gekenn--

zelch net

Die sonstigén betrieblicheh Aufwendungen (50417 T€, im Vorjahr 49.121 T€) enthalten

' hauptsachlich die Konzessionsabgabe (17.895 T€) und die Aufwendungen aus bezogenen

T- Dienstlelstungen (7.763 T€).




Der Zinsaufwand (7.683 T€, im Vorjahr 4.712 T€) wurde durch die Aufzinsung von Rickstel-
“lungen gemaR § 277 Abs. 5. HGB belastet. Die Zinsen aus der Aufzinsung entfallen im
Wesentlichen auf die Rickstellung flir die Unterdeckung von Versorgungsverpflichtungen in
der KVW (933 T€), auf die Rilckstellungen fur Altersteilzeit (542 T€), auf die Rickstellungen
fur Deputate (255 T€) und auf Pensionsriickstellungen (147 T€).

Das auRerordentliche Ergebnis betrug im Vorjahr -1.432 T€. Urséchlich waren im Wesent-
lichen auRerordentliche Aufwendungen, die aus der erstmaligen Anwendung der BilMoG-
Bewertungsmethodik resultierten. :

V. Angaben zum Jahresérgebnis

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2011 weist einen Konzemn-

jahrestberschuss von 13.141 T€ (im Vorjahr 12.225 T€) aus. Hiervon entfallen 21 T€ (im

Vorjahr 10 T€) auf den Minderheitenanteil. Bei einem Gewinnvortrag in Hohe von 3.235 T€

(im Vorjahr 2.918 T€), einer Vorabgewinnausschittung in Héhe von 5.050 T€ (im Vorjahr

 5.400 T€) und einer Einstellung von 2.325 T€ (im Vorjahr 5.048 T€) in die anderen Gewinn-
. ricklagen ergibt sich ein Konzernbilanzgewinn von 8.981 T€ (im Vorjahr 4.685 T€).

Vi. Haftungsverhélitnisse

Der Bilanzvermerk betrifft sechzehn Bulrgschaften zugunsten der FMO Flughafen

Manster/Osnabriick GrbH, zwei Blrgschaften zugunsten der Energiehandelsgesellschaft
West mbH sowie eine Burgschaft zugunsten der Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH.

Der Bilanzvermerk berlicksichtigt in der Hohe die Birgschaftsvaluta per 31.12.2011. Eine

~ Inanspruchnahme aus den Blrgschaften wird aufgrund der jeweiligen gesellschaftsbezoge-

_nen Risikoeinschatzung nicht erwartet. Fur die Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH

besteht ein Ergebnisiibernahmevertrag, der das Risiko einer Inanspruchnahme nahezu aus-

- schliefit. Bei der Energiehandelsgeselischaft West mbH besteht aufgrund der bestehenden’
. Vertrage zum Energiehandelsgeschaft mit den Gesellschaftern nur ein sehr begrenztes wirt-

schaftliches Risiko fur die Gesellschaft. Daneben bestehen fir das {ibrige Energiehandels- .
geschaft Vorgaben der Gesellschafter zum Umfang und zur Risikobegrenzung, die eine In-
anspruchnahme nahezu ausschlielen. Die Gesellschafter der FMO Flughafen Munster/
Osnabriick GmbH haben parallel zur Verbirgung von Krediten an die Gesellschaft Abreden
zum Ausgleich maglicher Verluste getroffen, die eine Inanspruchnahme weitestgehend aus-
schliefen. '



VIl. Ergédnzende Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Bestellverpflichtungen im Investitionsbereich beliefen sich zum 31.12.2011 auf 6.500 T€..
Aus Miet-, Pacht- und Leasing-Vertragen mit einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren resultie-
ren jahrliche Verpflichtungen von 1.605 T€. ' '

Aus der Beteiligung an der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG kdnnen
sich durch die Investitionen in Projekte zur regenerativen Energieerzeugung finanzielle Ver-
pflichtungen bis zu einer Hochstgrenze von 9.800 T€ ergeben. Die Héhe der méglichen finan-
ziellen Verpflichtungen ist von den jeweils erworbenen Projekten abhéangig und betragt zum
Bilanzstichtag 1.799 T€. ' '

‘Zur Absicherung von Lieferverpflichtungen aus bestehenden Vertragen mit Sondervertrags-
und Tarifkunden des Versorgungsbereichs sind in verantwortungsvoller unternehmerischer
Risikovorsorge in die Zukunft gerichtete Vertrage Gber den Bezug von Energie und Wasser
geschlossen worden. ' '

" Im Berichtsjahr wurden fiir Erdgas Commaodityswaps zur Absicherung gegen steigende
Erdgasbezugspreise abgeschlossen; der positive Markiwert betrégt nach unternehmens-
internen Berechnungsmodellen zum Bilanzstichtag 266 T€. Zur Absicherung des Treibstoff-
einsatzes im Verkehrsbetrieb wurden Commaodityswaps zur Absicherung gegen steigende
Dieselpreise mit einer Laufzeit von maximal drei Monaten abgeschiossen; der positive
~ Marktwert betragt nach bankinternen Berechnungsmodellen zum Bilanzstichtag 48 T€.



Die Geschaﬂsfuhrung besteht aus:

2. Zusammensetzung der Organe, Aufwendungen fiir Organe

Dr. Hennlng Muller-Tengelmann (kaufmannlscher Geschaﬂsfuhrer)

Dr. Andreas Hoffknecht (technischer Geschaﬁsfuhrer)

Die Geschéftsfihrer Uben ihre Tatigkeit hauptberuflich aus. -

Der Aufsichtsrat besteh’t aus folgenden Mitgliedemn:

Stefan Weber

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Rai_smitglied ,

Selbstandiger EDV-Berater

Heinz Réhricht
1. Stellvertretender Vor_sitzender,
‘Arbeitnehmervertreter

.Freigestelltér Betriebsr_atsvors‘itzender. ‘

Heizungsbauer

'Dr. Michael Jung

2. Stellvertretender Vorsitzender Rats-
mitglied :

Historiker-

Frank Baumann
Ratsmitglied |
Online-Designer

Helga Bickeboiler (bis 31.12.2011)
Stadtkdmmerin

Gunther Kronberg

| Arbeitnehmervertreter

Kaufm. Angestellter

Klaﬁs Lan'gebrﬁker
Arbeitnehmervertreter-
Freigestelltes Betriebsratsmitglied
Kaufm. Angestellter

Dieter Maager

* Sachkundiger Blirger

Heizungs- und Liftungssanitdrmeister

Antonio Machado
Arbeitnehmervértreter
Lagerist

Andreas Nickla_s :
Ratsmitglied
Rechisanwalt



Wilhelm Breitenbach
~ Sachkundiger Burger
Lehrer

Manfred Engelmann
Sachkundiger Blrger
Bezirksgeschaftsfiihrer a.D.

Gerhard Joksch
Ratsmitglied

- Freiberuflicher Raumplaner und Berater |

Theodor Knetzger (ab 14.12.2011)
- Sachkundiger Blirger

Dr. Thorsten Kornblur
Ratsmitglied
Jurist .

Die Gesamtbezuge der GeschafisfOhrung betrugen 449 T€. Hierauf entfallen auf

Iris Toulas (bis 14.12.2011)
Ratsmitglied

- Dipl.-Ing. (FH) der.Ver- und Entsor-

gungstechmk

Hans Varnhagen
Ratsmitglied
Dachdeckermeister

Michael Weidekamp
Arbeitnehmervertreter
Techn. Angestellter

Rolf Wischer
Arbeitnehmervertreter
Freigestelites Betriebsratsmitglied
KFZ-Mechaniker | '

- . Dr. Hoffknecht 212 T€ und auf Dr. Muller-TengeImann 237 TE.

Fir dl_e frithere Geschaftsfihrung und ihre Hinterbliebenen wurden 134 T€ an Pensio-

nen aufgewendet. FUr sie bestehen Pensionsriickstellungen in Héhe von 2.743 T€.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen 1.320 €.

Arbeitnehmer kénnen nach den in einer Betnebsverembarung festgelegten Kriterien
Darlehen erhalten. Arbeitnenmervertreter haben vor oder wéhrend ihrer Tatigkeit als
‘Mitglieder des Aufsichtsrates aufgrund dieser Betriebsvereinbarung Darlehen erhalten;
deren Wert betrug zum 31.12.2011 37.703 € bei Zinssétzen von 0,5 % bis 2,5 %. Von
den bestehenden Darlehen wurden 4.284 € getilgt. Lohn- und Gehaltsvorschiisse wur-

-den in Hohe von 560,00 € gewahrt und mit 560,00 € zurlickgezahit. .



e

3. Beiegschaft

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durchschmttl:ch 1.173 Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr 1.094).
Zusatzlich entfallen auf die anteilmaRig konsclidierte Westfallsche Fernwarmeversorgung
GmbH unverandert zum Vorjahr 3 Arbeithnehmer.

Die Gesellschaft ist Mitglied der Kommunalen Versorgungskassen Westfalen- Llppe (KVW).
Zweck der Anstalt ist es, den Arbeitnehmern im Wege privatrechtlicher Versicherung eine
zusitzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung zu gewshren. Die Gesellschaft hat sich

“bei Begriindung der Mitgliedschaft verpflichtet, alle Arbeitnehmer zu versichern, die nach

dem Tarifvertrag Uber die Versorgung der Arbeitnehmer kommunaler Verwaltungen-und Be-
triebe (Vers. TV-G) zu versichern sind. Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,5 % plus 3%
Sanierungsgeld und wird von der Gesellschaft allein getragen. Die Summe der versiche-

' ‘rungspflichtigen Lohne und Gehélter fir das Jahr 2011 betragt 39.600 T€  (Vorjahr
' 38.300 T€). Zur Abdeckung der aus einer moghchen Unterdeckung der KVW folgendeh Ver-

pflichtungen von 53.107 T€ hat die Geselischaft eine Ruckstellung in Héhe von 20.515 T€
gebildet. Die verbleibende Unterdeckung der mittelbaren Versorgungsverpfhchtung betragt
zum 31. Dezember 2011 Mio. EUR 32,6.

4, Abschlusspruferhonorar

Das vom Abschlusspriifer des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr 2011 berechnete
Gesamthonorar betragt 150 T€. Auf die Abschlussprifungsieistungen entfallen davon

- 123 T€, auf andere Bestatigungsiastungen 25 T€, auf sonstige Lelstungen 2 TE.

5. Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen, die nicht zu marktitbli-
chen Bedingungen zustande gekommen sind

" Im Geschéftsjahr 2011 wurden weiterhin keine Geschafte mit nahe stehenden Personen

abgeschlossen die nicht zu marktubhchen Bedlngungen zustande gekommen smd

6. Ergédnzende Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

- Der Gesamthetrag der Zinszahlungen belduft sich im Berichtsjahr auf 5428 T€ (Vorjahr

2515 T€). Fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden im selben Zeitraum
12.534 T€ gezahlt (Vorjahr 10.895 T€). An Minderheitsgesellschafter wurden im Berichts-
zeitraum 11 T€ ausgeschittet (1m Vorjahr 15 T€).



7. Auf Gemelnschaftsunternehmen entfallende Vermogenswerte und Schulden sowie
Aufwendungen und Ertrige

- Auf das Gememschaﬂsuntemehmen Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH, Minster,

entfalien kurzfristige Vermdgenswerte in Hohe von 1,5 Mio. € (Vorjahr 1,8 Mio. €), langfristi-

- ge Vermdgenswerte in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €) und kurzfrlstlge Schulden in

. Héhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €). Von den Aufwendungen und Ertragen im Konzern
entfallen auf das Gemeinschaftsunternehmen im Wesentlichen Umsatzerldse in Héhe von
3,8 Mio. € (Vorjahr 3,7 Mio. €), Materialaufwand in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €), -
Personalaufwand in Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) und Abschreibungen in Héhe
von 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €). '

" Munster, am 25. September 2012

StadtWerke Mﬂnster GmbH

Dr. Hennlng Mullgr-Tengelmann Dr. Andgas Hoffknecht

(kaufmannischer (beschéaftsfithrer) (technischer Gesch.éftsfuhrer)
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Konzern-Kapitalflussrechnung dsf Stadtwerke Miinster GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2011 (01.01. - 31.12.)

2011 2010 Verénderung
- TEUR  TEUR TEUR
Jahresgberschuss _ ' 13.141 12.226 915
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Aniagevermtsgens i ) - 29644 -33.622 -3.878
Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens _ ' 4732 17597 15.865
Abnahme der Rilcksteliungen (im Vorjahr Zunshme}) ' -33.733  8.260 -41.893
Ertrige aus der Aufldsung von Baukostenzuschlissen - ) -3.728 -3.947° -219
Gewinne aus dem Abgang von'Gegensténden des Anlagevermigens : - 449 -488 39
Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen .
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind o | ' 3820 . 0.146 5317
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicﬁt der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit
zuzuordnen sind - _ 9771 16.899 7428
~ Cashflow aué laufender Geséhﬂﬂstﬂtigkeit - 9.085 39.729 -30.644
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens 587 575 12
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermagen ‘ : -31.1586 -37.469 6.313
Auszahlungen fﬂr-lnvestitionen in das immaterielle Anlagevermagen o . 700 -521 -179
Einzahlungen aus Abgﬂngén von Gegensténden ' ) '
des Finanzanlagevermigens i 675 1.733 -1.058
Auézahlungeh flr Investitionen in das Finanzanlagevermbger[ ‘ '—5._379 -8.488 3.109
Einzahlungen aus Zuschiissen ' : © 4731 5.040 -318
Casﬁfiow aus der Investitionstatigkeit : ) -31.242 -39.121 7.879
Einzahiungen aus Eigenkapitalzufihrungen C : 22 © 28 |
Einzahlungen aus der Begebung von Genussrechten und .
der Aufnahme von Krediteﬁ _ ' 4633 . 5.456 823
Auszahlung an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter . -6.511 -6.515 4
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten ' : -7.022 -7.579 557
Gashflow aus der Finanzierungstitigkelt : 8878 -8.610 -268
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelfonds . - -31.035 -8.002 -23.033
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode ‘ 101,106 109.108 -8.002
' ’ | -31.035

Finanzmittelfonds am Ende der Periods K 70074 101.106

" Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den Kassenbestanden, deh Guthaben bel Kreditinstituten und den kurzfristigen
Wertpapieren des Umlaufvermagens zusammen. Die sonstigen Wertpaplere beinhalten kurzfristig verauRerbare
Inhaberschuldverschreibungen. 508 TE des Finanzmittetfonds entfallen auf die quotal einbezagena Westfalische

_-Fernwarmeversorgung GmbH (Vorjahr 127 T#).
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Konzerniagebericht der Stadtwerke Minster GmbH, Munster
fiir das Geschéftsjahr 2011 (01.01.-31 42)

Unternehmensstrategie

Diéi im letzten Jahr entwickelte Strategie 2020 hat-die Arbeit im Jahr 2011 gepragt und wird
auch die folgenden Geschaftsjahre pragen. ' ' ~

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Konzern-Muttergesellschaft Stadtwerke Munster,
Munster, ist bereits jetzt gepragt durch den Wegfall der KWK-Férderung fur die Gas- und
Dampfturbinenanlage (GuD-Anlage) am Standort Heizkraftwerk Munster Hafen, durch die
Anreizregulisrung fir die Strom- und Gasnetze sowie durch eine weitere Intensivierung des
Wettbewerbs im Strom- und inshesondere im Gasmarkt als einem Teil des Warmemarkies.
Doch die Umbruchsituation in den Energiemarkten bietet neben den genannten Risiken auch

‘und gerade fiir kommunale Versorgungsunternehmen wie die Stadtwerke Munster zahlreiche

Entwicklungschancen. Um die Potenziale des Wettbewerbs und der Energiewende zu kon-

~ kretisieren und systematisch zu nutzen, werden die Stadtwerke Minster die im Jahr 2010

entwickelte Strategie 2020 mit ihren drei zentralen Kerninhalten konsequent fortfuhren:

. Die Stadtwerke Munster sind der umfassende Infrastrukturdienstieister in der Region

Munsterland. :

) Uhseren Kunden bieten‘wir innovative kommunale Mehrwertdienste, mit denen wir uns von
Wettbewerbern deutlich abgrenzen. =

» Die Stadtwerke M‘Unster werden eine nachhaltige CO;-Senkung sowie einen massiven
Ausbau erneuerbarer Energien in und auferhalb von Manster vorantreiben. '

Fir diese drei Kerninhaite der Strategie wurden entsprechende MaBnahmen und Projekte
ideritifiziert und in einen langfristigen Geschaftsplan Gberfiihrt. Auf der Basis dieses Ge-
schaftsplans erwarten wir, trotz der oben genannten negativen energiewirtschaftlichen Ent-
wicklungen mittelfristig wieder das Ergebnisniveau der vergangenen drei bis funf Jahre zu
erreichen. In der Anlaufphase der Projekte und MaBnahmen werden jedoch zunachst Er-

_ gebnistiickgénge durch Finanzierungs- und Ingangsetzungsaufwendungen zu verzeichnen

sein.

-Geschaft und Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwfcklung in der Bundesrepublik Deutschland war im Geschéftsjahr

2011 deutlich weniger durch die internationale Finanzkrise, die sich besonders an der Ent-

~ wicklung einzeiner Staaten im Euro-Raum festmachte, geprégt als ‘anzunehmen war. Die

stabile Binnenkonjunkiur und die weiterhin positive Entwicklung im Export konnten sich den

“negativen Effekten aus der Finanzkrise und den skeptischen Erwartungen vieler Marktteil-

nehmer widersetzen. Die fortgesetzt gute Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt wirkte sich wei-
terhin positiv auf das Konsumentenverhaiten aus. : : :

Das Vertriebs- und Versorgungsgebiet der Stadtwerke Munster ist allerdings stark vom Han-
dels- und Dienstleistungssektor sowie von Privatkunden geprégt. Die konjunkturelle Entwick-
lung wirkt sich daher grundséatzlich nur in begrenztem MaRe auf die Geschiftsentwicklung
aus. Lediglich der Absatz an unsere Industriekunden zeigt eine starkere Abhzngigkeit von
der Konjunkturentwickiung. '



_ _Eriéuterﬂnq der Vermégens-, Finanz- und Erfragslage

Die Investitionen in das Anlagevermdagen des Konzerns lagen mit 32,5 Mio. € auf einem wei- -
terhin angemessenen Niveau. Sie dienten dem Ausbau eigener Erzeugungskapazitaten ins-
besondere mit regenerativen Energien und daneben im Wesentlichen dem Ausbau und der
Verdichtung der Energie- und Wassernetze.

Das Umlaufvermégen minderte sich deutlich um 27,2 Mio. € (15/1 %), insbesondere durch
den um 55,9 Mio. € (65,1 %) geringeren Bestand an Wertpapieren (30,0 Mio. €, im Vorjahr
-.85,9 Mio. €). Zur anstehenden Finanzierung verschiedener Projekte bzw. Umsetzung der
Strategie 2020 war im Berichtsjahr ein starker Verkauf von Wertpapieren zu verzeichnen
. Demgegenuber erhshten sich die sonstigen Vermdgensgegensténde - insbesondere auf-
grund nicht abziehbarer Vorsteuer - um 15,6 Mio. € auf 24,8 Mio. €. Der Anstieg der liquiden
Mittel von 15,2 Mio. € auf 40,1 Mio. € ist im Wesentlichen auf die Wertpapierverkdufe zu-
rickzufithren. ‘ : :

Da's'gezeichnete Kapital zeigte sich mit 51 2 Mio. € unveréndert, die Kapitairiicklage hat sich
unwesentlich auf 73,0 Mio. € erhéht. : :

Die Riickstellungen von 123,4 Mio. € (im Vorjahr 157,2 Mio. €) decken kurz- und langfristige
Risiken. ‘ ' T

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstifuten konnten im Wesentlichen aufgrund plan-
maRiger Tilgung um weitere 2,5 Mio. € von 58,8 Mio. € auf 56,3 Mio. € reduziert werden_.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen hauptsachlich als Folge der
Abrechnungen der Projektaktivitaten und Investitionen um 17,9 Mio. € auf 49,3 Mio. €.

Die Umsatzerlésé (4307 Mio. €, im Vorjahr 433,1 Mio. €) sanken preis- und mengenbedingt
leicht um 2,4 Mio. € (0,6 %).

Der Materialaufwand des Berichisjahres zeigte sich mit 311,8 Mio. € (Vorjahr 312,0 Mio. €)
nahezu unverandert. Erist im Wesentlichen durch Energie- und Wasserbezug gekennzeich-
- net. . - : :

Der Personalbestand im Konzern hat sich mit 1.173 Mitarbeitern (Vorjahr 1.094 Mitarbeiter)
um 7,2 % erhdht. Zusatzlich entfallen auf die anteilmafig konsolidierte Westfélische Fern-
wérmeversorgung GmbH unveraridert zum Vorjahr 3 Arbeitnehmer. Demgegentiber sank der
. Personalaufwand im Konzern um 9,8 Mio. € auf 61,1 Mio. €. Dieser Ruickgang ist im Wesent-
lichen bedingt durch eine Anpassung der Bewertung von Risiken in der betrieblichen Alters-
versorgung. :

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen sanken im Berichtsjahr auf 29,0 Mio. € (im Vorjahr 32,0 Mio. €). Der hohere
Vorjahresausweis ist im Wesentlichen auf das héhere Investitionsniveau des Vorjahres zu-
rickzufihren. '

Das Fihanzergebnis’_ ging von -2,7 Mio. € um 1,6 Mio. € auf -4 3 Mio. € zuriick, wesentlich
bedingt durch den gestiegenen Zinsaufwand.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2011 weist mit 17,6 Mio. € ein.um

11,0 Mio. € deutlich gesunkenes Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit aus. Damit
haben sich im Wesentlichen die Ergebnisbelastungen ausgewirkt, die im operativen Ge-
'schéft aufgrund der Preisentwickiung, der Wettbewerbssituation und des daraus folgenden
Margenveriustes akzeptiert werden mussten. Insbesondere im Segment Geschaftskunden
wurden bewusst Mengenverluste akzeptiert, da zu den im Wettbewerb angebotenen Preisen’



T

~ keine annehmbare Marge zu realisieren war. Weitere Ergebnisbelastungen 'ergaben sich aus
“den Vorlaufkosten der Projekte im Bereich der regenerativen Energien und der Kunden-

bindung.

Die Steuern \}om Einkommen und vom Ertrag belaufen sich auf 2,9 Mio. € (im Vorjahr 12,4
Mio. €). Der héhere Vorjahresausweis war hauptsachlich durch Steuernachforderungen be-
dingt. ' ‘ ' -

Der Konzernjahrestberschuss stieg um 0,9 Mio. € auf 13,1 Mio. € (Vorjahr 12,2 Mio. €).

Die Entwicklung der Liquiditat des Konzerns ist in der als-Aniage beigefligten Kapitalfluss-
rechnung dargestellt. Die Fahigkeit des Konzerns, seine Zahlungsverpflichtung zu erflllen,
war jederzeit gegeben. Die Eigenkapitalquote stieg mit der um 23,4 Mio. € (4,7 %) auf
477,0 Mio. € gesunkenen Bilanzsumme um 4 %-Punkte auf 40,1 %. Der Anlagendeckungs-
grad (Anteil des durch Eigenkapital finanzierten Anlagevermégens) hat sich von 56,7 % im

Vorjahr auf 59,2 % im Berichtsjahr verbessert. Der Erhéhung des Anlagendeckungsgrads

liegt insbesondere die Umgliederung des Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung

(38 Mio. €) in die anderen Gewinnriicklagen zugrunde.

Der Cashflow aus laufender Tétigkeit betrug nur noch 9,1 Mio. € nach 39,7 Mio. € im Vorjahr.

- 'Die Anderungen zum Vorjahr sind wesentlich bedingt durch eine deutliche Abnahme der

Ruckstellungen sowie die wesentlich geringeren Zuschreibungen zu Gegenstanden des An-

lagevermégens. Weiterhin hat die geringere Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, soweit diese jeweils nicht der Investitions- und Fi-
nanzi_e'rungstétigkeit zuzuordnen sind, zu dem Riickgang beigetragen. '

" Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist um 7.9 Mi'o. € zurickgegangen,

wesentlich bedingt durch geringere Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagever-

" mdgen (-6,3 Mio. € und geringere Auszahlungen fir investitionen in Finanzanlagen -

(-3,1 Mio. €).

-Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist mit 8,9 Mio. € nach 8,6 Mio. € im |
~ Vorjahr nahezu konstant. Geringeren Einzahiungen aus der Begebung von Genussrechten

und der Aufnahme von Krediten standen geringere Auszahlungen zur Tilgung von Krediten
gegeniber. '

Der Finanzmittelfonds ist zum Ende des Geschéftsjahres 2011 um 31,0 Mio. € auf nunmehr
70,1 Mio. € (im Vorjahr 101,1 Mio. €) gesunken. : :

Die Vérmégens- und Finanzlage kann auch bei intensiver Projekitatigkeit und damit steigen-

der Investitions- und Finanzierungstatigkeit als weiterhin noch-solide bezeichnet werden.

Néchtraqsbericht

Vbrgéinge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéaftsjahres 2011, die eine.
mafRgebliche Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- oder Vermégenstage des Konzerns ge-
habt hatten, waren nicht zu verzeichnen.



Chancen und Risiken

Risikomanagement

Auf Grundlage des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) werden nach dem bei den Stadtwerken Muinster eingesetzten Risikomanage-

' mentsystem bestehende und potenzielle Risiken beurteilt und bewertet. Sdmtiiche den Fort-

bestand der Unternehmen gefahrdende Entwicklungen sollen frihzeitig erkannt werden, um
rechtzeitig notwendige GegenmaRnahmen einleiten zu kdnnen. Bestandteil des Systems

- sind regelmaRige und koordinierte Informationsfliisse zwischen den Unternehmensbereichen

und der Geschéftsfilhrung. Die operativen Beteiligungsgeselischaften sind in dieses Informa-

“tions- und Kontrollsystem eingebunden.

.Daé fur das Geschéﬁsjahr'ZOH vorliegende, aktualisierte Risikoinventar beinhaltet zunéchst

bekannte identifizierte und analysierte Risiken und berticksichtigt im Weiteren die aktuell
erkannten Risiken, die nach Einschatzung der verantwortlichen Flihrungskrafte ein konkretes

‘Risikopotenzial fiir die Stadtwerke Minster darstellen.
| Darstellung wesentlicher Eihze[risiken
Die,aktuelle Risikoanalyse bewertet sowohi die fir das laufende Geschéftsjahr 2012 benann-

ten Risiken als auch die weiteren, mittelfristig erkennbaren Risiken. Schwerpunkte in der
- vorliegenden Risikobeurteilung sind zudem die Risiken, die sich aus den differenzierten

Preisentwicklungen auf den intemationalen Energiemarkten und ihren Folgen fur die Be-

) schaffung‘s-Nerkaufspreise und Verkaufsmengen der Stadtwerke Minster ergeben.

Diese Risiken werden in den regelmaRigen, 14-tdglichen Sitzungen des Risikokomitees dis-

" kutiert und bewertet. Handlungsoptionen werden festgelegt. Verbleibende Risiken werden im

Rahmen angemessener Rickstelungen bewertet, sodass die zu erwartende Ergebnisbelas-
tung zukUnftiger Perioden antizipiert wird. Dies gilt auch fir den im Rahmen des Beteili-
gungserwerbs vereinbarten Bezug von Strom aus dem Steinkohlekraftwerk in Hamm, der

- nach derzeitiger Preiserwartung Uber Marktpreisen liegen wird.

Bei den im Zuge der Umsetzung der Strategie 2020 gepriften Projekten zum Ausbau der
regenerativen Energien sehen wir gerade in der Windkraft Chancen in der Offshore-
Installation, aber neben den Potenzialen auch erhdhte Risiken. Die hohen technischen An-
forderungen an die Anfagen sind zu bewerten und mit den wirtschaftlichen Erwartungen ab-

- zuwégen.

‘Die Aktivitaten der'Regulierungsbehbrden stellen weiterhin ein Risikopotenzial fur das Ge-

schaftsfeld Versorgungsnetze dar, insbesondere da Regelungen mit deutlichen wirtschaftli-
chen Auswirkungen oftmals kurzfristig erlassen werden und nur schwer zu prognostizieren
sind. Die ab dem 26. September 2011 geltende Festlegung zum Einspeise-Pooling wird ab

. 2012 zu einem spiirbar reduzierten Entgelt fir die dezentrale Einspeisung fiihren. Die Netz-

entgelte Gas sind fiir den Zeitraum ab 2013 neu zu beantragen, die Netzentgelte Strom ab
2014. Entsprechend dem politischen Auftrag der Regulierungsbehérden ist weiterhin mit ei- -
nem starken Druck auf die Hohe der genehmigten Netzentgelte zu rechnen. Dem werden die

~ Stadtwerke Munster, Miinster, mit MaRnahmen zur Effizienzsteigerung.begegnen.

Die Zertifikate fiir die Emission von CO, werden in der kommenden Zuteilungsphase ab 2013

‘nur noch kostenpflichtig zugeteilt. Allerdings ist die Hohe der Zertifikat-Preise und deren wei-

tere Entwicklung auch von politischen Faktoren abhéngig, sodass ein daraus méglicherweise
folgendes Kostenrisiko fur die eigene Energieerzeugung bisher kaum einzuschéatzen ist.

Die Risiken wurden sowohl einzeln als auch kumulativ bewertet und werden nicht als be-
stands- oder entwicklungsgefdhrdend eingeschatzt.



Chancen

Das Geschaftsiahr 2012 -wird von der konsequenten. Umsetzung der Strategie 2020 geprégt
* sein. Dies umfasst neben den regelmifigen Investitionen in die Versorgungsnetze und der
kontinuierlichen Modernisierung der Busflotte signifikante Betrdge zur Errichtung von Anla-
gen zur regenerativen Energieerzeugung sowie zum Ausbau der KWK-Erzeugungs-
kapazitaten. Auch in die Entwicklung der elektronischen Kundenkarte sowie in den Erwerb
von Konzessionen in der Region wird investiert werden.

 Fir 2012 haben die Aufsichtsgremien u.a. eine Beteiiigung an einem Offshore-Windpark in
der Nordsee genehmigt. Daneben befinden sich weitere anspruchsvolie und zukunfiswei-
sende On- und Offshore-Projekte zurzeit in Prlfung durch die Stadtwerke Munster.

Die Entwickiung der Stadtwerke Minster in die Region hinein bleibt weiterhin wesentlicher
Bestandteil der Strategie 2020. ' '

Auch der Energievertrieb im Monsterland wird in 2012 weiter Fahrt aufnehmen; die Zahl der
seit Mitte 2011 bereits gewonnenen Uber 5.000 Strom-Privatkunden steigt kontinuierlich an,
wihrend sich der Marktanteil in Munster selbst stabilisiert hat. ' :

' Die Entwickiung der elektronischen Kundenkarte fur alle Energie- und Verkehrskunden wird
vorangetrieben. Im Spatsommer 2012 wird die Karte als elektronisches Ticket ausgewahiten
Testkunden zur Nutzung in den Bussen der Stadtwerke Minster zur Verfugung gestellt. Zur
Steigerung des Kundennutzens wird mit zahireichen Partnerunternehmen in Munster intensiv
kooperiert. :

Zukunftsorientierung und Innovationen werden 2012 auch im Verkehrsbereich wieder grofige-
schrieben. So wurden erstmals zwei serielle Hybridbusse geordert, die auch von Elektromoto-
ren angetrieben werden kénnen. Zudem haben die Stadtwerke Munster den Férderzuschlag
 zu einem fir Deutschland exklusiven Modellversuch erhalten, in dem in Kooperation mit der.
RWTH Aachen und dem Fraunhofer-Institut auf einer Linie in Minster ein reiner Elektrobus
getestet wird. Die Vorbereitungen dazu, wie z.B. die Ausstattung der entsprechenden Strecke
. mit der technologisch anspruchsvollen und innovativen Ladeinfrastruktur, haben bereits be-
gonnen. ‘

Prognose 2012

Der Verlauf des Geschaftsjahres 2012 zeigt eine in den einzelnen Segmenten der Energie-
markte sehr unterschiedliche Entwicklung der Absatzmengen und der Preise. Durch die frih-
zeitige Absicherung der relevanten Preise an den entsprechenden Terminmérkten hat das
Portfoliomanagement der Stadtwerke Munster daraus folgenden Risiken frihzeitig ent-
gegengewirkt. : ‘ '

~ Yor dem Hintergrund des umfangreichen Investitionsprogramms der kommenden Jahre, das
- insbesondere durch die Errichtung von Anlagen bzw. die Beteiligung an Aniagen zur umwelt-
freundlichen Energieerzeugung geprégt ist, werden die Stadiwerke Minster im Laufe des
~ Jahres 2012 eine gréRere Darlehenssumme aufnehmen. Voraussichtlich wird die Finanzie-
rung erstmals Giber ein Schuldscheindarlehen reatisiert werden. Ziel ist es, unter AusnutZung
des weiterhin niedrigen Zinsniveaus im Herbst 2012 eine Finanzierungssumme von mindes-
" tens 50 Mio. € zu akquirieren. ' :

Am 26. September 2011 hat die Bundesnetzagentur die sogenan-nte Pooling-Festlegung |
_getroffen. Infolge der Pooling-Festlegung rechnen die Stadtwerke Minster fur 2012 mit
einem splrbar reduzierten Entgelt fur die dezentrale Energieeinspeisung. -



Das fir 2012 erwartete Jahresergebnis zeigt mit ginem Wert von lediglich 2,6 Mio. € insbe-
sondere die Belastungen aus dem Wegfall der Férderung nach dem KWK-Gesetz in Hohe
von 7,5 Mio. € p.a. ab 2011 sowie aus den Anlaufkosten fur die Umsetzung der Strategie
2020. Diese wird den Stadtwerken Minster. mittelfristig ein nachhaltiges Volumen- und Er-
gebniswachstum erméglichen, bedingt aber in 2012 zunachst eine deutliche Ergebnisreduk-

- tion gegentber den Vorjahren.

Prognose 2013

Die konjunkturelle Entwicklung hat fur die Stadtwerke Munster aufgrund der recht ausgewo-

' genen Absatzverteilung auf Privat- und Geschéftskunden sowie infolge eines hohen Ge-

schaftskundenanteils im Dienstieistungssektor nur in begrenztem MaBe unmittelbaren Ein-
fluss auf Umsatz und Ergebnis. Hinsichtlich- der Absatzmengen rechnen die Stadtwerke
Munster fur 2013 mit einer weiteren Steigerung, bedingt durch den Gewinn von Neukunden
aulerhalb Munsters und durch die Rickgewinnung von Geschaftskunden in Minster. Be-
deutsam kann der konjunkturelle Einfluss auf die Entwicklung der Primérenergiepreise fir
Erdél, Kohle und Erdgas werden, Die Wirtschaftsentwicklung im Euro-Raum wird von den
Prognose-Instituten nach dem Rezessionsjahr 2012 ab 2013 wieder positiver eingeschétzt.

. Die - Bundesnetzagentur wird entsprechend ihrem Auftrag weiterhin Druck auf die Netz-

entgelte fur die Strom- und Gasversorgung austben. Uber die ab Anfang 2013 geltenden
Gasnetzentgelte wird die Regulierungsbehdrde noch entscheiden. Der entsprechende Erhe-
bungsbogen der Bundesnetzagentur fir die Stromnetzentgelte ab 2014 war bis zur Jahres-
mitte 2012 einzureichen. Die Stadtwerke Munster haben vor diesem Hintergrund an weiteren
Effizienzsteigerungen im Netzbereich gearbeitet, um den regulatorisch noch méglichen Er-
gebnisbeitrag der Netze zur Aufrechterhaltung der Netzsubstanz und der Versorgungsquati-
tat fur ihre Kunden in Minster nachhaltig zu sichemn. '

Ab 2013 endet die Phase der kostenlosen Zuteilung von Zettifikaten fur die Emission von

~ CO,. Der Preis fur die CO,-Zerlifikate hat direkten Einfluss auf die Erzeugungskosten von
" Gas- und Kohlekraftwerken und damit auf das Strompreisniveau in Deutschland und Europa.
Die politischen Akteure auf EU-Ebene stehen bei der Gestaltung der Mengenpolitik fur die
Zertifikate vor dem Dilemma, einerseits durch eine zu hohe Anzahl zu begebender Zerifikate

- die postulierten européischen Umweltziele nicht zu konterkarieren, andererseits aber durch
'~ eine Angebotsverknappung und eine entsprechende Verteuerung der Energiekosten die erst
" langsam einsetzende Konjunkturerholung nicht zu gefahrden. Die Stadtwerke Munster wer-

den sich im Rahmen des Portfoliomanagements und des Risiko-Controllings auf die preisop-
timierte Beschaffung der fiir die Eigenerzeugung erforderlichen Emissionszertifikate konzent-
rieren und keine dariiber hinausgehenden risikobehafteten Handelspositionen aufbauen.

Das Jahr 2013 wird weiterhin im Zeichen der in 2011 gestarteten Umsetzung der Strategie
2020 stehen. Der Bereich der regenerativen Erzetigung wird erste Erfolgsbeitrdge aus den
Investments der beiden Vorjahre leisten; neue Investitionen werden bei erwarteter Errei-
chung der fixierten Rentabilitatsziele in die Realisierungsphase gehen. Daneben bleibt mit

- dem Projekt der elektronischen Kundenkarte die dauerhafte Schaffung von taglich splrba-

rem- Zusatznutzen fur die Stadtwerke-Kunden ein wichtiger Strategiefokus. Ebenfalls - wird
das Thema ,Infrastrukturdienstieister fur die Region" weiterverfolgt, um auch auf diesem Feld
das Stadtwerke-Vermégen zukunftssicher zu entwickeln. :



Aus heutiger Perspektive werden diese zentralen Elemente der Strategie 2020 den Stadt-
werken Munster trotz intensivem Wettbewerb auf den Energiemérkten und anhaltendem
Druck auf die Netzentgelte Ergebnisverbesserungen ermaéglichen.

Mdanster, am 25. Sebtember 2012 .

. ’ Dr. Andreag Hoffknecht
-(kaufmannischer Gagchéftsfihrer) (technischgr Geschaftsfilhrer)




- Bestiitignngsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Stadtwerke Miinster GmbH, Miinster, aufgestellten Konzernabschluss - beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspie-
gel - und den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechili-
chen Vorschriften liegt in der Verantwortung der Geschéfisfithrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzern-
abschluss und iiber den Konzernlagebericht abzugeben. '

* Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemal § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
_ Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorge-

nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-

nungsmiBiger Buchfiihrung und durch den Kq_nzemlagebericht vermittelien Bildes der Vermébgens-, .

Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Fesﬂegﬁng der Pritfungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und iber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartumgen iiber mbgliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechﬂungsfegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzemabschluss und Konzernlagebericht
{iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres- '
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der, wesentlichen

o Einschédtzungen der Geschifisfithrung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-

abschlusses und des Konzemlageberibhts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage filr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt,

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der

. Konzernabschluss der Stadtwerke Miinster GmbH, Miinster, den gesetzlichen Vorschriften und ver-

mittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmﬁﬁigér Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzems und stellt die Chancen und Risiken der zokiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 25. September 2012

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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