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Altenzentrum Klarastift gGmbH
Munster

A. Anlagevermogen
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande

II. Sachaniagen

1. Grundstucke und grundstucksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschliefilich der Betriebsbauten
auf fremden Grundstucken

2. Technische Anlagen

3. Einrichtungen und Ausstattungen

4. Fahrzeuge

5. Anlagen in Bau

11l. Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

I. Vorréte

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr: € 0,00 (i.Vj. T€ 0,0)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr: € 0,00 (i.Vj. T€ 0,0)
3. Sonstige Vermogensgegenstande
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr: € 1.904.244,07 (i.Vj. T€ 1.876,5)

11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
1. Kassenbestand
2. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

I

116.802,00
410.661,00
526.419,00

6.233,00
122.570.00

144.070,50

17.121,10

1.937.611,39

3.026,84
92.813,88

Bilanz zum 31.
Vorjahr
€ _T€
4.656,00 55
122,3
2789
420,4
8,4
1.182.685,00 4.8
25.000,00 25,0
35.375,64 36,8
215,3
221
2.098.802,99 2.203,2
58
95.840,72 63,1
12.364,23 12,7
3.454.724,58 34243

Dezember 2012

Passiva

A. Eigenkapital
|. Kapital
Il. Kapitalriicklagen
IIl. Gewinnrtcklagen
IV. Bilanzveriust

B. Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 0,00 (i.V]. T€ 88,5)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 194.874,31 (i.Vj. T€ 133,0)
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 126.338,86 (i.V]. T€ 153,3)
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€48.476,38 (i.V}. T€ 39,3)
- davon aus Steuern:
€ 23.624,62 (i.Vj. T€ 22,6)
5. Verwahrgelder
- davon mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr:
€33.314,47 (i.V]. TE32,7)

D. Rechnungsabarenzungsposten
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Blatt 1
Vorjahr
€ € T€
25.564,59 25,6
1.384.793,76 1.384,8
1.175.047,66 1.339,7
- _117.025,10 2.468.380,91 0,0
130.950,00 1117
0,00 88,5
194.874,31 133,0
451.338,86 153,3
48.476,38 393
_33.314.47 728.004,02 32,7
127.389,65 1157
3.454.724,58 3.4243




Altenzentrum Klarastift gGmbH
Minster

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2012

€
1. Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 3.921.979,93
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.518.025,87
3. Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten 921.520,77
4. Zuweisungen und Zuschisse der éffentlichen Hand 97.867,19
5. Sonstige betriebliche Ertrage 377.481,58
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2:257.459,13
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und fur Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung: 717.011,77
€ 102.788,40 (i.Vj. TE 101,7)
7. Materialaufwand
a) Lebensmittel 308.230,17
b) Medizinischer Bedarf/ Betreuungsaufwand 290.554,92
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 231.910,50
d) Wirtschaftsbedarf/ Verwaltungsbedarf 425.858,56
8. Aufwendungen fir Zentrale Dienstleistungen
9. Steuern, Abgaben, Versicherungen
10. Mieten
Zwischenergebnis
11. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande und Sachanlagen 169.308,99
b) Abschreibungen auf Forderungen 16.308,45
12. Aufwendungen fur Instandhaltung und Instandsetzung
13. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis
14. Zinsen und &hnliche Ertrage 29.290,04
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.300,48

16. Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit/Jahresfehlbetrag
17. Entnahme aus Ricklagen
18. Zufuhrung zu Ricklagen

19. Bilanzverlust
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Blatt 2
Vorjahr

€ T€

3.735,9
1.462,3
899,0
10,1
6.836.875,34 366,0
2.194,3
2.974.470,90 706,7
321,3
268,1
223,3
1.256.554,15 397,0
1.620.391,09 1.513,7
139.278,45 81,7
705.828,43 709,3
140.352,32 57,9
162,0
185.617,44 1,1
224.987,50 335,5
39.435,06 17,7
-309.687,68 -4684
375
27.989,56 0,1
-281.698,12 -430,8
164.673,02 4433
0,00 12,5
-117.025,10 0,0



Lagebericht der Altenzentrum Klarastift gGmbH fiir das Jahr 2012

L. Allgemeines

Basierend auf den Ausfithrungen des Gesellschaftsvertrages der Altenzentrum Klarastift
gGmbH verfolgt diese mit der stationdren Betreuung und pflegerischen Versorgung
gemeinniitzige Zwecke wund erflillt somit den stiftungsrelevanten Zweck der

Altenpflegeforderung.

Derzeitig verfiigt das Altenzentrum iiber 115 Einzelzimmer und 6 Doppelzimmer. Ebenso
wird ein Platzangebot von 16 Betten zur Versorgung von Menschen in der

Rehabilitationsphase F zur Verfiigung gestellt.

II. Aspekte des Geschiftsverlaufs

Auch im Wirtschaftsjahr 2012 konnte weiterhin ein hohes Interesse am Einzug in das
Altenzentrum Klarastift festgestellt werden. Trotz der damit einhergehenden positiven
Ertragsentwicklung ging das Wirtschaftsjahr 2012 zum Ende des Jahres mit
Belegungsschwankungen  einher. Insbesondere die  festzustellende  zunehmende
Pflegebediirftigkeit im Rahmen des Aufnahmeprocederes fiihrte im letzten Quartal zu einer
sinkenden Verweildauer bei gleichzeitig ansteigender Mortalitétsrate. Gleichwohl konnte die
pflegesatzrelevante 98 %ige Kalkulationsgrundlage gehalten werden. Weiterhin
problematisch stellt sich die geringe Nachfrage nach den noch eingestreuten Doppelzimmern
dar. Eine personelle Reaktion auf diesen beschriebenen Sachverhalt ist auf Basis der
bestehenden Mindestbesetzung nicht umsetzbar. Hier gilt jedoch festzustellen, dass die

Nachfrage aus dem Stadtteil weiterhin als positiv beurteilt werden kann.



Die in den letzten Wirtschaftsjahren vorgenommene Anschubfinanzierung des Bereichs der
Casa Vitae zur Versorgung von Menschen in der Rehabilitationsphase F bzw. Menschen im
Wachkoma konnte im Wirtschaftsjahr 2012 erstmalig auf eine durchgingig positive
Entwicklung schauen. Aufbauend auf eine tiberwiegend vollstdndige Auslastung des Bereichs
konnte der Fachbereich erstmalig auf eine positive Ertragsentwicklung blicken und den
wirtschaftlichen Betrieb des Fachbereichs bestitigen. In diesem Kontext darf jedoch nicht
vernachlédssigt werden, dass fiir den wirtschaftlichen Erfolg durchgéingig ein ausgeglichenes
Verhiltnis zwischen Belegungsnachfrage, tatsdchlicher Belegung und dem vollstindigen
Vorhandensein des erforderlichen Personals entscheidend ist. Diese Grundlagen werden auch
in Zukunft fiir den ausgeglichenen wirtschaftlichen Betrieb der Casa Vitae von Bedeutung
sein. Ebenso hat sich, wie bereits Ende des Wirtschaftsjahres 2011 ersichtlich wurde, der

interne Umzug und der Betrieb auf einer Ebene als gelungene Mallnahme besttigt.

Die derzeitig zunehmend feststellbare angespannte Situation des Pflegekriftemarktes hat auch
im Wirtschaftsjahr 2012 im Altenzentrum Klarastift fiir eine problemhafte Dienst-
plangestaltung gesorgt. Damit einhergehend fiihren die zunehmenden Uber- und Mehrarbeits-
stunden und der Einsatz von Fremdarbeitsfirmen zu einer Mehrbelastung der Belegschaft und
zu einer finanziellen Diskrepanz, die im Rahmen der prospektiven Pflegesatzverhandlungen
nicht aufgefangen werden konnen. Die Aktivititen der Altenzentrum Klarastift gGmbH zur
Forderung der Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch unterschiedlichste
Aktivitéiteh konnen bei allen wohlwollenden Ansatz das Dilemma des bestehenden Pflege-

kraftemarktes nicht beheben.

Auch im Wirtschaftsjahr 2012 konnte die Gesellschaft den Anforderungen des Qualitiit-
managementsystems nach der DIN EN ISO 2000/ Plus gerecht werden und erfolgreich das
externe Audit bestehen. Dieses gilt ebenso fiir die Ergdnzungen der Anforderungen seitens der
Berufsgenossenschaft nach MAAS BGW, die fiir die Berticksichtigung einer umfassenden
qualitativen Arbeitssicherheit stehen. Fiir die erreichte Ergebnisqualitéit unter den zunehmend
schwieriger werdenden Rahmenbedingungen gilt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch

in diesem Jahr ein besonderer Dank.



III. Wirtschaftliche Bewertung

Vermdogens- und Finanzlage

Das Wirtschaftsjahr 2012 schlieft mit einer Bilanzsumme in Hohe von 3.454,7 T€ gegeniiber
3.424,3 T€ zum letzten Bilanzstichtag ab. Die Verénderung des Eigenkapitals betrigt 281,7
TEURO (Jahresfehlbetrag). Der Anteil des Gesamtvermdgens hat sich durch die Fortfiihrung
weiterer umfassender Instandhaltungsmafinahmen und Investitionen von 2.750,01 T€ auf
2.468.,4 T€ reduziert. Diese MaBnahmen erfolgten unter dem Gesichtspunkt der Vermeidung
eines Investitions- und Sanierungsstaus, so dass das Altenzentrum sich weiterhin auf einem

guten und dem Wettbewerb stand haltenden Vergleich bewegen kann.

Die Maflnahmen der durchgefiihrten Bausubstanzerhaltung sichern der Stiftung eine positive
finanzielle Bewertung der Immobilie. Damit einhergehend hat sich die Investitionsquote im
Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2009 bis zum aktuellen Wirtschaftsjahr von 12,38 % auf 28,53
% erhoht. Dieses fiihrt wiederum dazu, dass sich die Anlagenintensitdt von 18,55 % (2009)
auf 34,37 % (2012) erhoht hat und sich der Anlagenabnutzungsgrad in den vergleichbaren
Jahren von 46,74 % auf 37,46 % reduziert hat.

Die Ertrdge aus Pflegesdtzen haben sich um 329,6 TEURO erhoht. Gleichwohl ist auf die
bereits geringer werdende Belegungsquote durch die Anhebung der Ein- und Ausziige zu

verweisen.

Die bereits im Wirtschaftsjahr 2010 abgeschlossene zinsglinstige Anlageform weist weiterhin

auch fiir das Wirtschaftsjahr 2012 einen positiven Zinsgewinn aus.

Ertragsentwicklung

Die positive Ertragsentwicklung ist auf die bereits im Jahre 2011 fiir das Wirtschaftsjahr 2012
prospektive Pflegesatzverhandlung zu fithren. Die Ertragsentwicklung wird durch die
angespannte Personalsituation, einhergehend mit dem Anwachsen an Uber- und
Mehrarbeitsstunden sowie dem verstirkten Einsatz von Fremdarbeitsfirmen negativ beein-
flusst. Lediglich der Fachbereich der Casa Vitae kann trotz des auch hier bestehenden

vermehrten Stundenaufwands eine positive Entwicklung aufzeigen.



IV. Allgemeine Perspektiven, Entwicklungen und Risiken

Das  Wirtschaftsjahr 2012 stand im  Rahmen  seiner Investitions- und
Instandhaltungsmaflnahmen weiterhin im Zeichen der Bausubstanzerhaltung sowie der
Sicherung des duBeren Erscheinungsbildes als auch der Gestaltung einer angenehmen Lebens-
und Wohnqualitidt. Damit kann das Altenzentrum sich auch in Zukunft umfassend dem
lokalen Wettbewerb stellen. In diesem Zusammenhang ist darauf zu verweisen, dass die
bereits im Wirtschaftsjahr 2011 bis 2013 geplanten umfassenden Maflnahmen durch die
Eigenkapitaldecke bzw. Riicklagen gedeckt sind und es ab dem Jahre 2014 zu einer
Reduzierung dieser MaBinahmen bei einem gleichzeitig sich einstellenden’geringeren Verzehr

des Eigenkapitals und Erhéhung der Liquiditdt kommen sollte.

Mit der Verabschiedung der Pflegereform im Wirtschaftsjahr 2012 werden durch das
Pflegeneuausrichtungsgesetz neue Eckdaten aufgezeigt. Insbesondere wird deutlich, dass die
Gewinner dieser Reform tendenziell sich auf dem ambulanten Sektor bewegen werden. Die
aufgezeigte Anhebung des Betreuungsschliissels flir den Bereich der stationdren Pflege ist
marginal und flihrt zu keiner erkennbaren Verbesserung innerhalb des stationdren
Versorgungssystems. In diesem Kontext wird einmal mehr erkennbar, dass die Weichen auf
eine ambulante Versorgung zeigen und das stationdre Angebot zunehmend unattraktiver
gestaltet wird. Gleichwohl ist sich die Fachwelt uneinig dariiber, wie der Pflegeheimmarkt
sich in den nichsten Jahren entwickeln wird. Auch wenn It. einigen Statistiken sich bis zum
Jahre 2030 ein zusitzlicher bundesweiter Bedarf von 320 000 Pflegeplédtzen abzeichnet, zeigt
die durchschnittliche Auslastungskurve der stationdren Pflegeeinrichtungen einen abfallenden
Trend auf. Zur wirtschaftlichen Fithrung von stationdren Pflegeeinrichtungen wird es somit
erforderlich sein, auf Basis der verdnderten Aufnahmesituation bei zunehmender
Pflegebediirftigkeit den kalkulierten Belegungssatz im Rahmen der Pflegesatzverhandlungen
zu reduzieren. Inwieweit die Auswirkungen des Pflegeneuausrichtungsgesetzes den
Anforderungen einer besseren Betreuung von demenziell verdnderten Menschen gerecht
werden, mag zum jetzigen Zeitpunkt nicht abzuschitzen sein. Es ist davon auszugehen, dass
eine  wirtschaftliche  Stabilitit nur durch ein verindertes und gemischtes

Dienstleistungsportfolio gesichert werden kann. Somit sollten sich die Einrichtungstrdger im



Sinne der Quartiersentwicklung mit unterschiedlichen Angeboten vom ambulant, teilstationér

bis stationir auseinandersetzen.

Die sich im Wirtschaftsjahr 2012 zugespitzte Diskussion {iiber den zukiinftigen
Berechnungsmodus der Investitionskosten wurde seitens des Bundessozialgerichtes auf die
Lander verlagert. In diesem Zusammenhang erfolgte auf der Ebene des Bundeslandes NRW
eine Verschiebung auf das Jahr 2014 / 2015, so dass bis dato auch fiir das Altenzentrum
Klarastift ein gesicherter Investitionskostenansatz existiert. Es wird abzuwarten sein, welche
Investitionskostenmodelle zukiinftig die Finanzierung der stationdren Pflegeeinrichtungen

sichern.

Das bereits aufgezeigte Problem der zukiinftigen Gewinnung von Pflegekréften stellt die
Altenzentrum Klarastift gGmbH auch zukiinftig vor groe Herausforderungen. Neben der
Projektteilnahme an den Projekten ,,DemografieFit” und der méglichen Teilnahme am Projekt
,,unternechmensWert: Mensch®“ sollen unterschiedliche MaBnahmen erfolgen, die einer
Attraktivititssteigerung des Unternehmens dienen und somit zu einem erhohten Interesse
gegeniiber dem  Altenzentrum  filhren.  Grundsitzlich  filhrte die  verstérkte
Ausbildungsinitiative zu einer erhéhten finanziellen Belastung der Personalaufwendungen.
Gleichwohl soll hiermit versucht werden, den erhhten personellen Aufwendungen gegeniiber
den Fremdarbeitsfirmen entgegen zu treten. Grundsitzlich fordert die demographische

Entwicklung auch im Altenzentrum einen Mehrbedarf an unterschiedlichen Aktivitéten.
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Miinster, den 13. Februar 2013~ Dr. Michael Lucas Maria Boresch-Bogovic

Geschiftsfiihrer Geschiftsfiihrerin Personal





