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' [ ANLAGE 2 ZUR VORLAGE V/0595/72013 ]

Gewinn- und Ver&ustmchnung
- flr dae Zait vom 1. Januar 2012 bis 31. ezembea‘ 2012

FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH, Greven

2012

2011
: : € €
1. Umsatzerlése 16.887.396,28| 19.790.068,53
2. Sonstige betriebliche Ertrége 4.044.340,29 6.142.252,72
20.931.736,57] 25.932.321,25
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren -400.585,95 -401.464,15
b} Aufwendungen flir bezogene Lelstungen -3.063.342,76] -2.9837.257,07
: -3.463.928,71 -3.338.721,22}
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -8.199.657,42] --8.323.278,13
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung -2.214.715,20] -2.198.633,15| “
davon fiir Altersversorgung 692.119,26 =€ ' '
(Vorjahr 650.782,70 €)
-10.414.372,62| -10.521.911,28
- 5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande : g
des Anlagevermégens und Sachaniagen -3.943.467,26]  -4.075.232,46
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.111.034,10 -5.800.192,97
7. Ertrige aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 1.454.020,98 248271331
8. Ertrage aus Beteiligungen 60.000,00 25.025,79
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -814.454,56 ~379.359,04
10. Ertrage aus Ausleihungen des Fmanzanlagevermogens 36,96 . 48,41
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Erirdge 50.463,17 66.390,50
12. Zinsen und &hniiche Aufwendungen -3.759.381,30 -4,077.607,55
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit -5.010.380,87 304.474,74
14, auBerordentliche Aufwendungen -157.133,25 -25.368,00
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -28.498,30 -28.751,96
16. sonstige Steuern -234.040,01 -238.236,70
17. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -5.430.052,43 12.118,08




[ ANLAGE 3 ZUR VORLAGE V/0595/2013___]

Lagebericht der FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH
fiir das Geschéftsjahr 2012

Geschiftsverlauf und Lage der Geselischaft

- Das Geschiftsjahr 2012 war insgesamt fiir die Flughafengesellschaft ein sehr
schwieriges Jahr. Insbesondere die Konsolidierungsmafinahmen und Strategie-
anderungen des Hauptkunden Air Berlin verursachten sowohl verkehrlich als auch
ergebnistechnisch massive Einbrliche.

. Insgesamt wurden am Standort ca. 302 Tsd. Fluggaste weniger abgefertigt. Davon .
waren allein 251 Tsd. ehemalige Air Berlin Passagiere. Aufgrund der hohefi-.. -
Korrelation zwischen Verkehrsergebnis und Umsatz musste im abgelaufenen
Geschaftsjahr auch ein Umsatzriickgang um 14,7 % von ca. 19,8 Mio. € auf ca. 16,9
Mio. € verzeichnet werden. Zusatzlich kam es aufgrund der Geschaftspolitik der
Nachbarflughafen zu einem starken Preisverfall, Trotz abermaliger intensiver
Sparprogramme war dieser Umsatzriickgang ergebnistechnisch nicht vollsténdig
kompensierbar, Vor diesem Hintergrund ist der Jahresverlust von 543 Mio. €

erklarbar.

Nachdem 2011 noch ein positiver Cash-Flow in Héhe voh ca. 4,2 Mio. €
erwirtschaftet wurde, musste allerdings in 2012 ein negativer Cash-Flow von ca.
1,3 Mio. € verzeichnet werden. Diese Kennzahl zeigt deutlich die auch weiterhin
notwendige Kapitalstirkung durch die Geselischafter. Die Liquiditat der Gesellschaft
wurde im laufenden Geschaftsjahr dank einer durch die EU-Kommission
genehmigten Eigenkapitalzufuhr von ca. 4,9 Mio. € gestarkt.

Vor dem Hintergrund, dass frei werdende Stellen in der Regel nicht wieder besetzt
wurden, ist der Personalbestand in der Flughafengesellschaft riicklgufig. insofern ist
auch der Personalaufwand trotz der lblichen Tarifsteigerungen um mehr als 100
Tsd. € riickldufig. Die durchgefiihrte Eigenkapitalerhdhung hat den notwendig
gewordenen Verlustvortrag nahezu kompensiert, so dass die Flughafengesellschaft
mit einem aktuellen Eigenkapital von ca. 26,4 Mio. € nur unwesentlich unter dem
Wert des Vorjahres von 26,9 Mio. € liegt. Die Summe der langfristigen
Darlehensverbindlichkeiten konnte von ca. 90,672 Mio. € auf ca. 88,51 Mio. €
reduziert werden, so dass die Geselischaft den eingeschlagenen Weg der
Entschuldung auch 2012 fortsetzen konnte. Der Wert des Anlagevermdgens sank
aufgrund planmé&Riger Abschreibungen im Geschéftsjahr 2012 von ca. 117,9 Mio. €
auf ca. 114,8 Mio. € Die wichtigsten Neuinvestiionen 2012 waren u.a. die

- Anschaffung eines Kehrblasgerates sowie sin komplett neues Befeuerungssystem.



Ausblick mit Chancen und Risiken

Das Geschaftsjahr 2013 wird  abermals durch Konsolldlerungsmal‘snahmen der
Airlines und insbesondere der Air Berlin: ggkerinzeichnet sain. Die von etablierten
Airlines nicht mehr angebotenen Ziele werden durch neue Airlines zu ersetzen sein.
Wihrend sich Air Berlin immer mehr auf groRere Flughéfen konzentriert, werden sich
Flughé&fen wie der FMO um alternative Fluganbieterbemihen.

In dieser Ubergangsphase erscheint es notwendig, das bilanzielle Eigenkapital der
Flughafengesellschaft zu stérken. Dazu wurden bereits entsprechende Beschllisse

" der Gesellschafter gefasst. In den kommenden Jahren wird das Eigenkapital um

insgesamt 26,616 Mio. € erhoht. Aktuell ist es geplant die Kapitalerh6hung auf die
kommenden 5 Jahre ratierlich zu verteilen. Der erste Tell dieser Liquiditatszufuhr von

. ca. 5,32 Mio. € wurde zum 15.01.2013 durchgefiihrt. Aus bilanzieller Sicht erscheint
jedoch angesichts der Liquiditatsplanung 2013 eine entsprechende Verteilung auf 2

oder 3 Jahre (2013 bis 2014 oder 2015) angebracht. Die entsprechenden
Beschliisse werden im Geschéaftsjahr 2013 zu fassen sein. Ein entsprechendes
Verfahren zur Genehmigung durch die EU-Kommission 18uft derzeit. Die
Genehmigung wird bis zum Sommer 2013 erwartet.

Aus den Planungsrechnungen der Flughafengesellschaft wird deutlich, dass es im

Geschaftsjahr 2013 zu einer Nettoneuverschuldung kommen wird. Dies ist eine
Abkehr vom Gesellschafterwillen, die Flughafengeselischaft langfristig zu ent-
schulden. Vor diesem Hintergrund wurde mit den Kredit gebenden Geschaftsbanken
Kontakt aufgenommen und die spezielle Situation in 2013 erortert. Alle Banken

signalisierten dabei Verstandnis fir die Ubergangssnuatlon 2013sowie die generelle

Bereitschaft zur geplanten Kreditvergabe 2013. "‘Wichtig in diesem Zusammenhang
war es allen Bariken, dass es auch durch die Kapitalzufuhr der Gesellschafter.in den
kommenden Jahren zu einer generellen Ruckfuhrung des Fremdkapltalbestandes '

kommen wird.

Aufgrund des entsprechenden Margendrucks -in der Branche wird das betriebs-

wirtschaftliche Ergebnis jedoch weiter unter Druck stehen. Insbesondere das nach
einer Phase der Wiederbesetzung von Zielen wieder eintretende Non-Aviation-
Geschéft kann in der mittelfristigen Vorschau zu einer stetigen Ergebnisverbesserung

| fUhren.

Ein erster Erfolg hinSIGhﬂICh der Neubesetzung von Zielen |st sicherlich die

Gewinnung der Ryanair, die ab Sommer 2013 die ersten zwei Destinationen‘ex.FMO
anlgletet,



