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Praambel

Die Stadt Minster halt ein aktives Schuldenmanagement fir eine der wichtigsten Aufga-

ben des kommunalen Finanzmanagements. Dazu gehort neben einer wirtschaftlichen
 Kreditneuaufnahme / Umschuldung auch die Nutzung der Vorteile von Zinssicherungsge-

schaften. Sie ist sich der damit verbundenen Risiken bewusst und wird fur die Beurteilung
~ der Nitzlichkeit des Finanzmarktproduktes die Chancen und Risiken in kurzfristiger und
mittelfristiger Sicht abwégen. Kurzfristig gilt es die Kostenvorteile zu nutzen, wahrend mit-
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tel- bis langfristig Sicherheit und Transparenz des eigenen Kreditportfolios im Vordergrund
stehen. Die Beachtung einer nachhaltig geordneten Haushaltswirtschaft, der Konnexitét,
wonach Zinssicherungsgeschifte nur im Rahmen und auf der Basis eines bestehenden

‘Kreditgeschaftes getatigt werden, und das Verbot von Spekulationsgeschaften sind dabei

~ fr die Stadt Minster selbstverstandlich.

Auch landesgesetzlichen Erméchtigungen bzw. landesrechtliche Erlasse / Verfligungen
wird die Stadt Minster im Rahmen des berechtigten Einsatzes von derivativen Finanzin-
strumenten beachten. ‘

Diese Geschéaftsanweisung (GA) erganzt fir alle Beteiligten der Stadt Minster die alige-
meinen Grundsétze und bestehenden Regelungen fir eine kommunales Zins- und
Schuldmanagement, damit die fir die Geschafte erforderlichen Entscheidungen geordnet
abgewickelt, transparent dokumentiert und nachvollziehbar werden. Zudem sollen durch
die vorbereitenden und nachgehenden Tatigkeiten nach dieser GA die Risiken miniert und
fur die Entscheidungstrager sichtbar gemacht werden.

Zudem muss vor einer Entscheidung festliegen, ob das Geschaft unter den Gesichtspunk-
ten der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit abgeschlossen wird, welche Verminderung be-
stehender Zinsausgaben erreicht werden ké&nnen bzw. ob auf Grund der Marktentwicklung
die Sicherung von Zinskonditionen fiir die Zukunft opportun ist.

Geltungsbereich

‘Diese Geschaftsanweisung gilt fur alle Mitarbeiter / Mitarbeiterinnen der Stadt Minster

einschlieRlich der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und Stiftungen.

Die Geschaftsanweisung regelt die Neuaufnahme von Krediten, die Umschuldung laufen-
der Kredite sowie deren Verwaltung. Die Geschéftsanweisung schliefft auch die Liquidi-
tatskredite und den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten ein.

Ausnahmen sind Uber Satzungen, die stadtische Zusténdi‘gkeitsordnung und / oder politi-
sche Beschliisse zu regeln. ‘ '

- Zustdndigkeiten, Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Verantwortlichkeiten

Der Stadtkammerer / die Stadtkammerin ist fUr die crdnungsgeméie Crganisation und
Uberwachung des Zahlungsverkehrs verantwortlich.

Zur Unterstltzung des Stadtkémmerers / der Stadikammerin bei der Uberwachung der

Kreditgeschafte, aber inshesondere auch bei der Festlegung von Handlungsfeldern und —

rahmen fir den Einsatz von Finanzderivaten und Krediten in Fremdw&hrung, richtet das
Finanzdezernat der Stadt Mlinster einen Portfoliobeirat ein. Der Stadtkédmmerer / die
Stadtk&mmerin entscheidet abschlieend Uber die Umsetzung der Empfehlungen des
Beirates. '

Zur Absicherung der Geschéfte und Entscheidungen implementiert das Amt fur Finanzen
und Beteiligungen ein internes Kontroll- und Uberwachungssystem (IKS).
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Geschaftsverteilung / Aufgabenzuordnung

Die Kreditaufnahme, die Umschuldung, die Steuerung des.Schuldenportiolios sowie die
Kreditverwaltung” und der Einsatz derivativer Finanzinstrumente sind Aufgabe des Amtes
fir Finanzen und Beteiligungen. :

Die ,Portfoliosteuerung®, die Marktbeobachtung, die Aufnahme von Krediten einschl. des
damit verbundenen Einsatzes derivativer Finanzinstrumente bis zur Vorbereitung der Ver-
trage obliegt dem Bereich ,Finanzservice®. Die Kreditverwaltung” Gbernimmt die Zustan-
digkeit und die weitere Bearbeitung der Vorgange nach Vertragsunterzeichnung.

Der Stadtkasse obliegen alle Aufgaben bei der Aufnahme von Liguiditatskrediten.

Portfoliomanagement
Portfoliobeirat

Der Portfoliobeirat erarbeitet Grundsatze, Leitlinien und Strategien zum wirtschaftlichen
Einsatz von Instrumenten beim Portfoliomanagement durch die Stadtverwaltung. Er hat
das Ziel, durch seine Hinweise, die mit dem Abschluss von Derivaten verbundenen Risi-
ken zu minimieren, sowie die Stadt Minster dabei zu unterstiitzen, eine grétmégliche
Handlungssicherheit in diesem Geschaftsbereich zu erreichen.

Der Portfoliobeirat besteht mindestens aus:

dem Stadtkadmmerer / der Stadtkdmmerin, -

der Leitung des Amtes fiir Finanzen und Beteiligungen,

der Abteilungsleitung Stadtkasse - Zahlungsverkehr

der Abtellungsleitung - Finanzservice,

der Fachstellenleitung des Zahlungsverkehrs

einem Vertreter / einer Vertreterin der Portfoliosteuerung und

einem Vertreter / einer Vertreterin des Amtes fir Wirtschaftlichkeitsprifung und Revi-
sion.

Die Geschaftsfuhrung des Beirates liegt beim Amt fir Finanzen und Beteiligungen.

In beratender Funktion kann der Beirat die Vertreter / Vertreterinnen einer Bank an den
mindestens zweimal im Jahr abzuhaltenden Sitzungen beteiligen. .

Der Portfoliobeirat erstellt die Strategie unter Berlicksichtigung der Teilstrategien Haus-
halt, Kreditportfolio und Markt. Er legt die erwartete Zins- bzw. Wahrungsschwankungs-
breite bezogen auf das stadtische Portfolio fir den nichsten Planungshorizont fest und

schlagt die bei verschiedenen Marktsituationen einzusetzenden Instrumente vor. Zudem

kann_er_Viarkie_ empienien, adf denen gehandettwerdem darf und-viarkiteitmetmer<inren

benennen, mit denen Transaktlonen getatigt werden kénnen, sowie Geschéftslimits vor-

3.2

schlagen F)lp let ng obliegt dem Stadtkammerer / der Stadikdmme-
rerin.

Portfoliostrategien

Die Stadt Manster fihrt unter ihrer kommunalen Schuldenportfoliostrategie verschiedene
Teilstrategien durch abstrakte Zielsetzungen zusammen. Im Einzelnen handelt es sich um
folgende, beispielhaft aufgefiihrte Strateglen aus den Bereichen Haushalt, Kredltportfollo

und Markt



Haushaltsstrategien

-0 Berucksichtigung der lang- und kurzfristigen Einnahmen- / Ausgabenerwartung und Si-
cherstellung einer Kontinuitat in diesem Bereich,
0 Umsetzung von Sparvorgaben in absoluter Hohe,
0 Einhaltung von Zins- und Tilgungsvorgaben in absoluter oder relativer Hohe {z. B. Gber
Haushaltskennziffern), o ,
‘0 Bestimmung eines tragbaren haushalterischen Risikos bezilglich der absoluten
Schwankungsbreite bei den Zinsausgaben, : :
‘0 Verwendung von sofort erzielbaren Zinsentlastungen,
0 Sicherung der Deckung bei Mehrausgaben. '

Kreditportfoliostrategien

0 Verteilung von Zinsanpassungsterminen zur Optimierung des Mittelabflusses,

0 Streuung der Kreditvolumen zur besseren Planbarkeit und Steuerung, '
0 Festlegung auf wirtschaftlich und zweckmafige Tilgungs- und Zinsstrukturen,

0 Minimierung von Risiken beim Fremdw&hrungsdarlehn,

0 Berlicksichtigung von Kurssensibilitaten.

Marktstrategien

O Beobachtung der Entwicklung der relevanten Geld- und Kapitalmarkizinsen und der
damit verbundenen Schwankungsbreite (Streuung und Volatilitét),
0 Abgleich dieser Entwickiung mit der aktuellen Forwardkurve.

3.3 Portfolio Handlungsrahmen

Die Geschéaftsflihrung des Portfoliobeirates erstellt ein Ergebnisprotokoll, in dem die erér-
terten Sachverhalte festgehaiten werden. Insbesondere ist die Marktprognose des Beira-
tes hinsichtlich der Zins- und Kursentwicklungen fiir einen Prognosehorizont von 6 Mona-
ten zu protokollieren. Der Beirat empfiehlt Unter- und Obergrenzen, deren Uber- oder Un-
terschreiten Aktivitaten des Amtes flir Finanzen und Beteiligungen nach sich ziehen.

Das Amt fir Finanzen und Beteiligungen wird die Handlungsvorschldge des Portfoliobei-

" rates nach den Regelungen unter Ziffer 7 dieser Geschaftsanweisung in einer Operationa-
lisierungslbersicht zusammenstellen. Diese ist vor der VerSffentlichung auf dem Dienst-
weg dem Stadtkammerer / der Stadtkdmmerin zur Genehmigung und Ergénzung bzw.
Modifizierung vorzulegen.

4  Grundsitzliches zur Geschéftsabwicklung

I Aleinder Geschaftsabwicklung eingebundenen Personen achten darauf, dass :

a) sich die Kreditheuaufnahmen nur in der Haushaltssatzung der Stadt Minster beschlos-
__senen und.im Rahmen der Gesamtgenehmigung / Anzeige des Haushalies durch die
. Aufsichtsbehérde bzw. durch Einzelgenehmigung gebilligten Krediterméchtigung be-
P wegen. Es darf nur die jeweils offene Kreditermachtigung in Anspruch genommen wer-
P den. Die Aufnahme von Krediten zur Wiederanlage der Finanzmittel sowie der Einsatz
von Derivaten zu Spekulationszwecken sind ausdricklich untersagt. Entsprechendes
gilt for die Aufnahme von Liquiditatskrediten.

b) beim Einsatz von Finanzderivaten im Rahmen des kommunalen Zins- und Schulden-
- -—management zur Zinssicherung und / oder Zinsoptimierung, sichergestellt ist, dass das -
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Instrument (Geschaft) mit einem oder mit mehreren Grundgeschaften (Portfolio) in ei-
nem konkreten sachlichen und zeitlichen Bezug steht (Konnexitét).

¢) auch die Geschéfte dieses Bereiches wirtschaftlich, sparsam, zweckmafig und ord-
nungsgeman gestaltet werden und dass sie i. V. m. mit laufenden bzw. neuen Verbind-
lichkeiten stehen. Dabei wird den verschiedenen Strategien des Portfoliomanagements
Rechnung getragen. Dazu becbachtet das Amt fir Finanzen und Beteiligungen intensiv
und nachhaltig die Zins-, Geld- und Kapitalimarkte und berlicksichtigt die Hinweise und
Empfehlungen des Portfoliobeirates aus seinen unterjdhrigen Sitzungen. Soweit auf ein
Beratungsmandat zurlickgegriffen wird, werden auch dessen Einschéatzungen bertick-
sichtigt, um die Ziele des Zins- und Schuldenmanagements nicht zu beeintréchtigen,
den Haushalt keinen untragbaren Risiken auszusetzen und vorhandene Risiken zu mi-
nimieren bzw. nicht unangemessen zu vergrofiern.

d) beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten wird wegen der gréfieren Risiken
gegenliber den laufenden Kreditgeschaften besonders auf ein transparentes Verfahren
bei der Marktanalyse sowie dem Einsatz geachtet. Zur Steuerung des Portfolios nutzt
die Stadt ein besonderes RlSlkomanagementsystem und greift bei Bedarf zur Identifi-
zierung und Quantifizierung von Risiken auf einen externen Dlenstlelster zuriick
(vgl. Portfoliobeirat).

. Zur 1dentifizierung und Quantifizierung stehen auf Marktebene u. a. zur Verfligung:
= die Darstellung der Verlangerung oder Verkirzung der Zinsbindungsfristen im
Portfolio (Duration);
» die modifizierte Duration zur Abbildung der Verénderung der Barwerte des Portfo-
lios, also der Kredite und Derivate,
» der Marktwert der im Portfolio enthaltenen Kredite und Derivate. Regelméalige
mindestens monatliche Informationen {iber den Marktwert kontrahierter Produkte
liefert vereinbarungsgemag der Kontrahent.

e) nur mit vertrauenswirdigen Bankinstituten Geschéafte abgeschlossen werden. Das Amt
fur Finanzen und Beteiligungen stellt durch organisatorische Manahmen sicher, dass
bei der Bewertung der Angebote sowohl der ,Portfoliosteuerung” als auch der Stadt-
kasse (Zahlungsverkehr) die Banken bekannt sind, die zum Zeitpunkt von Geschaften

- als vertrauenswirdig gelten (Positiviiste)
- auszuschlieffen sind
(Negativliste z. B. Vorgaben der Bundesbank, politische Beschlisse).

Im Ubrigen bedarf es bei risikbbehaﬂeten Geschiften einer gesonderten Prifung der
Vertrauenswlrdigkeit des Bankinstituts.

f) die Stadt Munster die Kreditgeschafte in einem offenen Markt mit der gebotenen
Transparenz und Wettbewerbsneutralttat durchfuhrt woflr je Geschéft mehrere Ange-
: erden

g) bei Kreditgeschﬁftem’rrﬁemdwéhrungnebenﬁen*aﬂgémeinerrerundsétzenﬂief}ufeh—'

die Haushaltssatzung, politischen Beschilisse oder Enischeidungen des Stadtkamme-
rers / der Stadtkammerin vorgegebenen Rahmenbedingungen beachtet werden.

41 Kreditneuaufnahme und Umschuldung
4.1.1 Kreditneuaufnahmen fiir die Stadt Miinster

Der Umfang und der Zeitpunkt einer Kreditneuaufnahme bestimmen sich aus dem konkre-

ten-Finanzbedarf aufgrund des Haushaltsvollzugs, der Kapitalmarktsituation, die Notwen- ..
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4.1.2

4.1.3

- 4.2

4.2.1

digkeit einer Komplementarfinanzierung zu Férderkrediten oder der Liguiditat der Stadt-
kasss.

Die grundsatzliche Entscheidung Gber die Aufnahme gines Kredites, dessen Hohe, Lauf-
zeit sowie Wertstellung (Valutierung) trifft der Stadtkdmmerer / die Stadtkammerin.

Die zeitliche Terminierung fur die Ausschreibung und die weiteren Parameter der Kredit-
aufnahmen / Umschuldung werden durch die ,Portfoliosteuerung" festgelegt. Bei Liquidi-
tatskrediten obliegt die Aufnahme eines Kredites unter analoger Anwendung dieser Rege-
lungen der Stadtkasse (Zahiungsverkehr). '

Kreditaufnahmen fiir eigenbetriebsihnliche Einrichtungen und Stiftungen

Fur die Aufnahme eines Kredites der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und der Stif-
tungen ist ein konkreter Aufirag durch die Betriebsleitung bzw. die Stiftungsverwaltung er-
forderlich. Mit dem Auftrag wird zudem bestatigt, dass ein tatséchlicher Bedarf besteht
und die notwendigen Kreditermachtigungen vorhanden bzw. erteilt sind. Die ,Portfolio-
steuerung” wickelt den Auftrag auf der Grundlage dieser Geschéftsanweisung und aller
anderen mafgeblichen stadtischen Vorschriften ab.

Umschuldungen

Die ,Kreditverwaltung® fihrt die aktuelle Liste der in den kommenden 12 Monaten anste-
henden Umschuidungen. Sie informiert rechtzeitig die ,Portfoliosteuerung®, die die Um-
schuldung entsprechend den Regeln einer Neuaufnahme durchflhrt.

Kreditgeschéft / Zir}ssicherungsgeschéfte
Angebote

Vor dem Abschluss eines Kreditgeschaftes holt die ,Portfoliosteuerung” bzw. die Stadt-
kasse (Zahlungsverkehr) mehrere Angebote von Finanzdienstleistern per Fax, E-Mail
und / oder fernmUndlich ein. Es wird dokumentiert, wer wann zu einer Angebotsabgabe
aufgefordert wurde. Flir die Bearbeitung wird den Aufgeforderten eine angemessene An-
gebotsfrist eingerdumt, die sich insbesondere am Valutierungszeitpunkt, der Marktlage
und der notwendigen Bearbeitungszeit orientiert.

Um die Angebote grundsétzlich werten und vergleichen zu'kénnen, werden in Abhé&ngig-
keit vom gewlinschten Finanzgeschaft mindestens folgende Daten gefordert:

0 Datum der Valutierung,

Krediart,

Tilgung,

Zinsbindung {Laufzeit etc.},

Zins- und Tllgungstermme

Fixingtermine bei indexorientierten Krediten (z. B. Euribor, Libor, CMS-Satz u. a:)
“Zins- und Feiertagskalender,

Bindungsfristen.

s s Y s [ e s Y s I



4.2.2 Angebotsauswertung

in die Angebotéauswertung zleht die ,Portfoliosteuerung” bzw. die Stadtkasse (Zahlungs-
verkehr) alle eingegangenen Angebote ein. Die Angebotsauswertung wird schriftlich do-
kumentiert.

Fachliche Nachfragen zu den abgegebenen Angeboten und ihre Beantwortung sind Be-

standteil der Auswertung. Die Nachfragen und deren Beantwortung sind ebenfalls zu do-

kumentieren. Es ist darauf zu achten und sicherzustellen, dass alle Anbieter/-innen Uber

den gleichen Wissenstand verfigen. Sie mussen, falls erforderlich, Gber Nachfragen und
. deren Beantwortung informiert werden.

4.2.3 Wertung bei Krediten und Umschuldungen

Die Wertung der Angebote, die Vergabeentscheidung sowie die Dokumentation dieses
Vorganges fuhren die ,Portfoliosteuerung” bzw. die Stadtkasse (Zahlungsverkehr) ent-
sprechend einer seitens des Amtes fir Finanzen und Beteiligungen nach den Regelungen
unter Ziffer 7 dieser Geschiéftsanweisung vorgegebenen Bewertungsmatrix durch.

Grundsatzlich erhélt das im Rahmen der Wertung ermittelte wirtschaftlichste Angebot den
Zuschlag.

4.2.4 Wertung beim Einsatz derivativer Finanzinstrumente

In die Wertung der Angebote beim Einsatz derivativer Finanzinstrumente zieht die ,Portfo- '
liosteuerung® bzw. die Stadtkasse (Zahlungsverkehr) u. a. ein:

0 das Kontrahentenrisiko

Die Stadt stellt an die Bonitit der Kontrahenten hichste Anforderungen und Oberwacht
diese laufend durch die ,Portfoliosteuerung”. Geschéaftsabschilisse sind deshalb nur

mit Kontrahenten zulassig, die beim Abschluss des Derivatgeschéfis ein langfristiges
Rating im Investmentgrade von mindestens A1 nach Moody's, und/oder

A+ Standard & Poor’s und / oder A+ Fitch aufweisen. Zudem mUssen die Kontrahenten
der gesetzlichen Banken- und Bérsenaufsicht unterliegen und einer Slcherungselnnch- A
tung des Deutschen Bankgewerbes oder einer vergleichbaren Einrichtung angehéren;

0 das Rechtsrisiko 7 |
Die Stadt Muinster verwendet zur Vermeidung rechtlicher Risiken aus vielféltigen und
dissensfahigen Kontrakien ausschlieflich den ,Rahmenvertrag flr Finanzterminge-
schafte”. Soweit moglich, wird als Gerichtsstand Mlnster vereinbart.

0 das Liquiditétsrisiko

bzw aus Marktstorungen kontrahiert die Stadt Minster h:nsmhthch Art, Volumen und
_ Ausstattung nur Finanzderivate, die grundsé&tzlich jederzeit beendbar sind.

0 das Verlustrislko
'Bei Sicherungsgeschéften kann, bei Optimierungsgeschéften muss die Stadt Mnster
auf Basis ihrer individuellen Risikotragfahigkeit mindestens intern eine maximale Ver-
fustschwelle definieren. Gehebelte Optimierungsgeschéfte versieht die Stadt Mnster
- zwingend mit einer Hochstzinsvereinbarung. Ist dies nicht moglich, kann das Geschaft
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nur mit der Vereinbarung eines Stop-Loss-Limits auf Einzeltransaktionsebene abge-
schlossen werden. ‘

4.2.5 Aufnahme von Liquiditdtskrediten

Die Entscheidungsbefugnisse innerhalb lber die Aufnahme von Liquiditatskrediten richten
sich nach den Vorgaben bzw. Festlegungen der Geschaftsanwsisung zur Finanzbuchhal-

tung.

4.2.6 Besbnderheiten Kreditgeschift

In diesem sehr schnelilebigen Markt kénnen sich wahrend der Bearbeitung (Angebotsab-
gabe, Wertung, Zuschlagserteilung) Entwicklungen ergeben, die die bis dato glltige Aus-
gangsbasis verandern. Auch auf Seiten der Stadt Miinster sind neue finanztechnische
und finanzpolitische Erkenntnisse denkbar. Die ,Portfoliosteusrung” bzw. die Stadtkasse
{(Zahlungsverkehr) beobachten deshalb auch wahrend der Umsetzung die Basisdaten.
Liuft danach das vorgesehene Geschéft den Interessen der Stadt Mlnster zuwider, ist
der Zuschlag nicht zu erteilen und eine neue Entscheidung vorzubereiten.

Der Stadtkammerer / die Stadtk&dmmerin bzw. die eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung
oder die Stiftungsverwaltung werden umgehend von dieser Entwicklung an Hand einer
Dokumentation informiert. '

(Hinweis: analog zu 4.2.5 und 4.2.7

Die Entscheidungsbefugnisse innerhalb der Kreditgeschéafte richten sich nach den Vorga-
ben bzw. Festlegungen der Anlage 3 dieser Geschéftsanweisung.

4.2.7 Besonderheiten bei derivativen Finanzinstrumenten

Die Entscheidung zum Einsatz eines erlaubten derivativen Finanzinstruments erfordert in
der Regel ein sofortiges Handeln. '

Die Entscheidungsbefugnisse innerhalb des Geschéftsbereiches derivater Finanzinstu-
mente richten sich nach den Vorgaben bzw. Festlegungen der Anlage 3 dieser Ge-
schaftsanweisung.

Den / der erst spater eingebundenen Oberblirgermeister / Oberblrgermeisterin und / oder
Stadtkammer / Stadtkammerin bleibt es davon unbenommen, vom Geschaft zurlickzutre-
ten. Das dadurch entstehende Aufldsungsentgelt richtet sich nach den Marktverhéltnissen -

zum Auflésungszeitpunkt.

- .Die-Ergebnisse der Angebotseinholung, deren Wertung sowie die getroffene Entschei-
dung sind auf dem Dienstweg dem Stadtkdmmerer / der Stadtkdmmerin zur Kenntnis vor-

zulegen.

- Bei Kreditgeschéften sind die eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen und die Stiftungsver- '
! - waltung entsprechend zu informieren. ‘




4.4 Vertragsunterzeichnung

Die endgtiltige und formelle Vertragsunterzeichnung erfolgt durch den Stadtkémme-

. rer / die Stadtkammerin und den Oberblrgermeister / die Oberblirgermeisterin.

Vertrage fir die eigenbetriebsahnliche Einrichtungen und die Stiftungen werden, soweit
die Satzung nichts anderes bestimmt, vom der / dem zusténdigen Beigeordneten und

- dem Oberbirgermeister / der Oberblirgermeisterin unterzeichnet.

In dringenden Angelegenheiten bzw. Ausnahmesituationen kann die Sachbearbeitung
.Portfoliosteuerung“ bzw. die Stadtkasse (Zahlungsverkehr) rechtsverbindlich die Ver-
tragsunterzeichnung vornehmen.

Die zugesprochenen Legitimationen / Zeichnungsrechte sind in der Anlage 3 dieser Ge-
schaftsanweisung dokumentiert.

Dokumentation, Aktenfiihrung und weitere Bearbeitung

Kreditgeschéfte sind nachvollziehbar und transparent in Form einer Gesamtdokumentati-
on zu belegen. Durch die Dokumentation ist auch sichergestellt, dass z. B. der Einsatz
von derivativen Finanzgeschéften jeweils mit einem {mehreren) konkreten Kreditgeschéf-
ten in Verbindung steht und sich die Laufzeiten nicht widersprechen.

Die Verwaltung der Dokumentation einschi. der Aktenfiihrung obliegt der ,Kreditverwal-
tung®. Sie tragt dafur Sorge, dass von der Einholung der Angebote, deren Wertung sowie
die endguiltige Entscheidung Uber die Kreditneuaufnahme bzw. der Kreditaufnahme zur’
Umschuldung bis hin zum Zuschlag und Vertragsabschluss die Unterlagen vollstandig
vorhanden sind. Des Weiteren obliegt der ,Kreditverwaltung®, die Erfassung der Daten in
den verschiedenen Buchungs- und Datenverarbeitungssystemen der Stadt (SAP, Kom-
minform, Dezima u. a.).

Die ,Kreditverwaltung® stellt den Eigenbetrieben und Stiftungen samtliche Unterlagen ei-
nes Geschaftes nach Vertragsabschiuss umgehend zur Verfigung. Damit geht die Zu-
standigkeit fur die weitere Dokumentation, Aktenflihrung und Bearbeitung der Geschafts-
abschlUsse auf die elgenbetrlebsahnllchen Einrichtungen und die Stiftungsverwaltung
Uber.

Soweit neben der Gesamtdokumentation Daten in elektronischer Form gewlinscht wer-
den, ist dies zwischen der ,Kreditverwaltung" und der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung
bzw. Stiftungsverwaltung abzustimmen.

Die ,Kreditverwaltung® Ubernimmt auch die Verantwortung dafir, dass die Daten in den
verschiedenen Anwendungen und Dateien identisch sind. Zudem sind die in der stédti-

schen Bilanz ausgewiesenen Hosutlonmnmmmmdﬂmwaimnw

bei der Aufstellung der Bilanz abzustimmen.

~ ‘Um z. B. Systemausfille als Risiko auszuschlieen und den notwendigen permanenten
~Zugriff auf die entsprechenden Daten dieses Geschéftsbereiches zu gewéhrleisten, wer-.
den samtliche mafgeblichen Geschéfts- und Controillngunterlagen elektromsch und in

Papierform vorgehalten.

Bei Liduiditétskrediten obliegt die Verwaltung der Daten und die Dokumentation eines
Kredites unter analoger Anwendung dieser Regelungen der Stadtkasse (Zahlungsver-
kehr).




Berichtswesen

Soweit seitens des Amtes fUr Finanzen und Beteiligungeh nach den Regelungen unter Zif-
fer 7 dieser Geschaftsanweisung Berichte vorgeschrieben werden, sind sie von den ,Port-
foliosteuerung®, Kreditverwaltung® und / oder der Stadtkasse (Zahlungsverkehr) zu erstel-
fen. '

Ergdnzende Regelungen und Unterlagen

In der Verantwortung der Amtsleitung des Amtes fir Finanzen und Beteiligungen werden
zu dieser Geschéftsanweisung folgende ergénzende Unterlagen erstellt und laufend aktu-
alisiert:

1. Allgemeine Beschreibung der zugelassenen Geschafte mit Chancen und Risiken
(zu Ziffer 3.3 GA)

2. Matrix fir Angebotswertung
(zu Ziffern 4.2.1 if GA)

3. - Handlungsvollmachten fir Kredite und Derivate sowie Vertragsabschlisse
(zu Ziffer 4.2.7 und 4.4 GA)

4.  Berichtswesen
(zu Ziffer 6 GA)

Die ergénzenden Dokumente zu dieser Geschéftsanweisung sind in der jeweils aktuellen
Fassung verbindlich.

Die Unterlagen (Vorgaben — Daten — Anlagen) sind neben den aktuellen Modifizierungen
im Rahmen der laufenden Geschafte der Verwaltung mindestens einmal halbjéhrig (zum
01.12. und zum 01.06. eines Jahres) zu prifen und zu aktualisieren. Die Historie dieser
erganzenden Geschaftsgrundlagen ist zu dokumentieren und sicherzustellen.

Die aktuellen Unterlagen stehen im Intranet auf den Seiten des Amtes flir Finanzen und
Beteiligungen-zur Verfligung bzw. sind Uber den eingerichteten Link direkt aufrufbar.

Inkrafttreten

Diese Geschaftsanweisung tritt am Tag nach der Veréffentlichung in ,mitgeteilt® in Kraft.

Datum

HRERIE

2012

Unterschrift Oberblirgermelister bzw. Vertretung

gez. Markus Lewe

begl:: Kubitz-(10:12.:2012)
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