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Betrifft 
 

Managementkontrakt (MMK) mit der Westfälischer Zoologischer Garten Münster GmbH (Zoo 
GmbH) 
 

 
 
Beratungsfolge 
 

 

11.11.2015 Rat Einbringung 
09.12.2015 Haupt- und Finanzausschuss Vorberatung 
16.12.2015 Rat Entscheidung 

 
 
Beschlussvorschlag: 
 
I. Vorbemerkung  

 
Es wird darauf hingewiesen, dass in 2015 für die Jahre 2016 – 2020 für mehrere Beteiligungen: 
Westfälischer Zoologischer Garten Münster GmbH, Wohn- und Stadtbau GmbH, Münster Marke-
ting, Westfälische Bauindustrie GmbH, Stadtwerke Münster GmbH, Vorlagen zu Zielvereinbarun-
gen bzw. Managementkontrakten zu verabschieden sind. Ziel ist es, den jeweiligen Gesellschaften 
bzw. dem Eigenbetrieb sowie auch dem städtischen Haushalt eine mehrjährige Planungs- und 
Finanzierungssicherheit zu geben. Insofern ist Hauptadressat des Kontraktes der Gesellschafter 
Stadt Münster. In besonderer Weise wird angesichts der notwendigen Haushaltsdisziplin bzw. der 
Konsolidierungsnotwendigkeit darauf hingewiesen, dass für Veränderungen in den Management-
kontrakten mit Belastungen für den allgemeinen Haushalt entsprechende Entlastungen (Deckung) 
zu schaffen sind, wenn nicht der Haushaltsausgleich gefährdet werden soll. 
 
II. Sachentscheidung 
 

1. Dem Abschluss des als Anlage beigefügten Managementkontraktes wird zugestimmt. 
 
2. Es wird zur Kenntnis genommen, dass während der Laufzeit des Kontraktes für eine weitere 

Attraktivitätssteigerung des Zoos und für notwendige Instandhaltungsmaßnahmen zusätzli-
che Finanzmittel bereitgestellt werden müssen. 

 

3. Die Laufzeit des Managementkontraktes beträgt fünf Jahre für den Zeitraum des Kalender-
jahres 2016 bis einschließlich 2020. 
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III. Kosten/Folgekosten 

Es wird zur Kenntnis genommen, dass folgender Zuschussbetrag an die Zoo GmbH vorgesehen 
ist: 

 
- 2016 3,8 Mio.€ 

- 2017 3,8 Mio.€ 

- 2018 3,9 Mio.€ 

- 2019 3,9 Mio.€ 

- 2020 4,0 Mio.€ 

 
Im Entwurf zum Haushalt 2016 sowie der mittelfristigen Ergebnisplanung bis 2019 sind – als Fort-
schreibung aus der alten Ergebnisplanung – noch jährliche Transferaufwendungen von 4,0 Mio. € 
dargestellt. Bei Beschluss des Rates zu dieser Vorlage wird von Seiten der Verwaltung ein ent-
sprechendes Veränderungsblatt erstellt. 
 
 
Begründung: 
 
Mit der Vorlage V/0401/2002 „Optimierung des Beteiligungsmanagements und des Beteiligungs-
controllings – Abschluss von Zielvereinbarungen mit den städtischen Gesellschaften und Eigenbe-
trieben“ hat der Rat beschlossen, das Beteiligungsmanagement dahingehend zu erweitern, dass in 
Abhängigkeit vom Steuerungscluster des Beteiligungsportfolios für die einzelnen Gesellschaften 
Zielvereinbarungen zu erarbeiten und im sog. Managementkontrakt zwischen der Trägerin und der 
Beteiligung zu fixieren sind. 
 
In dem Managementkontrakt werden die quantitativen und qualitativen Zielerwartungen der Ge-
sellschafter der Zoo GmbH (Zooverein und Stadt Münster) und deren Beiträge zur Erreichung die-
ser Ziele beschrieben. Ausgehend von zeitlich dauerhaft festgelegten Oberzielen (Teilziffer 2.1.2) 
werden in den Teilziffern 2.1.3 und 3.1 unbefristete Sach- und Finanzziele formuliert. Als Bewer-
tungsmaßstab für das Erreichen dieser Ziele werden monetäre und nichtmonetäre Zielgrößen 
(Teilziffer 3.2) fixiert. 
 
Der für die Zoo GmbH bisher gültige Managementkontrakt (Vorlage V/0061/2010) wird am 
31.12.2015 auslaufen. Die Verwaltung der Stadt Münster hat in mehreren Verhandlungsrunden mit 
der Geschäftsführung der Zoo GmbH den anliegenden Managementkontrakt in der jetzt vorliegen-
den Fassung abgestimmt. Darüber hinaus wurde der Managementkontrakt auch mit dem Zoover-
ein abgestimmt.  
Der neue Managementkontrakt sieht eine Laufzeit bis zum 31.12.2020 vor. Spätestens ein Jahr 
vor Vertragsablauf soll mit Verhandlungen über eine Vertragsverlängerung begonnen werden. 
Weitere Einzelheiten sind dem beiliegenden Entwurf zum Managementkontrakt zu entnehmen. 
 
Der Aufsichtsrat der Zoo GmbH hat sich mit dem neuen Managementkontrakt am 29. September 
2015 befasst. Ebenfalls ist in der Kleinen Kommission am 31. August 2015 im Rahmen der Vorbe-
ratung über den Wirtschaftsplan der Managementkontrakt in Grundzügen erörtert worden.  
 
I.V. 
 
gez. 
Reinkemeier 
Stadtkämmerer 
 
Anlage 
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