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Anlage 2 zur Vorlage V/0473/2016

Anlage 2

Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung fiir
die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2015
2015 2014
EUR EUR

1. Umsatzerlose 8.551.540,52 8.969.333,37

2. Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzeritise erbrachten Leistungen -9.648.199,36 -9.651.002,86
3. BrLJttoergebnis vom Umsatz | -1.098.658,84 -681.669,49
4, Vertriebskosten -158.646,19 -185.539,75
5. Aligemeine Verwaltungskosten “468.096,72 -533.414,42
6. Sonstige betriebliche Ertrage 53.702,54 59.310,22
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -112.401,27 -74.338,45
8. soﬁstigé Zinsen und &hnliche Ertrage 7.367,98 10.317,82
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -66,00 -63,12
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaitstatigkeit -1.774.798,50 -1.405.397,18
11. sonstige Steuern -13.362,59 -6.720,11
12. Jahresfehlbetrag -1.788.161,09 -1.412.117,30
13. Verlustvorirag -22.750,62 -22.750,62
14. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 1.788.161,09 1.412.117,30
15. Bilanzveriust -22.750,62 -22.750,62
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Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH, Miinster

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2015

1. Grundlagen der Geschiftstatigkeit

Die Gesellschaft fiihrt im Interesse der Stadt Monster und der Gemeinden des
Miinstertandes und deren Birger und Burgerinnen Veranstaltungen aller Art im eigenen und
im fremden Namen durch. Sie betreibt insbesondere das Messe und Congress Centrum
Halle Munsterland. '

Zu den Veranstaltungsaufgaben geh&ren Tagungen und Kongresse, Offentliche
Versammiungen und Feste sowie kulturelle, gésellschaftliche, sportliche, landwirtschaftliche
und unterhaltende Veranstaltungen, Markte sowie Aussteliungen und Messen.

In diesem Zusammenhang werden Gastveranstaltungen (Vermietung der Raumlichkeiten an
fremde Veranstalter mit optionalen Zusatzleistungen) und Eigenveranstaltungen (Nutzung
der Raume firr selbst organisierte und konzipierte Veranstaltungen) durchgefilhrt. Sowonhi bei
den Gastveranstaltungen als auch bei den Eigenveranstaltungen werden erganzend
Cateringdienstleistungen erbracht.

AuRerhalb der Stadt Minster wird die Gesellschaft in gréRerem Umfang (zum Beispiel
Ausstellungen und Messen) nur im Einvernehmen mit der jeweiligen Gemeinde oder der

zustandigen Organisation tatig.

2. Entwicklung der Branche und der Gesamtwirtschaft

Fur die nord-westfalische Wirtschaft stellt der Konjunkturbericht vom Spatsommer 2015
einen kontinuierlichen Wachstumskurs fest. Das Wachstum hier betragt gut 1,5 %, das sich
vor allem auf die Binnennachfrage stiitzt. Auch die neueste Konjunkturumfrage der IHK
Nordwest gibt eine sehr positive Lageeinschatzung — auch fir 2016 — ab. Diese positive
Entwicklung wird in der Zukunft auf den privaten Konsum als Trager der regionalen
Wirtschaft zurlickgefilhrt. Der Zuzug der Flichtlinge und deren Integration sowie die.
Sicherheitsfragen durch Terroranschidge in Europa sind Herausforderungen, die Politik und
Wirtschaft vor neue Herausforderungen stellen wird. '

Fur die Veranstaltungsbranche sind verschiedene Entwickiungen anzufihren:

Aufgrund der Notsituation in vielen Stadten und Gemeinden sind Messe- und
Veranstaltungshallen voribergehend zu notdirftigen Fliichtlingsunterkiinften umfunktioniert
worden. Eine neue Erfahrung, die in den meisten Stadten durch Ricksichtnahme auf allen
Seiten Méglichkeiten erdffnet hat.

Das Institut for Desmoskopie Allensbach stellt fest, dass ein ,Geflihl der Unsicherheit um
sich greift* und Veranstaltungsstatien sind herausgefordert, die bereits Oblichen hohen
Sicherheitsstandards flr Géste und Besucher {ransparent zu machen. Nichtsdestotrotz sind
die Sicherheitsaufltagen dem erhohten Risikolevel angepasst. Ob ein Zusammenhang
zwischen Gefahrenlage und Eventbuchungsverhalten zukiUnftig ermittelt werden kann, ist
noch nicht valide erkennbar. Inwieweit die Branche und damit die Veranstaltungsarten |
Messe, Kongress, Tagung und Event beeinflusst werden, ist abzuwarten.
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Der aktuelle AUMA Messetrend 2016 weist aus, dass fUr knapp ein Viertel der befragten
Unternehmen eine Messebeteiligung das zentrale Marketinginstrument ist. Fiir mehr als die
Halfte der Unternehmen ist eine Messebeteiligung gleichbedeutend mit anderen
Instrumenten. Die meisten ausstellenden Unternehmen beteiligen sich ganz gezielt an
Messen. Allerdings sind es auch Uber 23 %, die die Bedeufung von Messen als geringer
werdend einschétzen. ,Eine Messebeteiligung hat vor allem 5 vorrangige Ziele: Steigerung
der Bekanntheit, Stammkundenpﬂege Neukundengewinnung, Imageverbesserung der
Marke und die Prasentation von neuen Produkten und Leistungen. Messen sind far -
Aussteller Verkaufs- und Vertragsabschlisse, sowohl wahrend der Messe als auch im
Nachmessegeschaft.” (aus AUMA Messetrend 2016). Demgegeniber stehen Thesen wie:
,Im Jahr 2020 wird Live-Kommunikation aus dem Woérterbuch des Marketings verschwunden
sein® (Martin Schnaack, Agenturchef Avantgarde, Minchen) oder Jnformationen teilen,
Wissen bereitstellen und konkrete Anleitungen zum Selbermachen liefern — das ist es, was
Events in den letzten Jahren so erfolgreich gemacht hat.* (Vito die Bari, Innovationsdesigner
und Futurist, Miami). Die Herausforderung ist, den richtigen Mix zu finden und sich den
neuen Entwicklungen durch und mit Digitalisierung zu stellen.

Rickgénge und Schwachen sind bei den klassischen Verbrauchermessen — B2C (business
to customer) — zu registrieren. Hierf(r sind deutliche Rickgange bei allen wichtigen
Kennzahlen — Zahl der Aussteller, vermietete Aussteliungsflache und bei den Besucher-
zahlen ~ festzustellen. Es gilt, sich dem neuen allgemeingesellschaftlichen Konsumverhalten
entsprechend der Trendstudie B2C des AUMA zu stellen.

Es werden 10 Trends identifiziert:

1. Messeerlebnis mit Wohlfiihlerlebnis
2. Vernetzte HighTouch und -Tech-Kommunikation
3. Special Interest mit Profil
4. Regionale Neugierde und Néhe
5. Punkigenau: Geblindelte Messeerlebnisse
6. Multichanel-Ertebnisse 4.0
7. Digitalisierung schlégt Distanz
8. Stagtile Markte

9. Verlust der Mitte

10. Informations- und Zeitsiress
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Quelle; Abbildung und Trends aus : B2C Trendstudie, Perspektiven, Potenziale und Positionierung von Publikumsmessen,
Schriftenreibe Institut der Deutschen Messewirtschaft, Herausgeber: AUMA, Berlin 2012.

Die Herausforderung fiir Messeveranstalter ist es, die ersten 5 positiven Trends als Charice
in Messeformaten zu verarbeiten. Dies wird auch vordringliche Aufgabe sein, der sich das
Messe und Congress Centrum bei den Eigenveranstaltungen (Messen) stellt.

'Im Bereich der Kongresse und Tagungen ist Deutschland weiterhin filhrend und auf einem

hohen Niveau. Das Meeting- & EventBarometer 2014/2015 weist eine weiterhin positive
Entwickiung dieses Marktsegments aus. ‘

Yeranstaliungsmarkt Deutschiand weiterhin mit [eicht s‘fe%geﬁdar
Marltentwicldung auf hohem Niveau

TN 2o
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Abbildung aus: GCB-Bericht 2015, 8. 19

Deutschland ist Spitzenreiter unter den Geschéftsreisezielen fir Europger. Allein 27 %
innerhalb des Geschaftsreisesegmentes entfallt auf Reisen zu Kongressen und
Konferenzen. Diese Veranstaltungen sind regional und natibnal Motor des

Geschéaftsreisemarktes.

teutschiand weiterhin Spitzenreiter unter den
Top 10-Ceschifisreisezielen van Eurogiern
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" Abbildung aus: GCB-Bericht 2015, §. 21

Das Messe und Congress Centrum Halle Munsterland hat diese Entwicklung der oben
genannten Trends in der Vergangenheit vorausgesehen. Man hat sich darauf eingestellt,
vorsichtig optimistisch zu planen und hat das turnusméRig veranstaltungsschwache
ungerade Jahr 2015 fur Investitionen in die Infrastruktur genutzt. Besonderes Augenmerk
wurde auf MaRnahmen zur Férderung der Mitarbeiter und der Ausbildung, Neuentwicklung
von Veranstaltungen, der Sicherheit sowie der Neuausrichtung der Gastronomie inklusive
Pausengastronomie gelegt. ' ‘

3. Umsatzentwickiung

a. Uberblick

Das Messe und Congress Centrum hat im Jahr 2015 Gesamterldse in Hohe von 8.552 T€
erwirtschaftet. Die Erlése sind um 245 T€ (3 %) hdher als geplant. Gegenlber dem Vorjahr
sind die Erldse um 420 T€ geringer. Ein direkter Vergleich mit den Erlésen des Vorjahres ist
nicht mehr moglich, da aufgrund des verénderten Pachtmodells der Pausengastronomie
etwa 800 T€ Nettoerlése entfallen sind (der Wareneinkauf- und Verkauf fir die
Pausengastronomie wird nicht mehr durch das Messe und Congress Centrum, sondern
durch den Pachter vorgenommen). Unter Berlicksichtigung dieser Abweichung wird deutlich,
dass das Messe und Congress Centrum im Jahr 2015 seine insgesamt positive
Erlésentwicklung fortgesetzt hat und die wirtschaftliche Entwicklung weiterhin von positiver
Kontinuitat gepragt ist.
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Neues Pachtmodell

Entwicklung der UmsatzerlGse in T€
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Quelle: eigenes Datenmaterial

Diese bei wirtschaftlicher Betrachtung positive Entwicklung der Erlose wird weiterhin vom
Geschaftsbereich Gastveranstaltungen getragen, dieser hat den héchsten Anteit an den
Gesamterlésen. An zweiter Stelle folgt der Geschéftsbereich Catering, der aber durch das
neue Pachtmodell einen etwas geringeren Anteil hat. Drittstarkster Bereich sind die
Eigenveranstaltungen, die sich stabilisiert haben. '

Anteil der Gesr:hﬁftsbereichefém Erios

5000

3400
2000

1000

2014 _ 2015

Bast-vaA BEigen-vA H Catering

In der Betrachtung Ober den Jahresverlauf weisen das 1. und das 4. Quartal zusammen
169 Veranstaitungen aus. In diesen beiden Zeitrdumen wurde in Summe 65,5 %. der
Gesamteridse erzielt. Insgesamt wurden 204 Veranstaltungen in . 2015 durchgefuhrt.
Gegentber dem Vorjahr ist die Veranstaliungszahl um 9 Veranstaltungen gesunken.

Vor allem die Durchfilhrung von gesellschaftlichen Veranstaltungen ist zuriickgegangen.

Die Besucherzahl ist um 8 % zuriickgegangen. Anteil daran haben die 12.859 weniger
Besucher bei den Events -aufgrund einer geringeren Zahl an unbesiuhlten Konzerten (pro
Konzert ca. 6.500 Besucher), die geringere Zahl an gesellschaftlichen Veranstaltungen und
die Tatsache, dass die Messe ,TRENDS* die Besucherzahlen der Messe
Jfribling — blumen - freizeit" nicht erreichen konnte. Weiterhin bleiben die I\/Iessén

Besuchermagnet.
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Besucherentwicklung nach
Veranstaltungsart
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Quelle: eigenes Datenmaterial

b. Geschéftsbereich Gastveranstaltungen

Die Erlése des Geschéftsbereichs Gastveranstaltungen verteilen sich wie folgt:

Verteilung der Erlose des GB
Gastveranstaltungen

100,00% -+
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40,00% -

20,00% +—

0,00% -
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#Messen ETagungen/Kongresse & Sonstiges
| .

Quelle; eigenes Datenmaterial

! Insgesamt sind die Erldsbringer des Geschéftsbereichs die Messen und Tagungen /
Kongresse. Zusammen erwirtschafteten diese Veranstaltungsarten 62,4 % der Erlése. Die
: Messen konnten ihre wirtschaftliche Bedeutung fur das Messe und Congress Centrum sowie

fur den Standort unterstreichen. Gleiches gilt fir Kongresse. Auch hier konnte das Messe
und Congress Centrum mit 19 GroR-Kongressen (=Kongress mit Uber 400 Tellnehmern)

g seine Bedeutung als Messe- und Kongressstandort weiter ausbauen,

Die zwei teilnehmerstérksten Kongresse im September, der Kongress der Deutschen
Gesellschaft fir Gefallchirurgie und die 67. Jahresiagung der Deutschen Geselischaft fiir
Hygiene und Mikrobiologie stehen alleine fir geschétzte 6.300 Ubernachtungen fur die

Minsteraner Hotellerie im September 2015.
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Unter sonstigen Veranstaltungen sind Publikumsveranstaltungen, Events, Bille,
Sportveranstaltungen subsummiert, die einen Anteil von gut 37 % an den Erlésen haben.

c. Geschéftsbereich Eigenveranstaltungen

Erlose Uber 300 T€ haben in diesem Geschéftsbereich die Messen Doglive, TRENDS und
IPOMEX/Defense Expo generiert. Die Messe TRENDS konnte als Format bei den
Besuchern nicht Gberzeugen. Im Jahr 2015 wurde ein neues Konzept filr eine Frihjahrs-
Publikumsmesse, LENZ® entwickelt, die im Frihjahr 2017 Premiere haben wird. Die Kunst-
und Antiquititentage haben sich im Jahr 2015 weiter wirtschaftlich positiv entwickelt,
bendtigten aber angesichts des sich wandelnden Antiquitdtenmarktes einen Relaunch, so
dass in 2016 erstmalig die Art & Antik statigefunden hat, die einen neuen Schwerpunkt auf
das Thema Kunst und Galerien setzt. Aufgrund der Entwicklungen in Bezug auf Besucher
und Wirtschaftlichkeit wurde in 2015 die Kegelparty 2.0 durchgefihrt. Diese Party fand nur
an einem Tag statt und verzichtete auf das traditionelle Kegeln. Mit fast 9.000 Gésten und
der Reduzierung der Produktionskosten von fast 4Q0 T€ auf 155 T€ konnte der identische
Deckungsbeitrag 1 wie im Vorjahr erzielt werden. Negativ beeinflusst wurde die Entwicklung
in diesem Geschaftsbereich durch die Vakanz der Leitungsstelle bis zum Oktober. Trotzdem
ist es gelungen, den geplanten Relaunch und die Entwickiung einer neuen Messe .
umzusetzen. Das Ziel ist, bei Vollkostenrechnung einen DB1 von (iber 35 % zu erzielen. Dies
wird derzeit von den Kunst & Antiquitdtentagen (neu At & Antik), der Doglive und der

Kegelparty 2.0 erreicht. :

d. Geschaftsbereich Catering

Im Geschéfisbeieich Catering wurden im Jahr 2015 die Beschlisse zur Umstrukturierung
und strategischen Neuausrichtung umgesetzi. Das Pachtmodell fir die Pausengastronomie
wurde in ein echtes Verpachtungs-Provisions-Modell geéndert, fir das eine europaweite
Ausschreibung erfolgt ist. Leider kindigte der Gastronom, der diese Ausschreibung
gewonnen hatte, zum Juni 2015. Da die Schwéchen schon friih erkennbar waren, hat im
1. Halbjahr 2015 das MCC den Pausengastronomen unterstiizt. Ein neuer
Pausengastronom konnte erst .zum 01. Oktober 2015 gefunden werden, so dass der
Geschéftsbereich die Pausengastronomie fur alle anstehenden Veranstaltungen selber
durchilhren musste. Aufgrund der personellen Struktur war hierfir der Einsatz von
Fremdpersonal erforderlich. Dies war mit einer gewissen Unwirtschaftlichkeit verbunden,
diente jedoch ausschlielllich der Gastzufriedenheit. Mit dem neuen Pausengastronom
Aramark hat ein erfahrenes Catering-Unternehmen diese Aufgabe Ubernommen. Ebenso
fehlte in der Kiche bis zum Juli die Leitung. Diese Position konnte sehr kompetent hesetzt
werden. Aufgrund des Erreichens des Rentenalters ist ein Koch ausgeschieden. Diese und
die Position eines Jungkochs ist aufgrund des Fachkréftemangels bei Kéchen noch immer
vakant. Nach der Entscheidung des Aufsichtsrates wurde das Modell ,Preferred Partner”
entwickeit. Die Méglichkeit, ,Preferred Partner" zu werden, wurde ausgeschrieben und das
Messe und Congress Centrum Halle Ménsterland kann seinen Kunden seit dem 4. Quartal

- 2015 zwei alternative Catering-Unternehmen anbieten.

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, wurde die eigene Gastronomie neu gelabelt:
s MCC CATERING

MESSE UND CONGRESS
CENTRUM HALLE MUNSTERL_AND
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Das Catering des MCC bietet seinen Kunden auch saisonale und regionale Buffets und
Meniis an, und unterstiitzt damit auch die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeit im Messe

und Congress Centrum.

Zusammenfassend ist das Jahr 2015 als gut zu bezeichnen. Trotzt vieler Umstrukturierungen
und Vakanzen im Personalbereich wurde ein sehr gutes Ergebnis erreicht, in das der durch
das Messe und Congress Centrum alleine finanzierte Umbau des Congress Foyers
eingeflossen ist. Der Jahresfehlbetrag ist {rotz dieser Faktoren iber Plan. Die positive
Entwicklung setzt sich fort und das MCC wird den gesteckten Zielen und Wiinschen gerecht.
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4. Investitionen, Betriebsvorrichtungen und Bauunterhaltung

Fur 2015 und 2016 wurde langfristig die Sanierung bzw. Erneuerung des Daches vom .
Congress Centrum geplant. Gleichzeitig war die Erneuerung des Bodens im Congress Foyer
sowie die Umgestaltung der Treppensituation und eine Anpaésung der Technik und
Ausstattung sowie eine weitere akustische Optimierung im Congress Saal geplant. Die
Ausflihrung wurde unter Beriicksichtigung méglichst kurzer SchlieRungszeiten und damit
geringem Veranstaltungsausfall geplant. Da wéhrend der Dacherneuerung keinerlei
Innenarbeiten stattfinden kénnen, wurde die Sanierung des Congress Foyers — alsc die
Erneuerung des Bodens — auf das Jahr 2015 vorgezogen. Die Dachmafnahme war sowohi
in der Veranstaltungs- als auch in der Haushaltplanung der Stadt Munster erst fur das Jahr
2016 eingestellt. FUr die Dachsanierung ist eine SchlieBung von 5 Monaten notwendig. Der
Treppenumbau sowie der neue Boden und die gestalterische Anpassung des Foyers an die
Gesamtgestaltung fanden in nur zweieinhalb Monaten statt.

Quelle: Fotos MCC Halle Miinsterland

Ebenfalls wurde das Foyer des Weiften Saals und damit das Entree des vor 3 Jahren neu
geschaffenen Panorama Congresses renovieri.. Fir alle MaBnahmen wurde der
Budgetrahmen eingehalten. Diese Malinahmen wurden alleine durch die Geselischaft
finanziert, ohne Unterstitzung der Stadt Mlnster. '

Alle Weitéren MaRnahmen in die Anlagenunterhaltung entsprachen dem normalen
VerschieiR. Mit fortschreitender Nutzung der Gebsude sind permanent Bauunterhaltungs-
mafnahmen notwendig. Fir 2015 wurde ein Budget von 900 T€ geplant. Alle geplanten

8
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MaBnahmen wurden realisiert, auch die Renovierung weiterer BGros in der Verwaltung, so
dass nun alle Biiros einen Standard aufweisen. Ein weiterer Besprechungsraum fur die
Verwaltung wurde ebenfalls installiert. Ungeplante Kosten waren die Sicherung der Decke
der Groflen Halle, nachdem sich die Halterung eines Schallsegels gelést hatte und
heruntergefallen war; um den Spielbetrieb fortsetzen zu kénnen war die Sicherung durch
Netzte sowie die anschliekende Demontage aller Schallsegel aus der Decke notwendig.
Eine fir 2015 geplante Investition in die neue Bestuhlung der Kongressraumlichkeiten
konnte zwar beauftragt werden, wird aber erst in 2016 zur Auslieferung kommen und damit
als zusatzliche Investition in das Jahr 2016 fallen.

Immer wieder auftretende Undichtigkeiten im Dach des Sudfoyers und den Messehallen
weisen darauf hin, dass auch hier in den néchsten Jahren gréRere Sanierungsmalnahmen

notwendig sein werden.

aktueller Wassereinbiuch wahrend der Messe bauen & wohnen 2016 im
Forum Sod '

Quelie: thoé MCC Halle Minsterland,
5. Personal

Im Jahr 2015 wurden zwei Leitungsstellen neu besetzt. Im Februar die Leftung fir den
Geschéaftsbereich Gastveranstaltungen, die Leitung des Geschiftsbereichs Eigenveran-
staltungen konnte im Oktober besetzt werden. Das Messe und Congress Centrum hat im
Jahr 2015 damit begonnen, sich den Herausforderungen flr ein modermes und attraktives
Unternehmen fir die Mitarbeiter zu siellen. Ziel ist es, in sinem Prozess eine moderne
Unternehmenskultur zu entwickeln und die Unternehmenswerte neu mit Leben zu fillen. Mit
einer Kick-off Veranstaltung im September wurden die ersten Ideen im gesamten Team
entwickelt. Ebenso wurde im Jahr 2015 ein Mitarbeiter zur Fachkraft fir Arbeitssicherheit
weitergebildet. Parallel wurde eine Gefahrdungsanalyse aller Arbeitspldtze durch das

.10
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Arbeitsmedizinische Zentrum, Minster, erstellt. Erfreulicherweise wurden kaum Mangel,
sicherlich auch aufgrund der umfanglichen Erneuerungen der Blros in den letzten 4 Jahren,

festgestellt. Das Thema Gesundheitsmanagement wurde durch das kontinuierliche Angebot

an Nacken- und Ruckenmassagen sowie Gesundheitstagen und der Grippeimpfung

fortgesetzt.

Im Bereich der Technik muss fUr die Erflliung der S- Bauverordnung, je nach

Veranstaltungsart und Bihnengrofe, die Qualifikation Meister fir Veranstaltungstechnik

bzw. Fachkraft fir  Veranstaltungstechnik (m/w) vorliegen. Nachdem die Leitung des

Servicebereichs Technik innerbetrieblich besetzt wurde, muss die technische

Veranstaltungspianung durch entsprechend qualifiziertes Personal ergénzt werden. im

Februar 2016 hat ein Mitarbeiter der Technik mit der Ausbildung zum Meister begonnen, so

dass ab 2017 neben dem Leiter der Technik ein weiterer Meister inhouse zur Verfugung

stehen wird. '

Besonderes Augenmerk galt auch 2015 wieder der Ausbildung. Neben zwei Mitarbeitern, die

berufsbegleitend das -Masterstudium absolvieren, wurden auch wieder 5 Auszubildende

eingestellt. Erstmalig haben zwei Kauffrauen fUr Blromanagement ihre Ausbildung

begonnen. Alle Auszubildenden haben ihre Abscéhlussprifung in 2015 mit gutem Erfolg

abgeschlossen. Eine Auszubildende durfte bei der Ehrung der Besten der Kaufmannschaft
Minster fur ihren Abschluss eine Urkunde mit der Note ,sehr gut' entgegennehmen. Zwei

Auszubildende sind als Ausbildungsbotschafter von der IHK berufen und ausgebildet worden

und vertreten das Messe und Congress Centrum und die Ausbildung  bei
Schulveranstaltungen, um fur Ausbildung zu begeistern.

Aufgrund altershedingten Ausscheidens und von Wechseln zur Karnereweiterentwmk[ung,

sowoh! inhouse als in andere Unternehmen, betragt das Durchschnitisalter der Mitarbeiter
derzeit 42 Jahre, was Hinweis auf eine gesunde Altersstruktur gibt.

Das grofle Engagement des Messe und Congress Centrums fir die Aus- und Weiterbildung

der Mitarbeiter sowie die Implementierung einer Unternehmenskultur, die der neuen

Generationen entgegenkommt, ist eine weitere Saule nachhaltiger Entwicklung.

8. Nachhaltigkeit

Dieses Thema wird vom Messe und Congress Centrum als ein Zukunftsthema mit
besonderem Augenmerk verfoigt. Neben dem Angebot nachhaltige Veranstaltungen — also
greenmeetings — durchzufiihren, ist das Messe und Congress Centrum sehr bestrebt, selber
nachhaltig zu agieren und bedient alle drei Sulen der Nachhaltigkeit.

Quelle: eigene Grafik
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Durch permanente Optimierungen im Energieverbrauch durch Umristung auf LED,
Bewegungsmelder und Sensibilisierung der Mitarbeiter wird nicht nur 8kologisch gehandett,
sondem auch 6konomisch. In 2015 hat sich das Messe und Congress Centrum erneut der
Uberprufung durch Okoprofit gestellt und wurde zertifiziert.

Quelle: Stadt Manster, Fotografin: Britta Roski

Das Messe und Congress Cenfrum engagiert sich auler bei Okoprofit auch in ,Minsters

-Allianz fur Klimaschutz®, ist seit 2010 erfolgreich Green Globe-zertifiziert und erfullt die

Kriterien von ,,fairpﬂichtet“, dem Nachhaltigkeitskodex der Veranstaltungsbranche.
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7. Vermﬁgens-,Finanz— und Ertragslage

Die fur die Geschaftstatigkeit wesentlichen Leistungsindikatoren sind die Umsatzeridse, das
Betriebsergebnis (EBIT) sowie die Entwickiung der liguiden Mittel.

Die Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH konnte in 2015 die Ertragslage
vor neutralen Effekten auf dem guten Niveau von 2014 halten. Bei der Analyse der
Ertragslage sind zwei Sonderfaktoren zu beriicksichtigen: Zum einen sind im Berichtsjahr
einmatige und auRergewdhnlich hohe Instandhaltungsaufwendungen fir die Sanierung des
Foyers in Hohe von ca. 488 TEUR angefallen, die wirtschaftlich dem neutralen Ergebnis
zuzuordnen sind. Zum anderen sind die Umsaizerlése und die Herstellungskosten durch das
neu eingefiihrte Cateringmoadell der Pausengastronomie nicht mit dem Vorjahr vergleichbar.

Unter Beriicksichtigung dieser‘ Effekte stelit sich die Ertragslage wie folgt dar:

: Ergebnis-

2015 | 2044 | verinderung

Umsatzerlose 8.552 | B.969 | -417 4,7

Herstellungskosten -9.161 1-8.651 490 5,1

Bruttoergebnis -509 682 73 10,7

Ubrige betriebliche Ertrage 54 57 -3 -5.8

Rohertrag 555 | -625 70 11,1
. |Aufwendungen fiir die Betriebsleistung 783 | 797 44
Betriebsergebnis (EBIT) -1.308 |-1.422 114
Finanzergebnis . 7 10 -3
Neutrales Ergebnis . -488 0] -488
Jahresfehlbetrag -1.788 | -1.412 | -376

Danach hat sich das operative betriebliche Ergebnis (EBIT) um 114 TEUR verbessert.

Die Vermégens- und Finanzlage der Geselischaft ist unvergndert stabil. Das Gesamtkapital
der Gesellschaft ist um 342 T€ auf 11.071 T€ gesunken. Hiervon entfallen auf der Aktivseite
6.211 TEUR (568,1%) auf liquide Mittel und auf der Passivseite 9.236 TEUR (83,4%) auf das

Eigenkapital.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich um 338 TEUR erhoht. Urséchlich hierfiir ist der
vereinnahmte Gesellschafterzuschuss in Héhe 1.927 TEUR, denen .ein Cash-Flow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von - 1.111 TEUR und ein Cash-Flow aus der
Investitionstétigkeit in HShe von — 478 TEUR gegentiberstehen.

Die positive Entwicklung der Liguiditat ermoglicht die Umsetzung der fir 20168 geplanten
gréReren Investitions- und BaumaBnahmen.

8. Umsatz-, Auftrags- und Ergebnisplan

Die vertragl?chen Beziehungen mit der Stadt Minster wurden ab dem 1.1.2016 komplett neu
strukturiert, das ab dem 01.01.2018 geltende ,Verwaltermodell beinhaltet eine neue
Aufgaben- und Finanzverteilung. Alle Kosten flir Investitionen und Anlagenunterhaltung
werden in Zukunft grundsatzlich von der Stadt Minster Gbernommen. (Das Messe und
Congress Centrum beteiligt sich an den aullerordentlichen Kosten der Dachsanierung 2016
mit 600 T£). Im Gegenzug wird der jéhrliche Zuschuss von der Stadt Minster reduziert.
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Weitere geplante stadtische KonsolidierungsmalRnahmen sowie die Reduktion der
Zuschilsse durch die Stadt Monster aufgrund des ,Verwaltermodells® werden zum
Liquiditatsabbau bei der Messe und Congress Centrum flhren. Zukinftig wird der Zuschuss
der Stadt Miinster regelmaRig 350 T€ betragen. Ziel ist es, mit der stadtischen Zufhrung die
Flexibilitdt und Wettbewerbsfihigkeit des Messe und Congress Centrums Halle Minsterland
zu erhalten. Inwieweit dies aufgrund des neuen Zufilhrungsmodells gelingt, wird sich in den

kommenden vier Jahren zeigen. :

Fiir das Jahr 2016 sind Umsatzerlése in Héhe von 6.750 T€ geplant. Die Erlése liegen um
1,5 Mio. € niedriger als ,Ublich” geplant. Hierflir sind urs&chlich zwei Faktoren zu nennen: Die
Renovierung und Emeuerung des Daches des Congress Centrums und die damit
einhergehende SchlieRung filhrt dazu, dass ca. 5 Monate keine Veranstaltungen im
Congress Centrum stattfinden koénnen, und ‘zusatzlich, aufgrund zu vermutender
Larmbelastigungen, auch die Nutzung der angrenzenden Groflen Halle und deren Foyers

“eingeschrankt ist. Ebenso werden die Erlose durch die Schlielfung der Kiche (Renovierung

der SpillstraRe etc.) [‘iber ca. 3 Monate negativ b;:einﬂusstf Als weitere Faktoren fir den
Rickgang der Erlése ist der Wegfall der Frihjahrsmesse (Eigenveranstaltung) und der
Veranstaltung DeluTa (Deutsche-Lohnunternehmer-Tage) zu nennen. Ebenso ist die
Veranstaltung Holiday on Ice fir die Saison 2016 auf 5 Tage gekurzt.

Fur das Jahr 2017 ist eine Umsatzsteigerung in Héhe von 2,75 Mio. € bzw. 40 % geplant.
Die Buchungslage fur das Jahr 2017 weist bereits eine grofle Zahl von Messen und
Kongressen aus, die hohe Erldse generieren werden. Unter anderem findet 2017 wieder die
Jaf* (Internationale Ausstellung flir Fahrwegtechnik) statt.

Weiterhin finden folgende Veranstaltungen statt: Die Agrarunternehmertage, Tankstelle und
Mittelstand sowie die neue Frihjahrsmesse LENZ® als Eigenveranstaltung. Durch diese
GroRveranstaltungen im Jahr 2017 kénnen die Negativauswirkungen der Baumalnahmen
groRtenteils kompensiert werden.

Fiir die beiden folgenden Jahren 2018 und 2019 liegen bereits wesentliche Buchungen von
Veranstaltungen vor, die die Erldse, nach den beiden ,Baujahren” Giber 8 Mio. € stabilisieren
werden. Der Jahresfehlbetrag wird im Jahr 2018, aufgrund der Baumafnahmen, die
zusétzlich durch das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland finanziert werden, bei
knapp unter 1,9 Mio. € liegen. In den darauffolgenden Jahren ab 2017 wird dieser, aufgrund '
der Auswirkungen des ,Verwaltermodells®, bei ca. 300 T€ liegen.

| 9. Risikomanagement

Im Bereich des Risikomanagements wird primédr das Instrument der Planung eingesetzt. Auf
operativer, mittelfristiger und strategischer Ebene erfolgt stets eine Planung und
anschlieRende Abweichungsanalyse. Monatlich wird das Betriebsergebnis ausgewertst und
es erfolgen Abweichungsanalysen flr jede durchgefihrte Veranstaltung. Quartalsweise
erfolgt Berichterstattung an den Hauptgesellschafter sowie den Aufsichtsrat. Im Rahmen der
Wirtschafisplanung werden detaillierte Planungen fiir das folgende Geschéftsjahr und.
strategische Planungen fur die darauf folgenden drei Jahre erstellt.

Das ab 1.1.2016 mit der Stadt Minster vereinbarte neue Verwaltermodell reduziert die
erforderlichen Zuschisse auf grundsatziich 350 T€ jahrlich. Investitionen und
Anlagenunterhaliungen werden ausschlieBlich von der Stadt Munster, dem Amt fir
Immobilienmanagement, finanziert. Die Planung dieser Malinahmen bleibt bei der Messe
und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH als Verwalter (Verwaltermodell). Aufgrund
der neuen Aufgabenzuteilung und der erheblich reduzierten Zuschisse wurde mit der Stadt
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Minster ein neuer Mietvertrag geschlossen, der zum einen das ,Verwaltermodell
implementiert und zum anderen den Mietzins neu und reduziert festsetzt.

Zu den -im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen ausschlieRlich
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Forderungen werden
zeitnah fiberwacht, Forderungsausfélle sind die absolute Ausnahme. Verbindlichkeiten
werden innerhalb der versinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Aus derzeitiger Planungssicht und aufgrund der Buchungslage sind bis zum Jahr 2020 keine
bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Sollte allerdings eine Haushaltssicherung dazu
fuhren, dass die Stadt Mlnster Investitionen und Bauunterhaltungsmaflnahmen nicht in dem
derzeit geplanten Umfang durchfihren kann, ist davon auszugehen, dass die
- Wettbewerbsfahigkeit des Messe und Congress Centrums nicht mehr gewéhrieistet ist.

~10. Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 1.1.2016 wurden die vert'raglicheaneziehungen mit der Stadt Munster neu
strukturiert. (vgl. hierzu Pkt. 8). Im ersten Quartal 2016 ergaben sich keine weiteren
Sachverhalte, die fiir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 maligeblich und somit

erwéhnenswert sind. S

11. Chahcen und Risiken der zukiinftigen Entwickiung
| Ausblick

Umdenken ‘ist in der Branche permanent notwendig. Neue Trends und damit
Herausforderungen werden die zunehmende Digitalisierung sein. Hybride Veranstaltungen
mit und ohne Livestreams werden die Technik fordern. Eine Datenlibertragung Uber ein
normales W-LAN wird diesen Anforderungen nicht gerecht. Glasfaser- und Breitband-
~ verkabelungen sind notwendig, um diese Veranstaltungsformate durchzuftthren.

Livebuchungen oder Instantbooking sind ebenfalls Trends, die sehr schnell Raum greifen
werden. Wie bei den Hotelbuchungsportalen werden auch Raumbuchungen fir
Veranstaltungen in Messe und Congress Centren in Echizeit durchgefiihit werden — ohne
Beratung. Die Branche muss sich darauf einstellen, selbsterkidrender zu sein. Erste
Vermittlungsportale sind am Markt. Als Sekundéreffekt muss das Pricing Uiberdacht werden.
Dies kann sowohi positive als auch negative Effekte auf die Wirtschaftlichkeit haben. Ob es
hierbei solche Monopolbildungen wie im Reisemarkt — Expedia oder opodo - geben wird,
bleibt abzuwarten. Flankierende MaRnahmen werden Apps oder White-Lable-Module sein.
Der Ausbau der IT und EDV ist ein Must have der ndchsten Jahre.

Durch die immer hdher werdenden Anforderungen an die technische Ausstattung wird der
Wetthewerbsdruck nicht nur héher sondern auch beschleunigt. Wer Kunden behalten und
seine Kundenzahl ausbauen mochte, muss alle Anstrengungen unternehmen, diese
Technologien einzusetzen. Die Stadt MUnster ist ein wachsendes Oberzentrum, das sich
weiter als Messe und Kongress sowie Wissenschafisstandort etablieren mdchte. Der Ausbau
der technischen infrastruktur steht dabei aber gleichrangig neben der Verkehrsinfrastrultur.
Die Erreichbarkeit tiber den Flughafen und mit der Bahn sind unabdingbar fiir den Erfolg als
Messe- und Kongressstandort. Die geplanten Ansiediungen von neuen Hotels in den
kommenden 2 Jahren sind weitere Erfolgsfaktoren fir den Standort. Das Messe und -
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Congress Centrum ist als Mitglied der Kongressinitiative Miinster ein wichtiger Partner, um
Munster als Messe und Kongressstandort zu etablieren.

Im Profilierungsprozess des Standortes Miinster ist das Messe und Congress Centrum Halle
Minsterland ein wesentiicher Faktor. Das Messe und Congress Centrum Halle Mtinsterland
hat das Ziel, ein modemes Veranstaltungszentrum fir nationales und internationales
Publikum fur Messen und Kongresse zu sein und setzt dafiir seine MaRnahmen zur
Verbesserung der Wahrnehmung und der Sicherung der Kundenbindung durch permanentes
Qualitdtsmanagement sowie nachhaltig okologisches, Bkonomisches und soziales
Wirtschaften und Handeln fort.

Munster, den 19.05.2016

Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH

&

gez. Dr. Ursula Paschke
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