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FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH, Greven

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

2015 2014
£ €
1. Umsatzerldse 11.744.052,38;  12.964.176,57
2. Sonstige betriebliche Erirage 4.514.928,96 4.313.021,95

3. Materialaufwand '
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und far
bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a} Léhne und Gehalter
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung 2.312,562,21 €
(Vorjahr 746.634,92 £€)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

. Ertrage aus Beteiligungen

. Aufwendungen aus Verlustibernahme

10. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzaniagevermdgens

11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige

12, Zinsen und dhnliche Aufwendungen

13. Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit

14. Aulerordentliche Aufwendungen

15. Aulerordentliches Ergebnis

16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

17. Sonstige Steuern

W ~Nm

16.258.981,34

17.277.198,52

-278.625,82

-241.159,38
-3.455.470,21 -3.326.939,52
-3.732.096,03 -3.568.098,90
-7.789.037,32 -9.323.722,94
-3.710.109,86 -2.470.047 96

-11.499.147,18

-11.793.770,90

-3.632.548,87 -3.801.270,39
-5.461.710,63 -6.434.825,50
1.394.510,16 1.040.818,42
0,00 23.822,55
-2.118.776,97 -1.769.179,43
4,12 13,95
29.229.11 37.292,66
-3.668.767,54 -3.5685.973,82
-12.430.322,49] -12.573.972,84
-129.368,00 -80.368,00
~129.368,00 -80.368,00
0,00 58.710,00
-246.209,68 -252.000,567

18. Jahresfehlbetrag

-12.805.900,17

-12.847.631,41
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Lagebericht der FMO Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2015

Die Flughafen Minster/Osnabriick GmbH, deren Gesellschafter sich {iberwiegend aus
den angrenzenden Stddten und Landkreisen zusammensetzen, ist ein internationaler
Verkehrsflughafen mit spezieller Fokussierung auf Linien- und Touristikverkehr. Ein
Grofiteil der Umsatzerlése kommt aus diesem Bereich. Die weiteren Erlése kommen
iberwiegend aus dem Non-Aviation-Geschift,

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschafilichen Rahmendaten zeigen sich in der Bundesrepublik
Deutschland weiterhin stabil. Geringe Arbeitslosigkeit bei gleichzeitly stetigem
Wachstum des Bruttosozialproduktes bildet auch fiir die Flughafen im Allgemeinen ein
robustes volkswirtschaftliches Umfeld. Die spezielle Situation fiir den FMO bleibt
jedoch weiterhin schwierig. Der seit Jahren anhaltende Margendruck insbesondere bei
kleineren und - mittelgroflen  Flughdfen hat unvermindert Bestand. Die
Fluggeselischaften nutzen die entstandenen Uberkapazititen im. Airportmarkt gezielt
aus, um Einstandspreise weiter zu driicken. Die Bereitschaft des Fluggastes, auch
weitere Anreisen zu Abflughdfen in Kauf zu nehmen, verbunden mit einer
entstandenen hohen Preistransparenz, begiinstigt die ohnehin vorhandene
Wettbewerbssituation der bundesdeutschen Airports.

Aufgrund der Markigegebenheiten und des Margendegressionseffektes ist im direkten
Umfeld am Flughafen Dlsseldorf ein vergleichsweise niedrigeres Preisniveau
festzustellen, das insbesondere den Endverbraucher bei Urlaubsreisen haufig dazu
bewegt, seine Urlaubsreise von dort zu starten. Eine Trendwende fiir das Segment
Charter kénnten die sich abzeichnenden Kapazitdtsengpdsse an groRen Airports
bedeuten.

Positive Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Luftverkehrsbranche haben sicherlich der weiterhin niedrige Rohélpreis sowie das
sehr glinstige Zinsniveau.




1. Geschiftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2015 erzielte die FMO GmbH einen Jahresfehlbetrag von 12,8 Mio. €
(Plan 11,2 Mio. €). Wesentlich fir das Uberschreiten des Planansatzes waren die
handelsrechtlich erforderlichen Zuflihrungen zu den Pensionsriickstellungen in Folge
des Auslaufens des Anstellungsvertrages des Geschiftsfilhrers. Bereinigt um diesen
Einmaleffekt wurde das geplante Jahresergebnis erreicht.

Aufgrund eines Passagierriickgangs von ca. 8,6 % im Vergleich zum Vorjahr auf ca.
822 Tsd. Passagiere musste auch ein entsprechender Umsatzriickgang hingenom-
men werden. Griinde fiir den Passagierriickgang waren u.a. der Wegfall von Strecken
der Ryanair nach Barcelona und Malaga sowie das Einstellen der London-Verbindung
durch die Fluggesellschaft Flybe.

Die Erlosriickgdnge im Segment Aviation filhren dazu, dass auch im Bereich Non-
Aviation weiterhin eine schwierige Umsatzentwicklung festzustellen ist. Riickgange im
Passagierbereich filhren automatisch auch zu Umsatzriickgéingen im Bereich Shops
und Restaurants.

Erfreulich ist eine splrbare Belebung im Bereich General Aviation. Insbesondere die
Ausweitung des Geschéftsbetriechs der Wartungswerft ASK, die mittlerweile die
gesamte ehemalige airberlin-Halle angemietet hat sowie die Stationierung des
Flugzeugs Global Express durch den Unternehmer Dieter Fuchs aus Dissen sind hier
positiv zu erwdhnen. Zudem konnten durch das Zusammenlegen der Verkehrs-
zentralen fur die GroBluftfahrt und den General Aviation Bereich deutliche Synergien
gehoben werden. '

Dass das um den erwarteten Sondereffekt bereinigte Ergebnis trotzdem im Planansatz
gehalten werden konnte, liegt an diversen positiven Kosteneffekten. Zwar sind der
Personalaufwand und hier insbesondere die Sozialabgaben bzw. Aufwendungen fir
Altersversorgung durch die entsprechende Rilckstellung im Zusammenhang mit dem
o.a. Sondereffekt zusatzlich belastet. Bereinigt man diese Position jedoch um den
Einmaleffekt, ist ein nachhaltiges Senken der Personalkosten auf ca. 9,9 Mio. € zu
erkennen. Dieser Wert liegt sogar unter dem Planansatz 2015 (10,0 Mio. €).




lil. Lage der Gesellschaft

Wesentliche Kennzahlen:

2015 2014 - 2013
TE T€ TE

Umsatzerlose 11.744 12.964 13.764
Materialaufwand 3.732 3.568 3.597
Rohergebnis 8.012 9.396 10.149
Personalaufwand 11,499 11.794 10.243
Betriebsergebnis vor Abschreibungen,

Zinsen und Ertragsteuern (EBITDA) -4.680 -4.772 -2.331
Zinsergebnis -3.639 -3.549 -3.697
Jahresfehlbetrag -12,806 -12.848 -10.589

Die Ertragslage der Gesellschaft bleibt weiterhin angespannt. Es ist festzustellen, dass
sich der Trend stetig sinkender Umsatzerldse aus den Vorjahren im verkehrlichen
Bereich weiter fortgesetzt hat. Insbesondere vor diesem Hintergrund ist es wichtig, den
gepianten Entschuldungsprozess entsprechend umzusetzen.

Die ersten Schritte beziglich der Umsetzung des Finanzierungskonzeptes bzw. die
entsprechenden Auswirkungen sind auch bilanziell zu erkennen. Nachdem im
Dezember 2014 das Konzept einstimmig beschlossen wurde, wurde 2015 bereits das
erste Kapital in Form eines Gesellschafterdarlehens zugefiihrt. Die Zufuhr 2016 bzw.
der Beschluss zur Zufuhr 2017 sind mittlerweile ebenfalls durchgefiihrt worden.
Deutlich zeigt sich, dass sich die geplanten Wirkungen entsprechend bilanzieli
bemerkbar machen. Wahrend zu Beginn des Geschéftsjahres 2014 der Stand der
Bankdariehen noch bei ca. 82,38 Mio. € lag, betrug er zum Ende des Jahres 2015 nur
noch 68,77 Mio. €. In dem getilgten Betrag von ca. 23,61 Mio. € stecken u.a.
Sondertilgungen in Héhe von 6,975 Mio. €. Diese Sondertilgungen losten die Kredite
ab, die nicht nur mit Gesellschafterblirgschaften, sondern auch mit Grundschulden
abgesichert waren. Neben dem entsprechend gesunkenen Biirgschaftsrisiko der
Gesellschafter ist die FMO GmbH somit auch frel von jedweden Grundschuld-
belastungen. Auch im Rahmen der Zinsaufwendungen macht sich der gesunkene
Bestand an Bankdarlehen bemerkbar. So betrug der Zinsaufwand flr Darlehen im
Geschéitsjahr 2015 nur noch insgesamt ca. 3,04 Mio. € nach 3,20 Mio. € im Vorjahr.
Insgesamt zeigen sich somit die ersten spirbar positiven Effekte des
Entschuldungsprozesses und die geplanten Schritte des Entschuldungsprozesses
werden somit insgesamt eingehalten.




Das Beteiligungsergebnis des Flughafens wird weiterhin insbesondere durch die FMO
Parking Services GmbH getragen. Diese Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr
2015 einen Gewinn in Héhe von ca. 1,39 Mio. € (Vorjahr 1,04 Mio. €). Zwar konnten
damit die Verluste der FMO Airport Services GmbH in Héhe von 0,89 Mio. € (Vorjahr
0,67 Mio. €) und der FMO Security Services GmbH in Héhe von 1,23 Mio. € (Vorjahr
1,10 Mio. €} nicht génziich kompensiert werden, jedoch konnten wesentliche negative
Effekte dieser letztgenannten Gesellschaften wenigstens zum Teil ausgeglichen
werden.

Die Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von ca. 6,4 Mio. € auf ca.
5,9 Mio. € sind im Wesentlichen auf geringere Vermarktungsaufwendungen, Rechts-
und Beratungskosten sowie gesunkene Einstandspreise beim Stromeinkauf
zurtickzufuihren. AuRerdem filhrte das anhaltend defensive Inveshhonsverhalten zZu
weiter sinkenden Abschreibungen.

2015 2014
TE TE
Jahresergebnis -12.806| -12.848
Cashflow nach DVFA/SG -7.088 -8.881
Mittelabfluss aus laufender Geschiftstitigkeit -6.207 -7.001
Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit -2.299 -868
Mittelzufluss aus der Finanzierungstitigkeit 8.374 5.596
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -132 2,273
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.927 4,059

(Auszlige Cash-Flow Rechnung)

Die Finanzlage der Gesellschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass eine ausreichende
Innenfinanzierung aus der Gesellschaft heraus nicht méglich ist. Die beschlossenen
Einzahlungen der Gesellschafter sind planméaRig weiterhin notwendig, um den
geplanten Entschuldungsprozess erfolgreich zu beschreiten. Ziel ist es, die
Flughafengeselischaft nach abgeschiossener Entschuldung auch im operativen
Ergebnis weitestgehend von finanziellen Unterstlitzungen durch Gesellschafter
unabhéngig zu machen. Das dazu beschlossene Finanzierungskonzept stellt fur
diesen Weg eine Art Masterplan dar. Eine entsprechende Kontrolle zwischen Plan-
und Ist-Zahlen wird stetig vorgenommen.




&

Parallel dazu werden auch der Liquiditatsbestand bzw. die Liquiditdtsentwicklung in
einer rollierenden Vorschau permanent kontrolliert. Diese weist sowohl kurz- als auch
langfristig eine robuste Liquiditat aus.

31.12.2015 31.12.2014 Veridnderung
TE % TE % TE
Aktiva '
Langfristig aebundenes Verm8gen 107.335| 73,3| 108.733| 93,0 -1.398
Kurzfristig gebundenes Vermdgen | 39.210| 26,7 8.076 7,0 31,134
146.545| 100,0| 116.809| 100,0 29.738
Passiva
Langfristig verfiighare Mittel 132.073| 90,1| 100.477| 86,0 - 31.596
Kurzfristig verfiighare Mittel 14.472 9,1 16.332| 14,0 -1.860
146.545| 100,0| 116.809| 100,0 29.736

{Ausziige Bilanz)

Die Bilanzsumime der Gesellschaft hat sich um fast 30 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr
erhéht. Wesentlich fur diesen Sachverhalt ist es, dass die in 2015 beschlossenen
Kapitalzufihrungen zum Bilanzstichtag als Forderungen gegen Gesellschafter
gebucht worden sind. Auf der Passivseite der Bilanz fithrt die korrespondierende
Gegenbuchung zu einer entsprechend robusten Eigenkapitalquote. Nach
Beriicksichtigung des Jahresfehlbetrags von ca. 12,8 Mio. € betrégt das Eigenkapital
ca. 49,6 Mio. €. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von gut 33,8 %. Auch in diesen
Kennzahlen zeigt sich die Wirkung der Umsetzung des Finanzierungskonzeptes.
Gleichfalls zeigen die gesunkenen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, dass
die avisierten Ziele auch hier erreicht werden.

IV. Nachtragsbericht

Nachtragliche Erkenntnisse zum Jahresabschluss liegen nicht vor.




V. Ausblick mit Chancen und Risiken

Der Flughafen Miinster/Osnabriick wird auch in den kommenden Jahren aufgrund der
bestehenden Wettbewerbsintensitat in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld
agieren. Insbesondere die bestehenden Uberkapazitaten im Touristik-Markt des
Flughafens Dusseldorf mit den einhergehenden stetig sinkenden-Einstandspreisen fiir
Veranstalter ben weiterhin Druck auch auf den relevanten Markt des Flughafens
Minster/Osnabriick aus.

Das Geschéftsjahr 2015 zeigte, dass es qualitativ gelungen ist, z. B. mehrere
touristische Destinationen, die in der Vergangenheit durch airberlin im Direktflug
bedient wurden, zu einem groBen Teil wieder erfolgreich in den Flugplan zu
integrieren. Quantitativ zeigt sich aber auch, dass diese Aufholung mit einem zunachst
‘geringeren Kapazititsangebot der Airlines (insbesondere Germania) erfolgt, um die
entsprechenden Strecken solide und nachhaltig zu entwickeln. Das hohe Wachstum
im Luftverkehrsmarkt der Tiirkei wirkte sich positiv auf den FMO aus; in diese Region
konnte in 2015 eine signifikante Erweiterung des Flugangebotes registriert werden.
Fiir 2016 droht sich dieser Trend jedoch aufgrund der jungsten Terroranschlage in der
Tirkei umzukehren. Nach Riicksprache mit den Veranstaltern liegen die
Vorausbuchungszahlen fiir die Turkei weit unter dem Vorjahr, so dass auf andere
touristische Regionen (Griechenland, Spanien, ltalien etc.} ausgewichen wird, was
wiederum zu Kapazitdtsengpassen in diesen Lédndern fuhrt, so dass die Nachfrage
nicht vollumfénglich bedient werden kann.

Das Touristikaufkommen wird durch eine stabile Linienentwicklung positiv unterstitzt.
Die Linienverbindung zum Drehkreuz Istanbul wird ab dem Sommerflugptan um 3
Frequenzen auf eine tigliche Bedienung ausgeweitet, des Weiteren wird die
Anbindung an den Hub Miinchen ab April um 3 Frequenzen pro Woche aufgestockt.
Insgesamt ist ersichtlich, dass die vorgenannten Aufholprozesse im Linien- und
Touristiksegment gewissen Schwankungsbreiten unterliegen. Der anhaltende
Margendruck wird auch kiinftig dazu fihren, dass die Umsatzsituation der FMO GmbH
nur eine moderate Verbesserung erfahren wird. Im Rahmen des erstellten
Finanzierungskonzeptes wurde vor diesem Hintergrund auch nur mit einem
entsprechenden Wachstum gerechnet. Abgesehen von diesen Marktrisiken ist die
Tatsache, dass der Liquidititsbedarf der FMO GmbH 2zwingend von
Gesellschafterzahlungen abhangig ist, von entscheidender Bedeutung fir den
Standort FMO. Sowohl im Jahr 2016 als auch in den Folgejahren sind nach aktueller
Prognose daher diese Zuftihrungen durch die Gesellschafter zwingend notwendig, um
den Liquiditdtsbedarf der FMO GmbH inkl. der Tochterunternehmen zu decken.

Neben der bereits erfolgten grundsétzlichen Zustimmung der Gesellschafter zum
Finanzierungskonzept ist es daher erforderlich, auch die juristisch bindenden
Beschlilsse fur die Kapitalzufithrungen in den Folgejahren zu fassen. Fir die
Geschaftsjahre 2016 und 2017 ist dies bereits erfoigt.




Durch den weitreichenden Rickgang von airberlin-Verkehren am Standort FMO istim
Charter-Bereich weiterhin eine signifikante Angebotsliicke vorhanden, die es durch
Neuakquisitionen zu schlieRen gilt; dies ist teilweise bereits durch die Fiuggesellschaft
Germania geschehen. Der Linienverkehr solite, wie auch in den vergangenen
Geschéftsjahren, eine stabile und wirtschaftlich erfolgreiche Komponente des
Flughafens bieiben. Die auch kommerziell erfolgreiche Anbindung an die Hubs
Minchen, Frankfurt und zuletzt Istanbul zeigen im Kern, insbesondere
auch durch die Ausweitung des Angebotes in 2016, dass der Flughafen
Minster/Osnabriick ein addquates Einzugsgebiet hat und sich auch zukinftig im
nationalen und internationalen Flughafenmarkt erfolgreich aufstellen kann.

Auf dieser positiven Grundlage in Verbindung mit einer weitestgehend schuldenfreien
Infrastruktur solite sich die Marktposition der Flughafengesellschaft in den kommenden
Jahren durchaus splrbar verbessern.

Fur das Geschaftsjahr 2016 wird mit einem Jahresfehlbetrag von ca. 10 Mio €
gerechnet.

Greven, den 6. Mai 2016

FMO Flughafen Minster/Osnabriick
Geselischaft mit beschrankter Haftung, Greven

Prof. Gerd Stower Thorsten Brockmeyer
Geschéaftsfuhrer Stellvertretender Geschéftsfihrer




