[ SV L8R CEETE . ' L85°8E ¥ CIREGE TR

k4 [ RN - usysodsbunzuaiBgesBunuysey 9

0§76 ¥U'8ETT608'PT
; 685 S5 955708 A1y 190 UIGEIND PUN PUB3SIQUASSE)]
BT 6+'08'GPL
‘ - 02L (A 00 3 Jyer wour
o . : i . $fe JyBti UeA JISZINENSSY 15U JIU LOARP
A 09'¢822 usisodshunzuaiBaesbunuysay -q o . es'0eeTL apupisUaBaisusfioUien sBysUos ¢
021 A 00'c » JyEr waus
™" re'seregny S|® JYaLl LOA Y8ZJNEBYEaY JOUID W UoARR
. SP 2L (A 00'000°08
- . gLy LA - vabivnisia] pun uaburaiay sne uoAep
Z9'0S6'vEY B 2Uer wawa nz sig u_ousmzwmm J3Ul2 W Usaep A 7N 28'shEZes Jayeyas|ieseg ushasb usbuniapied 2
03L U[A 00'0 3 IS4aYSIS US(BIZOS 8P USWYEY W uoAep :
’ : 811 2L 7IA 29' 056 Y6y 3 Wanalg SNe uoAep 031 [A00'0 D 4er
gtl 25'066' Y6 :E_mfu_hu:_emi sbpsuog g : Wyl Jysi UoA JaZ)neyssy Jaura YW uoaRp
23 SE'PPZOLL Uswyswegun auspundiaa uebab uabunssprog 1
0gs” m TR
. L1681 Y54 3 UBR Watia Rz siq yazInesey JBUS JIW UoAEp . apuzisualafisusBouulap sbsuos pun usbuniapicy
Si5y LV'IGEELE') ulayeyas||ssas saqpuabal usyayysipuiaies, v o ,
Z50°G; 05'06}€8G"¢Z uaneg
peaLl BUYO PUN JIW SINISPUNID BILUILEISAG JnEya WwnZ
£8'Z8£°891 B UL WALY NZ SIq JIaZJNE|SaY JOUID J UCAED
£8'Z8E851 uaBunysia pun usBuniaie)] she dsyENYDIRUIGIsA g . oJRICA
. 0L usfiguuanne|uy 'g
Q0'0SE7EG L B JYB[ WaUIA NZ S JBZINENSIY J8Ud Nl UOARP i
g GO'0SE EsL uafun|jelsag e Lebunjyezuy susjeyy 'z
S50 T zL0gess .
03l A TE's 3 2yer wWawa Az sig w_mn.w:m_pmmz Jallla ji ucAep .
00g's ZZ'S00 008 Y . usInsupaLy Jeqpustiah _._E_mx;u__w:_n._m_) L .m.mmﬂ-.ﬁ-.. T o A | UBWYALISIUR USUSAUNGIIA LR B)ajly
, n«r_mxﬁ__ucmeg 0 ’ . uaBejuezueuiy )
e T 96'200°2¥ L2
ey " 'D95IEYE" : Bu i .
ey 00'095'EvGE ) uabunasxyany sbgsuog w TS Bumpessnesyposss
usfun)ssiany g un -sqauiey ‘vabejuy amspuy 7
‘ 6502 : L'BLOESOT USOSPLNIS
. . USRS JVE UBInEg J9P YoIFEILSSUIR uaneg
T4 PO'GLTLLEET , ) Pun @)oY aya|a[fsyonspunit ‘exomispunig ()
] 600 JsnjieAZuelg [ ) uabe|ueyeg
898le PYRLELE aBepapareyidey ) g 00'085 ) SUSM PUN 3)yoaYy sUagioma yaleBiug
00§ 00'00000% {esidey] sajeuyaEzesn | - spugisusBaksusiowiss afayayew; |
[Rdeyusbm v uaBgunansbey v
5L : 3L
vIZ 2L LE s PLOZZLLE
pu=g puEls
YAISSVd - ’ YALLAY
SLOZT'ZTL )L WNZ 2ue)g
83Uy ‘MWD Jeysunw Buntspigzsyeyosup
mu ONM ,WNMW @pws\, .KJM \ MﬁWmujq am.r_ow_Emmmmmcémamﬁmpumt_i - HANLMYd R LOYvH ¥30 NOA MO



[ we ) IsNpsAzue)g G}
BELT HEVTST aBeponueydey Jop sne swyeuug ‘gL
Sel’)- £8'8L¥ LGZ- . . . Benequyajseiyer -y
\.WII 00552 - : . wonag ebysucs gl
o] oo.wwow- Beuuiz Wwoa pun uswWwoNuIz WoA Jensig a@nesig gL
9EL% ) £8'68l°85¢- - ’ o , w2 BuEIsyeyosss Uayanuyemes sap sjuqebiy p1
ci5 AR
0Z ’ TFBELLIE ) . usfunpuaminy aysjuie pun Ussurz ‘gl
09 oo'o : . * uebzjuzzueuld ine usBungreIYdsTY 7}
0 ' 00'0ES'; aBg1n3 ayvuyE pun ussuyy sfpsuog 4L
1901 65'ELE7/S . suqafilasqauieg )
888 B890L896 - usBunpusminy ayolgsinag efgsuog g
eL BL'698°S2 . uabe[ueyorg pun mcmmmshm..,.mmm_c( sop apugisusfalisuabouile, sjsuajewiws jne cmm:_._n_mzuuwn,.q. ‘g
6L} 00ZEF FELL .
e ¥9 3L 7IA 00'7ze"v9 3 BunBiosieasially a0 uoAep
154 . BO'0BESIZ ] : Bunzimsseiun any pun BunBlosteasiayy i) veBunpuaminy pun uegebay sEes (g
626 ) 26'L50'696 , . JBHEYSE PUN BUygT (e
) ‘ ‘ .ném.,_w_._m_mcom,_wm ‘L
L60°% B 14 21 oA . sjugsBizyoy g
Iige . %@M&ﬁl . USJSCHSHOTISRUNLS) SPUINE] SIMOS USYomSpunIg oA m::uw__coﬂm 81p 11y Bunpuemny .

, puBMINR[EUSIBY "G
YIEY £p'882°L08"0L R ) , Bunysiapuesan

b4

EE BiCEGESS . efzin3 syogaeq abysuog g

STL o0'0 uassiubnazig mewtmhc: pun usBiusy ue spirejsag Sap BunIBpULLISA Jopc Bunyoyly -z

EL'E 57'952°208°6 . " esqueneswy )
aL

vL0ZELIE )L

SL0Z'ZTLLE SI9 "L°L WoA 3192 21p any Bunuysansniap, pun ~UUARRL
Jejsuny ‘HaWe teysuny Bunssploysyegasuim .

A .WMON\ ﬁNm ..vM)JUM..PO.X r..).\w N UWUWJQ yeyos|jessBsbuniudsyeyasuing © HEANLYYS g LOWVH ¥3d NOA 0 .



-f:}u(*’_’cde_, 3 tax Ym@ode; (52?-(29(6.

Wirtschaftsforderung M tinster GmbH
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2015

A. Grundlage des Unternehmens

Die Wirtschaftsfiirderung Mtnster GmbH (WFM) verfolgt eine offentliche, struk-
turpolitische Aufgabe. Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Sicherung
und Ausweitung der Attraktivitéit des Wirtschaftsstandortes Minster. Mit der Be-
ratung von Existenzgriindern, értlichen und auswartigen Unternehmen, der Ver-
marktung von Grundstiicken und Immobilien, der Erarbeitung von Konzepten S0-
wie dem Einsatz von Marketing-Instrumenten begegnet die WFM ihrem Auftrag.

B. Wirtscﬁaftsberich't

Das Grundstijcksges'i:héft der WFM reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr
splrbar, Mit Blick auf die Ende des Jahres 2014 realisierte Erhéhung der
‘Grunderwerbsteuer wurden mehrere groBere F!achen bereits im Vorjahr
beurkundet, so dass im Jahr 2015 mit 4,5 ha Flache weniger verkauft oder
vermittelt wurden. Im Gégenzug wurden so viele Bestandsimmobilien vermarktet
wie nie zuvor. Insgesamt schlieBt die WFM ein strukturpolitisch erfolgreiches =~
Geschéftsjahr ab. In drei der Jahresergebmskategorlen wurde ein AHzelthoch
erremht in emer weiteren Kategorie wurde der - Durchschnittswert der
vergangenen flnf Jahre erreicht. Im Einzelnen fihrten dié Projekte, an denen die
WFM und ihre Tochtergeseiischaften im Jahr 2015 beteiligt waren, zu folgenden ‘

Ergebnlssen

Kriterium . 2015 2014 | © 2010 - 2014

Arbeitsplatze . ' _
-  Neu _ ) 264 -179 | 270
- Gesichert o . 722 1.788 | 1.027

Verka uf'te/vermi-ttelte Grundstiicke _
- Anzahl . , - 19 17 20
- Flache (inha) - o 7,9 12,4 13,0.

Immobilienvermittlungen
- Anzahl . : : 81 61 66




- Flache (in m2) 38.100 13.100 17.000

Néuansiediungen ' ' | 20 26 .20
| Bestandsentwicklungen 81 61 60
Erstberatung Existenzgriindung - 139 208 _ 211

—

Bewilligte Forderantrage
- Anzahl ‘ 563 782 565

- Volumen (in T€) ' 446 930 813

Die strukturpo!itiscﬁen Zahlen zeigen, dass die WFM ihre &ffentliche Zweck-
setzung erfillt hat. WFM-seitig wurden diese Leistungen von 'dem 13-kopfigen
Team erarbeitet, das unter Berlicksichtigung von zwei Teilzeitarbeitskriften aus
12 Vollzeit-Stellen besteht. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen zur
Entwicklung ihrer grupd— und proj'ektbezogenen Qualifikatio‘nen' regelméBig'an :

Aus- und Fortbfidungen teil.

C. Ertragslage

Die WFM schlieBt das Geschéftsjahr 2015 unter wirtséhaftlichen Gesichts-
punkten erfolgreich ab. Der Jahresfehlbetrag liegt bei -251 TE. Trotzdem weist
das Ergebnis fir das Jahr 2015 ein um gut 820 TE schlechteres Jahresergebnis
aus als im Wirtschaftsplan 2015 prognostiziert. Dies ist einerseits auf die
Wirkungen der Betriebsprifung bei der WFM zurlickzufiihren., Danach wird der
Jahresabschluss durch einen Betrag. in Héhe von 501 T€ belastet, der sich aus
183 T€ Umsatzsteuernachzahlung flir die Vorjahr’g,' 37 T€ fur das Berichtsjabr
und 281 T€ an Zinszahlungen flir c_iie Vorjahre und das Berichtsjahr speist.
Andererseits waren Bestandskorrekturen bei den Grundstiicken flr Vorjahre
erforderlich, durch die das Ergebnis um 497 T€ geringer ausfallt. Ohne diesen
Sonderef‘fe_k’c ware das Ergebnis um knapp 178 T€ besser adsgefallen als im

Wirtschaftsjahr prognostjziert.

Im Vergleich zum Vorjahr verbesserte sich das Ergebnis um 1.485 T€. Dies ist
vornehmlich auf die deutlich gestiegenen Umsatzerlose zuriickzufilhren. Die WFM
verkaufte im Jahr 2015 aus eigenem Bestand 8 Grundstiicke (2014: sechs) mit
einem Volumen von 76.997 m? (2014: 50.963 m2). Die Umsitze lagen mit 6.546
T€ Uber dem Niveau der Planzahlen (Plan 2015: 5.805 T€). Das Ergebnis fUr das




Grundstiicksgeschéft insgesamt verbessérte sich gegeniliber 2014 um 1.082 T€.
Ferner ergaben sich um 107 T€ héhere sonstige be'trieblliche Ertrage.

D. Finanzlage

Dié Investition der Gesellschaft fir die weitere ErschlieBurig des Gelandes
~Hansa-BusinessPark™ - in MUnsterjAmelébUren werden kinftig im Wesentlichen
fremdfinanziert, soweit sie nicht durch die Erlgse aus getdtigten Grundstlcks-
geschéften' abgedeckt werden konnen. Fiir die ErschlieBungsinvestitionen steht
insgesamt ein Kreditvolumen von 12 Mio. € zur Verfligung, von dem am
31.12.2015 4,8 Mio. € in Anspruch genommen wurden.

Darliber hinaus sehen die gesellschaftsvertraghchen Regelungen fur die kom-
menden Jahre Festbetragsernlagen seitens der Mehrheltsgesellschafterm der
Stadt Minster, an die Gesellschaft in Hohe von jahrlich 1.950 T€ vor. Von diesem
Betrag sind jahrlich 560 T€ an die Tochtergesellschaft, die Technologieférderung
Mlnster GmbH weiterzuleiten. Eine Rilickzahlung dieser Festbetragselnlagen ist .
nur zur Vermeidung von Uberkompensationen aus europdischem Beihilferecht

_vorgesehen.

Zudem sind aus den getitigten Grundstuckserlosen Teilbetrage in Hohe der im
.Rahmen der Grundstiickseinbringungen angesetzten Teilwerte sowie die bisher
von der Stadt Miinster finanzierten ErschlieBungskosten an diese zuriick-

zuflhren.

E. Vermdgenslage

Die Anlagenintensitét betragt zum Bilanzstichtég 27,8 % (Vorjahr 25,4 %]). Der

zur VerauBerung bestimmte Grundstiicksbestand betragt 68,6 % (Vorjahr 70,5

%) der Bilanzsumme. Das Anlagevermogen sowie der Grundstucksbestand ist zu
70,6 % (Vorjahr 65,6 %) durch Eigenkapital finanziert. Unter Beriicksichtigung
des iangfrlst:gen Fremdkapitals ergibt sich eine Anlagendeckung in Héhe von -
86,8 % (Vorjahr 87,0 %).

' F Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach .dem Biianzsticﬁtag nicht einge-

treten.




- G, Prognose,‘Chan'ce_n'und Risikobericht

Die WFM verfolgt eine sffentliche _Z'wecksetzung. Ihre s‘trukturpolitischen- Leistun-
gen werden voraussichtlich dauefhaft Zu Jahresfehlbetrége_n fihren. Gleiches gilt
fir die Technologieférderung Mlnster GmbH .(TFM), an der die WFM knapp 94 %
des Stammkapitals hélt und die wiederum zu 79 % an der CeNTech GmbH betei-
ligt ist. Auch diese beiden Gesellschaften arbeiten aufgrund ihres strukturpoli-
tischen Auftrags defizitér. In diesem Lichte wurde zu Ende des Jahres 2010 in der
WFM - wie auch in den Tochtergesellschaften_TFM und CeNTech GmbH - ein
Risiko~ und Liquiditdtsmanagement ei'ngef(Jhrt. Daraus ergibt sich, in Verbin-dung ‘
mit den am 16. Dezember 2013 geanderten Gesellschaftsvertrdgen, u.a. die
Verpflichtung des Mehrheitsgesellschafters Stadt Miinster, ab dem Jahr 2014 bis
auf Weiteres eine in Festbetragseintagen differenzierte kapitaldhnliche Einlagé in
Hohe von jahrlich 1.950 T€ in die WFM einzuzahlen. Von'diesem Betrag werden
560 TE€ an die TFM weltergeleltet Damit ist - die Etgenkapltalausstattung der

Gesellschaft nach heutiger Kenntms ausrelchend gesichert.

Damit diese Zahlungen im Sinne des europalschen Beihilferechts zuldssig ge-
widhrt werden, hat die Stadt Minster fiir die WFM mit-Datum vom' 26. Juli 2012
einen Betrauungsakt erlassen. Er defniért Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichen Interesse in Form der allgemeinen und besonderen Wirtschafts-
forderung und legt die Parameter fir die Ausgleichszahlungen fest. Auf der
Grundlage einer Prifung der Voraussetzungen fir die Betrauung mit dieser Auf-
gabe, der Parameter zur Berechnung der Ausgleichszahlungen sowie zur Vermei-
dung der Uberkompensation, wurde der Betrauungsakt mit Schreiben der Stadt
Minster vom 11, Deze.mbér 2013 angepasst. Die Betrauung mit der Aufgabe der
Wirtschaftsférderung ist nun fir 10 Jahre glltig. Hinwelse auf uthIéssige Bei-
hilfen, die die WFM bis zum 31. Dezember 2011 moghcherweise erhalten haben
konnte, liegen nicht vor.

Als Investor und Betreiber hat die NBZ - I\ia_nojBioanaIytik-Ze'ntrum GmbH, eine
100 %-ige Tochtergesellschaft der WFM, das Nano-Bioanalytik-Zentrum Miinster
gebaut. Das Gésamtprojekt umfasst ein Volumen von 10,4 Mic. € und ist in Hohe -
- von 6,6 Mio, € mit AFbrdermittefn des Landes NRW und der Europaischen Union
ausgestattet. Die Stadt Minster und die WEM haben sich jeweils mit zuéétzlichen
1,5 Mio. € an dem Projekt beteiligt. Sollte im Ergebnis das Defizit des Zentrums

gréfBer sein als im Forderantrag angenommen, dann ist mit zusétzlichen Zu-




schiissen durch das Land NRW nicht zu rechnen. Hier wére die WFM als alleinige

Gesellschafterin gefordert, migliche Liquiditdtsdefizite zu kompensieren.

‘Flir das Jahr 2016 wird mit einem 3ahresfeh|bet'rag in ‘Htihe von -1.616 T£
gerechnet. In den Folgejahren wird die WFM Fehibetrage auszuweasen haben, die

vorauss;chthch zwischen 1.516 T€ und 1.599 T€ liegen werden

'-Gesc aftsfilhrer




