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Stadiwerke Miinster -

Muinster, 01.08.2016
- Vorlage an den Aufsichtsrat Nr. 19/2016

Betreff

EinfUhrung des WestfalenTarifes und unm;ttelbare sowie mlttelbare Betemgung an hierflir not-
wendigen Gesellschaften

Berichterstatter
Herr Dr. Muller-Tengelmann

Antrag ‘
-Der Aufsichtsrat mége gemaR Vorlage beschlielen,

a) dass sich die Stadtwerke'MGnster GmbH mit Wirkung zum 01.08.2017 dem Westfalen-

Tarif anschlielen. Dieser neue Gemeinschaftstarif fur Bus und Bahn in ganz Westfalen- -
Lippe l6st den bisherigen Munsterlandtarif ab.

b) Der Beteiligung der Stadtwerke Miinster GmbH als Gesellschafterln in der Tar:fgemeln-
schaft MunsterlanleuhnLippce GmbH wird zugestimmt,

c) Der Beteiligung der Tanfgememschaft Munsterland/Ruhr-Lippe GmibH als Geselischafte~
rin in der WestfalenTarif GmbH wird zugestlmmt

. d) D1e Geschaftsfuhrung wird ermacht:gt alle Handlungen vorzunehmen und Erkiarungen
abzugeben, die erforderlich sind, um die 0.g. geselischaftsrechtlichen GestaltungsmaR-
nahmen umzusetzen sowie alle daflr notwendigen Vertrage abzuschliefben.

Anlagen
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Begrﬁnduhg
1. Einfiihrung des WestfalenTarifes

Der neue ,WestfalenTarif* soll die bisherigen fanf OPNV-Tarifraume in Westfalen (M‘L‘msterland, _
Ruhr-Lippe, Ostwestfalen-Lippe, Paderborn-Héxter und Westfalen-Suid) und den bisher fur die
Fahrten zwischen diesen Réaumen notwendigen NRW.-Tarif hinsichtlich der angebotenen OPNV-

Verbundtarife vereinen (siehe Gebietskarte in der Anlage). EinfOhrungstermin fur die Kunden
- soll der 1. August 2017 sein. : '

Diese Entwicklung sah bereits das zum 01 .01.2008 in Kraft getretene OPNV-Gesetz des Landes
- NRWin§5s Abs. 3 vor. Hierin hat der jeweilige Aufgabentrager-Zweckverband (hier: der Zweck-
verband Nahverkehr Westfalen-Lippe NWL) in Absiimmu‘ng mit seinen Mitgliedern auf eine inte-
grierte Verkehrsgestaltung im OPNV-und insbesondere auf die Bildung eines einheitlichen Ge-
meinschaftstarifes hinzuwirken. In der Zielsetzung des Landesgesetzgebers besteht Nordrhein-
Westfalen dann nur noch aus drei groen Tarifregionen mit jeweiligem OPNV-Verbundtarif:

* Rheinland
* Ruhrgebiet

¢  \Westfalen-

Das kinftig in dem jeweiligen Raum angewandte Tarifsystem érméglicht die durchgéngige Nut-
zung samtlicher Nahverkehrsmittel (Bus und Bahn) mit nur einem Ticket und einem einheitlichen
Preissystem. Fir Westfalen bedeutet dies, dass inieress_ante Verbindungen wie etwa von Biele-
feld, Paderborn oder Dortmund nach Manster mit einer Fahrkarte (vom EinzelTicket bis hin zum
attraktiven JobTicket) moglich sind. Der Einzugsbereich des wachsenden Oberzentrums. Mins-
ter fir Berufspendier, Einkaufs- und Freizeitfahrten wird hierdurch im Offentlichen Verkehr signi-
fikant vergroRert. Beispielsweise kénnen dann die attraktiven, stérker rabattierten JobTickets
auch flr die Verbindungen von Bielefeld, Dortmund und Paderborn nach Minster ausgegeben
werden, Tarifliche Barrieren. der Vergangenheit werden abgebaut. Speziell das Einpendeln nach
‘Munster auch Uber gréRere Strecken mit Bus und Bahn wird attraktiver '

Subsidiaritétsprinzip , S

Ergénzend zu den vorgenannten Vorteilen eines Gemeinschaftstarifes fir Westfalen haben sich
die Stadtwerke Munster und etliche andere Verkehrsunternehmen dafir eingesetzt, ein weitge-
~hendes Subsidiaritatsprinzip zu verankern. Hiermit werden folgende Ziele verfolgt: Rein lokale:
und kleinraumige regionale Belange des OPNV-Tarifes und ~Marketings soflen auch in Zukunft
vor Ort gestaltet und entschieden werden kénnen, Speziell fir grolRe Stadtverkehre wie Minster

soll die zur optimalen Markterschlieung notwendige Autonomie in Produktgestaltung, Pre’isset—
zung, Vertrieb und Marketing erhalten bleiben:

* Neben den Produkten des kinftigen westfaleniweit einhéitlichen Stammsortiments von
- Tickets besteht weiterhin die Maglichkeit rein lokale Produkte wie das erfolgreiche Schi-
lerTicket ,goCard” zu erhalten und einzufiihren. Die Produkte des Stammsortiments kan-

nen ferner mit lokalen Erweiterungen versehen werden, z.B. die in Minster praktizierte
kostenlose Fahrradmitnahme fur alle Abonnenten.
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Die Preisgestaltung und fachliche Abstimm‘ung in den groRen Stadtverkehren (MUnster,
Bielefeld, Hamm, Paderbqrn etc.) erfolgt wie bisher nur zwischen den lokal betroffenen -
Partnern. Die Preise fur die lokalen Produkte, z.B. fiir ein EinzelTicket, MonatsTicket

oder Abo in Bielefeld und Munster, kdnnen' passend zu den lokalen Verkehrsmarkten
weiterhin unterschiedlich sein. ' C

Beschllsse zu den Preisen einer lokalen. groRstadtischen Preisstufe (z.B. Stadtgebiet
MUnster) sowie rein lokalen Produkten erfolgen wie bisher auf der Ebene der Tarifge-
meinschaft Munsterland/Ruhr-Lippe (vormals VGM/VRL) und durch die lokalen Auf-

sichts- und Stadtréte. Der Rat der Stadt Minster entscheidet demnach auch klnftig Uber
die lokalen Fahrpreise in Miinster. ‘ '

Die Vertriebskanale (Bus, Automat, Kundencenter, Vorverkaufsagenturen, Smar‘tphone,
eTicket) kbnnen weiterhin fur alle Produkte zur optimalen Nachfrage- und Vertriebssteue-
rung lokal festgelegt und preislich differenziert w'erden, Vergleichbare Tickets diirfen z.B.
im Vorverkauf glinstiger sein als beim Fahrpersonal im Bus.

- Weiterhin Gestaltungsfreiheit und Entscheidungen vor Ort | : :
Den Stadtwerken Minster bzw.. dem Konzern Stadt/Stadtwerke bleiben damit alle notwendigen
Freiheiten erhalten, welche in den vergangenen Jahren Grundlage daftir waren, den Verkehrs-

markt Mlinster so erfolgreich fir den OPNV zu entwickeln und zu den beliebtesten Verkehrsun-
ternehmen in Deutschland zu zahlen. '

Das besonders kundenfreundliche Tarifangebot und die attraktive Preisgestaltung werden wei-
terhin in der gewohnten Qualitit vorgehalten werden kénnen. Daher wird der WestfalenTarif
keine finanziellen oder qualitativen Belastungen flr die Birgerinnen und Biirger Minsters mit
sich bringen. Flir das Stadtgebiet Munster (Preisstufe ,W0") entscheiden weiterhin Aufsichtsrat
-und Rat. Die regionale Preisgestaltung in den Preisstufen M1 bis W5 wird wie heute im We-
. sentlichen von den regionalen Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern des Minsterlandes

vorgenommen. Nur die hoheren Preisstufen W6 bis W12 werden kiinftig auf einer neuen westfa-
- lischen Ebene entschieden. :

2. Rechtsforminderung der Tarifgemeinschaft Mimnsterland/Ruhr-Lippe

Die lokale und regionale Kafkulation‘und Vorbereitung der Beschllisse erfolgt weiterhin in der -
Geschéftsstelle und den Gremien des bisherigen Minsterland/Ruhr-Lippe-Tarifes mit Sitz in
Munster. Diese langjahrig bewshrte Tarifgemeinschaft ist heute rechtlich als Gesellschaft biir-
- gerlichen Rechts (GbR) organisiert. Die Stadtwerke Miinster sind seit 1984 Mitglied.

Fir die kinftige Aufgabenwahrnehmung und die kommunalrechtlich in der Gemeindeordnung
NRW vorgeschriebene Haftungsbegrenzung fur die wirtschaftliche Betatigung von Kommunen
ist es notwendig, die heutige GbR in eine GmbH umzuwandeln. In der neuen Rechtsform kann
die Tarifgemeinschaft Minsterland/Ruhr-Lippe GmbH den notwendigen Rechtsgeschaften im
‘Aulenverhaltnis und ihrer vorgesehenen Gesellschafterrolle bei der WestfalenTarif GmbH (sie-
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he unten) nachkommen Die Stadtwerke IVIunster sollen einer von zurzeit 28 Gesellschaftern mit
einer Stammkapital-Einlage von 1.000 EUR werden. Sitz der Gesellschaft bleibt Munster .

Mit der Anderung der Rechtsform ist keine Anderung der Gesellschafter- und Fmanmerungs-
struktur der bestehenden Tarlfgememschaft Munsterland/Ruhr-Lippe GbR verbunden.

3. Gl‘i‘m‘dung der WestfalenTarif GmbH

Der neue Westfalentarif erd kinftig unter Wahrung des Subsidiaritatsprinzips in eiriem Zwel-
Ebenen-Modell organisiert. Auf der Jokalen und regionalen Ebene wird der Tarif in den Preis-

stufen WO bis W5 weiterhin von den bewihrten reglonalen Tarifgemeinschaften mit der Rechts-
form der GmbH gestaltet und weiterentwickelt.

Auf der fiberregionalen Ebene mnerha!b von Westfalen und fur die Abst[mmung mit dem lan- -
desweiten NRW-Tarif bedarf es einer neuen Koordinierungsinstanz in Gestalt einer neuen West-
falenTarif GmbH. Hier werden die Tariforodukte und Preise fur die weiteren Entfernungen in den
westfalischen Preisstufen W6 bis W12 gestaltet und weiter entwickelt, Ferner erfolgt dort die
Gesamtsteuerung filr den Tarifraum Westfalen einschlieRlich seéiner einheitlichen Beférderungs-
- und Tarifbestimmungen ‘sowie der regelmaBigen Vorbereitung von Tarifgenehmigungsantrigen

zur Vorlage bei der federfiihrenden Bezirksregierung Detmold. Die WestfalenTarif GmbH wird
somit dienstleistend fiur die das Preissystem anwendenden Verkehrsunternehmen tatig.

Um den Verwaltungsaufwand so klein wie moglich zu halten, wird die neue WestfalenTarif
GmbH bewusst nur aus einer kleinen Einheit mit wenigen Mitarbeitern (Kleiner funf MA) beste-
hen. Die wesentlichen Sachaufgaben werden nach dem Federflhrungsprinzip von den existen-
ten. Geschéftsstellen der Tarifgemeinschaften und des NWL in Bielefeld, Minster und Unna er-
ledigt. Am Standort Minster werden etwa die wichtigen Aufgaben der westfalischen

Tarifdatenbank und der neuen geplanten Vertriebsplattform fir das Smartphone- und Online-
Ticketing durchgefiihrt. :

Die Zusammenarbeit der ifegionalen und der Uberregionalen Tarif-Ebene muss von. vornherein
fest verankert werden, Deshalb sollen die regionalen Tarifgemeinschaften gemeinsam mit dem
Ubergeordneten Aufgabentrager NWL als Gesellschafter der neu zu griundenden WestfalenTarif

GmbH fungleren Der Gesellschafteranteil am Stammkapltal betragt Jewells 10.000 EUR. Sitz
der Gese[ischaft soll Bielefeld sein.

Die Stadtwerke Munster oder andere Verkehrsunternehmen sind also nicht direkt Geselischafter.
der WestfalenTarif GmbH, sondern nur mittelbar Gber die regionale Tarifgemeinschaft Miinster-
land/Ruhr-Lippe GmbH. Zusitzlich wird den Unternehmen eine direkte Einflussnahme durch Sitz
~und Stimme im sogenannten WestfalenTarif-Ausschuss bei der WestfalenTarif GmbH einge-

raumt. Fur die Stadiwerke Munster bestehen damit weiterhin hinreichende Gestaitungsrechte
auch angesnchts des tief verankerten Sub31dlaritatsprinZIps
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‘Die wechselseitige Verpflichtung der Verkehrsunternehmen, den WestfalenTarif ahzuwend_én, ist
in einer sog. Verbindlichkeitsvereinbarung geregeit. Diese wird von allen am WestfalenTarif be-
teiligten Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager unterschrieben.

4. Fazit

Die vorgenannten mehrjéhrig _rhit den westfalischen Partnern entwickelten Str_Ukturen des neuen
WestfalenTarifes werden den Stadtwerken und der Politik in Miinster auch in Zukunft genligend

‘Freiheitsgrade lassen, um flr die Erreichung wirtschaftlicher und verkehrspolitischer Ziele ada-
quate tarifliche Lésungen im Sinne eines MaRanzuges fiir Minster zu entwickeln.

gez, Dr. Henning Miller-Tengeimann ' gez. Dr. Dirk Wernicke -

Anlagen
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Anlage 1:

Bisherige OPNV-Tarifraum
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e in Westfalen-Lippe und kiinftiges Gebief des WestfalenTari-

Bisherige GPNV-Tarifréume:

Munsterland
Ruhr-Lippe
Ostwestfalen-Lippe
Paderborn-Hoxter
Westfalen-Siid

Kinftiges Verkehrsgebiet des
WestfalenTarifes ab 08/2017



