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AKTIVA

A. Anlagevermdgen

“‘Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte.
Rob», Hilfs« und Betriebsstoffe
[l. Forderungen und sonstige Vermégensyegenstinde
1. Farderungen aus Lieferungen und Leistungen -
2.- sonsfige Vermdgensgegenstinde ’ '

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kredifinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Theaterhaus v::._vm::m:m gGmbH, Miinster

Bilanz zum 31. Dezember 2015

31.12.2014

31.12.2015

€ €
43.181,00 46,748,00
20.223,00 24.534,00
23.369.00 19.008,00
e STTB00 L 90.290,00
4.313.08 3.360.20
9.641,06 8.539,68
1.432.19 212865
11.073.25 10.668.33
254.812.08 268.251.11
oo BIO189.28 L 282.279.64

358.957 90

374.555 25

A

PASSIVA

Eigenkapitat

I. Gezeichnetes Kapital

. Kapitalriicklage

Nl. Verlustvortrag aus dem <oz.m:..
IV. Jahresfehlbetrag

Senderposten fiir Zuwendungen
Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten )
1. Verbindlichkelten aus Lieferungen und Leistungsn
2.  Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2015 31.12.2014
€ £
50.000,00 50.000,00
32.689,19 32,689,190 -
-36.890,34 -33.475,78
-1.812,40 -3.413,56
e 5308648 4870880
e SEASBTN 3507400

85.550,21 65.548,55
23.961.67 17.799,88

e 118.511,88 . 83.34843
e 100:100.86 L 163.505.20
358.957,90 37455525
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Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH, Miinster

Gewinn- und Verlustrechnung 2015

2015 2014
€ €
Umsatzerltse , 119.491,94 139.629,50
Sonstige betriebliche Ertrége 1.281.690,79 820.814,77
Materialaufwand ‘
Aufwendungen fiir bezogene o o
Leistungen - _ -653.813.79 -153.892.74
) -663.813.,79 -153.892.74
Rohergebnis 747.368,94 806.551,53 '
. Personalaufwand : | _
" a) Lohne und Gehalter ) -202.130,30 -179.358,01
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
filr Altersversorgung und flir ‘
- Unterstitzung _ - -53.732.51 -44 556,73
. -255.862,81 -223.914,74
Abschreibungen : -19.802,55 ~-19.484 97
| Sonstige betriebliche Aufwendungen - -473.533,66 -566.665,52
Sonstige Zinsen und &hnliche Er'”tr'é‘ge __17.68 100,14
Jahresfehlbetrag ' -1.812.40 -3.413.56
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Selte 1 )

,Theéterhaus Pump'enhaus gGmbH, Minster,

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2015

2015: Die gGmbH in ihrem 17. Geschéiftsjahr

© Durch einen Beschluss des Rates der Stadt Mﬁnéfer aus dem Jahr 1998 ist das Aufgaben-
spektrum fUr die Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH klar umrissen worden. Dleser Ratsbe-
schluss bildete die Grundlage fiir unsere Arbeit im Berichtsjahr 2015.

Die zeniralen Aufgabenstellungen lauten wie folgt:

LMit dem Theaterzentrum soll 'ebin Auffiihrungs- und Produktiohsort, ein Zentrum, geschaffen
werden, in dem intensiv geérbeitet werden kann und in dem standig die Auseinandersetzung
um die aktueilen k[jnstlerischen ‘Fragen auf der Héhe des nationalen und internationalen
Diskurses stattfindet. Die Aufgabenstellung eines solchen Hauses ergibt sich aus den
Bereichen des frelen Theaters, die in Mitnster bisher kaum oder gar nicht abgedeokt wurden:

- qualifiziertes und deutliches Engagement fir die besten Produk’uonen des freien

Theaters aus Munster
- Présentation von nationalem und internationalem freien Theater in der Stadt,

- Kooperaﬁo’n mit Institutionen anderer Kunstsparten z. B. Kunstakademie, Musikhoch-
schule, Universitat- (Munster ist neben Kain und Disseldorf die eln2|ge Stadt in

Nordrhein- Westfa!en in der beide Hoohschulen verireten sind),
—  Entwicklung interdisziplinrer Programme,

- Gastgeber fur wichtige Kiinstler und Kiinstlerinnen aus dem In- und Ausland,
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— Forum flir wissenschaftliche, theaterésthetische und theaterpédagogische Ausein-

andersetzung,
- Adresse fiir qualiﬁzierie Aus- und Fortbildung von Kinstlern,
—  Erprobung neuer Arbeitsfelder und -strukturen fiir KUn,sﬂef und Kinstlerinnen.

Auch im 17. Geschéftsjahr hat sich die Theatefhaus Pumpenhaus gGmbH diesen Aufgaben
im Rahmen ihrer Mdglichkeiten erfolgreich ge'stelllt. Das vom Theater gefragene Probe-
- zentrum ,,Hoppengarten“ leistet durch die dort vorgehaltene Infrastruktur fiir die unabhingig
arbeitenden 'Labets und- internationale Kooperationsprojekte unverzichtbare Dienste. Auf die
beispielhafte Funktion des Probezentrums Hoppengarten haben wir bereits in den Lage-
beriChfen der Vorjahre hingewiesen.

Alle Aktivitaten der Theatérhaus Pumpenhaus: gGmbH im Jahr 2015 waren darauf ausge-
richtet, die sffentliche Zwecksetzung adaquat umzusetzen: Das ‘bezieh.t sich insbesondere
auf die Forderung durch die Stadt Minster und das Land NRW. Der hier vorgelegte Lage-
berlcht ist als Stellungnahme zur Zweckerreichung anzusehen.

Die Immohbilien: Raumlich-technische $ituation und Problemfelder

Das Theatergebaude

Die réumiiche'Situation'im Theater an der Gaitenstralle 123 ist positfv und die'im Lage-

bericht des Vorjahres angesprochene notwendige Modermslerung des Foyers- und Theken-
bereiches begann im ‘Winter 2015 und wird im Sommer 2016 abgeschlossen werden. Die
von der Unwetterkatastophe am 28.7.2014 verursachten Sachschiden sind mittlerweile rest-
- los beseitigt und wurden aus Eigenmitteln finanziert.
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Wie auch in den Vorjahren werden alle baulichen MaRnahmen fiir das Theatergeb&ude in
der Gartenstrale in Zusammenarbeit mit dem Amt fiir Immobilienmanagement der Stadt
~ Munster realisiert. Die Zusammenarbeit ist wie in-den Vorjahren vertrauensvoll und effektiv.
Aufgrund knapper Ressourcen des Amtes kdnnen wichtige MaRnahmen nur in Teilbe-
reichen realisiert werden. Fir das Grofiprojekt “Sku!purPrdjekte" werden umfangreiche
Arbeiten im AuRenbereich des Purpenhauses im Laufe des Jahres 2016 und Friihjahr 2017
stattfinden, die den Etat des Pumpenhauses nicht belasten wérden.'

Ungeachtet ali dieser positiven Entwicklung darf nicht aus dem Auge verloren werden: Mittel-
fristig ist eine Renovierung des 'gesamten Bihnenbodens in der Auffiihrungshalle notwendig.

Wir versuchén diese Erneuerung noch drei bis vier Jahre hinauszuschieben.,

Das Probezentrum Hoppengarten

Der ProBebetrieb im Hoppengarten lauft weitgehend réibungslos Wie im Bericht des Vor-
Jahres dargestellt, sind die zentralen Problemfelder im Probezenirum Hoppengarten '
-flnan2|elfer und bautechnischer Art. Die GebaudeSubstanz aus den 60er Jahren ist
problematlsch. Wasserschaden im Decken-/ und Kellerbereich gehdren fast zur Normalitat. =
Alle Fenster missten mittelfristig ausgetauscht werden Bautechnisch sind es Anhquntaten
die einfach immer weiter verrosten. Hier kann nur in Abstimmung mit dem Elgentumer
‘Wohn+Stadthau GmbH Abhilfe geschaffen werden, was wahrscheinlich nur durch einen
intensiven Dialog mit den politischen Vértretern im Aufsichisrat auf den Weg gebracht wer-

den kann.

Die notwendige Erhdhung des Komforts der dort arbeitenden Gruppen ist sehr kostenintensiv
und nur rudimentér aus den Eigenmitteln der Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH maoglich.
Ebenso lst die technische und organlsatonsche Betreuung des gesamten Hoppengarten-
komplexes auf das Notwendigste beschrankt. Eine addquate qualifizierte und kontinuierliche
Betreuung wiirde die Emnchtun_g einer festen Teilzeitstelle mit 20 Std. bedeuten. Das ist mit

unseren derzeit vorhandenen finanziellen Mitteln sch[ichtweg_ nicht machbar.
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2015 das Geschiftsjahr im Zeichen des Festivals "Flurstiicke 015"

Das zentrale Gravitationsfeld in 2015 war unsere Einbindung in das Festival "Flurstiicke 015"

auf veranstalterischer,; kuratorischer, personeller, infrasfrukiureller und technischer Ebene.
Das Festival war éin durchschlagender Erfolg - das grbl&té Open-Air-Festival i.!'.I. der
Geschichte der Stadt Minster mit mehr als 27.000 Besucherinnen. Es war ein Erfolg des
' Kuratorenmodelfs, der innerstédtischen Kooperation und der Arbeit aller Beteiligten, von den
. beteiligten Klinstlern bis hin zum technischen Team. Es war schiichtWeg_ groflartig.

" Fir die lnteme Reailtat war es eine der grolten Herausforderungen in unserer Geschichte

~und nur in Teilen vergletchbar mit unserem "Statements" Festival 2010. Die Ressourcen—

Personal-, Finanz- und Programmpianung des Pumpenhauses war an der Absncherung des -

"Flurstlicke- Festlvals” ausgerichtet. Konkret bedeutete dies, dass wir uns als Mitveranstalter
darauf einrichten mussten eventuelle Fehibetrage des Fes’uvals aus unseren Eigenmitteln zu
decken. Wir hatten dazu einen Sicherheitspuffer aus unseren mternen Programmmitteln in
Hohe von 50 TSD Euro eingebaut, der erst im Juli 2015 aufgeldst werden konnte. Dies
beeinflulite wesentlich die Quantitat und Qualitat des Programmangebots und zwar in die

negative Richtung.

Unser Engagement fiir ,,Freie Darstellende Kiinste* im Pumpenhaus in 2015

Sichtbar flr Publikum und Politik wird unser Engagement fur die ,Freie Darstellende Kunst
fast nur durch unseren Spieiplan. Die Vorproduktions; und Probenprozesse, sowie die
aufwendigen technischen Einrichtungen fiir- die Produktionen sind " fiir Aul&enstehende
,,Unsichtbaf'. Diese unsichtbare Arbeit macht sicherlich {iber 70 % unserer internen Arbeit
aus. Hier nun zu den verb_leibendén sichtbaren knapp 30 %. Die massive Présenz unser

Koprodukﬁonen im In- und Auslandr wird leider, wie in den Vorjahren, von der lokalen Presse- .

landschaft ignoriert, da-es ,kein Thema mit lokaler Relevanz" sei. Erschwerend kommt hinzu,
dass die Vorberichterstattung redaktionell bis zur Unkenntlichkeit eingeschrumpft wird.
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Wesenthch war der Sp|elp1an des Jahres 2015 gepragt durch die Prasentatton von

Produktlonen der lokalen Szene,

~ Uberregionalen und lnternatlonalen Gastsplelen

Dominierende - Gréfle im Gastspielbereich waren Tanzvorstellungen m[t nationalen und

- internationalen Compagnien, die haufig in Koproduktlon mit dem Theater im Pumpenhaus

entstanden.

Der Ubersichtlichkeit halber smd die Produktionen in aiphabetischer Reihenfolge aufgeflhrt.

Alle Koproduktionen sind fett markiert.

Adam Riese (Miinster)

Adam Riese {Miinster)

~ Adam Riese (Miinster)
Andcompany&Co. (Berlin)

Abatioir Fermé (Belgien)

'Arco Renz/Kobalt Works/VNob (Belgien)
Banse/Ouwens (MiinsteﬁKéln)
Bodytalk + Warless Day (Bonn)
Bodytalk/Teatr Tanca (Bonn/Poznan)
Cactus Junges Theater (Miinster)

. Cactus Junges Theater (Miinster)

Cactus Junges Theater {Miinster)

Cactus Junges Theater (Miinster) .

Cactus Junges Theater (Miinster)

Chinesischer Nationalcircus

Cooperativa Maura Morales (Diisseldorf)

Dana Michel (Montréal)
Daniel Léveillé danse (Montréal)
Dumb Type (Kyoto)

Ensemble ARTIG (Miinster)
' Forced Entertainment (Sheffield) -
Georgette Dee (Berlin)
Gitarrengipfel #2
Half past selber schuld (Diisseldorf)
Ina RoR |

Die Adam Riese Show 1/2015
Die Adam Riese Show 2/2015
Die Adam Riese Show 3/2015
Orpheus in der Oberwelt
Monkey

Hanoi Stardust

The deeper | go

" Fleshmob mit Toten

Jewrope
Darum Ich Kampf.

" Die Marschroniken

meat the girl(s)
Extremities

Passt schon’
- Shanghai Nights unp!ugged

Slsyphos war eine Frau
Yellow Towel

Solitudes Duo
Filmnacht

Kénig Ubu
Tomorrow’s Partiéé E
Konzert

Konzert

Pinocchio Sanchez

Wie (iberlebe ich als Kiinstler




Jan Martens & Peter Seynaeve/Campo (BE)
Keren Levi (Amsterdam) : _

'Kim Itoh & Zan Yamashita (Tokyo/Kyoto)
Krieg & Nolte (Kéln) |
Ma-ke & RUE OBSCURE (Miinster)
‘Machina eX (Berlin) |
Mark Sieczkarek Company (Wuppertal)
Mouvoir/Stephanie Thiersch (K&in)
Mouvoir/Stephanie Thiersch (Kéin)
Mouvoir/Stephanie Thiersch (K&ln)
Paradeiser productions (Miinster/HH)
Philippe Blanchard (Frankreich)
Raimund Hoghe (Diisseldorf/Paris)

" RedArt & Hartmann + Konsorten
Samaldb Tamatues Horseprod_uctioh
Schragstrichtheater (Mlnster)

Skills

.Small Beast Miinster #1
Small Beast Miinster #2
Stiftung Biirger fiir Miinster.

Takao Kawaguchi & Mitsuyo Uesugi (Japan)
Theater en face (Mﬁnéter)

Theater Operation (Miinster)

Theater Opel‘atio'n (Miinster)

' Theater Sycorax {Miinster)

Transittheater

Wilko Franz (Miinster)
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Victor
Clubbing

Namaeganai

Desert Inspiration

' so kiss me goodbye now

Right of Passage

The Tower

Bronze by Gold
Corps Etrangers

for four + Nature Morte

L’anefno-

K¢

There are no such things as silly things -

Songs for Takashi

~ Zu Gast bei W./W. Hiller

Du hast Zucker, Junge! -

LeblLos!

Pioneer

Konzert

Konzert
Alltagshelden...
About Kazuo Ohno

~ Iike my Sisters and my Sisters like me
' Die Angehdrigen =~
Halbstarke Halbgétter

Ein Lacheln mach ich Ilhnen

. Der Messias
‘ AV Picknick #13
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Im Berichtsjahr 2015 fanden insgesamt 157 Aﬁfﬁ]hrungen von 53 unterschiedlichen
Produktionen in unéerem Theater statt. 34 der aufgefilhrten Produktionen sind als
~ Koproduktion mit dem Theater im Pumpenhaus entstanden, wurden von uns intensiv be-'
gleitet und unterstiitzt. 26 davon mit "heimischen Gewachsen", den Munsteraner Labels. Wle
auch in den Vorjahren ist der Kernbereich der Programma_erung das Jugendtheater und der
zeltgendssische Tanz. Mit unserem Programmangebot ‘haben wir 13.812 Zuébhaueftnnen
erreicht, das entspricht sinem Zuschauerriickgang von 1631: Personen gegenliber dem Vor-
' jahr. Die Griinde dafiir sind einfach auszumachen: Auf Seiten der produzierenden Labsls gab
es sehr viele Kleinformate lokaler Gruppen mit einer maximalen Zuschauerkapamtat von
30 - 50 Personen und - das muss man leider auch sagen - ~den kolossaien Flopp einer
Minsteraner Gruppe im Spatherbst der das Theater fiir fast zwei Wochen im Wahrsten
Sinne des Wortes lahmlegte. Auf der Programmseite des Pumpenhauses: Keine "Endoor—
FestlvaislSonderpmjekte" und der Wegfa[l attraktiver Gastsplele aufgrund der RlSlkoab-‘

federung des "Flurstiicke-Festivals”.

Trotz dieser Einsoh_rénkungen ist es uns im vorliegenden Berichtsjahr gelungen, durch
eine intelligente Programmierung und Prasentation lokaler, regionaler, nationaler und
internationéler'Arbeiten verschiedene Sichtweisen und &sthetische Positionen in den inner-
stadtischen dsthetischen Diskurs emzubnngen aber auch in Minster entwickelte und kopro-
duzierte Formate auf nat;onaie oder internationale Gastspiel-Touren zu schicken. Die Art der
Programmierung hat sich als sehr fruchtbar erwiesen, um an einem theatraten Diskurs auf
Hohe der Ze!t teilzunehmen, und soll deshalb auch in Zukunft konsequent weltergefuhrt '

‘ werden
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Auswartsspxele und Hetmsplele
Lokale nationale und internationale Prisenz

Der Jugendtheaterbereich ist eine der wichtigsten S3ulen in unserer Arbeit, um junge
Menschen fir das Format Theater/Darstellende Kiinste zu begeistem, und somit junges

Publikum fir das Theater zu gewinnen. Zu nennen sind an di-eéer Stelle vor allem das
bundesweit erfolgreiche ,Cactus Junges Theater“,.dessen'zehtraler Koproduktionspartner wir
von Beginn an waren, sind und auch in‘Zukunft bleiben werden. Auch der konsequente Aus-
bau L_mseres lokalen Projektes Push (Pumpenhaus und Schule) konnte in 2015 erfolgreich
weitergefihrt werden. Die Zieléetzung dieser Koopefati_on zwischen unserem Haus und
M'L}nsteraner Schulen besteht dabei in der quai'ifizierten Erweiterung und Weiterentwicklung’

der schulischen Schwerpunkte ,Darstellendes Spiel“, sowie anderer Kunst- und Literatur-

angebote. Der schulische Theaterunterricht soll um die praktische Realitat erweitern werden, N
um den Schilerinnen und Schiilern dié Mdglichkeit zu geben, die Konstruktion und Um-
kostruktion von Wirklichkeit durch die'kérperliéhe -Auffﬂhru‘ngspraxis zu erfahren. Das Push-
Projekt konnten wir im Berichtsjahr weiter ausbauen und durch Zusatzangebote erganzen,
um zukinftige Generationen flir das Medium Theater zu senszbthsieren Beide Partner im
'Jugendtheaterberelch sind vnelfache Preistrdger und generieren landes- und bundesweite |

Aufmerksamkeit.

'_lm Berichtsjahr 2015 wurde die Koproduktionsspér‘@é des Pumpenhauses auf hohem Niveau
fortgesetzt und leistete das, was von Kiinstler-, Publikums- und Fb‘rdererséite von ihr verlangt
wird: Herausragende Kiinstler aus dem In- und Ausland an das Haus zu binden, um so, mit .
Blick auf die Zukunft, permanent kiinstlerisch hochwertige Impulse in die Stadt - auch in die
lokale Szene - zu tragen. Zu nennen sind hier langjahrige Kopfoduktionspar’mer wie Thorsten
Lensmg, Jan Decorte, Liesbeth Gruwez, Raimund Hoghe, Keren Levi oder Mouvom/
Stephame Thlersch die die Pumpenhaus Koproduktionen auch international auf wnchtugen ‘
Festivals und in groBen Hausern présentieren. So waren Pumpenhaus-Koproduktionen im
Jahr 2015 national und international auf Tour. Von Abidjan bis Ziirich,. Bahia und Tokyo.
Darunter solch wichtige Orte wie das Guggenheim Museum in Bilbao, das Théatre de la

Bastile in Paris und das Bolschoi Theater in Moskau.
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" Ein besonderer Hdhepunkt war die Einladung unserer Koproduktion ,Much Darnce® von Jan
Decorte iur Ruhrtriennale 2015 und deren U,bemahrrie in-das Repertoire des weltbekannien
o Regisseurs Johan Simons. Wir sind stolz auf die viel beachteten Arbeiten unserer Kiinstier-
Innen und werden auch in Zukunft'alles daran se‘tzten, sie in ikrer Arbeit und in der Ausein-

andersetzung mit dem MediumTheater so gut wie mdglich 2u_ unterstiitzen.

Handlungsspielriume im Geschaftsjahr 2015:

Das Jahr konnte ohne "Notfallszenarien® oder Uberbriickungskredite finanziell .gestaltet,

werden. Auch wenn es zynisch klingen mag: In 2015 hatten wir wie in den Vorjahren zu

| wehig Geld, aber es war punktlich da. Aufgrund der'-g!eichgebliebenen finanziellen Aus- -
stattung setzten sich die seit Jahren bekannten Problemfelder in 2015 unverandert und naht--

los fort. Notwendige MaBnahmen der Risikoabfederung des "Festivals Flurstlicke" hatten

allerdings negativen Einfluss auf die Arbeit des Theaters.

Férderung durch die Stadt Miinster und das Land NRW

Die Dichte, sowie die inhaltliche. und &asthetische Qualitit dieses Programhs konnte nur
sichergestelit werden durch die_Férde'rung seitens 'de'r Stadt Minster und des Landes NRW,
' e_rgjénzt durch Kasseneinnahmen und Zuschiisse Dritter. Die finanzielle Férderung durch das
Land NRW betrug € 245.000,00. Zuséatzlich erhielt das Theater mit dem FSrderprogramm
des Landes ,Mittelzentren Tanz" € 3'0.000,00, éo dass von der Landesebene 'insgesamt

€ 275.000,00 zur Verfugung gestellt wurden. Die Gesamtférderung der Stadt Miinster

betrug € 406.570,00, unterteilt in den Betriebskostenzuschuss in Hohe von € 349.590,00 und
den Zuschuss fiir das Probenzentrim Hoppengarten in Hhe von € 56.980,00.
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Die Personalsituation in 2015
" Ein Theater lebt von u_nd mit den dort arbeiteniden Menschen. Das sind:

1 Gesohéftsfuhrung/Leitung (Vollzeit)

1 Technische Leitung (35 Std./Woche)

1 Buchhaltung (24 Std /Woche)

1 Auszubildender Veranstaltungstechnik (bis 06/2015)
1 Auszubildende Veranstaitungétechnik (bis 07/2016)

1 Auszubildender Veranstaltungstechnik (bis 08/2017)
1 Auszubildender Veranstaltungstechnik (ab 09/2015)
3 BFDler/Innen (bis 08/2015)
1 BFEDler/In (bis 10/2015)
2 BFDler/Innen (bis 08/2016)

Hinzu kommen 10 bis 15 Honorafkréﬁe auf 400,00/450,00 Euro Basis fiir die Bere'iche Blro-
und Telefondienst, Theke, Kasse, Spielplanverteilung, Reinigung.

Es ist nicht mdglich, mit einem Personalstamm' von ganzen 2,5 festen Mitarbeitern
~ {Geschéftsfilhrung, Technischer Leiter und Buchhaltung) ein Theater zu fiihren, das zugleich
eine grofie Veranstaftungsdichte aufweisen und .zudem impulsgebend arbeiten soll. Der

normale Alltag ist schon eine Uberforderung und nur mit hoher Selbstausbeutung zu "iiber- -

stehen". Die notwendige konzeptionelle Weiterentwicklung bereits existierender Arbeitsfelder

ist nur sehr emgeschrankt zu leisten, und dle Mitarbeit an groBeren tnternat!onalenr

Kooperationsprojekten ist nur rudimentér zu bewerkstelhgen

Die Ist- Sltuatlon wurde "gemanaged", aber die Quahtat der Arbeit leidet. Personalpolitlsch

besteht Handlungsbedarf im dramaturgischen, administrativen und im technischen Bereich. ‘

- Hier sind wir aber von einer langfristigen Losung noch immer weit entfernt. Es bedarf eines
klaren Statements von Verwaltung und Politik, um eine langfristig tragféhige Perscnal- und
Finanzformel flir das Theater im Pumpenhaus zu etablieren. Dies ist eine der Hauptaufgaben
der kommenden Jahre. ' '




Anlage’”
Seite 11

Die komplizierte Ist-Situation in Stichworten:

- zu geringe Personaldecke . o
- strukturell bedingte hohe Personalfluktuation durch BFDierinnen und Azubis
- daraus resultierende Uberforderungen und Qualititsmangel

- ungenligender Wissenstransfer |

- konzeptionelle Weiterentwicklungen werden erschwert -

Aber einen erfreulichen Punkt zum Abschluss der Personalsituatidn:. Wir werden von allen
gastierenden Gruppen gelobt fiir die Qualitét, Professionalitdt und das Engagement unserer
Mitarbeiter. Wir haben trotz der finanziellen Engpdsse ein sehr gutes Betriebsklima. Und

freuen uns tber die hohe Anzahll von BFDlern, die anschlieend bei uns in die Ausbildung -

gehen und sind stolz auf unsere Alt-Azubis, dié.ali_e ihre Priifungen bestanden haben.

Die "intern” schwierige Personalsituation wird verstérkt durch externe Faktoren, die auch

" schon in den Lageberichten der Vorjahre ‘dargestellt wurden. Stichwortartig seien hier nur’

aufgeflhrt:

— grofie stddtische Kooperationspro}ekté fur das Theater schmé[zen ab ('Aus_nahme ist
da nur das "Festival Fiurstiicke")
- die Rhein- und Ruhrorientierung dominiert in def Landéskulturpolitik
-~ . die K_ullturpoiitik des Landes ist wesentlich Strukturpolitik und "miinsterlandblind”

- Berlinzentrierung wird durch Férderschwerpunkte des Bundes zementiert

— . schrumpfende kommunafe Etats verunmoglichen das Einwerben von Koproduktions-

geldern seitens der produzierenden Labels



Anlage -+ 3
Seite 12

~ Das Betriebsergebnis 2015

Das Betnebsergebnls weist ein. Minus in Héhe von € 1.812,40 aus Wir halten die Hohe des

errelchten negatlven Ergebnisses flr uferst positiv.

Perspektiven

In den- Lageberichten der \/orjahre (ab 2012) haben wir immer wieder auf die strukturelle
Unterfinanzierung der 'Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH h'ingewiesen.' Sie ist nicht
behoben. Wir haben in den po!itisohen Gremien darauf hingewie_sen, dass wir mit der der-
zeitigen Finanzausstattung am und unter dem Limit arbeiten, aber bereit sind, das in den
Jahren 2015 bis 2017 "durchzuziehen" und "auszuhalten”. Warum? Aus_kulturpolitischén
Griinden: Wir wollen den finanziellen Gestaltungsspielraum der Politik zugunsten einer -
stirkeren Unterstitzung der "Freien Szené" nicht unterlaufen. Wir sind davon Uberzeugt,
dass die kulturelle Weiterentwicklung der Stadt eine vielfaltige, divergente und hochweftige

Szene braucht, die unabhingig von Behc’jrden- und Institutionsdynamiken arbeitet.

Wir wollen allerdings auch nicht in einem gréfer werdenden Strudel von immer neuen

,Rettuhgsaufrufen und Sch[ie[&ungsandrohungenVuntergehen. Wir werden in 2017 einen

qualifizierten Entwurf flir ein l&ngerfristiges Finanzierungsmodell vorlegen und hoffen dann
auf intensive Diskussionen und letztlich auf ein positives Signal aus der Politik. Es geht um
die Zukunft der Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH. ‘

Festzustellen ist wie im Vorjahr: wir rechnen in den kommenden zwei Jahren nicht mit einer

drohenden klnstlerisch/finanziellen ,Havarie”, sondern mit einer ,,Sbhieﬂage“, deren
Neigungswinkel sich bei konsequentem Nichthandeln allerdings kontinuierlich und massiv
vergrofdern wird. Dringende Héndlungsnotwendigkeit besteht ab Beginn des Haushaltsjahres

2018.

Wir streben fiir 2016 ein Jahresergebnis auf Vorjahreshiveau an.
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Zwei Sitze zum Schluss
Nur das klare und verléssliche finanzielle Commitment des Landes NRW im Zusammenspiel
mit einer adaquaten Forderung durch die Stadt Minster kann die Existenz des Theaters im
Pumpenhaus in seiner gegenwartigen Form sicherstellen.
Konseguents fi'nanzielle Sdhritte sind in den kdmmenden Jahren notwendig; wenn man das
_ Theater im Pumpenhaus weiterhin zukunﬁsfah:g aufstellen und nicht als tellnehmender
Beobachter dessen schieichender Erosion belwohnen will.

Minster, den 1. Juli 2016

| gez. Ludger Schnieder




