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Entwurf der
HAUSHALTSSATZUNG DER STADT MUNSTER
FUR DAS HAUSHALTSJAHR 2018

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung
der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt geandert durch Gesetz vom
15.11.2016 (GV. NRW. S. 966), hat der Rat der Stadt Munster mit Beschluss vom ... folgende
Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2018, der die fiir die Erfillung der Aufgaben der Ge-
meinden voraussichtlich erzielbaren Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehen-
den Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungserméachti-
gungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrége auf 1.147.798.070 €
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 1.168.982.540 €
im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf  1.090.610.440 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 1.082.557.530 €

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 56.183.150 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 158.040.450 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 201.911.014 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 114.886.309 €
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf

96.044.300 € (ohne Umschuldungen)
festgesetzt.

Die Verwaltung wird erméachtigt, im Rahmen der Kreditfinanzierung im laufenden Haushalts-
jahr erganzende Vertrdge zur Optimierung der Zinsstruktur und zur Begrenzung von Zinsan-
derungsrisiken abzuschlie3en (z.B. Derivate). Dabei wird das Vertragsvolumen im Bereich der
Fremdwéahrung (Schweizer Franken) auf 15 % und der variablen Abschlisse - insoweit sie
nicht abgesichert sind — auf 30 % des Schuldenstandes aus Investitionskrediten zum Jahres-
ende begrenzt. Von Neuaufnahmen in Fremdwahrungen wird abgesehen. Ausnahmen sind
nur mit Ratsbeschluss moglich. Ausgenommen von dieser Regelung sind Umschuldun-
gen/Prolongationen fur Investitionskredite.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen, der zur Leistung von Investitionsaus-
zahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

45.005.500 €
festgesetzt.
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§4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergeb-
nisses im Ergebnisplan wird auf

5.996.255,09 €

und die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund des voraussichtlichen Jahres-
ergebnisses im Ergebnisplan wird auf

15.188.214 91 €

festgesetzt.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durfen, wird auf

200.000.000 €
festgesetzt.
§6

Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2018 wie folgt festge-
setzt:

1. Grundsteuer

1.1 for die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) 255 v. H.
1.2 fir die Grundstlicke
(Grundsteuer B) 510 v. H.
2. Gewerbesteuer 460 v. H.
87

Die im Stellenplan ausgewiesenen Stellenvermerke "kiinftig wegfallend" (kw) oder "kinftig
umzuwandeln" (ku) haben nachstehende Rechtsfolgen:

1. kw-Vermerk

1.1 Ist ein an einer Planstelle angebrachter kw-Vermerk mit einem Termin versehen, entfallt
die Stelle zu dem angegebenen Zeitpunkt.

1.2 Ist ein Termin nicht angegeben, entfallt die Stelle mit der Erledigung der Aufgabe oder mit
dem Ausscheiden des Stelleninhabers.
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2. ku-Vermerk

2.1 Ist eine Planstelle mit einem ku-Vermerk unter Angabe des kinftigen Stellen-wertes verse-
hen, andert sich die Bewertung mit dem Zeitpunkt des Freiwerdens der Stelle auf diesen
Stellenwert.

2.2 Fehlt bei einer mit einem ku-Vermerk versehenen Stelle die Angabe des kiinftigen Stel-
lenwertes, ist der Stellenwert nach Freiwerden der Stelle neu festzusetzen.

§8

Uber die Aufhebung der im Haushaltsplan angebrachten Sperrvermerke entscheidet der

Haupt- und Finanzausschuss nach Vorberatung in den betroffenen Bezirksvertretungen und

in den Fachausschussen, soweit der Rat dieses Recht nicht auf diese delegiert hat.

§9

(1) Flexible Haushaltsfiihrung

1.1 Alle Personal- und Versorgungsaufwendungen sind gegenseitig deckungsfahig und ein-
seitig deckungsberechtigt gegeniber den weiteren Aufwendungen (Sachaufwendungen).
Alle Personal- und Versorgungsauszahlungen sind deckungsberechtigt gegentber allen
zahlungswirksamen Personal- und Versorgungsaufwendungen.

1.2 Alle Sachaufwendungen und die Ertrage werden jeweils innerhalb einer Produktgruppe zu
Budgets verbunden. Sofern einem Amt mehrere Produktgruppen zugeordnet sind, kon-
nen die in Satz 1 genannten Aufwendungen und Ertrage dieser Produktgruppen zu einem
Budget zusammengefasst werden. Ausgenommen sind Aufwendungen, denen zweckge-
bundene Ertrage gegeniberstehen.

1.3 Mehrertrage berechtigen innerhalb der einzelnen Produktgruppen zu Mehraufwendungen.
Zweckgebundene Mehrertrage innerhalb einer Produktgruppe berechtigen zu entspre-
chenden Mehraufwendungen.

1.4 Alle investiven Ein- und Auszahlungen werden jeweils innerhalb einer Produktgruppe zu
Budgets verbunden. Sofern einem Amt mehrere Produktgruppen zugeordnet sind, kén-
nen die in Satz 1 genannten Ein- und Auszahlungen dieser Produktgruppen zu einem
Budget zusammengefasst werden. Ausgenommen sind Auszahlungen, denen zweckge-
bundene Einzahlungen gegentiberstehen.

1.5 Investive Mehreinzahlungen berechtigen innerhalb der einzelnen Produktgruppen zu
investiven Mehrauszahlungen.

1.6 Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Verschlechterung des Zahlungsmit-
telsaldos (Einzahlungen minus Auszahlungen) aus laufender Verwaltungstatigkeit fihren.

1.7 Alle Verpflichtungsermachtigungen werden innerhalb einer Produktgruppe zu Verpflich-
tungsbudgets verbunden. Sofern einem Amt mehrere Produktgruppen zugeordnet sind,
kénnen die in Satz 1 genannten Verpflichtungserméachtigungen zu einem Verpflichtungs-
budget zusammengefasst werden.

1.8 Spezifische Regelungen zur Umsetzung der flexiblen Haushaltsfiihrung werden durch den
Stadtkammerer festgesetzt.
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(2) Ubertragbarkeit

Gemall § 22 Gemeindehaushaltsverordnung NRW kénnen Ermachtigungen fur Aufwendun-
gen und Auszahlungen durch Entscheidung des Stadtkammerers (bertragen werden.

Erméchtigungsibertragungen im konsumtiven Bereich (Teilergebnisplane) bleiben bis zum
Ende des Haushaltsjahres 2019 verfligbar.

Im investiven Bereich (Teilfinanzplane) bleiben Erméachtigungsibertragungen grundsatzlich
bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fir ihren Zweck verfligbar. Ermé&chtigungsiibertragungen
fur nicht begonnene Investitionsmalnahmen bleiben bis zum Ende des Haushaltsjahres 2019
verfugbar.

§10

Werden Zweckzuweisungen von Bund, Land oder anderen Gebietskorperschaften gegentber
den in den Haushaltsplan der Stadt Munster eingestellten Ansétzen verringert bzw. gestri-
chen, so reduziert sich in gleichem Umfang die fiir den Zuwendungszweck bestehende Auf-
wands- und Auszahlungsermachtigung. Ausnahmen bediirfen eines Ratsbeschlusses.

bestétigt: aufgestellt:

Munster, 01. September 2017 Munster, 01. September 2017
gez. gez.

Markus Lewe Alfons Reinkemeier

Oberblrgermeister Stadtkammerer
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Vorbericht
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1. Allgemeine Bemerkungen

Im neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF) steht der Ergebnisplan im Mittelpunkt der
kommunalen Haushaltswirtschaft. Er enthdlt alle erwarteten Ressourcenzuwéchse (Ertrage)
und voraussichtlichen Ressourcenverbrduche (Aufwendungen), die im Zusammenhang mit

der kommunalen Leistungserbringung entstehen.

Der Saldo aller Ertrage und Aufwendungen wird als Jahresergebnis bezeichnet. Das Jahres-
ergebnis spiegelt die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals der Kommune wider.
Ein positives Jahresergebnis fihrt zu einem Zuwachs, ein negatives Jahresergebnis zu ei-
nem Verzehr des Eigenkapitals. An dem Jahresergebnis lasst sich somit ablesen, ob die
Kommune im Sinne der intergenerativen Gerechtigkeit nachhaltig wirtschaftet oder, ob sie
von der Substanz lebt. Daher ist das Jahresergebnis auch die maflgebliche Grof3e fur den
Haushaltsausgleich. Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn das Jahresergebnis keinen negati-

ven Wert ausweist.

Der Ergebnisplan vermittelt jedoch nicht nur einen Uberblick iiber die haushaltswirtschaftli-
che Entwicklung im Planungsjahr, sondern gibt durch die Darstellung der Rechnungsergeb-
nisse des Vorvorjahres, der Ansatze des Vorjahres und der Positionen fir die drei Folgejahre
zugleich in komprimierter Form Auskunft tGber die mittelfristige haushaltswirtschaftliche Ent-

wicklung.

Auch die haushaltswirtschaftlichen Effekte von Investitionen werden im Ergebnisplan aufge-
zeigt. Investitionen unterliegen in der Regel einem Werteverzehr, der durch die Abnutzung
des Anlagevermdgens hervorgerufen wird. Dieser Ressourcenverbrauch fihrt zu einem An-
stieg der bilanziellen Abschreibungen. Diese wirken sich belastend auf das Jahresergebnis
aus und erschweren den Haushaltsausgleich.

2. Outputorientierte Darstellung des Haushaltes
Der Haushalt der Stadt Munster ist produktorientiert gegliedert und unterteilt sich in Produkt-
bereiche, Produktgruppen und Produkte. Teilpldne sind nach Produktgruppen aufgestellt

worden.

Der Produktplan erdffnet die Mdglichkeit, nicht nur den Ressourcenverbrauch, sondern viel-
mehr die Ergebnisse des Verwaltungshandelns in den Mittelpunkt der kommunalen Steue-
rung zu stellen. Insofern gilt es, die Ergebnisse des Verwaltungshandelns so transparent wie
moglich zu definieren und zu strukturieren. Auch diese Funktion erfillt der vorliegende Pro-

duktplan.
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Alle Produktgruppen und Produkte sind dariber hinaus nach einem einheitlichen Raster be-
schrieben worden. Somit beinhaltet der Haushalt eine vollstandige und transparente Be-

schreibung des kommunalen Leistungsspektrums.

Wesentliche Inhalte der einzelnen Beschreibungen sind Ziele und Zielkennzahlen als Kern-
elemente zukinftiger kommunaler Steuerungsentscheidungen. Damit eine zielorientierte
Steuerung in diesem Sinne funktionieren kann, miissen die einzelnen Ziele in ein schlissi-

ges Zielsystem eingebunden werden.

2.1 Produktplan

Der Produktplan der Stadt Minster unterteilt die gesetzlich vorgeschriebenen 17 Produktbe-

reiche in Produktgruppen und Produkte. Im aktuellen Haushalt wurden insgesamt

17 Produktbereiche

68 Produktgruppen

188 Produkte
definiert. Der vorliegende Produktplan ist nach heutigem Erkenntnisstand eine geeignete
Grundlage fur eine neue, ergebnisorientierte kommunale Steuerung. Diese Grundlage kann
fur eine Steuerung uber Ziele und Zielkennzahlen genutzt werden und dabei selbstverstand-

lich Veranderungen erfahren.

Eine neue, ergebnisorientierte Steuerung kann vor allem dann effizient funktionieren, wenn
der Produktplan nicht nur die Gliederungssystematik des stadtischen Haushaltes ist. Dient
der Produktplan auch als Ordnungsprinzip fur die Bildung von Ausschiissen (Ausschuss-
struktur und -zustandigkeiten) und die Organisation der Verwaltung, kann sowohl die politi-

sche wie die verwaltungsseitige Steuerung weitaus leichter verbessert werden.

2.2 Produktbeschreibungen

Im Haushalt sind alle Produktgruppen und Produkte nach einem einheitlichen Raster voll-

standig beschrieben worden.
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Haushak 005 Sledianchiv

Kopfzeile

Beschreibung

.....................

Besonderheiten im Plan;.
Ziele

Fi TaT oy

Zielkennzahlen

Standardkennzahlen
Leistungsdaten

Trror o

Im Einzelnen:

Kopfzeile In der Mitte werden der vollstandige Name der Produktgruppe und —
unmittelbar darunter — die Ordnungsziffer der Produktgruppe wieder-
gegeben. Auf der linken Seite wird der zustdndige Fachausschuss ge-
nannt. Auf der rechten Seite werden das verantwortliche Dezernat und
das verantwortliche Amt (Produktverantwortung) genannt.

Beschreibung
Mit der textlichen Beschreibung soll der Inhalt der Produktgruppe
bzw. des Produktes beschrieben werden. Damit wird teilweise auch die
mit der Produktgruppe verbundene grundséatzliche Ausrichtung bzw.

Zielsetzung formuliert.

Besonderheiten im Planjahr
Hier sind kurze Hinweise auf besondere Umstande, erwartete Ereig-
nisse, etc. im Planjahr enthalten.

Ziele
Hier sind in der Regel 1 bis 4 Ziele genannt. Ziele sind anzustrebende
Zustande, Ergebnisse, Wirkungen u. &., die durch kommunale Téatigkei-
ten realisiert werden sollen. Die Ziele kdnnen sich auf die erwiinschte
Wirkung (Wirkungsziel), auf eine bestimmte Qualitéat der eigenen Leis-
tungen (Qualitatsziel), die angestrebte Wirtschaftlichkeit des eigenen
Handelns (Wirtschaftlichkeitsziel) oder im Einzelfall auch auf bestimmte
Vorhaben (MaRnahmenziele) beziehen. Ziele haben in der neuen, er-

gebnisorientierten Steuerung eine zentrale Funktion.
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Zielkennzahlen
Zu jedem formulierten Ziel ist hier mindestens eine Zielkennzahl ange-
fuhrt. Zielkennzahlen haben eine doppelte Funktion: Fir die zuklnfti-
gen Jahre konkretisieren Zielkennzahlen das Ziel, fur die vergangenen
Jahre geben Zielkennzahlen Auskunft Gber den tatsachlichen Grad der
Zielerreichung. Den mittelfristigen Werten liegen bislang in der Regel
noch keine qualifizierten Prognosen zugrunde. Die Angaben sind da-
her Ublicher Weise noch Fortschreibungen der Werte der Vorjahre.

Standardkennzahlen
In den Produktgruppenbeschreibungen (nicht aber in die Produktbe-
schreibungen) werden durchgehend die gleichen Standardkennzahlen
angegeben. Das ,Teilergebnis pro Einwohner/in“ und der ,Aufwands-
deckungsgrad” sollen helfen, das jeweilige Teilergebnis (bislang der
Zuschussbedarf) im Verhéltnis zum Output der Produktgruppe und im
Verhaltnis zu anderen Produktgruppen besser bewerten zu kénnen.

Leistungsdaten
Leistungsdaten erganzen die textliche Beschreibung um Zahlenanga-
ben, die Auskunft Gber den Umfang und Struktur der eigenen Leistun-
gen, der Zielgruppe oder des Arbeitsumfeldes geben. Leistungsdaten
haben damit eine beschreibende Funktion. Sie sind keine Kennzahlen

im eigentlichen Sinne.

Enthalt eine Produktgruppe nur ein Produkt (z.B. Personal- und Schwerbehindertenvertre-
tung), so ist im Haushalt auch nur die Produktgruppenbeschreibung angegeben, die gleich-

zeitig als Produktbeschreibung zu verstehen ist.

2.3 Gender Budgeting/FINANZfairTEILUNG

Der vom Rat der Stadt Minster beschlossene Aktionsplan zur Europaischen Charta fir die
Gleichstellung von Mannern und Frauen auf lokaler Ebene enthélt als Teilbereich die Einfuh-

rung von Gender Budgeting in den stadtischen Haushalt.

In der Stadt Munster ist vorgesehen, fur die Umsetzung von Gender Budgeting einen ziel-
gruppenorientierten Ansatz zu wahlen. Dabei wird untersucht, welche Personengruppen zur
Zielgruppe eines Angebots gehdren, wie hoch der Grad der Bedarfsdeckung der jeweiligen
Zielgruppe ist und ob die festgelegten Wirkungsziele erreicht werden. Die Zielgruppenanaly-
se ist eine qualitative Methode, bei der von vorne herein neben dem Geschlecht weitere so-

ziale Merkmale und unterschiedliche Lebenslagen bericksichtigt werden. Mit Blick auf eine



Seite 21

zielgruppenspezifische Wirkung soll es nicht darum gehen, zwangslaufig immer mehr Geld in

die Hand zu nehmen, sondern die verfigbaren Mittel gerechter zu verteilen.

Dementsprechend verwendet die Stadt Minster die Bezeichnung FINANZfairTEILUNG ne-
ben dem eher sperrigen und wenig aussagekraftigen Begriff ,Gender Budgeting”. Dieser
Name umfasst nicht nur die geschlechtsspezifischen Anliegen an eine ausgleichende Fi-
nanzpolitik, sondern formuliert geschickt die Vielfaltigkeit von Bedurfnissen der Madchen
und Jungen, der Manner und Frauen, Familien und Singles, Seniorinnen und Senioren, Les-

ben und Schwulen, Migrantinnen und Migranten in Minster.

Mittlerweile hat die Verwaltung eine Handreichung erarbeitet, welche die aus den bisherigen
Erfahrungen abgeleiteten Arbeitsschritte, Grundlageninformationen und Instrumente aufbe-
reitet, um die systematische Einbeziehung weiterer Produkte in den Prozess FINANZfairTEI-

LUNG zu erleichtern.

3. Haushaltssatzung 2018

3.1 Festsetzung des Haushaltsplans

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2018, der die fir die Erfullung der Aufgaben der
Gemeinde voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie ein-
gehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-
ermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 1.147.798.070 €
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 1.168.982.540 €
im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf  1.090.610.440 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 1.082.557.530 €

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 56.183.150 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstétigkeit auf 158.040.450 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 201.911.014 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 114.886.309 €
festgesetzt.

3.2 Krediterméachtigung

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen der Stadt Munster erforderlich
ist, wird auf 96.044.300 € (ohne Umschuldungen) festgesetzt.
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3.3 Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsaus-

zahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 45.005.500 € festgesetzt.

3.4 Ausgleichsricklage und allgemeine Ricklage

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergeb-
nisses im Ergebnisplan wird auf 5.996.255,09 € und die Verringerung der allgemeinen Riick-
lage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf
15.188.214,91 € festgesetzt.

3.5 Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durfen (Kassenkredite), wird auf 200.000.000 € festgesetzt.

3.6 Realsteuerhebesatze

Die Steuerséatze fur die Gemeindesteuern werden fur das Haushaltsjahr 2018 wie folgt festge-

setzt: Grundsteuer A = 255 v. H.
GrundsteuerB = 510 v. H.
Gewerbesteuer = 460 v. H.

3.7 Sonstiges

Die Haushaltssatzung enthalt dariiber hinaus Erlauterungen zum Stellenplan sowie Festle-
gungen beziglich der Deckungsvermerke und der Ubertragbarkeitsvermerke sowie im § 10
eine Einschrankung der Ausgabeermachtigung, soweit Zweckzuweisungen von Bund, Land

oder anderen Gebietskorperschaften nicht oder nicht in der geplanten Hohe gewahrt werden.

4. Finanzsituation der Stadt Minster 2018
4.1 Ergebnisplan

Die Finanzsituation der Stadt Minster hat sich gegentber den bisherigen Erwartungen leicht
entspannt. Hauptursache hierfur ist eine Uberwiegend positive Entwicklung der erwarteten
Einnahmen. So kdnnen z.B. entgegen der Annahme aus dem Frihjahr 2017 fur das Haus-
haltsjahr 2018 nunmehr doch Schlisselzuweisungen des Landes (rd. 18,0 Mio. €) veran-
schlagt werden. Auch bei den Einnahmen aus der Gewerbesteuer ist ein stabiles Niveau von
rd. 290,0 Mio. € pro Jahr zu erwarten. Auf der Aufwandsseite sind ab dem Haushaltsjahr
2020 keine Mittel mehr fur den Fonds Deutsche Einheit (FDE) veranschlagt, da zum Ende

des Jahres 2019 die Solidarpaktumlage als Teil der Gewerbesteuerumlagen auslaufen wird.
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Dies fihrt zu einer jahrlichen Haushaltsentlastung von rd. 20,0 Mio. €. Dagegen ist bei einer
Vielzahl der anderen Aufwandspositionen mit weiter steigenden Ansatzen zu rechnen. Die

Ursachen werden spater ndher erlautert.

Der Haushaltsplanentwurf 2018 schliel3t mit einem Defizit von -21,2 Mio. € ab. Auch in den
Jahren der mittelfristigen Ergebnisplanung werden Defizite von -19,6 Mio. € (2019), -
3,6 Mio. € (2020) und -6,6 Mio. € (2021) prognostiziert.

Diese gegenuber den bisherigen Annahmen grundsatzlich positive Entwicklung darf aller-
dings kein Anlass dafiir sein, die Anstrengungen fir eine Konsolidierung der Haushaltspla-
nung, bis hin zu einem nachhaltig ausgeglichen Haushalt, zu verringern. Die Verbesserung
ab dem Jahr 2020 ist, wie zuvor beschrieben, auf den Wegfall der Solidarpaktumlage FDE
zurlckzufihren. Zudem hat die Vergangenheit gezeigt, dass einige Planansatze der mittel-
fristigen Ergebnisplanung im Zeitablauf regelmafig (Uberwiegend haushaltsbelastend) anzu-
passen waren. Zudem fiihren die erwarteten Defizite insgesamt zu einem Verbrauch des

bilanziellen Eigenkapitals bis zum Jahr 2021 von rd. 51,0 Mio. €.
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Zuschussbedarf je Produktbereich im Jahr 2018 - konsumtiv

Ertrage Aufwendungen Saldo
Nr. Produktbereich g g
Mio. € Mio. € Mio. €

01 [Innere Verwaltung 109,3 148,6 -39,3
02 [Sicherheit und Ordnung 32,5 74,2 -41,6
03 [Schultrageraufgaben 3,6 80,2 -76,6
04 |Kultur und Wissenschaft 6,5 49,4 -42.9
05 [Soziale Leistungen 192,4 303,4 -111,0
06 | KInder-, Jugend- und 110,6 228,1 117,4

Familienhilfe
07 |Gesundheitsdienste 1,1 11,9 -10,8
08 [Sportférderung 2,5 24,7 -22,2

Raumliche Planung und
09 Entwicklung, Geoinformationen 1.2 14,2 13,1
10 |Bauen und Wohnen 3,7 9,1 -5,4
11 |Ver- und Entsorgung 69,0 41,7 27,3

Verkehrsflachen und —anlagen,
12 OPNV 32,5 70,6 -38,1
13 |Natur- und Landschaftspflege 5,8 22,7 -16,9
14 |Umweltschutz 0,8 3,9 -3,1
15 |Wirtschaft und Tourismus 30,8 12,6 18,2
16 |Allgemeine Finanzwirtschaft 624,2 152,6 471,7
17 |Stiftungen 0,0 0,0 0,0

Gesamt 1.226,7 1.247,9 -21,2

In der vorstehenden Ubersicht sind die Ertrage und die Aufwendungen sowie der sich daraus
ergebende Saldo je Produktbereich dargestellt. Hier wird deutlich, welche Bereiche kaum
eigene Ertrége erzielen und daher besonders auf allgemeine Finanzmittel wie z.B. Steuer-
einnahmen angewiesen sind. Die Ertrage und Aufwendungen enthalten auch die internen

Leistungsbeziehungen. Dies betrifft u. a. die Belastung der Produktbereiche mit der kalkula-
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torischen Miete, der als Gegenbuchung entsprechende Ertréage im Produktbereich 01 (Pro-

duktgruppe Immobilienmanagement) gegeniiberstehen.

4.2 Haushaltsausgleich

Nach den Regeln des NKF ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Er-
trage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt (8 75 Ge-
meindeordnung NRW). Er gilt als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kann. Die Ausgleichsriicklage
wird voraussichtlich zum 31.12.2017 einen Bestand von rd. 6,0 Mio. € ausweisen. Das Defizit
von -21,2 Mio. € kann also nur zum Teil durch die Ausgleichsriicklage ausgeglichen werden.
In Hohe von 15,2 Mio. € muss die allgemeine Ricklage in Anspruch genommen werden. Die

Entwicklung der beiden Rucklagen ist in der folgenden Ubersicht dargestellt.

. 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Stand - Entwickung >
Mio. €
Allgemeine Riicklage am 01.01. 671,8 668,8 670,0 672,6 671,6 655,4 634,8 630,2
Ausgleichsricklage am 01.01. 41,6 66,1 53,9 64,6 6,0 0,0 0,0 0,0
(voraussnchtll.ches bzw. geplantes) 2.4 12,2 10,7 58,6 212 19,6 36 6,6
Jahresergebnis
Verrechnung mit der Allgemeinen
Riicklage geméR § 43 GemHVO 31 12 26 10 1.0 1.0 1.0 1.0
Zufuhrung/Entnahme Allgemeine Riicklage 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,2 -19,6 -3,6 -6,6
Zuftihrung/Entnahme Ausgleichsriicklage 24,4 -12,2 10,7 -58,6 -6,0 0,0 0,0 0,0
Allgemeine Ricklage am 31.12. 668,8 670,0 672,6 671,6 655,4 634,8 630,2 622,6
Ausgleichsriicklage am 31.12. 66,1 53,9 64,6 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schwellenwert gemdR § 76 Abs. 1 Nr. 2
GO (5,0%) 33,6 33,4 33,5 33,6 33,6 32,8 31,7 31,5
Puffer/Abstand bis zum Schwellenwert 33,6 33,4 33,5 33,6 18,4 13,2 28,1 24,9
Schwellenwert %
Inspruchnahme der Allgemeinen Riicklage 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -2,3% -3,0% -0,6% -1,0%

Wenn die Ausgleichsricklage aufgebraucht ist, ist die HOhe des Abbaus des weiteren Eigen-
kapitals (also der allgemeinen Ricklage) von grof3er Bedeutung fir den Haushaltsausgleich.
Der Gesetzgeber hat hier enge Grenzen gesetzt. So darf die Verringerung der allgemeinen
Rucklage in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren jeweils nicht mehr als 5 % betra-
gen, andernfalls muss bereits fur den anstehenden Haushaltsplan ein Haushaltssicherungs-
konzept (HSK) erstellt und der Aufsichtsbehorde zur Genehmigung vorgelegt werden (8 76
GO NRW). Dariber hinaus ist jede Inanspruchnahme der allgemeinen Ricklage zum Aus-
gleich des Haushalts der Aufsichtsbehdrde zur Genehmigung vorzulegen (8 75 Abs. 4 GO

NRW). Die Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.
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Die Inanspruchnahme der allgemeinen Ricklage zum Haushaltsausgleich ist nach derzeiti-
ger Planung zwar in allen Haushaltsjahren vorgesehen, sie liegt aber unterhalb der 5 % -
Marke.

4.3 Finanzplan

4.3.1 Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit

Im Finanzplan werden die voraussichtlichen Zahlungsstrome der Haushaltsjahre 2018 bis
2021 abgebildet. Im Jahr 2018 Ubersteigen die laufenden Einzahlungen in Hohe von
1.090,6 Mio. € die laufenden Auszahlungen von 1.082,6 Mio. € um 8,0 Mio. €. Insgesamt
ergibt sich in den Jahren bis 2021 ein positiver Saldo von 86,4 Mio. €.

4.3.2 Verschuldung

Neben der Ermittlung des Finanzbedarfs aus laufender Verwaltungstatigkeit wird im Finanz-
plan auch der voraussichtlich notwendige Kreditbedarf fur Investitionen ausgewiesen. Fir
das Jahr 2018 werden zusatzliche Kredite von 96,0 Mio. € benétigt, fur die Jahre 2019 bis

2021 sind insgesamt weitere 213,1 Mio. € vorgesehen.

Die Neuverschuldung aufgrund des Kreditbedarfs fur Investitionen wird sich in Folge der
geplanten InvestitionsmafRnahmen voraussichtlich wie folgt entwickeln:

Entwicklung der Neuverschuldung

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Summe
Mio. €
Kredite
-brutto - 96,0 106,3 59,8 47,0 309,1
Tilgung 41,0 44,9 47,8 50,0 183,7
Kredite
- netto - 55,0 61,4 12,0 -3,0 125,4

Aufgrund des sehr grof3en Investitionsprogramms werden in den nachsten Jahren der Kre-
ditbedarf und damit die Netto-Neuverschuldung (nach Abzug der ebenfalls steigenden Til-
gungsleistungen) deutlich zunehmen. Aufgrund der stetig wachsenden Bevélkerungszahl
(Stichwort: wachsende Stadt) wirkt sich hier besonders der weitere Ausbau der Infrastruktur
in den Bereichen Kindertagesbetreuung und Schulen aus. Weitere Erlauterungen werden

spater bei der Darstellung der Investitionstatigkeit gegeben.

Die Gesamtverschuldung aus Investitionskrediten ist in der folgenden Ubersicht dargestellt.
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Entwicklung der Gesamtverschuldung aus Investitionskrediten

Schuldenstand Verschuldung
G EES iz in Mio. € je Einwohner in €
2016 749,9 2.436
2017 865,6 2.812
2018 920,6 3.020
2019 982,0 3.190
2020 994,0 3.229
2021 991,0 3.219

Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten

Neben der herkémmlichen Darstellung des Schuldenstandes aus Krediten fir Investitions-
malinahmen ist auch der Bedarf an Krediten zur Liquiditatssicherung zu bertcksichtigen.
Wenn der Bestand an liquiden Mitteln verbraucht ist, muss der dartber hinausgehende Li-
guiditatsbedarf Uber so genannte Kassenkredite gedeckt werden. In der Finanzplanung ist

vorgesehen, bis zum Jahr 2021 insgesamt rd. 172,6 Mio. € an Liquiditatskrediten aufzuneh-

men.
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5. Erlauterung der wesentlichen Eckwerte des Haushaltsplans 2018

5.1 Ergebnisplan

5.1.1 Gesamtibersicht

Zeile ) Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mio€ | % | Mio€ % Mio€ | % Mio€ | %
01-03 [Steuern, Zuwendungen, Transferertrage| 739,8 749,3 1,3 756,7 1,0 765,6 1,2
04-05 |Leistungsentgelte 152,6 153,6 0,6 154,5 0,6 155,5 0,6
06-09 |restliche ordentliche Ertrage 240,8 246,4 2,3 250,9 1,8 256,3 2,2
10  [Summe ordentliche Ertrage 1.133,2 1.149,2 1,4 11.162,0 1,1 |1.177,4 1,3
1112 (Personalaufwendungen 288,2 296,9 3,0 302,5 1,9 308,9 2,1
14  |Bilanzielle Abschreibungen 79,7 79,7 0,1 80,1 0,4 80,6 0,7
13,15-16 | restliche ordentliche Aufwendungen 777,4 784,1 0,9 775,7 -1,1 787,9 1,6
17 [Summe ordentliche Aufwendungen |1.145,3 1.160,8 1,4 |1.158,3 -0,2 |1.177,4 1,6
21 |Finanzergebnis -9,1 -8,0 | -12,0 -7,3 -8,6 -6,6 | -9,6
26 |Summe Jahresergebnis -21,2 -19,6 -7,7 -3,6 |-81,6 -6,6 | 83,0
Tab 01

Summe ordentliche Ertrage

restliche ordentliche
Ertrage:
240,8 Mio €; 21%

Leistungsentgelte:

152,6 Mio €; 14% Steuern,

Zuwendungen,
Transferertrage:
739,8 Mio €; 65%
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Summe ordentliche Aufwendungen

restliche ordentliche
Aufwendungen:
777,4 Mio €; 68%

Personalaufwendung
en 288,2 Mio €; 25%

Bilanzielle

Abschreibungen:
79,7 Mio €; 7%

Wie bereits dargestellt, weist der fir den Haushaltsausgleich maRgebliche Ergebnisplan fur

das Jahr 2018 ein Defizit von -21,2 Mio. € aus. Auf der Ertragsseite bilden die Steuern, die

Zuwendungen und die Transferertrage mit 739,8 Mio. € die grofdte Einnahmequelle, gefolgt

von den Leistungsentgelten mit 152,6 Mio. €. An Personalaufwendungen (einschliel3lich der

Versorgungsaufwendungen) werden 288,2 Mio. € ausgewiesen. Die bilanziellen Abschrei-

bungen belasten die Aufwandsseite mit 79,7 Mio. €. Unter den restlichen ordentlichen Ertra-

gen und Aufwendungen sind verschiedene Einzelpositionen zusammengefasst, die spéater

naher erlautert werden.

5.1.2 Steuern und a@hnliche Abgaben

Zeile ) Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mo€ | % | Mo€| % | Mo€| % | Mo€| %
Grundsteuer 61,0 61,5 0,8 62,0 | 0,8 625 | 0,8
Gewerbesteuer 290,0 290,0 0,0 (290,0 (0,0 |290,0 | 0,0
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 162,0 171,0 56 |1750 | 2,3 (182,0 | 4,0
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 43,0 43,0 0,0 440 | 2,3 44,0 | 0,0
Leistungen nach dem Familienleistungsausgl. 15,7 15,9 1,3 16,1 | 1,3 16,5 | 2,5
Leistungen aus d. Umsetz. der Grundsicherung 3,8 3,9 3,4 39 |00 39 |[0,0
sonstige Steuern und dhnliche Abgaben 6,2 6,2 0,0 6,2 | 0,0 6,2 | 0,0
01 |Steuern und ahnliche Abgaben 581,7 591,5 1,7 |597,2 | 1,0 |6051 | 1,3

Tab 02
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Steuern und d@hnliche Abgaben

sonstige Steuern und

ahnliche Abgaben:
6,2 Mio €; 1%
Grundsteuer:

61,0 Mio €; 10%

Familienleistungsaus-
gleich.:
15,7 Mio €; 3%

Leistungen aus der
Grundsicherung:
8Mio€; 1%

Gemeindeanteil
Umsatzsteuer:
43,0 Mio€; 7%

Gemeindeanteil
Einkommensteuer:
162,0 Mio €; 28%
Gewerbesteuer:
290,0 Mio €; 50%

Grundsteuer

Ab dem Haushaltsjahr 2015 betréagt der Hebesatz fir die Grundsteuer A 255 % und fir die
Grundsteuer B 510 %. Aufgrund der fortgesetzten Bautatigkeit in den kommenden Jahren

wird mit einer leichten Erhéhung des Steueraufkommens bei der Grundsteuer B gerechnet.

Gewerbesteuer

Die Prognose der Gewerbesteuereinnahmen gestaltet sich unveréndert sehr schwierig. Nach
dem Spitzenergebnis im Jahr 2016 von rd. 310,0 Mio. € verlauft die Entwicklung im Haus-
haltsjahr 2017 weiter grundsétzlich positiv, so dass fur die Haushaltsplanung 2018 — 2021

ein Wert von jahrlich 290,0 Mio. € veranschlagt wurde.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer

Die Hohe der Einkommensteuer ist mal3geblich abhéangig von der konjunkturellen Entwick-
lung sowie von steuerpolitischen Entscheidungen. Es wird fir 2018 mit insgesamt
162,0 Mio. €, mit steigender Tendenz in den Folgejahren, gerechnet. Der Gemeindeanteil an
der Umsatzsteuer enthalt auch die zusatzlichen Entlastungseffekte aus dem ,5-Milliarden-

Euro-Programm® des Bundes.

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich

Hier ist der Gemeindeanteil an der Kompensationsleistung Familienleistungsausgleich aus-
gewiesen, den die Stadte und Gemeinden seit 1996 als Ausgleich fir die aus der Neurege-
lung des Familienleistungsausgleichs resultierenden Steuermindereinnahmen erhalten. Es

werden 15,7 Mio. € mit leicht steigender Tendenz in den Folgejahren erwartet.
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Leistungen aus der Umsetzung der Grundsicherung

Bei dem Ansatz von 3,8 Mio. € handelt es sich um die Erstattung von Aufwendungen fir die
Leistungen aus der Grundsicherung fur Arbeitssuchende, konkret um die Landesersparnis

bei den Wohngeldausgaben, die auf die Kreise und kreisfreien Stadte verteilt wird.

Sonstige Steuern und ahnliche Abgaben

Hierunter fallen insbesondere die Ertrage aus der Vergnlgungssteuer, der Hundesteuer, der

Zweitwohnungssteuer und der ab Mitte 2016 eingeflihrten Beherbergungsteuer.

5.1.3 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zeile Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mio€ | % | Mo€| % |Mo€| % | Mo€| %
Schliisselzuweisungen 18,0 18,0 0,0 18,0 0,0 18,0 0,0
Bereich Kinder-/Jugendhilfe 61,7 63,8 34 | 66,1 3,6 67,5 2,2
Auflésung v.Sonderp./PRAP aus Zuwendungen | 27,5 27,3 -0,8 27,2 -0,5 27,0 -0,4
Erst. aus der Abrechnung des Solidarbeitrags 10,1 10,0 -1,0 10,0 0,0 10,0 0,0
sonst. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 23,0 20,8 -95 | 20,3 | -2,6 20,0 | -1,2
02 |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 140,3 139,9 -0,3 (1415 1,2 |142,6 0,8
Grundsicherung nach dem SGB I 6,9 6,9 0,0 6,9 0,0 6,9 0,0
Soziale Leistungen des Sozialamtes 2,5 2,5 0,0 2,5 0,0 2,5 0,0
Bereich Kinder-/Jugendhilfe 6,2 6,2 0,6 6,3 0,8 6,3 0,0
sonstige Transferertrage 2,3 2,3 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0
03 [Sonstige Transferertrage 17,9 17,9 0,2 17,9 0,3 17,9 0,0
Tab 03

Zuwendungenund allgemeine Umlagen
sonst. Zuwendungen

. Schliissel-
und allgemeine zuweisungen: 18,0
Umlagen: Mio €; 13%

23,0 Mio €; 16%

Erst. aus der
Abrechnung des
Solidarbeitrags:
10,1 Mio €; 7%

Aufldsung von
Sonderp./PRAP aus
Zuwendungen:
27,5 Mio €; 20%

Bereich Kinder-
Jlugendhilfe:
61,7 Mio €; 44%
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Schliisselzuweisungen

Die Hohe der Schlusselzuweisungen wird mafigeblich beeinflusst von der Steuerkraft in
Minster im Vergleich zu den anderen Kommunen im Land NRW. Im Haushaltsjahr 2017 hat
Minster keine Schlisselzuweisungen erhalten. Obwohl bisher keine Modellberechnung des
Landes vorliegt, ist aber nach internen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft der kommu-
nalen Spitzenverbande in NRW davon auszugehen, dass die Stadt Minster im Jahr 2018
wieder Schlisselzuweisungen erhalten wird. Im Entwurf des Haushaltsplanes sind daher

jahrlich 18,0 Mio. € veranschlagt worden.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen der Jugendhilfe

Hier handelt es sich zum gr6éRten Teil um Landeszuweisungen, wovon rd. 53,4 Mio. € auf
den Bereich Kindertagesbetreuung und rd. 7,5 Mio. € auf den Bereich Kinder- und Jugend-

arbeit entfallen.

Aufldsung von Sonderposten aus Zuwendungen/Passive Rechnungsabgrenzung aus Zu-

wendungen
Das stadtische Anlagevermégen, wie z.B. Schulgebaude und Schuleinrichtungen, wurde und

wird in vielen Féllen durch Zuwendungen des Bundes und des Landes entweder als Einzel-
maflnahme oder als Pauschalférderung (Schul-, Sport-, Brandschutzpauschale) mit finan-
ziert. In der kommunalen Bilanz sind diese Forderungen des Anlagevermdgens als Sonder-
posten auszuweisen und entsprechend der Nutzungsdauer des jeweiligen Vermdégensge-
genstandes im Ergebnisplan linear ertragswirksam aufzulésen. Die ebenfalls je Vermdgens-
gegenstand linear durchzufiihrenden Abschreibungen, die im Ergebnisplan als Aufwand
auszuweisen sind, werden somit im Ergebnis zum Teil durch die Ertrage aus der Auflésung

der Sonderposten kompensiert.

Ertrdge aus der Auflésung von in der Bilanz auszuweisenden passiven Rechnungsabgren-
zungen (PRAP) ergeben sich z.B. bei der Zuordnung von Landeszuweisungen im Kita-
Bereich zu Investitionsforderungen freier Trager. Diese Investitionsforderungen durch die

Stadt werden in der Bilanz als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) ausgewiesen.

Fir 2018 sind insgesamt 27,5 Mio. € veranschlagt, wovon 26,4 Mio. € auf die Auflésung von
Sonderposten entfallen.

Erstattung aus der Abrechnung des Solidarbeitrags

Nach dem Einheitslastenabrechnungsgesetzes des Landes erfolgt eine Erstattung zu viel

gezahlter Umlagemittel. Im Haushaltsplan ist ein Betrag von 10,1 Mio. € veranschlagt.
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Sonstige Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Der Gesamtansatz von 23,3 Mio. € enthalt eine Vielzahl von Einzelzuweisungen seitens des
Landes. Dartber hinaus enthalt der Ansatz den Teil der unmittelbar ertragswirksam zu ver-
anschlagenden Schul- und Bildungspauschale in H6he von 9,0 Mio. € sowie einen Teil der

Sportpauschale in Hohe von 0,5 Mio. €.

5.1.4 Sonstige Transferertrage

Hier handelt es sich um den Ersatz von Leistungen der Grundsicherung nach dem SGB Il in
Hohe von 6,9 Mio. €, um die Erstattung sozialer Leistungen von 2,5 Mio. €, um den Ersatz
von Aufwendungen im Rahmen der Kinder- und Jugendhilfe in Hohe von 6,2 Mio. € und um
die ab dem Jahr 2017 gewahrte Schuldendiensthilfe des Landes im Rahmen des Programms

,Gute Schule 2020* in Hohe von 2,3 Mio. € (sonstige Transferertrage).

Sonstige Transferertrage

sonstige
Transferertrage:
2,3 Mio€; 13%

Grundsicherung nach
dem SGBII:
6,9 Mio €; 38%

Bereich Kinder-
/lugendhilfe:
6,2 Mio €; 35%

Soziale Leistungen
des Sozialamtes:
2,5 Mio €; 14%
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5.1.5 Leistungsentgelte
Zeile ) Ansatz 2018 | Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mio€ | % | Mo€ | % | Mo€ | % | Mio€ | %
Verw-/Benutzungsgebiihren (Kinder-/Jugendhilfe] 16,9 17,4 (3,0 178 | 2,5 18,3 | 2,8
Benutzungsgeb. (geblhrenrechnende Bereiche) | 70,5 70,7 10,4 71,0 | 0,3 71,9 | 1,3
Verw-/Benutzungsgebtihren (librige Bereiche) 21,0 21,0 |0,0 21,0 | 0,0 21,0 | 0,0
Aufl. v.Sonderp./PRAP Beitrage u. Gebihren 21,4 215 |0,5 21,6 | 0,5 21,1 |(-2,4
sonstige offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,0 0,0 (0,0 0,0 {00 0,0 |00
04 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 129,7 130,6 |0,7 | 1314 | 0,6 | 132,3 | 0,7
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen (PG 0111) 13,9 14,0 10,5 14,2 1,4 14,2 | 0,0
Privatrechtl. Leistungsentg.(Kinder-/Jugendhilfe) 1,8 1,8 |0,0 1,8 | 0,0 1,8 | 0,0
sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 7,1 7,1 10,7 7,1 (-0,8 71 |11
05 |Privatrechtliche Leistungsentgelte 22,8 23,0 |05 23,1 | 0,6 232 |03
Tab 04

5.1.5.1 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Im Bereich Kinder/Jugendliche werden rd. 16,9 Mio. € an Benutzungsgebihren erwartet. Die

Benutzungsgebuhren fir die sog. gebuhrenrechnenden Einrichtungen, die in der Regel eine

volle Kostendeckung anstreben, werden voraussichtlich 70,5 Mio. € betragen. Erfasst sind

hier die Geblhren der Bereiche Abwasserbeseitigung, Gewasserunterhaltung, Rettungs-

dienst sowie das Friedhofswesen. Die allgemeinen Verwaltungs- und Benutzungsgebihren

der Ubrigen Bereiche betragen 21,0 Mio. €. Die Ertrdge aus der Auflosung der Sonderpos-

ten/PRAP aus Beitrédgen und Gebuhren betragen 21,4 Mio. €. Die Aufnahme dieser Sonder-

posten in die Bilanz und ihre ertragswirksame Auflosung analog zur Abschreibung des jewei-

ligen Anlagevermégens entspricht dem bereits zuvor beschriebenen Verfahren der Sonder-

posten aus Zuwendungen.
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Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Sonderp./PRAP
Beitrdge u. Verw-/ )
Gebihren: Benutzungsgebiihren
21,4 Mio€; 17% (Kinder-

[lugendhilfe):
16,9 Mio €; 13%

Verw-/
Benutzungsgebiihren
(tbrige Bereiche):
21,0 Mio €; 16%
Benutzungsgeb.
(gebihrenrechnende

Bereiche):
70,5 Mio €; 54%

5.1.5.2 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Neben den Ertragen aus Mieten, Pachten und Erbbauzinsen von 13,9 Mio. € und den
1,8 Mio. € im Bereich Kinder-/Jugendhilfe sind im Haushaltsjahr 2018 an sonstigen privat-
rechtlichen Leistungsentgelten 7,1 Mio. € veranschlagt. Hiervon entfallen rd. 3,5 Mio. € auf
Teilnehmerentgelte.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

sonstige
privatrechtliche
Leistungsentgelte:
7,1 Mio €; 31%

Mieten, Pachten,
Erbbauzinsen
(PG 0111):
13,9Mi0 €; 61%

Privatrechtl.
Leistungsentgelte
(Kinder-/
Jugendhilfe):
1,8 Mio €; 8%
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5.1.6 Kostenerstattungen und sonstige ordentliche Ertrage

Zeile ] Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mo€ | % | Mo€ | % | Mo€ | % | Mo€ | %
Grundsicherung nach dem SGB |l 131,8 135,7 29 [ 1394 2,8 | 1437 31
Soziale Leistungen des Sozialamtes 42,7 43,7 2,3 44,7 2,3 45,7 2,2
Bereich Kinder-/Jugendhilfe 17,8 17,8 -0,1 17,8 | -0,0 17,8 0,0
sonst.Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 5,6 58 4,5 5,6 -4,1 5,8 3,9
06 [Kostenerstattungen und Kostenumlagen | 197,9 203,0 2,6 | 207,5 2,2 | 2130 2,7
Zinsen fir Gewerbesteuernachforderungen 50 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Konzessionsabgaben 17,3 17,5 1,2 17,5 0,0 17,5 0,0
Erstattung von Kdrperschaftssteuer 1,0 1,3 | 25,0 1,3 0,0 1,3 0,0
VerauRRerung von Umlaufvermdgen 8,0 8,0 0,0 8,0 0,0 8,0 0,0
Sonstige ordentliche Ertrage 8,5 8,5 0,2 8,5 -0,0 8,5 -0,2
07 [Sonstige ordentliche Ertrage 39,8 40,3 1,2 40,3 -0,0 40,2 -0,0
08 [Aktivierte Eigenleistungen 3,2 3,2 0,0 31 -2,3 3,1 0,0
09 [Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tab 05

5.1.6.1 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Diese Position umfasst im Wesentlichen Bundes- und Landeserstattungen. Die Stadt Mins-
ter hat ab dem 01.01.2012 die Grundsicherungsleistungen fur Arbeitssuchende nach dem
SGB Il in kommunale Tragerschaft Ubernommen. Die vielfaltigen Auswirkungen auf den
stadtischen Haushalt sind insbesondere bei den Erstattungen des Bundes und des Landes,
den zusatzlichen Personalaufwendungen und den zusatzlichen Transferaufwendungen ge-

geben.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonst.Kostenerst. u.
Kostenumlagen:
56 Mio€;3%

Bereich Kinder-/
Jugendhilfe:
17,8 Mio €; 9%

Soziale Leistungen
des Sozialamtes:
42,7 Mio €; 21%

Grundsicherung nach
dem SGBII:
131,38 Mio €; 67%

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen fir die Grundsicherung nach dem SGB Il betra-

gen insgesamt 131,8 Mio. €. Hiervon entfllt auf die Leistungsbeteiligung an den Unter-
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kunftskosten nach dem SGB Il ein Betrag von 27,1 Mio. €. Bei den weiteren 104,7 Mio. €
handelt es sich um Erstattungen im Zusammenhang mit der Ubernahme der SGB |l — Leis-

tungen in die kommunale Trégerschatft.

An Erstattungen fur weitere Leistungen aus dem Sozialbereich wurden 42,7 Mio. € und fir
den Bereich der Jugend- und Familienhilfe 17,8 Mio. € veranschlagt. Der Restbetrag verteilt

sich auf weitere unterschiedliche Produktbereiche des Haushalts.

5.1.6.2 Sonstige ordentliche Ertrage

An Zinsen fir Gewerbesteuernachforderungen werden jahrlich 5,0 Mio. € erwartet. Die Er-
trdge aus den von den Stadtwerken Minster zu zahlenden Konzessionsabgaben belaufen
sich auf 17,3 Mio. € und die im Zusammenhang mit der Ausschiittung der stadtischen Ge-
sellschaften einhergehende Erstattung von Korperschaftssteuer betragt 1,0 Mio. €. An Ertra-
gen aus der VerauBRerung von Umlaufvermdgen (in der Regel nicht zum Anlagevermdgen
gehorende Grundstiicke und Gebaude) sind 8,0 Mio. € veranschlagt. Die sonstigen ordentli-
chen Ertrage von 8,5 Mio. € enthalten rd. 5,4 Mio. € an Verwarnungs- und Bul3geldern.

Sonstige ordentliche Ertrage

Sonstige ordentliche Zinsen fur
Ertrage: Gewerbesteuernach-
8,5Mio€; 21% forderungen:
5,0 Mio €; 13%

Verauferung von
Umlaufvermoégen:

Konzessionsabgaben:
8,0 Mio €; 20% 8

17,3 Mio €; 43%

Erstattung von
Korperschaftssteuer:
1,0 Mio€; 3%

5.1.7 Aktivierte Eigenleistungen

Die Stadt Minster setzt im Baubereich fur vermdgenswirksame Malinahmen zum Teil eige-
nes Personal z.B. fir Planungsleistungen ein. Bei diesen Leistungen handelt es sich um
Herstellungskosten, die gemeinsam mit dem gesamten Vermdgensgegenstand zu aktivieren,
d.h. in die Bilanz aufzunehmen und (iber die Nutzungsdauer abzuschreiben sind. Uber die
Ertragsposition ,aktivierte Eigenleistungen® wird im Ergebnisplan der Ausgleich fir die akti-
vierungspflichtigen Personal- und Sachaufwendungen erreicht. Es wurden jahrlich 3,2 Mio. €

als aktivierungsfahige Eigenleistungen veranschlagt.
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5.1.8 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Zeile ] Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mio€ | % | Mio€ | % | Mo€ | % | Mo€ | %
Dienstaufwendungen etc. 250,4 253,0 1,1 | 258,1 2,0 | 263,8 2,2
Zuftihrung zu Ruckst. fiir Beschéaftigte 14,3 19,9 39,0 19,8 -0,1 19,9 0,1
Beitrdge zur Unfallversicherung 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
11 |Personalaufwendungen 265,7 273,9 3,1 | 278,9 1,8 | 284,7 2,1
12 |Versorgungsaufwendungen 22,4 23,0 2,5 23,6 2,5 24,2 2,5
Tab 06

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen weiter deutlich an. Das resultiert we-
sentlich aus den notwendigen Stellenvermehrungen und dariiber hinausgehenden befriste-
ten Personaleinsatzen. Der zuséatzliche Bedarf ergibt sich aus Aufgabenzuwéachsen, die zu

einem grofRen Teil auf die rasant wachsende Einwohnerzahl zurtickzufiihren sind.

In den Jahren der mittelfristigen Ergebnisplanung wurde eine Tarif- und Besoldungsanpas-

sung von durchschnittlich + 2,0 % eingeplant.

5.1.9 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Zeile Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021

Ergeb- Bezeichnung

nisplan Mio€ | % | Mo€| % | Mo€| % |Mo€| %
Unterhaltung der Griin- und Freiflachen 2,9 2,8 -4,3 2,8 | 0,7 2,8 0,0
Unterhaltung bebauter Grundstticke 19,1 18,1 -5,2 18,1 | 0,0 18,1 0,0
Unterhaltung des Infrastrukturvermogens 14,3 14,5 1,3 14,7 1,4 14,8 1,0
Bewirtschaftung bebauter Grundstiicke 27,0 27,2 0,9 272 | 00 | 27,2 0,0
Schiilerbeférderungskosten 8,1 8,3 2,5 85 | 25 8,7 2,5
IT-Dienstleistungen 14,3 14,6 2,1 14,9 2,5 15,4 3,1
sonst. Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen | 44,1 43,7 -0,9 44,1 | 0,8 44,3 0,5

13 |Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen |129,7 129,2 -0,5 |130,3 | 0,9 [131,4 0,8
Tab 07
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Aufwendungen Sach-

Aufwendungenf. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung der
Grin- und
Freiflachen:

2,9 Mio €; 2%

sonst.

und
Dienstleistungen:
44,1 Mio €; 34%

IT-Dienstleistungen:
14,3 Mio €; 11%
Schiilerbeférderungs-
kosten:
8,1 Mio €; 6%

Unterhaltung
bebauter
Grundstiicke:

19,1 Mio €; 15%

Bewirtschaftung

bebauter

Grundstiicke:
27,0 Mio €; 21%

Unterhaltung des
Infrastruktur-

vermogens 14,3 Mio

€:11%

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen sind wesentlich gepragt durch die Unter-
haltung (19,1 Mio. €) und die Bewirtschaftung (27,0 Mio. €) der Gebaude. Bei den Unterhal-
tungsaufwendungen fir das Infrastrukturvermogen (14,3 Mio. €) handelt es sich Uberwie-

gend um Unterhaltungsmalinahmen an den Entwéasserungs- und Abwasserbeseitigungsan-

lagen und dem stadtischen Stralennetz. Fir die Grin- und Freiflachenunterhaltung sind

2,9 Mio. € vorgesehen. Die Schulerbeférderungskosten schlagen mit 8,1 Mio. € zu Buche.

Die zentralen Erstattungen fur Dienstleistungen des stadtischen IT-Betriebs citeq betragen

14,3 Mio. €. Die Ubrigen Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen in H6he von

44,1 Mio. € entfallen auf nahezu alle Aufgabenbereiche der Verwaltung. Beispielhaft sind

hier zu nennen die Aufwendungen flur Treibstoffe, die Unterhaltung von Maschinen und

Fahrzeugen oder der Wareneinkauf.

5.1.10 Bilanzielle Abschreibungen

Zeile ] Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mo€ | % | Mo€ | % | Mo€ | % | Mio€ | %
Abschreibungen auf bebaute Grundstiicke | 20,0 20,2 1,0 22,2 9,9 22,7 2,4
Abschreibungen auf Infrastrukturvermoégen| 47,8 47,9 0,1 47,9 0,0 47,9 0,0
sonstige bilanzielle Abschreibungen 11,8 11,7 | -1,5 10,0 (-14,4 99 | -0,3
14 |Bilanzielle Abschreibungen 79,7 79,7 0,1 80,1 0,4 80,6 0,7
Tab 08
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Bilanzielle Abschreibungen

sonstige bilanzielle
Abschreibungen:
11,8 Mio €; 15%

Abschreibungen auf
Infrastruktur-
vermogen:
47,8 Mio €; 60%

bebaute

Grundstiicke:
20,0 Mio €; 25%

Abschreibungen auf

Der Haushalt 2018 wird mit Aufwendungen aus bilanziellen Abschreibungen von 79,7 Mio. €

belastet. Diesen Aufwendungen stehen die bereits zuvor beschriebenen ertragswirksamen

Auflésungen der Sonderposten aus Zuwendungen sowie aus Beitragen und Gebuhren mit

insgesamt 48,9 Mio. € gegenulber, so dass sich eine Nettobelastung von 30,8 Mio. € oder
38,6 % ergibt.

5.1.10 Transferaufwendungen
Zeile Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mo€ | % | Mio€ | % | Mio€ | % | Mo€ | %
Zuwendung an Beteiligungen/Verlustiibern. 6,4 6,4 0,0 6,5 1,6 6,5 0,0
Zuwendungen an Theater Munster / MM 24,0 24,4 1,3 24,9 2,2 25,4 2,1
Gewerbesteuerumlage 22,1 22,1 0,0 22,1 0,0 22,1 0,0
Finanzierungsbet. Fonds Deutsche Einheit | 21,1 21,1 0,0 0,0 |-100,0 0,0 0,0
Landschaftsumlage 82,4 83,6 15 85,0 1,7 87,9 3,4
Krankenhausumlage 3,8 3,8 0,0 3,8 0,0 3,8 0,0
Aufldsung ARAP aus Zuwendungen 2,8 2,1 [-23,0 1,9 -12,6 1,7 -7,5
Grundsicherung nach dem SGB I 161,1 165,9 2,9 | 172,4 3,9 | 178,1 3,3
Soziale Leistungen des Sozialamtes 87,2 88,2 1,2 89,2 1,1 90,4 1,3
Bereich Kinder-/Jugendhilfe 152,6 154,2 1,1 | 157,0 1,8 | 158,8 1,1
sonstige Transferaufwendungen 16,4 15,8 | -4,0 15,4 -2,4 14,9 -3,1
15 |Transferaufwendungen 579,9 587,6 1,3 | 578,2 -1,6 | 589,7 2,0
Tab 09
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Transferaufwendungen

Landschaftsumlage: Krankenhausumlage: Auflsung ARAP aus

82,4 Mio €; 14%

3,8 Mio €; 1% .
Fonds Deutsche ° Zuwen.dungen.
. . 2,8Mio €; 1%
Einheit:
21,1 Mio €; 4%
Grundsicherung nach
Gewerbesteuer- dem SGB II:
umlage: 161,1 Mio €; 28%
22,1 Mio €; 3%

Theater Miinster /
MM: 24,0 Mio €; 4%

Soziale Leistungen
des Sozialamtes:
87,2 Mio €; 15%

Beteiligungen:
6,4 Mio €; 1%
sonstige
Transferaufwend.
16,4 Mio €; 3%
Kinder-/lugendhilfe:
152,6 Mio €; 26%

Die Transferaufwendungen stellen mit 579,9 Mio. € rd. 50 % der gesamten ordentlichen
Aufwendungen von 1.145,3 Mio. € die groRte Aufwandsart dar.

Zuwendungen an die Beteiligungen

Von den Zuwendungen an Beteiligungen entfallen 3,90 Mio. € auf die ,Westfalischer Zoolo-
gischer Garten Minster GmbH*, 1,70 Mio. € auf die ,Wirtschaftsforderung Minster GmbH",
417 T € auf die ,MCC Halle Miunsterland GmbH" und 100 T € auf die ,Airport Park FMO
GmbH".

Zuwendungen an Theater Minster / Minster Marketing

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Theater Minster® erhalt einen Betriebskostenzu-
schuss von 21,3 Mio. € und fur die eigenbetriebséhnliche Einrichtung ,Minster Marketing®

wurde ein Zuschussbetrag von 2,8 Mio. € veranschlagt.

Die Gewerbesteuerumlage und die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit

von zusammen 43,2 Mio. € ergeben sich unmittelbar aus dem Betrag der Gewerbesteuer-
einnahmen (290,0 Mio. €) und sind an das Land abzufihren. Ab dem Haushaltsjahr 2020
sind fur den Bereich Fonds Deutsche Einheit keine Ansatze mehr geplant, da zum Ende des

Jahres 2019 die Solidarpaktumlage auslaufen wird.

Bei der Ermittlung der Landschaftsumlage von 82,4 Mio. € wurde die erwartete Senkung des
Hebesatzes von 17,4 % auf 16,2 % bericksichtigt.
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Als Krankenhausumlage sind 3,8 Mio. € angesetzt worden. Das Land beteiligt die Kommu-

nen seit 2002 an den Kosten der Investitionen im Krankenhausbereich entsprechend ihrer

Einwohnerzahl.

Aufwendungen aus der Aufldsung von ARAP aus Zuwendungen entstehen, wenn die Stadt

z.B. Investitionszuschiisse an freie Trager zum Bau von Kindertageseinrichtungen leistet. In
der stadtischen Bilanz wird hierzu ein ARAP gebildet, der Uber die vereinbarte Nutzungsdau-
er aufwandswirksam aufgelost werden muss. Fur das Jahr 2018 sind Aufwendungen von

2,8 Mio. € veranschlagt.

Fur die Grundsicherung nach dem SGB Il wurden 161,1 Mio. € an Transferaufwendungen

veranschlagt. Weitere 51,7 Mio. € sind fur allgemeine Sozialhilfeleistungen (einschlief3lich
der Leistungen an Asylbewerber) zur Sicherung des Lebensunterhalts und 35,7 Mio. € fur die

Sicherung besonderer sozialer Bedarfe vorgesehen.

Von den Transferaufwendungen im Jugendhilfebereich in Héhe von 152,6 Mio. € entfallen

52,8 Mio. € auf erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fir Familien und rd. 8,1 Mio. € auf die
sonstige Kinder-, Jugend- und Familienférderung. Allein 91,7 Mio. € sind flr den Bereich

Kindertagesbetreuung vorgesehen.

Ubrige Zuwendungen

Die sonstigen Transferaufwendungen enthalten eine Vielzahl von Einzelzuwendungen. Die

Verwaltung hat hierzu einen eigenen Zuschussbericht als Anlage zum Haushaltsplan erstellt,

so dass an dieser Stelle auf weitere Erlauterungen verzichtet wird.

5.1.12 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zeile Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ergeb- Bezeichnung
nisplan Mo€ | % | Mo€ | % | Mo€ | % | Mo€ | %
Mieten, Pachten,Erbbauzinsen(PG 0111) 15,2 15,3 0,5 15,3 0,0 15,3 0,0
Versicherungen 5,0 51 2,0 51 -0,0 51 -0,0
Kapitalertragsteuer/Solidaritatszuschlag 2,8 2,8 0,0 2,8 0,0 2,8 0,0
Zinsen flr Gewerbesteuererstattungen 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 3,0 0,0
sonstige ordentliche Aufwendungen 41,7 41,2 -1,3 41,0 -0,4 40,7 -0,9
16 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 67,8 67,4 -0,6 67,2 -0,2 66,9 | -0,5
Tab 10
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

Mieten, Pachten,
Erbbauzinsen
(PG 0111):
15,2 Mio €; 23%

Versicherungen:

H . 70,
sonstige ordentliche 5,0 Mio €; 7%

Aufwendungen:

41,7 Mio €; 62% Kapitalertragsteuer/

Solidaritatszuschlag:
2,8 Mio €; 4%

Zinsen flir
Gewerbesteuererst.:
3,0Mio€; 4%

Grol3ere Einzelpositionen bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen bilden die Miet-,

Pacht- und Erbbauzinsaufwendungen mit 15,2 Mio. €, die Aufwendungen fir Versicherungen

wie Gebaudeversicherung, Unfallversicherung etc. mit insgesamt 5,0 Mio. €, die Zahlung von

Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszuschlag mit 2,8 Mio. € sowie die Zinsaufwendungen fur

die Erstattung zuviel gezahlter Gewerbesteuer mit 3,0 Mio. €.

Die weiteren sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 41,7 Mio. € verteilen sich

Uber alle Aufgabenbereiche der Verwaltung. Grol3e Positionen sind hier die Aufwendungen

fur Porto- und Telekommunikationsleistungen von 2,2 Mio. €, fur Druckleistungen von

2,7 Mio. €, fur Buromaterial von 0,9 Mio. €, fir Aus-, Fortbildung 2,3 Mio. €, fir Honorare

von 6,7 Mio. € und fur ehrenamtliche Tatigkeiten von 2,9 Mio. €.

5.1.13 Finanzergebnis

Zeile ) Ansatz 2018| Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Ergeb- Bezeichnung

nisplan Mo€ |% | Mo€ | % | Mio€ | % | Mo€ | %

Gewinnanteile 13,2 13,2 0,0 13,2 0,0 13,3 | 0,8

sonstige Finanzertrage 14 1,3 [-81 1,2 |-88 1,0 {-9,7

19  |Finanzertrage 14,6 14,5 |-0,8 14,4 | -0,8 14,4 |-0,0

20 |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 23,7 22,5 |-51 21,7 |-3,6 21,0 |-3,2

Tab 11
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Von den Gewinnanteilen entfallen auf:

- Stadtwerke Munster einschl. Westf. Bauindustrie = 6,5 Mio. €
- Wohn + Stadtbau = 2,2 Mio. €
- AWM = 1,0 Mio. €
- Sparkasse Miinsterland-Ost = 3,5 Mio. €

Die Ausschittung der Sparkasse Minsterland-Ost wird seit dem Jahr 2013 direkt im Haus-
haltsplan veranschlagt und dient zur Finanzierung von im Haushalt ausgewiesenen Positio-

nen, die der Zweckbindung des § 25 Abs. 3 SpkG entsprechen.

Bei den sonstigen Finanzertrégen von 1,4 Mio. € handelt es sich um Zinsertrage aus Geldan-

lagen, um Zinsen fur gewahrte Darlehen, um Ertrage aus Birgschaftsprovisionen und —
erstmalig ab 2017- um Zinsertrdage aus Darlehen an stadtische Beteiligungen (Wohn +
Stadtbau GmbH, KonvOY GmbH).

An Zinsaufwendungen wurden fur 2018 rd. 23,7 Mio. € veranschlagt. Der Bedarf ergibt sich

aus den bestehenden Kreditvertragen, der voraussichtlichen Neuverschuldung und den be-

notigten Krediten zur Liquiditatssicherung (Kassenkredite).

5.2 Finanzplan

Die im Finanzplan ausgewiesenen Positionen zu den Einzahlungen und Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit sind dem Grunde nach bereits bei der Erlauterung des Er-
gebnisplans behandelt worden. Im Folgenden werden daher lediglich die weiteren Positionen

des Finanzplans beleuchtet.

5.2.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Zeile Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Finanz- Bezeichnung
plan Mo€ | % |Mo€| % Mo€| % |Mo€| %
18 |Einzahlungen aus Zuwendungen flr Investitionen| 36,5 34,7 -4,9 | 30,1 |-13,3 | 24,3 |[-19,3
19 |Einz. aus der VerauRerung von Sachanlagen 1,1 11 0,0 1,1 0,0 1,1 0,0
20 |Einz. aus d.VerauRBerung von Finanzanlagen 0,3 53 |1.666,7 53 0,0 53 0,0
21 Einzahlungen von Beitrdgen u.a. Entgelten 4,3 4,5 4,7 4,8 6,7 5,2 8,3
22 |Sonstige Investitionseinzahlungen 14,0 14,0 0,0 | 14,0 0,0 | 14,0 0,0
23 |Summe Einz. aus Investitionstatigkeit 56,2 59,6 6,0 | 55,3 -7,2 | 49,9 -9,8
Tab 12
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sonstige Summe Einz. aus Investitionstatigkeit

Investitionsein-
zahlungen:

14,0 Mio €; 25%

Beitrage u.a.
Entgelte:
4,3 Mio €; 7%

Zuwendungen fur
Investitionen:
36,5 Mio €; 65%

VerdulRerung von
Finanzanlagen:
0,3Mio€; 1%

VerauRerung von
Sachanlagen:
1,1 Mio €; 2%

Einzahlungen aus Zuwendungen fur Investitionen

Neben den einzelfallbezogenen Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investitionsmal3nahmen

wurden hier auch folgende Pauschalzuwendungen veranschlagt:

- Allgemeine Investitionspauschale 13,60 Mio. €
- Schul- und Bildungspauschale 2,25 Mio. € (von 11,25 Mio. €)
- Sportpauschale 0,34 Mio. € (von 0,84 Mio. €)

Von der Schul- und Bildungspauschale in Hohe von insgesamt 11,25 Mio. € wurden im Fi-
nanzplan 2,25 Mio. € fur investive Zwecke und im Ergebnisplan weitere 9,0 Mio. € zur De-
ckung von laufenden Aufwendungen (z.B. Bauunterhaltung an Schulen) vorgesehen. Von

der Sportpauschale wurden 0,5 Mio. € im Ergebnisplan veranschlagt.

Bei den Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachanlagen von 1,1 Mio. € handelt es sich

im Wesentlichen um Verkaufserlése des beweglichen Anlagevermogens.

Unter der Position Einzahlungen aus der Verauferung von Finanzanlagen wurde die

Teilrlickzahlung/Tilgung der Darlehen an die stadtischen Beteiligungen veranschlagt. Fir das
Darlehn der Wohn + Stadtbau GmbH werden jahrlich mit 0,8 Mio. € ausgewiesen. Beim Dar-

lehen der KonvOY GmbH sind ab dem Jahr 2019 jahrlich 5,0 Mio. € als Tilgung vorgesehen.
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Die Einzahlungen aus Beitragen u. 4. Entgelten von 4,3 Mio. € werden insbesondere durch

ErschlieBungs- und StraBenbaubeitrage nach dem KAG sowie aus den Erschliel3ungsbeitra-

gen nach dem BauGB bestimmt.

Bei den sonstigen Investitionseinzahlungen von 14,0 Mio. € handelt es sich im Wesentlichen

um die Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken und Geb&uden des Umlaufvermdgens.

5.2.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Zeile Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Finanz- Bezeichnung
plan Mo€| % | Mo€| % |Mo€| % |Mo€| %
24 |Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken 8,0 8,0 0,0 8,0 0,0 8,0 0,0
25  |Auszahlungen fur BaumaRnahmen 116,5 127,1 9,1 80,7 |-36,5 70,6 |-12,5
2 Auszahlungelrll fur den Erwerb von beweglichen 128 110 |-141 11 0.9 91 |-180
Anlagemermdgen
27 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen | 11,9 11,9 0,0 11,9 0,0 6,0 [-49,6
28 |Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 8,8 8,7 -1,1 4,2 |-51,7 3,9 -7,1
29 |Sonstige Investitionsauszahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
30 |Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 158,0 166,7 55 [1159 |[-30,5 97,6 |-15,8

Tab 13

Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit

aktivierbare
Zuwendungen:
8,8 Mio €; 6%

Erwerb von
Grundstiicken:
8,0 Mio€; 5%

Erwerb von
Finanzanlagen:
11,9 Mio €; 7%

Erwerb von bewegl.
Anlagemermdogen:
12,8 Mio €; 8%

Baumalnahmen:
116,5Mio €; 74%

Die Investitionsauszahlungen von 158,0 Mio. € in 2018 und weiteren 380,2 Mio. € bis 2021,
zusammen also 538,2 Mio. € in den folgenden 4 Jahren, missen im Vergleich zu den ver-
gangenen Jahren deutlich erhoht werden. Munster ist als wachsende Stadt gefordert, die

erforderlichen Infrastruktureinrichtungen den sich hieraus ergebenden steigenden und ver-
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anderten Anforderungen anzupassen und auszubauen. Wie in den nachfolgenden Ausfiuh-

rungen dargestellt, fihrt dies zu hohen Investitionen insbesondere im Baubereich.

Auszahlungen fur den Erwerb von Grundsticken

Die Mittel sind Uberwiegend fur den allgemeinen Ankauf von Grundvermdgen vorgesehen.

Auszahlungen fur BaumafRnahmen

Bei den Auszahlungen fir Baumal3inahmen ergibt sich in den Jahren 2018 bis 2021 insge-
samt ein Investitionsvolumen von 394,9 Mio. €. Hiervon entfallen 116,5 Mio. € auf das Jahr
2018. Folgende grofRe Investitionsvorhaben fallen mit den genannten Betrdgen in den Fi-

nanzplanungszeitraum 2018 - 2021:

Hochbau
e  Erweiterung div. Schulgebaude: 38,0 Mio.
e Zweite stadtische Gesamtschule: 32,2 Mio.
o  Erweiterung Schulzentrum Kinderhaus: 11,5 Mio.
e Neubau Grundschule Konversionsgebiet York: 10,5 Mio.
e Neubau Grundschule Wolbeck: 8,4 Mio.
o Fertigbauklassen: 8,4 Mio.
o Energetische MalRnahmen an Schulen: 6,0 Mio.
¢ Neubau Grundschule Konversionsgebiet Oxford: 5,1 Mio.
o Erweiterung Gesamtschule Mitte: 4,3 Mio.
o Berufskollegs — Ersatzraume: 4,0 Mio.
e Energetische Sanierung Gymnasium Paulinum: 2,9 Mio.
o Baukosten offene Ganztagsschulen: 2,5 Mio.
e Baukosten im Rahmen der Inklusion: 2,4 Mio.
e Erweiterung Dreifaltigkeitsschule: 2,4 Mio.
e Baukosten neue Technologien an Berufskollegs: 1,3 Mio.
e Ratsgymnasium — Errichtung Mensa: 1,2 Mio.
¢ Verlagerung Sportanlage Handorf: 11,0 Mio.
e Neubau Dreifachsporthalle (NRW Sportschule): 5,8 Mio.
e Baukosten stadtische Sportanlagen: 4,9 Mio.
¢ Neubau Sporthalle Erich-Klausener-Schule: 2,1 Mio.
e Neubau Feuerwache 3: 9,9 Mio.
¢ Neubau Feuerwehrgeratehaus Nienberge: 1,9 Mio.

¢ Neubau Feuerwehrgeratehaus Sprakel: 1,9 Mio.

a dh dh dh dh dh o dd dd dd dd dd D b D D D D o o o dh dh

¢ Neubau Feuerwehrgeratehaus Albachten: 1,8 Mio.
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e San./Erweiterung Feuerwehrgeratehaus Altstadt: 1,1 Mio. €
e Umbau stadtische Kitas — u3-Programm: 2,9 Mio. €
¢ Neubau Kita Middeler StralRe: 2,3 Mio. €
e Neubau Kita Eichendorfstrafl3e: 2,3 Mio. €
e Neubau Kita OFD-Geléande: 1,2 Mio. €
e Sanierung Burgerhaus Kinderhaus: 1,8 Mio. €
¢ Innensanierung Stadthaus 1: 27,3 Mio. €

Tiefbau

Fir den Kanal- und StraRenbau sind im Finanzplanungszeitraum 2018 — 2021 Gesamtinves-
titionen von 148,3 Mio. € vorgesehen. Die InvestitionsmalRnahmen im Tiefbau werden zu
grof3en Teilen Uber die Abwassergebihren und tber ErschlieRungsbeitréage refinanziert.

e Investitionen im Bereich Abwasserbeseitigung (Kanale, Klaranlagen): 58,5 Mio. €

e Investitionen im Bereich Verkehrsflachen, -anlagen: 89,8 Mio. €

Natur- und Landschaftspflege

¢ Investitionen in den Bereichen Griinflachen, Erholung, Wasserschutz
in den Jahren 2018 - 2021: 15,3 Mio. €

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen

Hierunter fallt u. a. die notwendige Erst- und Ersatzbeschaffung der Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung z.B. fur die zuvor genannten HochbaumafRnahmen. AuRerdem ist hier die

Beschaffung von Fahrzeugen veranschlagt.

Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen

Der ,Pensions- und Nachhaltigkeitsfonds” der Stadt Minster soll regelmafdig um 6,0 Mio. €
aufgestockt werden. Ein Betrag von rd. 5,9 Mio. € dient dazu, das Eigenkapital der Stadtwer-
ke Minster GmbH zu starken. Hintergrund ist die Belastung der Stadtwerke, die sich aus
dem Programm zur finanziellen Stabilisierung des Flughafen Muinster/Osnabriick (FMO)
ergibt. Die Beteiligung der Stadt Minster am FMO wird bei den Stadtwerken gehalten. Die

Zahlung ist letztmalig im Jahr 2020 zu leisten.

Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

Investitionszuwendungen an Dritte sind aktivierungspflichtig, wenn die Stadt mit der Zahlung
der Zuwendung ein mehrjahriges Recht auf Erbringung einer Gegenleistung erhalt. So wur-
den im Investitionszeitraum 2018 — 2021 rd. 20,6 Mio. € an Baukostenzuschiissen zu Kinder-

tageseinrichtungen freier Trager veranschlagt.
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5.2.3 Ergebnis Finanzierungstatigkeit

Zeile ] Ansatz 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Finanz- Bezeichnung
plan Mo€ | % |Mo€| % |[Mo€| % |Mo€| %
33 |Aufnahme und Rickflisse von Darlehen 96,1 106,4 10,7 59,8 |-43,8 47,0 | -21,4
34 |Aufn. von Krediten zur Liquiditatssicherung | 105,8 135,3 27,9 |151,8 12,2 1725 13,6
35 [Tilgung und Gewahrung von Darlehen 41,0 44,9 9,5 47,8 6,5 50,0 4,6
36 [Tilgung v. Krediten zur Liquiditassicherung 73,9 105,8 43,2 [135,3 27,9 |151,8 12,2
37 |Saldo aus Finanzierungstatigkeit 87,0 91,0 4,6 28,5 | -68,7 17,7 |-37,9
Tab 14

Die Finanzierungsliicke bei den Investitionen, die sich nach Abzug der Einzahlungen ergibt,
muss durch Kredite geschlossen werden. Fir das Jahr 2018 werden zusatzliche Kredite von
96,0 Mio. € bengtigt, fur die Jahre 2019 bis 2021 sind insgesamt weitere 213,1 Mio. € vorge-
sehen. Obwohl an Tilgungsleistungen (einschlie3lich der Rickflisse im Rahmen der Kon-
zernfinanzierung) in den nachsten Jahren durchschnittlich 46,0 Mio. € vorgesehen sind, wird
die Verschuldung aufgrund des hohen Investitionsbedarfs deutlich ansteigen (siehe auch
Pkt. 4.3.2).

Die Aufnahme und Tilgung der Kredite zur Liquiditatssicherung wurde haushaltstechnisch so
veranschlagt, dass die jeweilige Tilgung im Jahr nach der Aufnahme vorgesehen ist. Der

Bedarf wird nach derzeitiger Planung kontinuierlich ansteigen.

6. AbschlieRende Bemerkungen

Die Werte des Haushaltsplanentwurfes 2018 geben eine leichte Entspannung der Haushalts-
lage der Stadt Munster wider. Diese ist im Wesentlichen auf die zurzeit herausragende Ein-
nahmenentwicklung zurtickzufiihren, die letztlich das Ergebnis der seit Jahren positiven kon-
junkturellen Entwicklung darstellt. Es ist nicht auszuschlieRen, dass hier in absehbarer Zeit
eine Stagnation bzw. ein Rickgang eintreten wird, das hohe Einnahmenniveau also nicht in

allen Bereichen zu halten sein wird.

Dagegen muss auf der Aufwandsseite besonders in den kostentrachtigen Bereichen Kinder-
und Jugendarbeit, Bildung, Soziales und Personal auch zukunftig mit steigenden Aufwen-
dungen gerechnet werden. Diese ,Grundlast* zur Finanzierung der kommunalen Daseins-

vorsorge wird also auf absehbare Zeit nicht reduziert werden kénnen.

Der Haushaltsplanentwurf 2018 weist zwar gegenlber der bisherigen Planung geringere
Defizite aus, eine nachhaltige Haushaltskonsolidierung ist aber auch unter den zuvor ge-

nannten Aspekten bzw. Risiken nicht gegeben. Insofern missen Verwaltung und Rat die
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Konsolidierungs- und Modernisierungsanstrengungen der Verwaltung, insbesondere auf die

Aufwandsseite, weiter vorantreiben.

Die grof3en Herausforderungen an die weiter wachsende Stadt finden ihren Niederschlag
selbstverstandlich auch im stadtischen Haushalt. Die Angebote und die Einrichtungen mus-
sen bedarfsgerecht angepasst und ggf. ausgeweitet werden. Das jahrliche Investitionsvolu-

men wird weiter auf einem sehr hohen Niveau liegen.

Die damit einhergehende Aufnahme von Investitionskrediten wird zwangslaufig zu einem
Anstieg der Gesamtverschuldung fihren. Auch der Bestand an Liquiditatskrediten, die
grundsétzlich nur zur Beseitigung von vorubergehenden Liquiditdtsengpassen vorgesehen

sind, wird aus heutiger Sicht in den nachsten Jahren ansteigen.

Munster, im September 2017

gez.
Reinkemeier
Stadtkammerer
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vorlaufige
Bilanz zum 31.12.2016
(Stand: August 2017)
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31.12.2016
-EUR -

31.12.2015
-EUR-

AKTIVA

3.464.602.125,35

3.441.816.743,46

1. ANLAGEVERMOGEN

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.2 Sachanlagen

121

1.2.2

123

1.2.4
125
1.2.6
1.2.7
1.2.8

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grunflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

Bebaute Grundstucke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2 Schulen

1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgeb&ude
Infrastrukturvermogen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens
1.2.3.2 Bricken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrustung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StralRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens
Bauten auf fremdem Grund und Boden
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

1.3.2
133

Beteiligungen
Sondervermdgen

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdégens

135

Ausleihungen

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen

1.3.5.3 an Sondervermdgen

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

2. UMLAUFVERMOGEN

2.1 Vorrate

21.1
212

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
Geleistete Anzahlungen

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

221

222
223

Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
Privatrechtliche Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens

2.4 Liquide Mittel

3. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

3.241.617.112,09
483.681,02

2.765.675.424,20
228.156.629,59
126.353.103,85
33.867.927,04
10.249.158,73
57.686.439,97
770.464.624,53
66.647.857,87
353.211.661,65
1.966.221,39
348.638.883,62
1.605.347.055,05
315.756.181,67
41.258.586,31
0,00
680.496.279,42
548.345.777,34
19.490.230,31
6.440.291,17
15.365.066,64
35.683.439,81
27.720.407,97
76.497.909,44

475.458.006,87
419.904.132,48
12.890.363,10
21.598.564,43
18.766.630,98
2.298.315,88
646.986,04
1.192.130,00
0,00
459.199,84

166.246.618,51
34.401.790,14
34.401.790,14

0,00

35.803.946,97
20.625.580,92

5.339.468,19
9.838.897,86

0,00
96.040.881,40

56.738.394,75

3.228.613.316,07
373.329,56

2.766.485.802,24
229.608.734,75
126.153.237,08
34.298.817,45
10.430.217,65
58.726.462,57
754.848.114,20
67.581.880,72
350.813.082,99
2.170.704,67
334.282.445,82
1.629.237.743,03
315.105.009,54
41.117.660,22
0,00
693.938.686,60
559.289.293,94
19.787.092,73
2.103.976,04
14.134.119,17
34.761.511,09
36.771.724,34
65.019.879,62

461.754.184,27
407.597.423,45
12.980.522,27
21.495.696,27
17.266.648,99
2.413.893,29
656.652,95
1.226.130,00
0,00
531.110,34

156.760.694,63
36.098.607,62
36.098.607,62

0,00

32.182.862,32
17.785.862,28

6.563.544,70
7.833.455,34

0,00
88.479.224,69

56.442.732,76
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31.12.2016
-EUR -

31.12.2015
-EUR-

PASSIVA

3.464.602.125,35

3.441.816.743,46

. EIGENKAPITAL

1.1 Allgemeine Rucklage

1.2 Sonderriicklagen
1.3 Ausgleichsriucklage

1.4 Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag

. SONDERPOSTEN

2.1 fur Zuwendungen

2.2 fur Beitrage
2.3 fur den Gebihrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

RUCKSTELLUNGEN

3.1 Pensionsruckstellungen

3.2 Riuckstellungen fur Deponien und Altlasten
3.3 Instandhaltungsrickstellungen

3.4 Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

4.1 Anleihen

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen

4.3
4.4

4.5
4.6
4.7
4.8

5. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

4.2.1
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.25

von verbundenen Unternehmen

von Beteiligungen

von Sondervermdgen
vom offentlichen Bereich
von Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen

738.477.513,59

672.568.478,50
1.306.000,00
53.904.810,97
10.698.224,12

1.274.274.268,14

620.284.019,75
645.000.675,66
1.878.365,01
7.111.207,72

561.345.701,30

522.332.830,00
0,00
2.120.845,42
36.892.025,88

843.760.367,93

0,00
749.881.377,97
0,00

0,00

84.363,16
8.300,74
749.788.714,07
13.968.931,75
649.403,86

2.219.991,40
2.098.721,51
20.286.276,09
54.655.665,35

46.744.274,39

725.187.227,13

669.976.416,16
1.306.000,00
66.059.733,76
-12.154.922,79

1.296.708.049,10

626.624.148,31
660.597.953,65
2.451.056,01
7.034.891,13

540.640.525,56

499.397.830,00
0,00
3.374.229,58
37.868.465,98

827.585.199,10

0,00
729.516.733,06
0,00

0,00

84.363,16
25.293,02
729.407.076,88
13.845.189,44
779.861,25

2.187.737,61
1.827.843,35
32.133.457,66
47.294.376,73

51.695.742,57
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Stellenplan
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Stellenplan der Stadt Munster fur das Haushaltsjahr 2018

Teil A: Beamte Stand: 05.09.2017
BesGr. Zahl der Stellen Zahl der Stellen Ist-Besetzung am Bemerkungen
2018 2017 30.06.2017
Wahlbeamte
B10 1,00 1,00 1,00
B6 1,00 1,00 1,00
B5 5,00 5,00 5,00
Summe 7,00 7,00 7,00
Laufbahngruppe 2
B2 3,00 3,00 3,00
Al16 15,00 15,00 15,00
Al5 30,50 30,50 29,47]1,00 x ku A 13 1. EA
Al4 43,35 43,35 40,33
A13 2. Einstiegsamt 20,11 20,11 19,11(0,27 xkw R
A13 1. Einstiegsamt 55,51 55,51 50,00]1,00 gesperrt
0,50 x kw R
Al12 132,28 126,78 120,23(1,00 x ku
0,50 x ku A1l
1,00 x ku A10
1,00 x kw 31.12.2017
2,00 x kw 31.12.2019
All 191,48 189,16 171,31{1,00 x ku

4,25 x ku A 10

0,50 x ku EGr. S 12
3,00 x kw 31.12.2017
2,00 x kw 31.12.2019
1,50 x kw 31.12.2022

A10 167,60 164,37 148,56|10,50 x kw 31.12.2019
0,50 x kw 31.12.2020

Summe 658,83 647,78 597,01

Laufbahngruppe 1

A9 Fnl 48,80 48,80 39,56

A9 150,11 146,41 142,57

A8 205,32 203,32 194,62(1,00 x ku A07
0,32 x kw

A7 138,53 138,53 116,22]1,00 gesperrt
14,00 kw 31.12.2020
0,67 ku E0O5

A6 1,00

Summe 542,76 537,06 493,97

Zusammen 1.208,59 1.191,84 1.097,98
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Eigenbetriebséhnliche Einrichtungen

BesGr. Zahl der Stellen Zahl der Stellen Ist-Besetzung am Bemerkungen
2018 2017 30.06.2017

Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster (Personalkosten im Wirtschaftsplan veranschlagt)
A13 1. Einstiegsamt 1,00 1,00 1,00
Al2 2,00 2,00 2,00
A9 Laufbahngruppe 1 1,00 1,00 1,00
A08 1,00 1,00 2,00
Summe 5,00 5,00 6,00
Theater Muinster (Personalkosten im Wirtschaftsplan veranschlagt)
Al6 1,00 1,00 1,00
A13 1. Einstiegsamt 1,00 1,00 1,00
All 2,00 2,00 2,00
Al10 0,50 0,50 0,50
A9 Laufbahngruppe 1 1,00 1,00 1,00
A8 1,00 1,00 1,00
Summe 6,50 6,50 6,50
citeq (Personalkosten im Wirtschaftsplan veranschlagt)
Al5 3,00 3,00 3,00
A13 1. Einstiegsamt 10,00 10,00 11,50
Al2 18,13 18,13 18,31
All 12,00 12,00 11,35
A9 Laufbahngruppe 1 0,86 0,86 0,85
A8 1,00 1,00 1,00
Summe 44,99 44,99 46,01
Munster Marketing (Personalkosten im Wirtschaftsplan veranschlagt)
Al4 0,78 0,78 0,78
Al2 2,00 2,00 2,00
Summe 2,78 2,78 2,78
[Insgesamt 1.267,86| 1.251,11] 1.159,27|
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Teil B: Tariflich Beschaftigte

Seite 68

Stand: 05.09.2017

Ist-

EGr (VerGr/ LohnGr) Zahl der Zahl der Besetzung Vermerke/
vormals Stellen 2018 | Stellen 2017 30.06.2017 Erlauterungen
SV SV 4,80 4,80 1,00
15U | 2,00 2,00 2,00
15 ! 24,47 23,77 22,77
Ib/la
15v Ib/la 7,00 7,00 6,50
Ib 0,50 x ku
14 Wb 37,56 37,56 37,81 1.25 x ku E13
13 Il (hD) 59,27 59,27 54,69 [1,00 x kw
Il (gD)
1,00 x ku
1,18 x kw R
12 1nm 87,48 84,56 79,16 |1,00 x kw 31.03.2018
1,00 x kw 31.12.2020
2,00 x kw 31.12.2022
S18 14,00 14,00 13,00 |0,50 x ku
1,00 x ku E10
1,00 x ku E09
" 1,00 x ku EO9V
1,00 x ku
11 Valll 185,61 165,36 134,34 200 x kw R
1,00 x kw 31.12.2018
1,00 x kw 31.12.2020
10,00 x kw 31.12.2022
S17 17,00 17,00 13,62
S16 3,00 3,00 3,00
1,51 x ku EO9V
IVa 0,75 x kw 31.12.2020
10 89,67 81,42 76,79 10,50 x kw 31.12.2018
IVb/IVa 2.59 X kw
2,50 x gesperrt
S15 43,19 43,19 40,19
IVb 1,00 x kw 31.12.2019
9 Vb/IVb 159,52 155,02 151,03 1,00 gespert
S14 38,25 38,25 32,78
S13 18,00 18,00 17,72
S12 116,98 116,48 114,51 190 gespert

2,00 x kw 31.12.2017
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EGr (VerGr/ LohnGr) Zahl der Zahl der Beslesttz_ung Vermerke/
vormals Stellen 2018 | Stellen 2017 30.06.2017 Erlauterungen
1,00 gesperrt
S11b 97,94 97,94 78,32 9.00 x kw 31.12.2019
S10 16,85 16,85 21,79 |1,00 x kw 31.07.2016
Vb (gD) 2,00 x ku EO8
oV 57,06 56,56 56,06 [0,50 x ku E06
Vb (mD) 1,10 x kw R
S09 17,67 17,67 1,00 x kw 31.07.2016
3,00 x ku E06
VelVb 1,00 x ku E05
C 1,68 x kw
8 Ve 287,72 280,82 274,53 3,00 x kw 31.12.2017
3,50 x kw 31.12.2019
1,00 x kw 31.12.2022
S08b 48,40 44,40 2,82 gesperrt
23,96 x gesperrt
S08a 410,63 399,49 323,73 5.54 x kw 31,07.2018
7 6/7a 46,80 45,80 47,80 |3,00 x ku EO6
VI; i 5,00 x ku E05
6 Vib+zul 318,58 312,08 306,84 | 200 kuE03
Vib+Vibzul 8,00 x kw
L 0,13 x kw 31.12.2017
VIIVIb 3,00 x ku E04
5 Vil 274,21 265,24 261,42 [1,00 x ku EO3
4/5a 0,50 gesperrt
4 3/4a 43,71 42,89 41,48
VIIVII
VIl
3 XV 95,23 95,23 91,24 (0,50 xkw R
2/3a
S03 73,25 73,25 73,25
2 1/1a 68,37 67,83 67,48
S02 93,81 93,81 93,81
1 1,09 1,09
SL SL 0,02 0,02 0,02
Summe 2.859,14 2.781,65 2.538,68
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Geschéftsfuihrung fur politische Gremien,
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0102 Stadtepartnerschaften 0,79

0103 |obm, Bm und Verwaltungsfiihrung 3,20 4,00 2,80 1,69 1,00
0104 [Gleichstellung von Frau und Mann 1,00 1,00

0105 |Personal- und Schwerbehindertenvertretung 1,00

0106 |wirtschaftlichkeitspriifung und Revision 1,00 1,00 2,00

0107 |Public Relations 1,00 2,62 5,01 1,00

0108 |Personal- und Organisationsmanagement 0,25 1,00 4,86
0109 [Finanz- und Beteiligungsmanagement 1,00 0,84 4,50 6,50
0110 [Recht 0,50 3,75
0111 [Immobilienmanagement 1,00 4,00 | 18,00 30,48
0113 |Zentrale Dienste 0,50

0114 [stiftungsmanagement 1,00 1,00

0116 |Migrations- und Integrationsmanagement 1,00 3,00

0301

Leistungen fur Schulen

1,00

2,00

2,06

1,00

0201 |Ordnungsrechtliiche Angelegenheiten

0202 |Gewerberechtliche Angelegenheiten

0203 [strarenverkehrsrechtliche Angelegenheiten 1,00 1,00
0204 |Burgerservice

0205 [Standesamtsangelegenheiten

0206 |Auslanderangelegenheiten

0207 |Statistik 1,00

0209 ﬁ:ﬁ;\li?;mt;el:\nd feuerwehrtechnische 1,00
0210 [|Rettungsdienst 3,80 1,00 1,00 1,00
0211 |Veterinar- und Lebensmittelangelegenheiten 1,00 1,00 1,50

1,00

0302

Zentrale Leistungen fir am Schulleben Beteiligte

7,75

1,00
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Geschéftsfuihrung fur politische Gremien,

0102 Stadtepartnerschaften 0,50 1,00
0103 |Obm, Bm und Verwaltungsfiihrung 2,00
0104 [Gleichstellung von Frau und Mann 0,50

0105 |Personal- und Schwerbehindertenvertretung 3,30

0106 |wirtschaftlichkeitspriifung und Revision

0107  |Public Relations

0108 |Personal- und Organisationsmanagement 3,75 1,00

0109 [Finanz- und Beteiligungsmanagement 4,00 1,00 1,00
0110 [Recht 1,00

0111 [Immobilienmanagement 18,49 1,00 2,00
0113 |Zentrale Dienste 2,00
0114 [stiftungsmanagement

0116 [Migrations- und Integrationsmanagement 1,23 1,00

0301

Leistungen fur Schulen

0,45

1,00

9,00

0201 |Ordnungsrechtliiche Angelegenheiten 2,00 2,00
0202 |Gewerberechtliche Angelegenheiten 1,00

0203 [straBenverkehrsrechtliche Angelegenheiten 1,00 1,00
0204 [Burgerservice 1,00 2,00

0205 [Standesamtsangelegenheiten 2,00

0206 |Auslanderangelegenheiten 3,00 2,69 0,50
0207 |Statistik 1,00 1,00 2,00
0209 ﬁ:ﬁ;\li?;mt;el:\nd feuerwehrtechnische 2,00
0210 [|Rettungsdienst

0211 |Veterinar- und Lebensmittelangelegenheiten 8,50

10,00

3,28

0302

Zentrale Leistungen fir am Schulleben Beteiligte

1,00

1,00

1,95

9,00
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Geschéftsfuihrung fur politische Gremien,
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0102 Stadtepartnerschaften 3,79 2,41

0103 |obm, Bm und Verwaltungsfiihrung 6,00 2,00 1,00
0104 [Gleichstellung von Frau und Mann 1,00

0105 |Personal- und Schwerbehindertenvertretung 1,00 1,00

0106 |wirtschaftlichkeitspriifung und Revision 0,63

0107  |Public Relations 1,00 1,50

0108 |Personal- und Organisationsmanagement 4,77 2,02 1,86 1,00 1,00
0109 [Finanz- und Beteiligungsmanagement 13,10 5,23 1,65

0110 [Recht 1,00 1,00

0111 [Immobilienmanagement 10,00 2,00 | 15,55 4,94

0113 |zentrale Dienste 4,75 2,00 13,64 3,18 3,18 0,57
0114 [stiftungsmanagement 1,10 1,50

0116 [Migrations- und Integrationsmanagement 1,22 0,50

0301

Leistungen fur Schulen

6,95

1,00

24,95

33,86

92,40

11,52

0201 |Ordnungsrechtliche Angelegenheiten 21,50 1,50 0,55
0202 |Gewerberechtliche Angelegenheiten 2,56 1,00

0203 [straBenverkehrsrechtliche Angelegenheiten 10,50 16,50 [ 20,14 4,30
0204 |Birgerservice 17,76 2,00 13,55 1,00
0205 [Standesamtsangelegenheiten 4,00 2,00

0206 |Auslanderangelegenheiten 7,64 3,00

0207 [statistik 1,00

0209 |Finiecl s nd fevenvehriechnische 2,00 300 165| 050 1,00
0210 [Rettungsdienst 1,00 1,00 4,00

0211 |Veterinar- und Lebensmittelangelegenheiten 1,00 1,04

28,86

0302

Zentrale Leistungen fir am Schulleben Beteiligte

0,50

0,25

3,79
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Il - Tariflich Beschéftigte Stand: 05.09.2017
0102 Ggschaftsfuhrung fur politische Gremien, 8,49
Stadtepartnerschaften
0103 |[Obm, Bm und Verwaltungsfiihrung 23,69
0104 [Gleichstellung von Frau und Mann 3,50 10,50 E12 kw R
0105 |Personal- und Schwerbehindertenvertretung 6,30
0106 |wirtschaftlichkeitspriifung und Revision 4,63
0107 |Public Relations 12,13
- 1,00 E12 kw 31.12.2020
0108 |Personal- und Organisationsmanagement 4,42 25,93 0.75 E10 kw 31.12.2020
0109 [|Finanz- und Beteiligungsmanagement 38,82
0110 |Recht 7,25 |0,50 E06 ku E05
2,00 E12 kw 31.12.2022
1,00 E11 ku EO9V
- 1,00 E11 ku
0111 [Immobilienmanagement 60,51 1,09 169,06 2,00 E11 kw 31.12.2022
1,51 E10 ku EO9V
1,00 E12 kw 31.03.2018
0113 (Zzentrale Dienste 29,82
0114 |stiftungsmanagement 4,60
0116 [Migrations- und Integrationsmanagement 7,95
. " 1,00 E08 ku EO5
0201 |Ordnungsrechtiiche Angelegenheiten 27,55 3,00 E08 kw 31.12.2017
0202 |Gewerberechtliche Angelegenheiten 4,56
0203 [straRenverkehrsrechtliche Angelegenheiten 55,44 |1,00 E08 ku E06
0204 [Burgerservice 37,31
0205 [Standesamtsangelegenheiten 8,00
0206 |Auslanderangelegenheiten 16,83
0207 [statistik 6,00
0209 |Brandschutz und feuerwehrtechnische 0,02 11,17 |1,00 E11 kw 31.12.2018
Hilfeleistungen ! !
0210 [Rettungsdienst 12,80
0211 |Veterinar- und Lebensmittelangelegenheiten 14,04
1,00 E06 ku EO5
. " 1,00 E06 ku EO3
0301 [Leistungen fur Schulen 230,33 0.68 £08 kw
1,00 S11 gesperrt
0302 |Zzentrale Leistungen fir am Schulleben Beteiligte 26,24 11,00 E13 kw
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Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem

0401 [Kulturmanagement/ Kulturmanagement 1,00 2,00 1,00
0402  |volkshochschule 1,00 3,00 4,75

0403  |westfalische Schule fir Musik 1,00 1,00 1,00 2,69
0404 [Stadtbiicherei und Stadtteilbiichereien 1,00 0,90 6,90
0405 [Stadtmuseum 1,00 1,00
0406 |Stadtarchiv 2,00

0408 [Geschichtsort Villa ten Hompel 1,00 1,75

0501 |seg 1,00 1,00 6,75 4,50 4,50
0502 [sicherung des Lebensunterhalts (ohne SGB 1) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0503 [Sicherung besonderer sozialer Bedarfe 0,50 0,50 2,00
0504 |wohngeld 1,00

0701

0801

Sportentwicklung, Sportanlagen/ -stétten

1,00

0601 [Forderung von Kindern in Tagesbetreuung 1,00 1,00 1,00 3,00
0602 |Kinder- und Jugendarbeit 1,00 4,00 1,00
0603 [Forderung von benachteiligten jungen Menschen 1,00 2,00
0604 [Familienforderung 1,00
0605 |Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fiir Familien| 1,00 2,50 1,00 7,00

0802

0901

Bader

Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung

0902

Vermessung, Kataster und Geoinformation

1001 |Bauaufsicht und baurechtliche Beratung 3,00 9,18
1002 |Denkmalpflege und Denkmalschutz 2,00 3,25
1003 [wohnen 1,00 1,45
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Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem

0401 [Kulturmanagement/ Kulturmanagement 2,00

0402  |volkshochschule 0,75

0403  |westfalische Schule fir Musik 2,63 27,44

0404 [Stadtbiicherei und Stadtteilbiichereien 5,50 5,54 8,78
0405 [Stadtmuseum 1,00 2,14 0,50
0406 |Stadtarchiv 0,99 1,00

0408 |Geschichtsort Villa ten Hompel

0501 |seg 3,41 2,00 67,21 71,84

0502 [sicherung des Lebensunterhalts (ohne SGB 1) 1,00 4,00 0,50

0503 [Sicherung besonderer sozialer Bedarfe 5,00 3,50 3,79 1,00 | 31,69 0,45 0,50
0504 |wohngeld 0,50

0701

0801

0601 |Forderung von Kindern in Tagesbetreuung 3,00 1,75 15,28 3,71 17,00 10,45 16,85
0602 |Kinder- und Jugendarbeit 8,50 1,22 14,54 3,12

0603 [Forderung von benachteiligten jungen Menschen 4,13 15,86 2,75

0604 |Familienférderung 1,00 0,50 1,00 3,85

0605 |Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fiir Familien| 6,78 1,00| 37,25 9,14 0,28

Sportentwicklung, Sportanlagen/ -stétten

0,50

0802

0901

Bader

Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung

1,00

1,00

0902

Vermessung, Kataster und Geoinformation

14,00

1001 |Bauaufsicht und baurechtliche Beratung 1,00 1,00
1002 |Denkmalpflege und Denkmalschutz
1003 [wohnen 7,50 3,00 2,00 0,50 0,50
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Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem

0401 [Kulturmanagement/ Kulturmanagement 2,00 1,75

0402  |volkshochschule 4,00 3,75

0403  |westfalische Schule fir Musik 1,50 1,00 0,50
0404 [Stadtbiicherei und Stadtteilbiichereien 5,00 18,46 4,50

0405 [Stadtmuseum 1,00 3,90

0406 |Stadtarchiv 1,00

0408 [Geschichtsort Villa ten Hompel 0,77 1,00

0501 |seg 34,75 7,00 3,50 1,00
0502 [sicherung des Lebensunterhalts (ohne SGB 1) 1,00 1,00 1,00
0503 [Sicherung besonderer sozialer Bedarfe 4,50 1,00 1,00 2,08 3,13 | 18,18 0,31
0504 |wohngeld 5,49

0701

0801

Sportentwicklung, Sportanlagen/ -stétten

1,00

0601 |Forderung von Kindern in Tagesbetreuung 10,40 9,29 6,50 | 267,47 3,80 0,78 9,01 73,25
0602 |Kinder- und Jugendarbeit 1,77 1,50 | 39,90 | 117,56 2,00 1,28 1,00

0603 [Forderung von benachteiligten jungen Menschen 5,50 0,50 1,00

0604 [Familienforderung 0,27

0605 |Erzieherische und wirtschaftliche Hilfen fiir Familien| 4,00 7,10

0802

0901

Bader

Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung

16,00

0,82

40,00

0902

Vermessung, Kataster und Geoinformation

23,99

9,77

1001 |Bauaufsicht und baurechtliche Beratung 7,00 1,00 2,00
1002 |Denkmalpflege und Denkmalschutz 0,50
1003 [wohnen 2,00 2,00 0,50




Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem

0401 [Kulturmanagement/ Kulturmanagement 9,75
2,59 E10 kw
0402 |Volkshochschule 17,25 |1,00 E14 ku E13
1,50 E08 ku E06
0403 |Westfilische Schule fur Musik 38,76 J0,50 EO3 kw R
. . - . 1,00 E11 ku E10
0404  |stadtbiicherei und Stadtteilbiichereien 56,58 0,50 E06 ku E05
0405 [Stadtmuseum 0,54 11,08
0406 |Stadtarchiv 4,99 10,50 E10 kw 31.12.2018
0408 [Geschichtsort Villa ten Hompel 4,52

1,00 E09 kw 31.12.2019

0501 |ocmy 208,46 9,00 S11b kw 31.12.2019
3,50 E08 kw 31.12.2019
0502 [Sicherung des Lebensunterhalts (ochne SGB I1) 13,50
. . 1,00 EO9V ku E06
0503  [Sicherung besonderer sozialer Bedarfe 79,13 3,00 EO5 ku E04
0504 |wohngeld 6,99

0701

0801

0601 [Forderung von Kindern in Tagesbetreuung 1,07 455,61 5,54 S08a kw 31.07.2018
. 5 2,82 S08b gesperrt

0602 |Kinder- und Jugendarbeit 93,81 292,20 23,96 S08a gesperrt

0603 [Forderung von benachteiligten jungen Menschen 32,74 2,00 S12 kw 31.12.2017

0604  [Familienforderung 7,62

0605  |Erzieherische und wirtschattiche Hilfen fiir Familien 77,05 | >80 S18 ku

0,50 E08 ku E06

Gesundheitsdienste ---- 59,83 J0,50 E14 gesperrt

Sportentwicklung, Sportanlagen/ -stétten

1,44

11,94

1,00 E11 ku E09

0802

Bader

0,39

66,71

1,00 E06 ku E03
1,00 EO5 ku E03

0,75 E14 ku
. . 0,68 E12 kw R
0901 [Stadt- und Regionalentwicklung, Stadtplanung 38,25 1,00 E11 kw R
1,00 EO9V kw R
0902 |Vermessung, Kataster und Geoinformation 70,22 1,00 E08 kw

1001 |Bauaufsicht und baurechtliche Beratung 24,18
1002 |Denkmalpflege und Denkmalschutz 5,75
1003 Wohnen 20,45 1,00 E11 kw 31.12.2022

2,50 E10 gesperrt
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i1 pommermos || s | sl am| a] ||

1201 [Verkehrsflachen und -anlagen 0,92 0,50 5,00 21,50
1202 |Verkehrsplanung 1,00 2,00 1,00 5,00 7,82
1301 |Griin- und Freiflachen 1,00 1,00 2,00 4,00 9,50
1302 |[Friedhofe 1,00

1303  [Natur, Landschaft, Erholung, Wasserschutz 1,00 3,00 11,90
1304 |FlieBende Gewéasser 1,12
1305 |wald und Forstwirtschaft
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1201 [Verkehrsflachen und -anlagen

2,00

1,00

3,00

1202 |Verkehrsplanung

1,00

1301 |Grin- und Freiflachen 1,57 4,00
1302 |[Friedhofe 2,00
1303  [Natur, Landschaft, Erholung, Wasserschutz 0,63 1,00 1,00
1304 |FlieBende Gewéasser 1,00 1,00

1305 |wald und Forstwirtschaft
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1201 [Verkehrsflachen und -anlagen 15,50 37,00 2,00 2,06
1202 |Verkehrsplanung 3,00

1301 |Griin- und Freiflachen 5,63 17,00 | 44,50| 37,00

1302 [Friedhofe 2,82 9,93 9,68

1303  [Natur, Landschaft, Erholung, Wasserschutz 1,50 1,00 0,50
1304 |FlieRende Gewéasser

1305 [Wald und Forstwirtschaft 1,00 4,00
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101 _puvasetmasons | [ [ weos

5,50 E11 kw 31.12.2022
8,00 E06 kw

1201 |Verkehrsflachen und -anlagen 90,48 0,50 EO8 kw R

0,50 E08 kw 31.12.2022
2,00 EO06 ku EO5

0,50 E12 kw R

1202 |Verkehrsplanung 20,82 |1,00 E11 kw R

0,10 EO9V kw R

1,00 E12 ku

0,50 E11 kw 31.12.2022
1301 |Griin- und Freiflachen 127,20 |1,00 EO9V ku E08

3,00 EO7 ku E06

0,13 E06 kw 31.12.2017

1302  [Friedhsfe 25,43
1303 [Natur, Landschaft, Erholung, Wasserschutz 21,53 |1,00 E11 kw 31.12.2022
1304 |FlieBende Gewéasser 3,12
1305 [Wald und Forstwirtschaft 5,00

1401 |Umweltschutz: Klima, Larm, Boden, Abfall ---- 17,50 |1,00 E11 kw 31.12.2020
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Teil B: Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

I. Beamte in der Probezeit (Stand 01.01.)

Stand: 05.09.2017

Zahl der
. Zahl der Zahl der u
Amtsbezeichnung BesGCr. Beamten 2018 | Beamten 2017 Beamten am Erlduterungen
30.06.2017

Baurat/-ratin auf Probe A 13 2,00 2,00 2,00
Veterinarrat/-ratin auf Probe A 13

Brandoberinspektor/-in auf Probe A 10

Umweltoberinspektor/-in auf Probe A 10 1,00 1,00 1,00
Inspektor/-in auf Probe A9 26,26 26,26 20,26
Brandmeister/-in auf Probe A7 34,00 34,00 51,00
Sekretar/-in auf Probe A6 6,00 6,00 2,00
Summe 69,26 69,26 76,26

Il. Nachwuchskrafte und informatorisch beschéftigte Dienstkréfte

. Art der Ist-Besetzung .
Bezeichnun . 2018 Erlduterungen
9 Vergiutung 01.10.2017 g

R . R . davon 2 Aufstiegsbeamte und 3 tariflich Beschaftigte als
Inspektoranwarter/-in Anwaérterbeziige 63 57 Studierende an der FH6Y
prufungserleichterter Aufstieg LfbGr. . .
2 1 EA Dienstbeziige 3
Sekretaranwarter/-in Anwarterbezige 20 20 davon 1 tariflich Beschéftigte/-r
Brandoberinspektoranwarter/-in | Anwarterbeziige 1
Aufstieg LfbGr. 2, 1. EA . .
feuerwehrtechischer Dienst Dienstbeziige °
Brandmeisteranwarter/-in Anwaérterbeziige 10
vermessungs- Anwarterbeziige 1
oberinspektoranwarter/-in
Vermessungstechniker/-in Ausbildungsverg. 6 6
Fachang.estel!te fir Medien- und Ausbildungsverg. 4 3
Informationsdienste
Fachangestellte fur Baderbetriebe | Ausbildungsverg. 6 5
Kraftfahrzeugmechatroniker/-in Ausbildungsverg. 3 3
Industriemechaniker/-in Ausbildungsverg. 1 1
Hygienekontrolleur/-in Ausbildungsverg. 2 2
Forstwirt/-in Ausbildungsverg. 1 1
Fachkraft fir Abwassertechnik Ausbildungsverg. 2 2
Auszubildende nach dem Coesfelder .
Modell Ausbildungsverg. 3
Verwaltungsfachangestellte/-r Ausbildungsverg. 1 2
Modell-Lehrgang A2 Ausbildungsverg. 12
Lehrgang A2 Tarifentgelt 6 2 Die Mitarbeiter/-innen werden anteilig (20%) freigestellt.
Lehrgang Al Tarifentgelt 5 7 Die Mitarbeiter/-innen werden anteilig (20%) freigestelit.
pramssmtggnerte. Ausbildung Ausbildungsverg. 13 13
zum/-r Erzieher/-in
Beruf: ktikanten/-i i . . .

erulspraitiantensinnen im gem. Tarifvertrag 38 33 Erzieher/-innen

Anerkennungsjahr
Volontéar/-in freie Vereinbarung 3 2 Stadtmuseum, Kulturamt, Villa ten Hompel
Summe 205 163
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Ubersicht

Uber die Verpflichtungsermachtigungen
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Ubersicht
Uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Voraussichtlich fallige Auszahlungen
Verpflichtungsermachtigungen p—
im Haushaltsplan des Jahres 2019 2020 2021 .FJ)ahre Summe
-TEUR- -TEUR- -TEUR- -TEUR- -TEUR-
1 2 3 4 5 6
2015 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0
2017 20.674 8.300 0 0 28.974
2018 40.006 5.000 0 0 45.006
Summe 60.680 13.300 0 0 73.980
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorgesehene 106.326 59.831 46.959 0 213.116
Kreditaufnahmen
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Ubersicht

tUber die Zuwendungen an die Fraktionen
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Ubersicht

tUber den voraussichtlichen Stand
der Verbindlichkeiten zu Beginn
des Haushaltsjahres
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Ubersicht Giber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeiten

Voraussichtlicher
Stand
am Ende des
Vorvorjahres
(31.12.2016)

Voraussichtlicher
Stand
zu Beginn des
Haushaltsjahres
(01.01.2018)

Voraussichtlicher
Stand
zum Ende des
Haushaltsjahres
(31.12.2018)

-TEUR- -TEUR- -TEUR-
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
2. Ygrblndllghkelten aus Krediten 249 881 865.624 920.668
fUr Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermégen 84 84 84
2.4 vom offentlichen Bereich 8 0 0
2.5 von Kreditinstituten 749.789 865.540 920.584
3. Verbl.ndl.lc.h!felte':n aus Krediten 13.969 87 855 119.796
zur Liquiditatssicherung
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich- 649 649 649
kommen
5. Verbindlichkeiten aus
. . 2.220 - -
Lieferungen und Leistungen
6. Verblndllchkelten aus 2099 i i
Transferleistungen
7. Sonstige Verbindlichkeiten 20.286 - -
8. Erhaltene Anzahlungen 54.656 - -
9. Summe aller Verbindlichkeiten 843.760 954.129 1.041.113
Nachrichtlich
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung 43.677 37.300 31.100

von Sicherheiten:
- Biurgschaften
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Ubersicht

Uber die Entwicklung des Eigenkapitals
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Ubersicht Gber die Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Eigenkapital
-EUR- -EUR- -EUR- -EUR- -EUR- -EUR-
1 2 3 4 5 6

Allgemeine Riicklage 672.568.479 | 671.568.479 | 670.568.479 | 654.380.264 | 633.825.014 | 629.228.324
Sonderriicklagen 1.306.000 1.306.000 1.306.000 1.306.000 1.306.000 1.306.000
Ausgleichsriucklage 53.904.811 64.603.035 5.996.255 0 0 0
Jahresuberschuss 10.698.224 0 0 0 0 0
Jahresfehlbetrag 0| -58.606.780 | -21.184.470| -19.555.250 -3.596.690 -6.581.060
Summe 738.477.514 | 678.870.734 | 656.686.264 | 636.131.014 | 631.534.324 | 623.953.264
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Ubersicht tiber die Wirtschaftslage
und die voraussichtliche

Entwicklung der Unternehmen
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Anlagen

gem. 8 1 Abs. 2 Nr. 8 GemHVO

Darstellung der Beteiligungsstruktur

Ubersicht Uber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der
Beteiligungen (unmittelbare und mittelbare Mehrheitsbeteiligungen sowie vom Rat als
steuerungsrelevant eingestufte Minderheitsbeteiligungen) und der unselbstandigen
Stiftungen

Darstellung der Finanzstrome zwischen der Stadt Minster und den unmittelbaren
Mehrheitsbeteiligungen sowie den unmittelbaren, steuerungsrelevanten

Minderheitsbeteiligungen
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Stand: 31.12.2015

Stadt Miinster

o
100% ]| Abfallwirtschaftsbetriebe Minster : Westfalischer Zoologischer Garten | 45.41%
(AWM) g i Minster GmbH I|“' —
c e e e e e
7=
2
100% . - s c Wesifalisches Pferdemuseum " 1%
> Minster Marketing i gGmbH <
1]
=
)
e ————— T
100% > Citeq : E Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH |« 100%
LH)
e meemmmmmmmeeeed §
N S S - =
g
100% - = Institut fiir vergleichende " 10%
Ul : ® Stadtegeschichte GmbH (IStG) [
- RELIGIO Westfalisches Museum . 10%.
Stadtwerke Munster fur religiose Kultur GmbH [
GmbH
Chemisches und 6.25%
Veterinaruntersuchungsamt d -
Miinsterland - Emscher - Lippe
1% » Westfalis?hel,- ll?._»all.ﬂndust)rie GmbH
g . Folgeseite ¥
e AirportPark FMO GmbH —333%
100% Wohn + Stadtbau,
Wohnungsunternehmen
der Stadt Munster GmbH Regionalverkehr Minsterland GmbH ~|e—2222
100% Wohnungsgesellschaft
7| GroBe Lodden mbH 100% RVM-Verkehrsdienst
> GmbH
i.__________________'
92,09% Messe und Congress Centrum 1 . .
—pl .
H Halle Mansteriand GmbH 1 100% .|  Verkehrsbetrieb Kipp
1 GmbH
L-----------------‘
1% Westfalische
100% NBZ-Nano-Bioanalytik- p| Verkehrsgeselischaft mbH
> Zentrum GmbH (vgl. Folgeseite)
85% »{ Wirtschaftsforderung Minster GmbH 15%
94% | Technologieforderung 59% o 1 Beteiligung Gber den
> Miinster GmbH < 8 Sparkassenzweckverband
@«
o, 11'5
*?9/{, 5 Vollkonsaolidiertes Unternehmen
= der Stadt Minster
CeNTech GmbH 2% 2 e
o | atequity konsolidiertes Untemehmen 1
= der Stadt Miinster 1
= - - - - - - -
33.33% GML Gewerbepark Munster 33.33% (% at cost konsolidierleg_Untemehmen
Loddenheide GmbH < der Stadt Minster
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Stand: 31.12.2015

Stadtwerke Munster GmbH

e — e —————————
1
100% FMO Flughafen 1 35,06%
SRR BT e | Manster/Osnabrack GmbH ¢
e ——-
99% | Westfalische Bauindustrie GmbH 100% of FMO Lufifahrtforderungs-
i (vgl Vorseite) GmbH
3219% ) 1 Services GmbH
—"ll items GmbH 1
1
d Services GmbH
100% ,, items project GmbH
100% | FMO Security
Services GmbH
1413% Westfalische Landeseisenbahn
GmbH (WLE) 33.33% | FMO Passenger
Services GmbH
100% o]  WLE-Spedition GmbH 33.33% WISAG FMO Cargo
"l Service GmbH & Co. KG
Westfélische
10% o 33,33% WISAG FMO Cargo
= Verkeh(rsvgg{eag:lsgﬁtle;ft mbH | Service Beteiligungs GmbH
. . 10% .| AHS Aviation Handling
100% Verkehrss?mce Gesellschaft Services GmbH
Munster mbH
50% Westfalische Fernwarmeversorgun GREEN GECCO Beteiligungs- _ 7.75%
SO GmbH e geselischaft mbH & Co. KG  [*
e GREEN GECCO Beteiligungs- 7.75%
:' : gesellschaft-Verwaltungs GmbH
Lﬁ: NDIX GmbH 1
1
e e e Windkraft Nordseeheilbad Borkum | 49.9%
46% 1
smartOPTIMO GmbH & Co. KG
|
s0% i Burgerwindpark Loningen 100%
smartOPTIMO Verwaltungs-GmbH GmbH & Ko. KG
e ) .
Burgerwindpark Loningen » 100%
Verwaltungs-GmbH
1,96% Gemeinschafiskraftwerk Steinkohle
Hamm GmbH & Co. KG 2
Energiepark Detmold 100%
GmbH & Co. WP DT KG
25% Lokalradio Minster
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG Energiepark Detmold 100%
Verwaltungs-GmbH
2 bis 31.12.2015 — [P ————— - - - - —
* zu 50% anteilsmafig Vollkonsolidiertes Unternehmen | 3t equity konsolidiertes Unternehmen 1 at cost konsolidiertes Unternehmen
konsolidiert der Stadtwerke Minster lm e d_er_St_adﬂkae_M_mEe_r _——el der Stadtwerke Minster
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Ubersicht tiber die Wirtschaftslage

(alle Angaben in T€)

Jahresabschlufld

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

2015 2016 2017

Umsatz | Ergebnis | Umsatz | Ergebnis | Umsatz | Ergebnis
Stadtwerke Munster GmbH 483.413 18.756 501.969 13.022 544.297 4.298
Wohn+Stadtbau GmbH 51.806 5.890 55.938 5.030 63.870 7.171
Messe und Congress
Centrum Halle Munsterland
GmbH 8.552 -1.788 6.750 -1.911 9.750 -325
Theaterhaus Pumpenhaus
gGmbH 119 -2 130 0 110 0
Abfallwirtschaftsbetriebe
Munster 53.779 2.356 53.121 3.333 52.495 3.795
citeq 22.955 806 23.931 359 26.494 538
Munster Marketing 762 13 709 0 726 0
Wirtschaftsférderung Munster
GmbH 9.804 -251 2.460 -1.616 3.010 -1.444
Theater Minster * 3.238 70 3.031 23 3.167 47
munsterNETZ GmbH 155.746 0 164.453 0 164.461 0
Westfalische Bauindustrie
GmbH 12.373 2.631 12.248 2.768 12.373 2.940
Westfalische
Fernwarmeversorgung GmbH 8.204 398 7.729 398 7.703 375
Verkehrsservice Gesellschaft
Munster mbH 11.513 75 11.329 24 12.100 24
NDIX GmbH 4.817 721 5.100 61 5.300 123
smartOPTIMO Verwaltungs-
GmbH 130 22 364 28 382 32
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Technologieférderung  Min-

ster GmbH 1.725 -205 1.765 -322 1.700 -378
CeNTech GmbH 186 -107 215 -65 190 -81
NBZ - Nano-Bioanalytik-

Zentrum GmbH 416 -141 495 -94 470 -91
Wohnungsgesellschaft Grol3e

Lodden GmbH 581 179 596 3 626 0
Burgerwindpark Loningen

GmbH & Co. KG 3.109 563 2.793 308 2.821 330
Burgerwindpark Loningen

Verwaltungs-GmbH 0 1 0 1 0 1
FMO Flughafen Min-

ster/Osnabriick GmbH 11.744 -12.806 12.102 -10.011 *x *x
items GmbH 32.662 93 33.073 168 35.352 245
Westfélischer  Zoologischer

Garten Minster GmbH 6.495 -4.854 6.585 -4.650 8.055 -3.555
Friedrich und Irmgard

Buschmann Stiftung 97 36 98 15 100 -6
Hufferstiftung 0 -15 0 -5 0 6
Generalarmenfonds 53 57 34 26 34 16

* Vom Kalenderjahr abweichendes Wirtschaftsjahr (01.09. — 31.08.)
** Daten lagen zum Redaktionsschluf3 noch nicht vor




Darstellung der Finanzstréme
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Gezeichnetes Anteil der ~Gewinnabflhrung” (+) *
Kapital Stadt Minster »verlustabdeckung” (-)
(Stammkapital) (in T€)
Ist Plan Plan
T€ T€ % 2015 2016 2017
Stadtwerke Munster GmbH 51.200 51.200 | 100 | +6.060 | +4.000 | +4.000
Wohn+Stadtbau GmbH 7.000 7.000 100 | +2.451 | +1.200 | +1.500
Messe und Congress Centrum
Halle Munsterland GmbH 1.294 1191 | 92,1 | -1.927 0 -119
Theaterhaus Pumpenhaus
gGmbH 50 50 100 -407 -407 -407
Abfallwirtschaftsbetriebe
Munster 500 500 100 | +1.178 | +1.193 okl
citeq 200 200 100 +476 +32 0
Munster Marketing 25 25 100 | -2.593 -2.692 -2.745
Wirtschaftsforderung Mdunster
GmbH 500 425 85 -1.950 -1.950 -1.700
Theater Munster ** 50 50 100 | -19.272 | -20.190 | -20.552
Westfélischer Zoologischer
Garten Munster GmbH 14.332 6.508 | 45,4 | -4.136 -3.800 -3.800

* Brutto (vor Abzug von Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag)
** \Vom Kalenderjahr abweichendes Wirtschaftsjahr 01.09. — 31.08.
*** Daten lagen zum Redaktionsschluf’ noch nicht vor.
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Ubersichten mit

bezir

Haus

KS

na

nezogenen

tsangaben
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Zuschussbericht

Vorwort
Zuschusshohe je Produktbereich

Auflistung der Zuschisse an Vereine,
Vereinigungen und Verbande

Vergunstige Bereitstellung von Immobilien
durch Erbbaurechtsvertrage

Vergunstigte Bereitstellung von Immobilien
durch Mietvertrage



Seite 300



Seite 301

Bericht tber Zuwendungen an Dritte - Vorwort
Haushaltsplanentwurf 2018

Die Stadt Minster unterstitzt die im allgemeinen Interesse geleistete Arbeit verschiedener
Verbande, Vereine und anderer Organisationen durch Zuschisse. Zuschisse sind
Finanzhilfen (Geldleistungen) der Stadt an Dritte zur Erfullung von Aufgaben der Empfanger.
Sie kénnen sowohl fur laufende Zwecke als auch fiir Investitionen Dritter gewahrt werden.

Dabei werden grundsatzlich drei Arten von Zuschiissen unterschieden:
- Investitionskostenzuschiisse (Baukosten, Inventar),
- Betriebskostenzuschisse (z.B. Personalkosten, Sachkosten)
- Projektkostenzuschisse (z.B. Veranstaltungen).

Sollte eine eindeutige Zuordnung nicht moglich sein, wird von einem Mischzuschuss
gesprochen.

Der in der Anlage beigefigte Bericht wurde auf der Grundlage des Entwurfs des
Haushaltsplans 2018 erstellt. Die aufgeflihrten Zuschiisse sind grundséatzlich in den
Transferaufwendungen (Zeile 15 des Teilergebnisplanes) enthalten.

Die entsprechenden Ausgabepositionen sind den verschiedenen Produktbereichen,
Produktgruppen und Amtern zugeordnet.

Neben der im Haushaltsansatz und der mittelfristigen Ergebnisplanung vorgesehenen Héhe
des Zuschusses sind die/der Empfanger, der Verwendungszweck und die mit der Vergabe
des Zuschusses verbundene Zielsetzung angegeben. Ebenfalls genannt sind die
gesetzlichen bzw. vertraglichen Vorgaben, auf deren Grundlage die Auszahlung der
Zuschisse erfolgt. Soweit diese nicht vorliegen und es sich um freiwillige Leistungen
handelt, wird auf die entsprechenden Beschlussgrundlagen des Rates/der Ausschiisse
verwiesen.

Der Zuschussbericht bezieht sich ausschlieBlich auf Zuschusse stadtischer Amter. Nicht
enthalten sind Zuschiisse stadtischer Eigenbetriebe und Gesellschaften. Nicht erfasst
wurden in diesem Bericht ferner Umlagen, Mitgliedsbeitrage, Zuschisse aus Stiftungsmitteln
sowie Zuwendungen an einzelne Privatpersonen.

Zusatzlich ist eine Ubersicht tiber die Zuschiisse beigefiigt, die durch die kostenlose oder
vergunstigte Uberlassung von Grundstiicken und Gebauden an Vereine, Vereinigungen und
Verbénde durch Miet- und Erbbaurechtsvertrage indirekt gewahrt werden.

Anlage 1: Ubersicht tiber die Hohe der Zuschiisse, gegliedert nach Produktbereichen

Anlage 2: Auflistung der Zuschisse an Vereine, Vereinigungen und Verbande

Anlage 3: Bericht tber die vergunstigte Bereitstellung von Immobilien durch
Erbbaurechtsvertrage

Anlage 4: Bericht Uber die verglnstigte Bereitstellung von Immobilien durch

Mietvertrage
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Art des Zuschusses

V4 Investitionskostenzuschuss Bz Betriebskostenzuschuss

Pz Projektkostenzuschuss MZ Mischzuschuss

Ausschuss

HAFI Haupt- und Finanzausschuss

ALWF Ausschuss fir Liegenschaften, Wirtschaft und strategisches Flachenmanagement

AKJF Ausschuss fur Kinder, Jugendliche und Familien

ASW Ausschuss fur Schule und Weiterbildung

APOSOE Ausschuss fir Personal, Organisation, Sicherheit, Ordnung und E-Government

AGL Ausschuss fir Gleichstellung

KA Kulturausschuss

ASSGVAf Ausschuss fur Soziales, Stiftungen, Gesundheit, Verbraucherschutz und
Arbeitsférderung

SPA Sportausschuss

ASSVW Ausschuss fur Stadtplanung, Stadtentwicklung, Verkehr und Wohnen

AUKB

Ausschuss fir Umweltschutz, Klimaschutz und Bauwesen
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Ubersicht tiber die Hohe der Zuschiisse
Gliederung nach Produktbereichen

Anlage 1

Produktbereiche Zuschusse in 2018
Produktbereich 01 "Innere Verwaltung" 675.140 €
Produktbereich 02 "Sicherheit und Ordnung" 0€
Produktbereich 03 "Schultrageraufgaben” 959.710 €
Produktbereich 04 "Kultur und Wissenschaft" 2.433.162 €
Produktbereich 05 "Soziale Leistungen" 7.017.170 €
Produktbereich 06 "Kinder-, Jugend- und Familienhilfe" 82.782.753 €
Produktbereich 07 "Gesundheitsdienste" 779.770 €
Produktbereich 08 "Sportférderung"” 4.155.500 €
Produktbereich 09 "Réaumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen" 266.600 €
Produktbereich 10 "Bauen und Wohnen" 3.460 €
Produktbereich 11 "Ver- und Entsorgung" 0€
Produktbereich 12 "Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV" 0€
Produktbereich 13 "Natur- und Landschaftspflege" 104.410 €
Produktbereich 14 "Umweltschutz" 278910 €
Produktbereich 15 "Wirtschaft und Tourismus" 0€
Produktbereich 16 "Allgemeine Finanzwirtschaft" 0€
Produktbereich 17 "Stiftungen" 0€
Zuschusse insgesamt: 99.456.585 €
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Gebaude-Flachen-Ubersicht

Vorwort
Anlage 1: Flachenzugange und Flachenabgange 2016

Anlage 2: Bestandsflachen 2016 - Produktgruppen-
bezogene Flachen- und Kostenzuordnung
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Vorwort Gebaude-Flachen-Ubersicht

Ziel der Gebaude-Flachen-Ubersicht ist es, einen Flachen- und Kosteniberblick zu den von
der Stadt Munster derzeit bewirtschafteten Geb&audeflachen (Eigentum- und Anmietung) mit
entsprechender Zuordnung zu den Produktgruppen zu geben.

Im Hinblick auf die zielgerichtete und nachhaltige Verwendung von Instandhaltungsmitteln
wurde in der Vergangenheit eine Einschatzung hinsichtlich der Zukunftsfahigkeit
vorgenommen. Diese Einschatzung wird in Zukunft durch das Instrument des
Portfoliomanagements abgeldst.

Das Instrument zielt dabei auf eine optimale Ausrichtung und Steuerung des
Immobilienbestands ab. Dabei werden durch die regelmdRige Kommunikation mit den
Bedarfsamtern eine fachliche und eine immobilienwirtschaftliche Einschatzung
standortbezogen aufgezeigt. Gangige Instrumente, die in der Finanz- und
Immobilienwirtschaft verbreitet sind, missen dabei auf die Bedurfnisse der Stadtverwaltung
angepasst werden. Durch einen hohen Transparenzgrad fur die Immobiliengruppen kénnen
frihzeitig Risiken erkannt und durch entsprechende Strategien ganzheitliche
Standortentwicklungen aufgezeigt und umgesetzt werden.

Bis das Instrument jedoch vollstandig etabliert ist, werden Fehlinvestitionen durch eine
bereits seit 2011 eingefluhrte Methode der Gebaude-Kategorien (A/B/C) vermieden (siehe
Instandhaltungsbericht, Anlage 2).

Kategorie A = keine strategischen Uberlegungen zum Standort

Kategorie B = strategische Uberlegungen zum Standort, zwingende Vermeidung von
Fehlinvestitionen, gr6Rere Instandsetzungen/Umbaumalnahmen nur mit
strategischer Relevanz

Kategorie C = Aufgabe Standort vorgesehen, nur noch Sicherstellung der Verkehrs- und
Betriebssicherheit

Folgende Hinweise sind beim Lesen der Gebaude-Flachen-Ubersicht zu beachten:

Die Gebaude-Flachen-Ubersicht setzt sich aus den folgenden Anlagen zusammen:

Anlage 1: Zusammenfassung Flachenzu- und Flachenabgange 2016
Anlage 2: Bestandsflachen 2016 -  Produktgruppenbezogene  Flachen- und
Kostenzuordnung

Flachenangaben sind grundséatzlich in NGF (Netto-Grundflache) angegeben, da dies die
BezugsgroRe im Rahmen der Bewirtschaftung darstellt.

In der Anlage 2 wird auRerdem die ILV (hier: interne Leistungsverrechnung aus dem Amt 23)
gesamt in [€] angegeben. Die ausgewiesene ILV ist der produktgruppenbezogene Anteil der
Summe aus der (kalkulatorischen) Kaltmiete und den Nebenkosten in [€ p.a.].

Die (kalkulatorische) Kaltmiete setzt sich bei Gebduden, die sich im Eigentum der Stadt
Minster befinden, aus der Abschreibung, Instandhaltungspauschale und der
Verwaltungskostenpauschale zusammen.

Die Nebenkosten setzen sich aus Grundbesitzabgaben, Entwasserungsgebihren,
Abfallbeseitigung, Stral3enreinigung, Schornsteinfegergebihren, Energie, Reinigung,
Grunflachenpflege und Sonstige zusammen.
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