FUHRUNGSLEITBILD
DER FROBEL-GRUPPE

Motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Eigeninitiative und Engage-
ment als grundlegende Prinzipien ihres Arbeitens verinnerlicht haben, sind
die wichtigste Ressource von FROBEL. Alle Fihrungskrafte bei FROBEL tragen
die Verantwortung, die dafir notwendigen Bedingungen bereitzustellen.

FOhrungskréfte bei FROBEL schaffen durch trans-
parentes und klares FGhrungshandeln ein von Ver-
frauen geprdagtes Arbeitsklima und binden Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter frihzeitig in fUr sie re-
levante Verdnderungsprozesse ein. Dabei planen,
strukturieren und organisieren unsere FUhrungs-
kr&fte die Arbeitsprozesse so, dass alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sich mitverantwortlich ein-
bringen kénnen.

FUhrungskrafte bei FROBEL achten darauf, dass in
ihren Teams unterschiedliche Qualifikationen und
Persénlichkeiten vertreten sind. Sie legen beson-
deren Wert auf heterogene Teams, in denen
Menschen verschiedener Generationen und Kultu-
ren, mit verschiedenen Ausbildungen und fach-
lichen Hinfergrinden sowie unterschiedlichen
Geschlechts zusammen arbeiten. FUhrungskréafte
bei FROBEL bilden damit die Grundlage fir einen
vorurteilsbewussten Umgang miteinander und fir
eine inklusive Padagogik.

FOhrungskrafte bei FROBEL erfUllen ihren Auftrag,
gezielt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auszuwdah-
len, die sich mit Leidenschaft fUr Kinder engagie-
ren, die deren Entwicklung planen und férdern und
sich fUr eine hohe Qualitat in der Kindertagesbe-
treuung einsetzen. FUhrungskrafte bei FROBEL ge-
ben als qudlifizierte Leitungspersonen fachliche
Orientierung und Impulse fur die Weiterentwick-
lung ihrer Teames.

FUhren bedeutet, offen zu kommunizieren, eigen-
verantwortlich zu entscheiden und unternehme-
risch zu handeln. DarUber hinaus reflektieren FUh-
rungskréfte bei FROBEL inr Handeln und setzen sich

Das Leitbild gibt es auch zum Download unter
www.froebel-gruppe.de/leitbild.

konstruktiv mit eigenen Fehlern und Fehlern ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auseinander.

FOhrungskréfte bei FROBEL begreifen innovative
pddagogische Konzepte als herausfordernde Ar-
beitsfelder und stehen aktuellen Bildungsthemen
aufgeschlossen gegenuber. Sie sind neugierig, ent-
wickeln Ideen und sind offen fUr Verdnderungen.
Im Sinne eines lebenslangen Lernens vertiefen und
stérken sie durch regelmdaBige Fort- und Weiterbil-
dung ihre fachliche Qualifikation und ihre Kompe-
tenzen in der Personal- und Teamentwicklung.

FOhrungskrafte bei FROBEL engagieren sich fUr op-
fimale Start- und Bildungschancen aller Kinder. Sie
stehen fUr eine inferkulturelle Offenheit und leben
das pddagogische Leitbild und das Unternehmens-
leitbild der FROBEL-Gruppe. FUhrungskrafte folgen
inihrem Anspruch und ihrem Handeln den Rechten
der Kinder und setzen sich taglich fUr diese ein. FUh-
rungshandeln bei FROBEL bedeutet, Modelle zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verwirklichen
und damit gesellschaftspolitische Akzente zu setzen.

FOhrungskrafte bei FROBEL sind Teil einer Gemein-
schaft, die offen fUr Kooperationen mit Dritten ist.
Sie schaffen Nefzwerke mit und fUr Familien und
kooperieren mit Politik, Verodnden und anderen
Trdgern, um ein stabiles Fundament fur Bildung in
unserer Gesellschaft zu schaffen.

FOhrungskréfte bei FROBEL Gbernehmen als Exper-
finnen und Experten Verantwortung und erfillen
inre Vorbildfunktion fUr eine hohe Qualitéat in der
institutionellen Bildung, Erziehung und Betreuung
von Kindern.
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Kompetenz fUr Kinder

UNTERNEHMENSLEITBILD
DER FROBEL-GRUPPE

-~Kompetenz fur Kinder“: Mit diesem Leitgedanken be-
freiben wir als gemeinnutziger, Uberregionaler Trager
Kindergarten, Horte und familienunterstutzende Leis-
tungen. Unsere Einrichtungen sind Orte fur alle Kinder
und ihre Familien, unabhangig von sozialer und kul-
tureller Herkunft, von besonderem Forderbedarf und

vom jeweiligen Geschlecht.

Die Rechte der Kinder sind Fundament unserer Ar-
beit. Schon unser Namensgeber Friedrich Frobel
stellte als Innovator der Paddagogik das Kind als ei-
genstandiges Individuum in den Mittelpunkt seiner
pddagogischen Idee. Diesem Ideal und dieser Tra-
dition fUhlen wir uns auch in Zukunft verpflichtet.

Wir sind ein zuverldssiger Partner fUr Eltern und ihre
Kinder und gewdhrleisten eine beziehungsbasierte
und liebevolle Erziehung und Betfreuung. Wir legen
Wert darauf, Menschen zu bilden, um sie darin zu
unterstUtzen, selbstst@ndige, selbstbewusste, vorur-
feilsfreie und verantwortungsvolle Mitglieder einer
demokratischen Gesellschaft zu werden. Wir unter-
stUtzen Kinder dabei, eigene WertmaBstébe zu ent-
wickeln.

Wir stehen fUr eine interkulturelle Offenheit in unse-
ren Kindergdrten und Horten, um Menschen mit
vielfaltigen kulturellen und sprachlichen Lebens-
welten an der Bildung, Erziehung und Betreuung zu
beteiligen. Wir leben alle Facetten einer inklusiven
Padagogik - Verschiedenheit ist unsere Normalitat.

Wir leisten einen aktiven Beitrag zu einer chancen-
gerechten Gesellschaft, indem wir Kindern aus
Familien aller Schichten bestmdgliche Start- und
Bildungschancen ermdéglichen. Dies schlieBt die
UnterstUtzung der Eltern und Familien mit ein. Die
Gemeinschaft unserer Férdermitglieder und ehren-
amtlichen UnterstUtzer ist hierbei eine wesentliche
und wertvolle Ressource.

Wir engagieren uns fUr die Anerkennung der Profes-
sion von Erzieherinnen und Erziehern im Bereich der
Aus- und Weiterbildung, insbesondere durch mo-
derne Fortbildungsangebote und die Férderung
der akademischen Qualifikation in der Frihp&da-
gogik - auch dafir steht unser Motto ,,Kompetenz
fUr Kinder*".

Wir verstehen uns als Partner aller, die fur eine bil-
dungsgerechte Gesellschaft eintreten. In diesem
Sinne setzen wir uns gemeinsam mit Verbdnden,
wissenschaftlichen Organisationen, Unternehmen
und o&ffentlichen Tragern fUr optimale Bedingun-
gen des Aufwachsens von Kindern ein. Auf die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf legen wir groBen
Wert und schaffen dafir die notwendigen Rah-
menbedingungen.

Wir handeln verantwortungsbewusst vor dem Hin-
tergrund der GréBe und des Wachstums unserer
Organisation. In diesem Bewusstsein wollen wir als
innovativer und gesellschaftspolitisch engagierter
Akteur MaBstdbe fur eine hohe Qualitét in der
Frhpddagogik setzen.

FROBEL steht als Marke fir eine qualitativ hochwer-
tige P&ddagogik. Diese wollen wir moglichst vielen
Kindern und ihren Familien in Deutschland zug&ng-
lich machen. Wirnehmen als Gberregionaler Trager
die Herausforderung an, die in Deutschland etab-
lierfen p&ddagogischen Standards international zu
verbreiten.
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PADAGOGISCHES LEITBILD
DER FROBEL-GRUPPE

Kinder sollen in unseren Kindergarten und Horten
die Effahrung machen, dass ihre Rechte, wie sie in
der UN-Kinderrechtskonvention beschrieben sind,
anerkannt und gelebt werden. So unterstitzen wir
Kinder darin, selbststandige, selbstbewusste, vorur-
teilsfreie und verantwortungsvolle Mitglieder einer
demokratischen Gesellschaft zu werden.

Mit diesem Leitbild greifen wir diese Rechte auf und
erweitern und akzentuieren sie fUr unseren pdda-
gogischen Allfag. Kinder erfahren in unseren Ein-
richtungen Gemeinschaft und lernen dadurch so-
ziales Handeln. Im Miteinander erkennen sie die
Grenzen ihrer Rechte darin, dass andere Men-
schen gleichermaBen anzuerkennende und zu re-
spektierende Rechte haben.
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S~ Kinder haben das Recht auf Bildung und die
Entfaltung ihrer Personlichkeit. Sie haben ein Recht
auf die Zeit, die sie brauchen, um die Welt zu erfor-
schen und ihre eigenen Ideen zu verfolgen. Kinder
haben das Recht, Fragen zu stellen und eigene
Antworten zu finden.

@ Kinder haben das Recht, so zu sein, wie sie

sind: Junge oder Mddchen, schichtern, mutig,
angstlich, wild, unordentlich, kreativ, mit ihren indi-
viduellen Fahigkeiten, ihrer jeweiligen Sprache, ih-
rer sozialen und kulturellen Herkunft und ihrer fami-
lidren Lebensweise.

@ Kinder haben das Recht auf Partizipation.
Dazu gehdrt, Teil einer sozialen Gemeinschaft zu
sein, eigene Entscheidungen zu treffen, die mit ih-
nen selbst und dem Leben in der Gemeinschaft zu
fun haben, und den Alltag aktiv mitzugestalten.

q% Kinder haben das Recht auf Selbstbestim-
mung. Dazu gehort das Recht, eigenen BedUrfnis-
sen und Interessen nachgehen zu kénnen, Nein zu
sagen und sich zurickzuziehen, wach zu bleiben,
wenn sie nicht mude sind, zu essen, wenn sie hung-
rig sind und das zu essen, was ihnen schmecki.

@

Q Kinder haben das Recht auf eigene Erfah-
rungen. Dies bedeutet auch, zu lernen mit Risiken
und Herausforderungen umzugehen.

E@ Kinder haben das Recht auf verldssliche und
vertrauensvolle Beziehungen zu Erwachsenen, auf
Kontakte und Freundschaften mit anderen Kindern
und auf gemeinsam vereinbarte Regeln, die Orien-
tierung und Sicherheit bieten.
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m Kinder haben das Recht auf kompetentes
pdadagogisches Personal sowie eine hohe Qualitat
der pddagogischen Arbeit.

Bei uns sollen Kinder erfahren, was es heit, eigene
Rechte zu haben, und erleben, dass diese sowohl
fUr sie selbst als auch fUr Erwachsene verbindliche
MaBstdbe im Umgang miteinander sind. Damit
sind fUr uns wesentliche und taglich wiederkehren-
de Herausforderungen verbunden:

& Die Herausforderung, die Individualitat des
einzelnen Kindes, seine Besonderheiten, seinen
Willen und seine Rechte im p&dagogischen Alltag
jederzeit zu achten und zu wahren und die Gren-
zen des eigenen Verhaltens dabei zu erkennen.

Q Die Herausforderung, Kinder dabei zu
begleiten, anzuregen und zu unterstitzen, ihre
eigenen Fragen und Interessen zu verfolgen, um
sich so ein Bild von sich und der Welt zu machen.

%% Die Herausforderung, dass alle Kinder an der
sozialen Gemeinschaft im Kindergarten teilhaben
und die Rechte der jeweils anderen Kinder von
allen geachtet und respektiert werden.

IN UNSEREN KINDERGARTEN UND HORTEN

j& Die Herausforderung, Kindern gerade im hek-
fischen Alltag liebevolle und stabile Beziehungen
und einen sicheren Erfahrungsraum zu bieten.

@ Die Herausforderung, Kinder in ihrem famili-
aren Umfeld wahrzunehmen und Eltern und Fami-
lien aktiv einzubeziehen und zu beteiligen.
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@ Die Herausforderung, die Qualitat unserer
Arbeit stets im Sinne dieser Rechte und der best-
moglichen Férderung der Kinder laufend weiterzu-
entwickeln.
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Die Herausforderung, das eigene pdadago-
gische Handeln immer wieder zu hinterfragen und
zu reflektieren und uns fortzubilden.

FULLEN WIR DIE RECHTE DER KINDER TAGLICH NEU MIT LEBEN.
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