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FROBEL

Kompetenz fUr Kinder

Der FROBEL e.V. betreibt Uber die FROBEL Bildung und Erziehung gemeinnUtzige GmbH
mittlerweile mehr als 150 Einrichtungen in zehn Bundesi@ndern. In einem stetigen Prozess
entwickelt FROBEL innovative Wege, um Kindern und ihren Familien das beste Angebot
fUr Bildung, Erziehung und Betreuung zu bieten. Im Mittelpunkt all unseres Handelns ste-
hen dabei das Wohl des Kindes und die optimale Férderung seiner Entwicklung. Zugleich
sind die UnterstUtzung von Familien und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wesent-
liche Ziele. Unseren Ansatz, qualitativ hochwertige Bildungseinrichtungen fUr Kinder an-
zubieten, setzen wir bisher in 51 Kindergdarten in NRW um. Von diesen 51 Einrichtungen
sind zehn als Familienzentren zertifiziert.

Gern mdchten wir unser Angebot durch die Betriebstradgerschaft der neuen Kinderta-
gesstatte in der HUfferstraBe in MUnster, beziehungsweise der vorldufigen Interimsmai-
nahme in der ehemaligen Wartburghauptschule auf den Standort MUnster erweitern.
Von besonderer Attraktivitat fir die Stadt MUnster dUrfte dabei unsere langjdhrige Erfah-
rung in der Betreuung von Kindern unter drei Jahren, unsere an die Bedurfnisse der Fo-
milien flexibel anzupassende Offnungszeit sowie unsere durchgdngige Betreuung auch
in der Ferienzeit sein.

FUr den Start einer neuen Einrichtung in MUnster-Mitte steht ein Expertenteam aus unse-
rem pddagogischen, planerischen und kaufmdnnischen Bereich zur Verfugung. Sie
Ubernehmen vor Ort die Aufgaben, die im Zusammenhang mit den Vorbereitungen zur
Inbetriebnahme anfallen. UnterstUtzt von den Bereichen Kommunikation und Marketing
sowie der Rechtsabteilung in der Hauptgeschdaftsstelle in Berlin werden die Personalak-
quise und der Abschluss von Arbeitsvertradgen vorbereitet. FUr die Aufnahme der Kinder
stehen rechtzeitig Betreuungsvertrédge und sémtliche Mittel fUr die Elternkommunikation
zur Verfugung. Um die besonders herausfordernde Anfangszeit beim Aufbau einer Kin-
dertageseinrichtung reibungslos zu gestalten, setzt FROBEL ferner auf die professionelle
Begleitung durch die interne Fachberatung. Die Teams erhalten auBerdem die Mdglich-
keit und UnterstUtzung, eine gemeinsame inhaltliche Orientierung auf Grundlage der
FROBEL-Rahmenkonzeption (siche Beilage FROBEL-Rahmenkonzeption), des FROBEL-
Leitbilds (siehe Beilage FROBEL-Leitbild) und der FROBEL-Standards zu erarbeiten. Zur Un-
terstUtzung in fachlichen Fragen und Verwaltungsabldufen steht der Leitung und dem
Team ein inhaltlich vielfdltig aufgestelltes Beraterteam zur VerfGgung. Dabei kann so-
wohl aufregionale UnterstUtzung aus der Geschdaftsstelle der Region Rhein-Ruhr als auch
auf UnterstUtzung aus der Hauptgeschdaftsstelle in Berlin zurGckgegriffen werden.

In der folgenden Bewerbung finden Sie eine Vorstellung von FROBEL als Trager und In-
formationen zu unserem pddagogischen Konzept, im Anhang eine Angabe zum Finan-
zierungrahmen, einen Ausschnitt aus dem FROBEL-Haustarifvertrag und eine Referenz-
liste sowie als Beilage unsere FROBEL-Rahmenkonzeption und das FROBEL-Leitbild. FOr
RUckfragen stehen wir jederzeit zur VerfGgung und freuen uns auf Ihre RUckmeldung.
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Der FROBEL e.V., anerkannter Trager der freien Jugendhilfe und Mitglied im PARITATI-
SCHEN Wohlfahrtsverband, betreibt Uber seine FROBEL Bildung und Erziehung gemein-
nUtzige GmbH bundesweit Uber 150 Krippen, Kindergdarten und Horte sowie Einrichtun-
gen im Bereich Hilfen zur Erziehung. Bei uns betreuen 3.000 Mitarbeiter*innen rund 13.000
Kinder in Kindertageseinrichtungen in Bayern, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg,
Hessen, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Sachsen und Schleswig-Holstein sowie in
Australien, in Polen und in der Turkei. Durch die Unterschiede im Hinblick auf Bildungs-
plé&ne, Sozialrume, unterschiedliche Anzahl an Menschen mit Migrationshintergrund
und verschiedene kulturelle BezUge haben wir vielfdltige Erfahrungen in der Umsetzung
und Gewdhrleistung pddagogischer Qualitdt im Rahmen institutioneller Betreuung von
Kindern.

Als erfahrenes gemeinnutziges Unternehmen wissen wir um die Herausforderungen, die
sich im Aufbau neuer Kindertageseinrichtungen und in der Ubernahme einer Tréger-
schaft — konzeptionell und organisatorisch — ergeben. Auf der Grundlage unseres pada-
gogischen Profils und unseres Unternehmensleitbilds ist es fUr uns selbstverstdndlich, dass
wir alle beteiligten Akteure in diesen Aufbauprozess einbinden.

Die Verwaltung von FROBEL ist in vielerlei Hinsicht erfahren. Allen Einrichtungen steht ein
professionell aufgestelltes, internes und interdisziplindres Beraterteam aus dem pddago-
gischen, kaufmdannischen und juristischen Bereich zur Verfugung.

Bei der Ubernahme einer Tr&gerschaft der neuen Kindertagesstatte in der in der HUffer-
straBe in MUnster, beziehungsweise der vorldufigen InterimsmaBnahme in der ehemali-
gen Wartburghauptschule wird diese in die Region Rhein-Ruhr eingegliedert. Alle buch-
halterisch notwendigen Abrechnungen sowie die Umsetzung der landesspezifischen Bil-
dungsschwerpunkte werden durch die Geschdaftsleitung und Fachberatung vor Ort so-
wie Mitarbeiter*innen der Hauptgeschdftsstelle in Berlin sichergestellt und koordiniert.
Neben Verwaltungsaufgaben wie der Elternbeitragsverwaltung, Lohnabrechnung, Mit-
telverwaltung und Conftrolling gibt es in der Hauptgeschdaftsstelle auch eine zentrale
fachliche Beratung, Qualitatssicherung und Fortbildungsorganisation. Ebenso stellt FRO-
BEL als Tréger die Fach- und Dienstaufsicht Uber das Personal sicher.

Mit dieser Einbindung des Kindergartens in unsere Tragerstruktur sowie unseren langjah-
rigen Erfahrung als Tr&dger von Kindertageseinrichtungen kénnen wir verbindlich zusi-
chern, die landessperzifische Gesetzgebung sowie sémiliche Vorgaben hinsichtlich der
Abrechnungssysteme zu erfullen.

Ein ausgepragtes fachliches Profil ist fir FROBEL als Trager und fUr jede FROBEL-Einrich-
tung ausschlaggebend, um eine verldssliche und qualitativ hohe Bildung, Erziehung und
Betreuung fUr alle Kinder anzubieten und sicherzustellen. Das Profil einer Kindertagesein-
richtung bei FROBEL bewegt sich dabei im Spannungsfeld von Gemeinsamkeit auf der
einen und Individualitat auf der anderen Seite.
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Die Gemeinsamkeit aller FROBEL-Einrichtung ist gekennzeichnet durch einen fachlichen
Orientierungsranmen, der verschiedene verbindende Elemente beinhaltet. Neben der
Umsetzung, der durch die Lander vorgegebenen Bildungsprogramme, fur Einrichtungen
in MUnster die ,,Bildungsgrunds&tze fur Kinder von 0 bis 10 Jahren in Kindertagesbetreu-
ung und Schulen im Primarbereich in Nordrhein-Westfalen geben die FROBEL-Rahmen-
konzeption (siche Beilage FROBEL-Rahmenkonzeption) und das Leitbild von FROBEL
(siehe Beilage FROBEL-Leitbild) eine inhaltliche Orientierung fir die pddagogische Ar-
beit. Das Leitbild setzt sich aus drei Elementen zusammen: dem Unternehmensleitbild,
dem FUhrungsleitbild und dem pddagogischen Leitbild. Das pddagogische Leitbild stellt
dabei das HerzstUck unserer PaGdagogik dar. Es betont die Rechte von Kindern im pdda-
gogischen Alltag in allen FROBEL-Einrichtungen. So ist es unser oberstes Ziel, Kinder bei
ihren Bildungs- und Entwicklungsprozessen zu begleiten, sie im Wahrnehmen ihrer Rechte
zu unterstUtzen und sie in den Einrichtungen durch gemeinsame Aushandlungsprozesse
inren Alltag mitgestalten zu lassen.

Einen weiteren Orientierungsrahmen gibt der Nationale Kriterienkatalog ,,P&ddagogische
Qualitat in Tageseinrichtungen fur Kinder* (NKK; Tietze/Viernickel, 2016). Zudem werden
in neun FROBEL-Standards praxisnahe Qualitétskriterien formuliert, die den pddagogi-
schen Fachkraften in allen FROBEL-Einrichtungen nicht nur eine fachliche Orientierung
in der Bildung, Erziehung und Betfreuung der Kinder geben, sondern gleichzeitig ein Leis-
tungsversprechen gegenuber den betreuten Kindern und inren Familien darstellen. Der-
zeit werden mit den FROBEL-Standards folgende Themen abgedeckt: Ubergénge, Be-
obachtung und Dokumentation, Qualitdtsentwicklung, Zusammenarbeit mit Familien,
Gesunde Erndhrung, Beziehung, Individualisierung, Partizipation sowie Ausstattung.

Die Individualitét einer FROBEL-Einrichtung ist einerseits durch die unterschiedlichen So-
zialrGume und die verschiedenen Menschen, die in der Einrichtung aufeinandertreffen,
und andererseits durch ihre eigenen konzeptionellen Ausrichtungen gepragt. So kann
eine FROBEL-Einrichtung ihr Profil mit den Fokus auf bilingualer Erziehung oder Musik, Be-
wegung, Medien oder andere Bildungsthemen ausbilden. Das individuelle Profil orien-
tiert sich dabei an den Interessen der Kinder und ihrer Familien, dem standortspezifischen
Bedarf und den Schwerpunkithemen der pddagogischen Fachkrafte und wird in der
Einrichtungskonzeption festgeschrieben.
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2.1.1

Der FROBEL e.V. und seine Tochtergesellschaft, die FROBEL Bildung und Erziehung ge-
meinnutzige GmbH, tragen den Namen jenes Pddagogen, der Begrinder des Kinder-
gartens und einer anthropologischen PGddagogik der fruhen Kindheit war — Friedrich Fro-
bel. Seine Paddagogik der frUhen Kindheit, eine kindzentrierte und auf das Spiel begrin-
dete PAddagogik mit dem Blick auf die Ganzheitlichkeit des Kindes, ist neben den Auf-
fassungen anderer Reformpddagogen Ausgangspunkt aktueller wissenschaftlicher For-
schung.

In der Tradition Friedrich Frobels stehend, betrachten wir Bildung als eine aktive Tatigkeit,
bei dersich das Kind die Welt selbststGndig aneignet. Bildung ist ein lebenslanger Prozess,
der von der Initiative und Eigenaktivitdt des Menschen angetrieben wird. Bildungspro-
zesse sind somit Selbstbildungsprozesse, in denen Ich-, Sozial- und Sachkompetenzen er-
worben werden. Die Ganzheitlichkeit in der Bildung, also die Bildung der Sinne sowie die
Bildung des Korpers, des Geistes und der Gefuhle, verhilft den Kindern zu einer astheti-
schen und kognitiven Grundbildung, die fUr ein sensibles Empfinden der Umwelt und fOr
das Zusammenleben in der Gesellschaft notwendig ist.

2.1.2

Kinder haben ein naturliches Bedurfnis nach Bildung und Entwicklung und ein Recht da-
rauf, dass sie auf diesem Weg begleitet und unterstitzt werden. Sie gestalten ihre Bil-
dungsprozesse aktiv, indem sie mit ihrer Umgebung und den Menschen um sich herum
in Kontakt treten und die Welt mit allen Sinnen entdecken und erforschen. Auf diesem
Weg eignen sie sich die Welt selbsttatig an und entwickeln so ihre eigene Persénlichkeit.

Wir verstehen kindliche Bildung als einen Prozess, der sowohl die Entwicklung sozialer und
emotionaler Kompetenzen als auch das Ausbilden motorischer, sprachlicher und kogni-
tiver Fahigkeiten umfasst. Bildungsprozesse von Kindern sind komplexe und ganzheitliche
Prozesse, an denen Sinnesorgane, Korper, Sprache, GefUhle, Denken und Erinnerung
beteiligt sind.

Von Ubergeordneter Bedeutung ist dabei das Spiel der Kinder. In diesem eignen sie sich
die Welt an, setzen sich in sozialen Prozessen mit anderen Kindern auseinander und ent-
decken oder erproben ihre eigenen Fahigkeiten. Die pddagogischen Fachkréfte sorgen
dafur, dass die Kinder ihre Spielumgebung, ihre Spielpartner*innen und auch die unter-
schiedlichsten Spielmaterialien frei wahlen kénnen. Sie setzen sich mit den Spielideen
der Kinder auseinander und nutzen diese fUr ihre pddagogischen Planungen.

Wenn Kinder das GefUhl haben, dass ihnen vertraut und ihnen etwas zugetraut wird,
dann gewinnen sie Sicherheit, sich Unbekanntem zuzuwenden und sich in neuen Situo-
tionen und immer wieder anderen Konstellationen zurechtzufinden. Sie erleben so ihre
Starken und Moglichkeiten und gestalten mithilfe anderer Kinder und erwachsener Be-
zugspersonen ihre eigenen Bildungsprozesse. Aus diesem Grund sehen unsere pddago-
gischen Fachkréfte ihre Aufgabe darin, auf die Kinder abgestimmte Bildungsanl&sse und
Lernsituationen zu schaffen und so jedes Kind in seiner individuellen Entwicklung zu un-
terstUtzen.
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In unseren Kindertageseinrichtungen schaffen wir auf der Basis von drei Prinzipien die
notwendigen Voraussetzungen, damit Bildungs- und Entwicklungsprozesse angeregt
und begleitet sowie die Bedurfnisse der Kinder wahrgenommen und aufgegriffen wer-
den. Diese sind: Beziehung als Prinzip, Individualisierung als Prinzip sowie Partizipation als
Prinzip. Die Art und Weise, wie mit Kindern umgegangen wird, wie sie entsprechend ihrer
Persdnlichkeit ihre Erfahrungen mitgestalten kdnnen, wie ernst sie genommen werden
und mitbestimmen kénnen, das alles sind fur uns bedeutsame Faktoren in der Bildung,
Erziehung und Betreuung von Kindern (fir eine ausfUhrliche Erklérung siehe Beilage FRO-
BEL-Rahmenkonzeption S. 12 ff.).

2.1.3

Die Bildungsgrundsdtze von Nordrhein-Westfalen geben der Bildungsarbeit in unseren
Kindertageseinrichtungen in Nordrhein-Westfalen einen verbindlichen Orientierungs-
und Bezugsrahmen und definieren ein gemeinsames Bildungsverstandnis.

Die zehn Lernbereiche und Erfahrungsfelder,
Bewegung,
Kérper, Gesundheit und Erndhrung,
Sprache und Kommunikation,
Soziale und (inter-)kulturelle Bildung,
Musisch-&sthetische Bildung
Religion und Ethik,
Mathematische Bildung,
Naturwissenschaftlich-technische Bildung,
Okologische Bildung
Medien,

werden nicht losgeldst voneinander betrachtet, sondern finden sich verzahnt miteinan-
derim pddagogischen Alltag wieder. Gemeinsam mit den Kindern planen die p&ddago-
gischen Fachkrafte AktivitGten und Projekte und setzen diese —immer basierend auf den
Themen und Interessen der Kinder —um.

Durch eine anregend gestaltete Umgebung haben Kinder die Mdglichkeit, sich vielfalti-
gen Themen und Materialien zu widmen. Liebevoll gestaltete RGumlichkeiten sprechen
die Sinne an, regen Aktivitdten an und fordern damit kindliche Bildungs- und Entwick-
lungsprozesse. Bei der Gestaltung der R&ume wird auf ein ausgewogenes Verhdltnis zwi-
schen Bewegungs-, Ruhe-, Begegnungs- und Ruckzugsorte geachtet. Sie sind immer
wieder durch Kinder und Fachkrafte verdnderbar, sodass eine flexible Nutzung moglich
ist.

2.1.4

Kinder werden von Anfang an als eigenstdndige und kompetente Persdnlichkeiten
wahrgenommen und respektiert. Das bedeutet, dass ihnen zugetraut wird, eigene Ent-
scheidungen zu treffen, sich offen und neugierig zu bewegen, damit sie die Welt aktiv
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kennenlernen. Weiterhin werden sie ermutigt, sich aktiv in die Gemeinschaft der Kinder-
tageseinrichtung einzubringen. Aufgabe der pddagogischen Fachkrafte ist es, Kinder in
ihrer Entwicklung zu unterstUtzen und gemeinsam mit ihnen herauszufinden, welche Ent-
scheidungsprozesse auch fur die jungsten Kinder entwicklungsangemessen sind.

Kinder sollen die Erfahrung machen, dass inre Rechte, wie sie in der UN-Kinderrechtskon-
vention beschrieben sind, anerkannt und gelebt werden, denn nur so entwickeln sie
Vertrauen in ihre eigenen Krafte, lernen sich selbst, aber auch die Bedurfnisse und Win-
sche anderer zu achten und wachsen auf diesem Weg ganz selbstverstandlich in de-
mokratische Strukturen hinein.

In der Gemeinschaft einer Kindertageseinrichtung ist es alltaglich, dass viele verschie-
dene Kinder viele unterschiedliche Sachen wollen oder auch nicht wollen. Es gilt immer,
situationsabhdngig abzuwdgen, was geht oder nicht geht, auszuhandeln, ggf. Alterno-
tiven anzubieten, gemeinsame Regeln zu formulieren, zu erkl@ren und zu begrinden.
Damit Kinder mitbestimmen kdnnen, bieten sich vielfaltige Mdglichkeiten an. Grundsatz-
lich I&sst die Gestaltung des pddagogischen Alltags UGberall die Mitbestimmung der Kin-
der zu — z. B. bei der Wahl der Aktivitdten, der Gestaltung der Mahlzeiten, der Vorberei-
tung und DurchfGhrung besonderer Akfivitaten (Projekte, Ausflige, Feiern u.v.m.). Dar-
Uber hinaus haben alle Kinder die Mdglichkeit, sich z. B. in Erz&hl- und Morgenkreisen
oder in so genannten Kinderkonferenzen bzw. Kinderparlamenten einzubringen.

2.1.5

Verschiedene Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren sind das Handwerks-zeug
pddagogischer Fachkrafte, um Entwicklungsverldufe und Bildungsprozesse der Kinder
zu erfassen und auf dieser Grundlage die pddagogische Arbeit (Raum- und Materialge-
staltung, Tagesablauf, Angebote, Projekte etc.) gemeinsam mit den Kindern zu planen
und ggf. zu verdndern.

Jedes Kind erhdlt auBerdem seine eigene Bildungsdokumentation, die es aktiv mit-ge-
stalten kann. Sie besteht aus Beobachtungen, Fotos, Zeichnungen und vielem mehr. Ein
solches Portfolio machtim Sinne eines ,,Buch des Kindes" individuelle Bildungs- und Lern-
prozesse fur Kinder und Erwachsene sichtbar und unterstUtzt die Entwicklung lernmetho-
discher Kompetenzen, da die Kinder so ihren eigenen Lernfort-schritt selbst beurteilen
kédnnen. Die Bildungsdokumentation kann auBerdem fUr Gesprdche mit Familien genutzt
werden und dient zur Veranschaulichung der Entwicklung des Kindes.

Um die pddagogische Arbeit transparent zu gestalten, werden verschiedene Doku-
mentationsformen zur Visualisierung des pddagogischen Alltags, wie z. B. Dokumentati-
onswdnde und Schaukdsten, genutzt, in denen aktuelle und vergangene AktivitGten
der Kinder anhand von Fotos und Beschriftungen dargestellt werden.

2.1.6

Sprachliche Kompetenzen sind eine SchlUsselqualifikation in der Bildung von Kindern. Sie
sind entscheidend, um mit anderen in Kontakt zu treten, sich mitzuteilen und um andere
zu verstehen. Sprachbildung und -férderung ist somit eine grundlegende Aufgabe von
Tageseinrichtungen — sowohl fur Kinder mit deutscher als auch fUr Kinder mit nicht-deut-
scher Familiensprache. Im Sinne einer allfagsintegrierten Sprachbildung und -férderung
wird das gesamte Geschehen in der Einrichtung als sprachanregendes Setting genutzt.
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Dies tragt zu einer erfolgreichen Entwicklung sprachlicher und kommunikativer Kompe-
tenzen von Kindern bei. PGddagogische Fachkrafte begleiten Alltagssituationen als
sprachliche Vorbilder, initieren Gesprdche, stellen weiterfGhrende Fragen, hdren Kin-
dern zu und greifen ihre Themen und Interessen sprachlich auf. Auch die Gestaltung von
R&umen durch SchriftzGge, Bezeichnungen von Gegenstinden und die Darbietung von
BUchern sind wichtige Elemente der alltagsintegrierten Sprachbildung und -férderung.

Um die sprachlichen Kompetenzen von Kindern zu erweitern, unterstitzt FROBEL weiter-
hin den frUhzeitigen Kontakt zu einer Fremdsprache. Diese ist dabei in das ganzheitliche
Konzept von alltagsintegrierter Sprachbildung und -férderung eingebettet. Neben der
bewussten sprachfdérderlichen Ausgestaltung des Alltags in deutscher Sprache wird eine
weitere Fremdsprache ins pddagogische Geschehen eingebunden. Voraussetzung do-
fUrist, dass unter den pddagogischen Fachkraften Muttersprachler*innen der jeweiligen
Fremdsprache der Einrichtung sind. So findet der Kontakt mit einer Fremdsprache nicht
durch isolierte Programme statt, sondern ist in den Alltag der Kinder integriert. Durch die
sie umgebende Fremdsprache kommen die Kinder ganz selbstverstdndlich in Kontakt
mit dieser. Entscheidend dafuUr ist, dass Kinder durch die Gestaltung des Alltags selbst
beeinflussen kdnnen, wie intensiv sie mit der Fremdsprache in BerGhrung kommen. Damit
stérken wir die Selbstwirksamkeit und Freude der Kinder beim Sprachenlernen. Denn nur
wenn Kindern die Moglichkeit gegeben wird, selbststdndig zu entscheiden und ihren In-
teressen nachzugehen, werden Bedingungen fur Selbstbildungsprozesse von Kindern
geschaffen.

FROBEL nimmt die Verantwortung wahr, allen Kindern die bestmdgliche Bildung, Erzie-
hung und Betreuung zukommen zu lassen. Kindertageseinrichtungen bieten als erste Bil-
dungsinstitutionen die Méglichkeiten des gemeinsamen Aufwachsens und Lernens von
Kindern. Uns als Tr&éger sowie unseren pddagogischen Fachkraften kommt damit bei der
Uberwindung von Benachteiligungen, Ungleichheit und Ausgrenzung und der Erhéhung
von Chancengleichheit in der Teilhabe von Kindern an Bildung und Gesellschaft eine
groBe Bedeutung zu.

Inklusive Paddagogik ist die konzeptionelle Grundlage unserer Arbeit. Damit schlieBen wir
uns den im Index fur Inklusion formulierten Kernaussagen und den international aner-
kannten Prinzipien der UN-Kinderrechtskonvention an. Heterogenitat als Lebensrealitat
in all ihren Erscheinungsformen bedeutet fUr den Alltag in unseren Kindertageseinrich-
tungen Individualitdt in Bezug auf soziale und ékonomische Lebenslagen, das Ge-
schlecht, die ethnisch-kulturelle Herkunft und Sprachen, auf kérperliche, emotionale und
kognitive Fahigkeiten und Voraussetzungen von Kindern. In allen FROBEL-Einrichtungen
ist deshalb das pddagogische Handeln orientiert an den unterschiedlichen BeduUrfnissen
und Ressourcen von Kindern und damit sehr individuell abgestimmt. Handlungsleitend
sind dabei Erkenntnisse aus strukturierten Bildungs- und Entwicklungsbeobachtungen,
die bei uns alle paddagogischen Fachkrafte durchfUhren und in entsprechenden Doku-
mentationen nachhalten. Uber eine enge Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit
den Familien erfahren wir Besonderheiten Uber das Kind und seine Lebensumwelt, die
dann in den Prozessen innerhalb der Einrichtung berUcksichtigt werden. Im Beratungsfall
steht Familien und Kindern sowie Mitarbeitertinnen ein FROBEL-internes Beratungssystem
zur Verfigung. Zudem ist der Kontakt zu értlichen Stellen der Kinder- und Jugendbhilfe ein
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fester Bestandteil bei FROBEL, um im Bedarfsfall gemeinsam passgenaue Hilfe- und
Handlungspl&ne zu erstellen.

Als weltoffener und international aktiver Trdger von Kindertageseinrichtungen kommen
bei FROBEL Kinder und Erwachsene unterschiedlicher Nationalitéten, Kulturen, Ethnien
und Religionen zusammen. Kinder mit Migrationshintergrund sind selbstverstandlicher Tell
der Kindergruppe. Das Verstadndnis, dass alle Kinder und ihre Familien gleichwertig und
gleichberechtigt in ihren BedUrfnissen betrachtet werden, bedeutet fUr die Einrichtung
und die Fachkrafte, nicht aus Angst vor Stigmatisierung und Diskriminierung Unterschiede
zu leugnen, sondern fordert dazu auf, sich Unterschiede bewusst zu machen und auch
als relevant fUr Bildungs- und Lernprozesse einzelner Kinder anzuerkennen. Wir achten
sensibel darauf, ob die Tatsache der Migrationsgeschichte (des Kindes bzw. der Familie)
den Zugang des Kindes zu Bildung und Erziehung erschwert. Sollte Kindern z. B. aufgrund
inrer nicht-deutschen Familiensprache die Teilhabe an Bildungsinhalten erschwert sein,
findet eine gezielte alltagsintegrierte Sprachférderung statt, um Faktoren von Benach-
teilligung (prdaventiv) entgegenzuwirken. FUr uns ist es selbstverstdndlich, dass wir mit den
Kindern Uber verschiedene Kulturen und Religionen sprechen, sodass sie diese kennen-
lernen. DarUber hinaus erleben die Mddchen und Jungen bei uns unterschiedliche Tro-
ditionen, beispielsweise durch das Feiern von Festen wie Ostern, Weihnachten oder dem
Luckerfest. Die in der Einrichtung vertretenen Familiensprachen bzw. Sprachen im Allge-
meinen werden an Wanden, als Beschrifftungen von Gegenstdnden oder in mehrspro-
chigen Buchern aufgegriffen. Durch diese Elemente werden Kinder und Erwachsene fir
verschiedene Weltanschauungen sensibilisiert und gleichzeitig in ihren interkulturellen
Kompetenzen gefdrdert.

Es geht uns darum, M&dchen und Jungen alle Aktivitdten zu ermdglichen, sie dabei zu
unterstUtzen, sich in ihrer Geschlechtsentwicklung zurechtzufinden und eine positive Ge-
schlechtsidentitat herauszubilden. Dabei werden ganz bewusst weder M&dchen noch
Jungen von AktivitGten ausgeschlossen, sondern explizit aufgefordert, sich zu beteiligen,
sich auszuprobieren und Dinge zu wagen. Unsere pddagogischen Fachkrafte sind an-
gehalten, sich mit ihrer eigenen Haltung und mdglicherweise vorhandenen Vorurteilen
auseinanderzusetzen und diese ggf. zu Gberwinden. M&dchen und Jungen haben nicht
nur die gleichen Rechte, sondern durfen sich auch spielerisch mit der Rolle des jeweils
anderen Geschlechts auseinandersetzen. Selbstverstandlich ist bei uns ,,erlaubt*, dass z.
B. Jungen Madchenkleider oder M&dchen Anzige und Krawatten anziehen, das Spiel
mit Puppen ablehnen und es vorziehen, FuBball zu spielen etc. Weiterhin unterstUtzen
unsere Fachkrafte sensibel und aufmerksam Madchen und Jungen darin, handlungs-
kompetent, konflikt- und entscheidungsfdhig zu sein bzw. zu werden. Sie werden darin
begleitet und unterstUtzt, eine eigensténdige, selbstbestimmte Sexualitét zu entwickeln
und sich Freirdume zu schaffen, in denen sie Eigenstdndigkeit entwickeln und neue Er-
fahrungen erleben kdnnen. Im Bereich ,,Soziale und emotionale Entwicklung® werden
im Nationalen Kriterienkatalog zudem Kriterien zur Entwicklung einer resilienten Persdn-
lichkeit beschrieben, die die geschlechtssensible Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern untermauern.

Eine lebensweltbezogene und ganzheitliche Gesundheitsférderung ist eine zentrale Auf-
gabe in unseren Kindertageseinrichtungen und hat zum Ziel, die individuellen Ressour-
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cen eines Kindes, einer Familie und des pddagogischen Personals zu stérken. Ein ganz-
heitlicher Ansatz von Gesundheitsférderung beinhaltet u. a. Bewegungs- und Erndh-
rungserziehung sowie die Forderung von Resilienz und Unfall-, Gewalt- und Suchtpréven-
tion.

Bewegung hat in dieser Hinsicht in der Entwicklung der Kinder einen besonderen Stellen-
wert, denn es besteht ein enger Zusammenhang zwischen psychischem und physi-
schem Wohlbefinden, der Entwicklung kognitiver Fahigkeiten und dem Beherrschen mo-
torischer Abldufe. Eine zentrale Aufgabe ist es daher, Kindern sowohl in den Innenrdu-
men als auch auf dem AuBengeldnde groBzigige und anregende Bewegungsrdume
fur Spiele und motorische AktivitGten zur Verfugung zu stellen.

FUr Kinder sind Entspannung und Erholung wichtige Voraussetzungen fur inr Wohlbefin-
den und ihre Gesundheit. Kinder brauchen hier zum einen UnterstUtzung bei der Stress-
regulation in der Interaktion mit der Bezugsperson und zum anderen RuherGume und
verschiedenste Schlafmoglichkeiten entsprechend ihren individuellen Schlaf- und RUck-
zugsbedurfnissen. Im pddagogisch gefUhrten Angebot bieten Sinnestbungen, Ge-
schichten etc. den Kindern einen Raum, ihre eigene Kérperwahrnehmung zu entwickeln
und Selbstregulation der eigenen Gefuhle zu erlernen.

Unsere Erndhrungskonzeption sieht fUr die Kinder eine ausgewogene, altersentspre-
chende hochwertige Erndhrung vor, die sich an den Empfehlungen der Deutschen Ge-
sellschaft fur Ernédhrung orientiert. Dabei werden die unterschiedlichen ethnischen und
religidsen Hintergrinde der Kinder und ihrer Familien berUcksichtigt sowie den Kindern
im Bedarfsfall Allergiker gerechte Mahlzeiten angeboten. Als Getrdnke stehen Tafelwas-
ser und ungesUBte Frichtetees zur VerfUgung. Um direkten Einfluss auf die Zubereitung
der Speisen zu haben, gehen wir davon aus, dass eine FrischkUche vorgesehen ist. Essen
und Trinken ist aber viel mehr als bloBe Nahrungsaufnahme, denn die Atmosphdare, die
die Kinder wahrend der Mahlzeiten erleben, beeinflusst inre Ernéhrungsgewohnheiten
und ihre Fahigkeit, etwas zu genieBen. Der Einbezug der Eltern durch Informationsveran-
staltungen, Aushédnge und Mitmachaktionen unterstUtzt die Zusammenarbeit und er-
hoht die Chancen, dass im familiGren Allfag Aspekte der Gesundheitsforderung inte-
griert werden. Erklartes Ziel im Rahmen des Kinderschutzes ist es, Kinder zu schitzen, Miss-
handlungen und Vernachldssigung vorzubeugen und proaktiv zu handeln. FROBEL hat
dazu ein eigenes Kinderschutzkonzept (siehe auch Abschnitt Kinderschutz) entwickelt
und geht damit weit Uber die Ublichen Standards hinaus (§ 8a SGB VIII). Wichtiger Be-
standteil des FROBEL-Kinderschutzkonzepts ist die fortlaufende Qualifizierung und Sensi-
bilisierung der pddagogischen Fachkréfte und die Bildung regionaler Kinderschutz-
teams. AuBerdem gibt es eine klare Positionierung zur Prévention als eine Notwendigkeit,
Kinder wirksam vor Gefahren zu schiUtzen.

Um die Gesundheit und Leistungsféhigkeit des Personals in FROBEL-Einrichtungen zu stdr-
ken, wurde ein eigenes Konzept zum betrieblichen Gesundheitsmanagement entwi-
ckelt. Dies beinhaltet u. a. eine Arbeitszeitentlastung ab dem 56. bzw. 61. Lebensjahr der
Mitarbeiterfinnen. Weiterhin gehdren dazu diagnostische Methoden wie Mitarbeiter*in-
nenbefragungen und Gefdhrdungsbeurteilungen, eine ergonomische Ausstattung des
Arbeitsplatzes, betriebsérztiche Untersuchungen zur Impfprophylaxe sowie Arbeits-
schutzberatungen, Betriebsvereinbarungen zum Wiedereingliederungsmanagement
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sowie zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, tariflich vereinbarte Zeiten fUr die mittel-
bare pddagogische Arbeit sowie trdgerinterne Fortbildungsangebote.

Die Vernetzung im und die Einbindung in den Sozialraum sowie die direkte Zusammen-
arbeit mit der Kommune sind uns duBerst wichtig. Wie in allen bereits vertretenen Regio-
nen dient uns der PARITATISCHE Wohlfahrtsverband als Dachverband.

Die kuUnftige Interimseinrichtung befindet sich im Gebdude der ehemaligen Wartburg-
Hauptschule in direkter N&he zu verschiedenen Universittsgebduden. Die dauerhafte
Einrichtung an der Ecke HuUfferstraBe/Himmelreichallee befindet sich in ca. 1,5 km Ent-
fernung zur Interimslésung in Richtung Zentrum, gegenuber dem Schlossgarten. Neben
dem durch Studierende gepragten Stadtviertel ist dieser in den letzten Jahren auch im-
mer attraktiver fUr junge Familien geworden. Die direkte Umgebung ist also in erster Linie
gepragt von Fachbereichen der Universitdt MUnster, dem Fachbereich fOr Sozialwesen
der FH MUnster, zahlreichen Grinanlagen sowie innerstddtischem Wohnraum. AuBer-
dem befindet sich in direkter Nachbarschaft die Aegidii-Ludgeri-Grundschule, die durch
inre offene Unterrichtsstruktur ins Auge fallt und das Heinrich-Piepmeyer-Haus, welches
einen speziellen Férderort fUr Kinder mit einer kérperlichen und mehrfachen Behinderung
darstellt, aber auch Platze fUr Kinder ohne Behinderung anbietet. Die InterimsmaB-
nahme in der ehemaligen Wartburg-Hauptschule sowie die dauerhafte Einrichtung in
der HufferstraBe sollen dazu beitragen den Versorgungsgrad der auBerfamilialen Betreu-
ung im Alter von vier Monaten bis sechs Jahren sicherzustellen. Gerade die U3-Versor-
gungsquote liegt im innerstadtischen Bereich unter dem gesamtstédtischen Durch-
schnitt.

Die Leistungsvereinbarung umfasst aktuell die Uberlassung einer dreigruppigen Kinder-
tageseinrichtung mit der Gruppenstruktur: 2xI und 1xlll. FUr die Aufnahme von Kindern
unter drei Jahren hat FROBEL ein speziell ausgerichtetes Konzept, das unter anderem
eine sanfte Eingewdhnung nach dem Berliner oder Minchener Eingewdhnungsmodell,
sogenannte Nestgruppen fur die ganz Kleinen sowie stabile liebevolle Beziehungen zu
Bezugserzieher*innen vorsieht. Bei der Gestaltung der Offnungszeiten und Angebots-
struktur orientfieren wir uns an den Bedurfnissen der Familien und ermdglichen so eine
bessere Vereinbarkeit von ,,Familie und Beruf*. SchlieBtage durch Teamfortbildungen
und Konzeptionstage werden langfristig angekindigt. Die Teilnahme am , Kita-Online-
Portal* ist fir FROBEL selbstversténdlich.

Die sozialrGumliche Einbindung der Einrichtung als Ort der Begegnung von Familien ist
uns sehr wichtig. Sie soll ein kommunikativer Schnittpunkt von Lebens- und Alltagsthemen
der Familien sein. Deshalb betrachten wir die Zusammenarbeit mit den Familien und da-
mit deren Beteiligung sowie die Gemeinwesensorientierung als grundlegende Elemente
der pddagogischen Arbeit und kédnnen auch hier auf Erfahrungen eigener Einrichtun-
gen als Familienzentren zurUckgreifen. Familienmitglieder kdnnen beispielsweise Aus-
fluge begleiten und mitgestalten, mit dem Team Feste und Feiern organisieren oder sich
als Lesepaten in den p&dagogischen Alltag einbringen.

Neben der Umsetzung der ,,Bildungsgrundsatze fur Kinder von 0O bis Schuleintritt in Kin-
dertagesbetreuung im Primarbereich in Nordrhein-Westfalen® und des FROBEL-Leitbildes
sowie der FROBEL-Rahmenkonzeption (beides sieche Anlage) sehen wir eine mogliche
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starkere Fokussierung der Einrichtung in den Bildungsbereiche musisch-&sthetische Bil-
dung.

Téne, Kldnge und Rhythmen sind die ersten Dinge, die ein Kind wahrnimmt und die in
seinem Leben einen festen Platz einnehmen. In unseren Kindertageseinrichtungen wird
daher viel gesungen, geklatscht und musiziert. Lieder werden als feste Rituale im Mor-
genkreis und bei Geburtstagen gesungen, aber auch in alltdglichen Situationen beim
Spielen und Schlafengehen. Dies steht ganz in der Tradition von Friedrich Frébels Mutter-
und Koseliedern.

Im Musik- und Bewegungsraum stehen den Kindern viele unterschiedliche Musikinstru-
mente zur VerfUgung. Die Kinder nutzen die Musik als persdnliche Ausdrucksform und
erfinden eigene Kompositionen. Sie setzen ihre Stimme und den eigenen Kérper ge-
nauso ein wie die Instrumente, die fUr alle Kinder jederzeit zugdnglich sind. Auch die
pddagogischen Fachkrafte lassen sich von den Kindern inspirieren, wenn diese auf Sto-
cken, Eimern, mit gesammelten Steinen oder Kastanien Musik machen. Zudem stehen
den Kindern in vielen unserer Einrichtungen RGume zur VerfOgung, in denen Stille, leise
Tone und Gerdusche zur Entspannung beitragen.

Mit diesem Facettenreichtum gehort Musik in das natirliche Spektrum kindlicher Aus-
drucksformen. Musizieren entwickelt bei Kindern nicht nur Feinheiten des Gehdrs und die
Beherrschung von Stimme und Instrument. Es hat auch groBe Wirkung auf die Entwick-
lung der kindlichen Intelligenz, die innere Ausgeglichenheit und das soziale Verhalten.
Die Musik ist Medium fUr GefUhle und ein ideales Mittel, um pddagogische Prozesse zu
begleiten sowie ein soziales Miteinander zu fordern. DarUber hinaus unterstitzen gesun-
gene Lieder die Sprachentwicklung und ermdglichen eine Kommunikation Gber Sprach-
barrieren hinweg. Musik regt aber nicht nur zum Singen, sondern auch zu bewegenden
Tatigkeiten wie schunkeln, hUpfen und tanzen an.

Tanz gehort wie Bewegung zu den elementaren menschlichen Ausdrucksformen. Rhyth-
mische Musik und Kinderlieder fordern zum Wippen mit dem Koérper, zum Klatschen und
Drehen auf. Die Kinder experimentieren nach dem Rhythmus der Musik mit verschiede-
nen Bewegungsarten und verfeinern so ihr kdrperliches Ausdrucksvermégen. In der
Rhythmik sind Bewegung, Musik, Sprache und Rhythmus — als die Grundkategorien fro-
hen Lernens — aufeinander bezogen. Wir vermitteln spielerisch sinnliche Reize (Horen,
Sehen, Tasten), die das Interesse der Kinder auf eine bestimmte Bewegungsaufgabe
lenken und eigene Losungswege anregen. Somit ist Rhythmik erlebniszentriertes Lernen
in der Gruppe.

Hier ist eine Kooperation zu der in unmittelbarer Nahe gelegenen ,Westfdlischen Schule
fur Musik* vorstelloar. Angebote in Form von gemeinsamen Projekten wie Singkreise, In-
strumentenbau oder Teilinahme mit Kindern am Musikunterricht ist angedacht. Auch Stu-
dierende der Schule kdnnten die Moglichkeit erhalten, Praxiserfahrung in Form gemein-
samen Aktionen in der Einrichtung zu sammeln.

FROBEL wird versuchen, eine Kooperation mit dem in der Nachbarschaft ansdssigen Se-
niorenheim ,,Domizil Aaseehof" aufzubauen. Bereits an anderen Standorten haben wir
durch Lesepatenschaften sowie gemeinsame Aktivitdten ein fUr beide Seiten gewinn-
bringendes Miteinander etabliert. DarUber hinaus hat FROBEL durch eine groBe Koope-
ration mit der ,Stiftung Lesen" der Thematik seit einigen Jahren einen besonderen
Schwerpunkt eingerdumt.
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Durch die direkte Nahe zur Aegidii-Ludgeri-Grundschule ist die von FROBEL angestrebte
enge Zusammenarbeit mit der Grundschule problemlos umsetzbar, nicht zuletzt, da
diese auch den offenen Unterricht anbietet. Gegenseitige Besuche sowie ein enger p&-
dagogischer Austausch erméglichen einen reibungslosen Ubergang vom Kindergarten
in die Grundschule.

Die Einbindung von sowie der Austausch mit den Familien sind fUr die Bildung und Erzie-
hung der Kinder von wesentlicher Bedeutung. Im Mittelpunkt dieser Zusammenarbeit
steht das gemeinsame BemUhen um die Entwicklung und das Wohlbefinden des Kindes.
Ziel ist es, diese Zusammenarbeit in eine Erziehungspartnerschaft minden zu lassen, in
der

sich alle Beteiligten Uber die Belange der Kinder, der Familien und der Tagesein-
richtung austauschen und kooperieren,

die Bedeutsamkeit der beiden Lebenswelten (Familie und Kindertageseinrich-
tung) anerkannt wird,

die Verantwortung fur die Férderung des Kindes von Familien und Kindertages-
einrichtung wahrgenommen wird,

die Beteiligten partnerschaftlich handeln, um eine individuelle Lernumgebung
zu schaffen und eine individuelle Férderung zu ermdglichen.

Im Sinne einer auf diese Art gestalteten Partnerschaft Gbernehmen Kindertageseinrich-
tung und Familie gleichermaBen Verantwortung fur die Bildung und Erziehung des Kin-
des. Zu beruUcksichtigen ist hierbei selbstverstndlich die Akzeptanz unterschiedlicher
Wertvorstellungen, kultureller bzw. religidser Vorstellungen und Lebensentwirfe. Neben
den rechtlichen Vorgaben zur Beteiligung von Familien und Kindern an Entscheidungen
der Einrichtung verstehen wir unter einer qualitativ hochwertigen pddagogischen Arbeit
auch die entsprechende BerUcksichtigung der individuellen BedUrfnisse von Familien
und Kindern - beides bedingt sich.

In der konkreten Zusammenarbeit mit Familien sind daher neben Elternabenden, Tor-
und Angelgespréchen, gemeinsamen Ausfligen und Festen insbesondere folgende Ko-
operationsangebote vorgesehen:

Intensive Gesprdche in der Eingewdhnungszeit, um das Kind und deren Familie
und damit deren gelebte Familienkultur (Familienform, Sprache/n, Religion, Ge-
wohnheiten etc.) und Lebenslage besser einschdtzen und entsprechend darauf
eingehen zu kdnnen.

RegelmdaBige Entwicklungsgespréche, die den Austausch und die fachliche Ein-
schatzung des Entwicklungsstandes, der Interessen und Neigungen des Kindes
sowie geplante MaBnahmen zu seiner Forderung zum Inhalt haben. Dies ge-
schieht auf der Grundlage der Entwicklungs- und Bildungsdokumentationen und
der Beobachtungen und Deutungen der Eltern.

Die Einrichtung einer Lounge, welche die Familien zum Verweilen in der Kinder-
tageseinrichtung und zum Austausch mit anderen Eltern einladt.
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Die Einbindung und Beteiligung der Eltern an p&ddagogischen AktivitGten wie
Vorlesepatenschaften oder die DurchfUhrung naturwissenschaftlicher Projekte.

Transparenz der pddagogischen Arbeit durch Einladung zu Hospitationen und
Besuchstagen sowie regelmdaBige Information und Dokumentation pddagogi-
scher AktivitGten und Projekte.

Die Beratung in erzieherischen Fragen rund um Themen wie Erndhrung, Schla-
fen, Interessen und Neigungen des Kindes.

Themenbezogene Elternabende zur Elternbildung und zum Erfahrungsaustausch
der Eltern untereinander.

Die Beteiligung erfolgt darUber hinaus in Mitwirkungsgremien, die durch die jahrliche
Wahl der Elternvertretungen und Gesamtelternvertretungen (Elternbeirat) besetzt wer-
den. Elternbeschwerden werden im Rahmen des FROBEL-Beschwerdemanagements
auf allen Ebenen zeitnah, verantwortungsbewusst und aufkldrend bearbeitet und als
Impuls zur Weiterentwicklung unserer Arbeit gewertet.

2.5.1
Eingewohnung

Wdhrend der Eingewdhnungszeit hat das Kind ausreichend Gelegenheit, sich mit der
neuen Umgebung, den dazugehdrigen Personen in der Kindertageseinrichtung und ih-
ren Abldufen vertraut zu machen. Auch die Familien bekommen wdhrend dieser Zeit
die Mbglichkeit, die Kindertageseinrichtung, die Strukturen und ihre Ansprechpersonen
kennenzulernen.

Eine Eingewdhnung ist dann gelungen, wenn das Kind Sicherheit und Vertrauen in seine
neue Umgebung und zu seinen neuen Bezugspersonen entwickeln konnte. Auch fur die
Familien ist diese Zeit besonders wichtig, damit sie ihr Kind in verl&sslichen Hdnden wissen
und die pddagogischen Fachkrafte als kompetente und aussagefdhige Ansprechpart-
ner*innen fur ihr Kind wahrnehmen.

Ein konzeptionell begrindetes Eingewdhnungskonzept, das sich entweder am Berliner
oder Minchener Eingewdhnungsmodell orientiert, erleichtert bei uns diesen Ubergang
fUr alle Beteiligten.

Alltdgliche Ubergénge

Neben zeitlich begrenzten Ubergéngen gibt es zudem solche, die ein Kind jeden Tag
durchlebt. Die morgendliche Trennung beim Bringen des Kindes muss genauso wie das
Abholen professionell begleitet werden. Eine angenehme Atmosphdre, individuelle Ri-
tuale und die Gelegenheit zum Austausch erleichtern diese Ubergangssituation fir Kin-
der und Familien gleichermaBen.

Ubergénge im Haus

Um Kindern auch bei Ubergé&ngen innerhalb eines Hauses Orientierung und Sicherheit
zu geben, erhalten sie die Mdglichkeit, sich allmdahlich an die bevorstehende Verande-
rung zu gewdhnen. Gemeinsam mit der aktuellen Bezugsperson kdnnen sie die neue
Umgebung erschlieBen, Beziehungen zu den neuen pddagogischen Fachkraften auf-
bauen und erste Kontakte zu neuen Spielpartner*innen knupfen.
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Ubergang in die Grundschule

Auch der Ubergang in die Grundschule wird von unseren Fachkréften kompetent vor-
bereitet. Wenngleich die gesamte Zeit in der Kindertageseinrichtung als Schulvorberei-
tung gilt, gewinnen Themen, die mit der Schule verbunden sind, im letzten Kindergarten-
jahr an Bedeutung.

Eine erfolgreiche Gestaltung des Ubergangs zeichnet sich dadurch aus, dass es sowohl
Angebote fUr die Kinder als auch fUr inre Familien gibt. Die Kindertageseinrichtung ar-
beitet eng mit der ortsansdssigen Grundschule zusammen. Sie planen z. B. gemeinsame
Elternabende, die Kinder haben die Gelegenheit, die Grundschule kennenzulernen und
die zukUnftigen Lehrer*innen besuchen die Kinder im Kindergarten.

Obgleich die Neugier auf die Schule bei den meisten Kindern Uberwiegt, stellt der Austritt
aus der Kindertageseinrichtung auch eine Trennung von Gewohntem und Liebgewon-
nenem dar. Kindern diesen Abschied von Freundinnen und Freunden und von vertrau-
ten erwachsenen Bezugspersonen zu erleichtern, ist ebenso Aufgabe im letzten Jahr.

Durch den Einsatz verschiedener Verfahren wird die pé&dagogische Qualitét von FRO-
BEL-Einrichtungen stetfig weiterentwickelt und gesichert. Das Team ,,P&ddagogik und
Qualitétsentwicklung* in der FROBEL-Hauptgeschdftsstelle ist zentral verantwortlich for
das Qualitétsmanagement bei FROBEL.

Das Qualitdtsmanagement umfasst folgende wesentliche Elemente bzw. Instrumente:

Jahrliche interne Evaluation der p&ddagogischen Arbeit in unseren Einrichtungen
durch die Teams mit Hilfe der Arbeitsmaterialien zum Nationalen Kriterienkatalog
(NKK) in Kindertageseinrichtungen.

Systematische und regelmd&Bige Qualifizierung aller Fachberater*innen und aller
Leitungskrafte in sogenannten FROBEL-Kursen zur Qualitétsentwicklung zu pada-
gogischen Inhalten und systematischem Vorgehen in Qualitétsentwicklungspro-
zessen mit dem Ziel nachhaltig beste Fachpraxis in unseren Einrichtungen sicher-
zustellen.

DurchfUhrung externer Evaluationen durch unabhé&ngige Evaluator*innen unter
Anwendung der anerkannten Evaluationsinstrumente KRIPS-R, KES-R und HUGS.

Jahrliche Bearbeitung der Checklisten Hygiene und Sicherheit zur Wahrung der
Vorgaben der Rahmenhygienepldne sowie regelmdaBige Sicherheitsbegehun-
gen

DurchfUhrung regelmaBiger Qualitatszirkel zu zentralen p&ddagogischen The-
men, aber insbesondere auch zu den Themenbereichen Kinderschutz, Sicher-
heit, Hygiene und Datenschutz.

Begleitung und Beratung der FROBEL-Einrichtungen durch qualifizierte Fachbe-
rater*innen zur UnterstUtzung der Qualitatsentwicklungsprozesse, aber auch, um
aktuelle Entwicklungen (z. B. neues Kinderschutzgesetz) zUgig umzusetzen und
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wesentliche Entwicklungen in einzelnen Bundesi@ndern zu etablieren (z. B. ver-
pflichtende externe Evaluation in Berlin).

Systematische Fortbildung der pddagogischen Fachkrafte vor dem Hintergrund
der gesetzten Qualitatsziele im Rahmen einer zentralen Qualitatsentwicklungs-
strategie.

Zentrales Beschwerdemanagement fUr Eltern sowie Mitarbeiter*innen, das ge-
meinsam mit den Betriebsrdten umgesetzt wird, um Verbesserungspotentiale zu
erschlieBen.

Befragung der Mitarbeiter*innen in einem zweijdhrigen Turnus und anschlie-
Bende intensive Auswertung der Ergebnisse mit Leitung, Team und Eltern in allen
Einrichtungen.

Jahrliche Elternbefragung mit anschlieBender Auswertung der Ergebnisse mit
Leitung, Team und Eltern in allen Einrichtungen.

2.6.1

Einen fachlichen Rahmen fUr die Qualitatsentwicklung und -sicherung bildet der Natio-
nale Kriterienkatalog ,,Paddagogische Qualitat in Tageseinrichtungen fur Kinder” (NKK;
Tietze/Viernickel, 2016). In seinen Qualitatsbereichen wird beste Fachpraxis durch kon-
krete Handlungsempfehlungen fOr pddagogische Fachkréfte beschrieben. Mittels der
Checklisten des dazugehdérigen Handbuchs ,Pddagogische Qualitat entwickeln®
(Tietze/Viernickel, 2016) schétzen die Teams ihre pddagogische Arbeit selbst ein. Durch
diese regelmdaBig durchgefUhrten internen Evaluationen wird verstarkt die Verantwor-
tung und die fachliche Kompetenz des pddagogischen Personals unserer Kindertages-
einrichtungen fur die Sicherung der Qualitat ihrer Arbeit betont. Mithilfe verschiedener
Methodenbausteine des Handbuchs werden auf Basis der Ergebnisse Qualitdtsentwick-
lungsprozesse angestoBen, die in Zielvereinbarungen festgelegt und durch geplante
Umsetzungsschritte ausgefuhrt werden.

2.6.2

FROBEL I&sst als erster Trager deutschlandweit seine Kindertageseinrichtungen durch ei-
nen kompetenten Partner extern evaluieren. In einem ersten Projekizeitraum von Okto-
ber 2016 bis April 2021 werden die Einrichtungen von erfahrenen und geschulten Evalu-
ator*innen der Institute EduCert GmbH und P4daQUIS gGmbH anhand der Krippen-,
Kindergarten- bzw. Hort- und Ganztagsangebote-Skala (KRIPS-R, KES-R und HUGS) in ih-
rer pddagogischen Arbeit eingeschdatzt. Ziel ist es, das seit 2010 in Berlin bestehende Sys-
tem einer verpflichtenden externen Evaluation im Finf-Jahres-Zyklus auf alle FROBEL-Ein-
richtungen auszuweiten. Damit stellt FROBEL sicher, dass der interne Blick auf die Qualitét
durch einen externen und objektivierten Blick ergdnzt wird. Die ressourcenorientierten
RUckmeldungen werden in den bestehenden Qualitatsentwicklungsprozess der Einrich-
tungen integriert und durch die Fachberatung inhaltlich unterstitzt. So wird sicherge-
stellt, dass vorhandene Qualitat gesichert und Potenziale weiterentwickelt werden.
Neue FROBEL-Einrichtungen werden systematisch in die bestehenden Strukturen inte-
griert.
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2.6.3

Fachberatertinnen sind eine wichtige fest installierte Instanz innerhalb bei FROBEL. Sie
sind an Entwicklungen des Tragers im Bereich des pddagogischen Profils und des Quali-
tatsmanagements eng beteiligt und fungieren als Multiplikatoren dieser MaBnahmen.
So stUtzen unsere Fachberatungen die Qualitédtsentwicklung und -sicherung und die p&-
dagogische Arbeit direkt vor Ort. Die Fachberatung bei FROBEL ist gekennzeichnet von
einer hohen frohpddagogischen Fachkompetenz. Mit Zusatzqualifikationen aus den Be-
reichen Beratung und Coaching bringen sie in verschiedenen Settings inre Expertise ein.
Vornehmliche Aufgabe der Fachberaterinnen und Fachberater ist es, die Fachkrafte in
den Einrichtungen im Sinne eines kollegialen Beratungssystems zu starken. Dieses syste-
mische Beratungsangebot in engem Kontakt zu den Teams ermoglicht es, konkrete und
auf die Bedurfnisse der Kindertageseinrichtung abgestimmte UnterstUtzungsleistungen
zu erbringen. Durch die Arbeit mit den Teams an inhaltlichen Themen stellen die Fach-
beratungen sicher, dass der paddagogische Orientierungsrahmen in den Einrichtungen
von allen Beteiligten umgesetzt wird. Dienstrechtliche Eingriffe Ubernimmt die Fachbe-
ratung bei FROBEL nicht.

2.6.4

Die alle zwei Jahre stattfindende Mitarbeiter*innenbefragung ist als partizipatives Ele-
ment fester Bestandteil des Systems der Qualitatsentwicklung und -sicherung. Sie stellt
sicher, dass alle zu Wort kommen und an Entwicklungen beteiligt werden. Die Ergebnisse
der Befragung geben wertvolle RUckmeldungen, aus denen sich durch kritische Ausei-
nandersetzungen Verdnderungen entwickeln lassen, die wiederum als verbesserte Be-
dingungen Mitarbeiter*innen zugutekommen.

2.6.5

Eine regelmdBig stattfindende Elternbefragung ist als partizipatives Element fester Be-
standteil des Systems der Qualitatsentwicklung und -sicherung. Sie ergdnzt damit als
Strukturmoment den téglichen persénlichen Austausch zwischen Eltern und pddagogi-
schen Fachkraften.

Die Ergebnisse der Befragungen geben wertvolle RUckmeldungen, aus denen sich
durch kritische Auseinandersetzungen Verdnderungen entwickeln lassen, die allen Ak-
teur*innen des Systems zugutekommen. Am Standort HUfferstraBe wird einmal jahrlich
eine Elternbefragung mittels Fragebogen stattfinden. Eltern haben durch die Befragung
die Méglichkeit, Feedback zu geben, ihre Bedarfe und Bedurfnisse fokussiert zu formu-
lieren und so dem Grad ihrer Zufriedenheit und der Zufriedenheit ihres Kindes/ihrer Kinder
Ausdruck zu verleihen. Selbstverstandlich erfolgt die Auswertung in anonymisierter Form
und RUckschlUsse auf einzelne Personen sind nicht moglich.

2.6.6

Die personelle Ausstattung unserer Kindertageseinrichtungen beziglich Anzahl sowie
Qualifikation der Fachkrafte und Leitungen richtet sich nach den jeweiligen landesge-
setzlichen Vorgaben. Die Personalauswahl erfolgt dezentral fUr die jeweilige Kinderta-
geseinrichtung. Den Bewerbungsgesprdchen liegt ein einheitlicher Gespréchsleitfaden
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zu Grunde, der die Zuverldssigkeit der Auswahlentscheidung unterstitzt. Sowohl fir p&-
dagogische Fachkrafte als auch fUr Leitungskrafte gibt es Stellenbeschreibungen, die
sie vor Beginn ihrer Tatigkeit in einer FROBEL-Einrichtung erhalten.

Eine gute pddagogische Fachpraxis erfordert reflektiertes pddagogisches Handeln, die
Auseinandersetzung mit aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen, die Vertiefung der
eigenen berufsbezogenen Kompetenzen sowie die Weiterentwicklung professioneller
Haltungen. Um unsere Fachkréfte darin zu unterstitzen, bietet FROBEL Uber das FROBEL-
Bildungswerk ein umfangreiches Qualifizierungsprogramm an.

Individuelle berufsbegleitende Fort- und Weiterbildungen, Teamfortbildungen, kontinu-
ierlicher kollegialer Fachaustausch sowie die Mdglichkeit von Zusatzausbildungen und
akademischen BerufsabschlUssen sind weitere wesentliche Elemente unseres Personal-
entwicklungskonzepts. Ebenfalls kdnnen Fachkrafte in anderen FROBEL-Einrichtungen
hospitieren und sich in regionalen Arbeitskreisen zu p&ddagogischen Fragestellungen
austauschen. Eine besondere Méglichkeit zur Fachkraftequalifizierung wurde mithilfe ei-
nes Konzepts von Fach- und FUhrungskarrieren realisiert, das eine Karrieremaoglichkeit bei
FROBEL darstellt.

FUr sémtliche Fort- und WeiterbildungsaktivitGten unserer Mitarbeiter*innen besteht ein
tariflich verankertes Recht auf Freistellung von der Arbeit fir den Besuch dieser Veran-
staltungen mit einem Umfang von mindestens drei Arbeitstagen pro Jahr. Schlietage
im Zuge der Fortbildungsinitiative des FROBEL-Curriculums ermdglichen den Teams ge-
meinsames Diskutieren, Reflektieren und Versténdigen. FROBEL-interne Fortbildungen
sind fUr unsere Mitarbeiter*innen kostenlos.

Neben Fortbildungen gehéren zu den systematisch genutzten Instrumenten der Perso-
nalfOhrung und -entwicklung:

Strukturierte Einarbeitung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
RegelmdBig stattfindende Teamberatungen

Jahrliches Personalentwicklungsgesprdch

Fachtage

Einrichtungsleitungen sind bei FROBEL FUhrungskrafte und werden auf die Tatigkeit vor-
bereitet und unterstitzt. Sie arbeiten effizient und auf den Standort abgestimmt mit ei-
nem eigenen Jahresbudget. Die Leitung arbeitet nach einem transparenten Leitungs-
konzept, fUr das unser FOhrungsleitbild (siehe Beilage FROBEL-Leitbild) Rahmen und Ori-
entierung bietet. Die Leitungen werden zudem durch regelmd@Bigen Austausch unter-
stotzt:

Monatliche Besprechungen aller Leitungskrafte mit der Geschdaftsleitung und
Fachberatung

Individuelle Besprechungen der Leitung mit der Geschdaftsleitung

Regelmd@Bige Beratung, Begleitung und UnterstUtzung durch Fachberatung
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Spezielle Fortbildungsangebote und TrainingsmaBnahmen

DarUber hinaus steht jeder Leitung im Rahmen der Wirtschaftsplanung ein Jahresbudget
fOr Supervision zur Verflgung. FROBEL bietet p&ddagogischen Fachkréften die Méglich-
keit, bei Fachfragen direkt, vertraulich und unbuUrokratisch ein Coaching wahrzuneh-
men. Dazu wurde bei der vom FROBEL e.V. getragenen Erziehungs- und Familienbero-
tungsstelle CONRAT das ,,FROBEL-Fon* eingerichtet.

2.6.7

Das Wohl und der Schutz der Kinder ist in unseren Einrichtungen oberstes Gebot und ist
im FROBEL-Kinderschutzkonzept ,Kinder schitzen — Eltern unterstitzen — Erzieherinnen
und Erzieher stérken* festgeschrieben. Das FROBEL-Kinderschutzkonzept wurde erstma-
lig 2008/2009 entwickelt und ist mit dem Inkrafttreten des Bundeskinderschutzgesetzes
2012 erweitert worden. Grundsatzlich werden drei Bereiche erfasst:

Das gesetzlich vorgeschriebene Kinderschutzverfahren bei Kinderschutzfdllen
nach § 8a — Reaktion auf Anzeichen einer Kindeswohlgefdhrdung auBerhalb der
Einrichtung: Hierzu arbeitet ein internes Kinderschutznetzwerk mit verantwortli-
chen Kinderschutzbeauftragten und intern ausgebildeten Fachkraften vor Ort in
den Regionen. Der Ablauf und die Dokumentation sind verbindlich geregelt.
Der institutionelle Kinderschutz — das Vorgehen, wenn die Kindeswohlgefdhrdung
vermutlich von Mitarbeitertinnen an den zu betfreuenden Kindern ausgeht.
Grundlegend sind dabei die gesetzlich vorgeschriebenen Voraussetzungen (Er-
weitertes Fuhrungszeugnis) sowie die bei FROBEL zusétzlich giltigen MaBnahmen,
wie der Handlungsrahmen bzw. die ,,Persdnliche Erkldrung zum Kinderschutz".
DarUber hinaus sind vorrangig die praventiven MaBnahmen, auch in Verbindung
mit dem FROBEL-Curriculum und der Umsetzung des Leitbildes und der Rahmen-
konzeption, umzusetzen. Das Ablaufverfahren im Falle einer vermutlichen Kinder-
schutzproblematik, ausgehend von Mitarbeiter*innen, steht in Verbindung mit
dem professionellen Umgang mit diesbeziglichen Elternbeschwerden und akti-
viert in der Regel das Krisenmanagement von FROBEL.

Das Sexualpd&dagogische Konzept in Kindertagesstatten (sowie in anderen Berei-
chen der ,Hilfen zur Erziehung*, insbesondere fur die Tagesgruppe und die Wohn-
gruppe) und der Umgang mit sexuellen Ubergriffen unter Kindern.

Ein FROBEL-Kinderschutzordner dient als Nachschlagewerk und Orientierungshilfe. Dort
sind die Verantwortlichkeiten, die Verfahrensabldufe und die Dokumentation sowie ggf.
die Meldung an das zustdndige Jugendamt verbindlich geregelt. Bei Anzeichen einer
moglichen Kindeswohlgeféhrdung bei von FROBEL betreuten Kindern und Familien er-
folgt eine Risikoabschatzung unter Hinzuziehung der internen regionalen FROBEL-Kinder-
schutzfachkréafte und ggf. der zentralen Kinderschutzkoordinatorin sowie externer Fach-
stellen vor Ort.

Kinderschutz hei3t auch, dass selbstverstandlich gewaltfrei mit den uns anvertrauten Kin-
dern umgegangen wird. In einem gemeinsamen Fachaustausch und dem kontinuierlich
gefUhrten Reflexionsprozess im Team werden Haltung sowie die Wirkung von Worten und
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Handlungen gepruUft. Dieser fest installierte Teamprozess stellt sicher, dass sich alle Mitar-
beiter*innen der Thematik sowie ihrer Verantwortung bewusst sind und sich nicht nur aus
akutem Anlass damit auseinandersetzen.

Beschwerden im Rahmen des Kinderschutzes werden vertrauensvoll, verantwortlich und
immer mit der ndtigen Ernsthaftigkeit behandelt. Ziel ist es, jederzeit den Schutz der Kin-
der zu gewdhrleisten, Missst@nde schnellstmdglich abzubauen und in der Konsequenz
préventiv zu wirken.
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Das Finanzmanagement fur die geplante Einrichtung wird in enger Absprache zwischen
der regionalen Geschdftsleitung und der Controlling-Abteilung sowie der Buchhaltung
von FROBEL in der Hauptgeschdaftsstelle in Berlin durchgefthrt. Uber ein monatliches
Budgetcontrolling, Berichtswesen und eine Liquiditdtsplanung ist eine solide kaufmdanni-
sche FUhrung gewdhrleistet.

Der FROBEL-Haustarifvertrag

FROBEL bietet als Arbeitgeber attraktive Leistungen, die eine Tatigkeit bei FROBEL fur
viele Bewerber*innen interessant gestalten. Hierzu gehort der im November 2009 mit der
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) abgeschlossene Haustarifvertrag, der
die arbeitsvertraglichen Bedingungen fUr alle Beschdaftigten bei FROBEL regelt. Betriebli-
che Altersversorgung, Jahresarbeitszeitkonten, Regelungen zur Hohergruppierung auf
der Grundlage einer fachlichen Qualifikation (Fort- und Weiterbildung) sowie die Zah-
lung eines Mindestlohns auch fUr Hilfs- und Wirtschaftskréfte sind nur einige Eckpunkte
dieses Tarifvertrags. Die Eingruppierung des Personals erfolgt gemdan der Position und der
Qualifikation. Um eine Kontinuitdt in der Betreuung zu gewdhrleisten und dem Personal
eine langfristige Perspektive zu bieten, schlieBt FROBEL vor allem unbefristete Arbeitsver-
trdge ab. Ein Stufenaufstieg ist Gber den Besuch von Fort- und Weiterbildungen maglich,
fUr die entsprechend Fortbildungspunkte (FP) zuerkannt werden.

Einen Einblick in die aktuelle Entgelttabelle fUr pddagogisches und technisches Personal
des Haustarifvertrages von FROBEL mit GUltigkeit ab 01.07.2017 (in EUR) befindet sich im
Anhang (siehe Anhang FROBEL-Haustarifvertrag).
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Als frei gemeinnUtziger Trager geht FROBEL im Falle einer positiven Tr&gerschaftsent-
scheidung von einem kommunalen Zuschuss und somit einem abgesenkten Trageranteil
von 4,5 Prozent aus. Eine Zufinanzierung ist auch in Form von Belegplatzbuchungen im
Rahmen von Unternehmenskooperationen denkbar.

Sofern zum Zeitpunkt der angedachten Eroffnung des Kindergartens ein Fordermittelpro-
gramm fUr die Ausstattung des Kindergartens erreichbar ist, wird FROBEL einen Antrag
auf investive Fordermittel stellen um den Anteil der Eigenfinanzierung zu reduzieren.

Die Refinanzierung des Trageranteils erfolgt durch die anrechenbaren Eigenleistungen
als auch durch Spenden. Die Kostenanteile fur Verwaltung und Overhead entfsprechen
den im Kinderbildungsgesetz festgeschriebenen Maximalwerten. Sofern die Stadt MUns-
ter der Bereitstellung von Belegplatzen an Unternehmen im Rahmen der besseren Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf positiv gegenUber steht, so stGnden dem Kindergarten
weitere finanzielle Mittel zur VerfGgung, die in die weitere Ausprdgung von Bildungs-
schwerpunkten investiert werden kénnen. Die Einnahmen aus Essensgeldern betragen
pro Kind rund 55 Euro im Monat; zzgl. Einnahmen fUr Verpflegung von eigenen Beschaf-
tigten. FROBEL legt hierbei eine Kostenkalkulation fir eine Frischkiiche zugrunde. Das
Angebot einer FrischkUche ist in allen von FROBEL neu erdffneten Kindertageseinrichtun-
gen fester Bestandteil und Teil einer ganzheitlichen Gesundheitsférderung.

FROBEL hat allein in den letzten zwei Jahren neun neue Kindergdrten eréffnet und ver-
fugt Uber ein hohes MaB an Erfahrung. Unsere hauseigenen Architekten unterstUtzen die
Planungsprozesse daher fundiert und praxisnah. FROBEL selbst tritt Ublicherweise als Mie-
ter der Immobilien auf. FROBEL stellt bei Bedarf einen Kontakt zu einem bereits erfahren
Investor her. Sollte die Stadt MUnster bereits einen Investor Uber ein Auswahlverfahren
bestimmt haben, steht FROBEL auch hier fir eine zielgerichtete Abstimmung und Pro-
jektentwicklung zur VerfGgung. Ferner ist die Annahme, dass die geplanten RaumgréBen
den durch das Kinderbildungsgesetz refinanzierten Werten entsprechen und als Pla-
nungsgrundlage dienen. Sofern eine Uberschreitung der refinanzierten Mietflédchen bzw.
Quadratmetermieter vorliegt, geht FROBEL davon aus, dass die entstehenden Mehrkos-
ten durch eine kommunale Sonderférderung ausgeglichen werden.
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Gruppe |Stellenbezeichnung Stufe A Stufe B Stufe C Stufe D Stufe E Stufe F
Beschdaftigungszeit: 0 Jahre 1 Jahr 5 Jahre 10 Jahre | 15 Jahre | 18 jahre
Pddagogischer Bereich Einstieg 3 FP 9 FP 15 FP 15 FP 9 FP
Kindergartenleitung mehr als 17 Mitarbeiterinnen (Vi 3.658,50 | 3.780,33 | 3.902,14 | 4.023,96 | 4.163,20
P10 3.563,69
Kindergartenleitung bis 17 Mitarbeiterinnen (VE) 3.293,04 | 3.414,88 | 3.536,69 | 3.658,50 | 3.797.75
P9 3.171,23
Kindergartenleitung bis 8 Mitarbeiterinnen (VE) 3.167,27 | 3.289,11 3.410,93 | 3.532,73 | 3.671,98
P8 3.045,47
Koordinatorin 2.927,59 | 3.049.,42 | 3.171,23 | 3.293,04 | 3.432,29
P7 2.805,78
Erzieherin mit besonderen Aufgaben/M ultiplikatorin 2.831,82 | 2.953,65 | 3.075,47 | 3.197,27 | 3.336,52
P6 mit abgeschlossenem FROBEL-Curriculum
Erzieherin mit besonderen Aufgaben/Multiplikatorin 2.801,82 | 2.923,65 | 3.045,47 | 3.167,27 | 3.306,52
2.680,01
Erzieherin im Regeldienst mit Zusatzqualifikation und 2.751,94 | 2.873,74 | 2.995,57 | 3.117.39 | 3.256,63
PS5 abgeschlossenem FROBEL-Curriculum
Erzieherin im Regeldienst 2.721,94 | 2.843,74 | 2.96557 | 3.087,39 | 3.226,63
2.600,11
Erzieherin im Regeldienst 2.693,36 | 2.815,18 | 2.937,00 | 3.058,82 | 3.198,07
P4 mit abgeschlossenem FROBEL-Curriculum
Erzieherin im Regeldienst 2.663,36 | 2.785,18 | 2.907,00 | 3.028,82 | 3.168,07
2.541,53
Erziehungshelferin/Kinderpflegerin 2.409.41 2.531,24 | 2.653,05 | 2.774,86 | 2.914,10
P3 mit abgeschlossenem FROBEL-Curriculum
Erziehungshelferin/Kinderpflegerin 2.397.41 2.501,24 | 2.623,05 | 2.744,86 | 2.884,10
2.257,60
Berufsbegleitende Ausbildung "PiA-Modell" *) 838,45 890,85 entfallt entfallt entfallt
P2 786,05
Erziehungshelferin ohne Ausbildung 1.888,18 entfallt entfallt entfallt entfallt
P1 1.766,37

*) Bezogen auf das jeweilige Landesmodell - Tatigkeitsvergitung einschlieBlich Freistellung fUr die Ausbildung

Beschaftigungszeit: [ oJahre [ 1Janr | 5Jahre | 10 Jahre | 15 Jahre [ 18jahre |
Technischer Bereich Einstieg 1FP 4 FP 4 FP 4 FP 3 FP

KUchenleitung ab 5 Regel-Beschdaftigten 2.250,75 | 2.372,55 | 2.494,37 | 2.616,20 | 2.755,45
T4 2.128,92

Kdéchin/ technische Koordinatorin 2.192,74 | 2.314,55 | 2.436,36 | 2.558,19 | 2.697.43
T3 2.070,90

Wirtschaftsdienst/Haushandw erkerin/Reinigerin 1.656,74 | 1.717,64 | 1.778,55 | 1.900,37 | 2.039,62
T2 1.595,82

Ungelernte Reinigungskrafte/Hauswirtschaftshelferin entfallt entfallt entfallt entfallt entfallt
Tl 1.537.45
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FROBEL

Kompetenz fUr Kinder

Berlin

Herr Sven Nachmann

Abteilungsleitung Jugend und Familie, Senatsverwaltung Bildung, Wissenschaft und Forschung Stadt Berlin,
Tel. 030 - 90 22 75 503

Hamburg
Herr Manfred Woynowski

Behdrde fUr Soziales, Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz Freie und Hansestadt Hamburg,
Tel. 040 - 428 63 6260

KéIn und Umgebung

Frau Carolin Krause

Amtsleitung Kinder, Jugend und Familie Stadt K&In,
Tel. 0221 - 2210

Leipzig

Herr Dr. Nicolas Tsapos
Jugendamt Stadt Leipzig,
Tel. 0341 — 1234683

Minchen

Frau Dr. Susanne Herrmann

Leitung Abteilung KITA, Referat fUr Bildung und Sport der Landeshauptstadt MUnchen,
Tel. 089 — 239 84440
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