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1. Ausschreibungsverfahren/Bewerbungsverfahren

Voraussetzung fir das inkrafttreten des Tragerauswahlverfahren ist ein Errichtungsbeschluss einer
mind. zweigruppigen Kindertageseinrichtung durch den Rat der Stadt Minster, in dem die Vergabe
der Tragerschaft fur die Einrichtung an einen geeigneten und anerkannten freien Trager der Kin-
der- und Jugendhilfe beschlossen wurde.

Uber das bisherige Verfahren der Stadt Miunster werden die Trager von Kindertageseinrichtungen
in Munster sowie die in der Arbeitsgemeinschaft gem. 8 78 SGB VIII (AG 5 — Kindertagesbetreu-
ung) tatigen Trager Uber die Planungen der Stadt Miinster zum Neubau einer Einrichtung und tber
das Ausschreibungsverfahren fur die Betriebstragerschaft informiert. Gleichzeitig erfolgt eine Pres-
semitteilung in der lokalen Tagespresse. Im Folgenden werden die Trager bisher gebeten, ihr Inte-
resse an einer Ubernahme der Tragerschaft schriftlich mitzuteilen.

Zukunftig soll das Ausschreibungsverfahren dariiber hinaus mit Unterstiitzung des Internets flr
eine breitere Basis von Tragern zuganglich gemacht und die Verfahrensablaufe transparenter dar-
gestellt werden. So wird es zuséatzlich zu dem bisher Ublichen Verfahren in Zukunft auf der Inter-
netseite des Amtes fir Kinder, Jugendliche und Familien eine neue Rubrik geben, in der Gber den
Ablauf von Tragerauswahlverfahren informiert wird. Hier werden zudem die Auswabhlkriterien, so-
wie der Ablauf des Verfahrens, Fristen und Ansprechpartner veréffentlicht. Gleichzeitig werden die
in Zukunft geplanten Kindertageseinrichtungen und eine voraussichtliche Zeitkette fir das Bewer-
bungsverfahren angegeben. Somit ist eine deutlich h6here Transparenz bei dem Ausschreibungs-
verfahren gegeben.

Die Trager haben die Mdglichkeit ein unverbindliches Interesse an einer Tragerschaft der ausge-
schriebenen Einrichtungen, inkl. der Angabe des voraussichtlichen Trageranteils und der Einrei-
chung aussagefahiger konzeptioneller Unterlagen, abzugeben und werden dann, wie bisher, zu
einem Bewerbungsgesprach geladen. AnschlieRend muss der Tréager eine verbindliche Bewer-
bung einreichen, die die Vorstellungen zum Betrieb der Einrichtung verdeutlichen. Bei einer ver-
bindlichen Bewerbung werden die Bewerbungsunterlagen (z.B. fachliche Konzepte) den Gremien
der Stadt Munster, im Rahmen der Beschlussvorlagen an den Rat, 6ffentlich zur Entscheidung
vorgelegt.

2. Anforderungsprofil

Das Anforderungsprofil fir eine Trégerschaft einer Kindertageseinrichtung wird, wie in dem bisher
bestehenden Verfahren, vor der Ausschreibung mitgeteilt. Dartiber hinaus soll das Anforderungs-
profil in Zukunft auf der Internetseite ausgewiesen und in den Anschreiben an die Tréger veroffent-
licht werden. Eine Bewerbung ist anerkannten Tragern der Kinder- und Jugendhilfe unter Einhal-
tung der veréffentlichen Fristen gestattet. Weiterhin werden nur Trager, die die geforderten Unter-
lagen innerhalb der veroffentlichten Frist einreichen, in dem weiteren Tragerauswahlverfahren be-
racksichtigt.

3. Auswahlkriterien/Gesprach

Mit der Bewerbung Ubersenden die Trager ihre Konzeptionen fiir die neue Einrichtung. Zusétzlich
fuhrt die Verwaltung mit allen Bewerbern umfangreiche Bewerbungsgesprache. Die Bewerbungs-
unterlagen, sowie die Bewerbungsgesprache, dienen als Grundlage fur die Auswahl des Tragers.
Um auch bei den Gesprachen eine Gleichbehandlung der Bewerber zu ermdglichen, wurde der
Gespréachsleitfaden fir das Bewerbungsgespréach weiterentwickelt und die Dokumentation opti-
miert (siehe Anlage 1).

Bei der Auswahl der Tragerschaft wird eine gleichwertige Gewichtung der Kriterien ,Wirtschaftlich-
keit® und der ,Fachlichkeit/Padagogik® vorgenommen. Zusétzlich wird das Kriterium ,Besondere
Merkmale des Tragers® zur Entscheidung fir einen Trager hinzugezogen.
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3.1. Wirtschaftlichkeit

Das Kriterium der ,Wirtschaftlichkeit” orientiert sich an den einschlagigen Gesetzesvorlagen. Aktu-
ell folgt daraus:

§ 20 KiBiz
Zuschuss des Jugendamtes

(1) Das Jugendamt gewahrt dem Trager der Einrichtung einen Zuschuss fir die Aufgaben nach
diesem Gesetz, wenn der Finanzierungsanteil des Tragers an den Kindpauschalen nach § 19 ge-
leistet wird. Dieser Zuschuss betragt 88 Prozent der Kindpauschalen nach § 19, wenn es sich um
eine Kirche oder Religionsgemeinschaft des 6ffentlichen Rechts handelt (kirchliche Tragerschatt).
Wenn es sich um einen anerkannten Trager der freien Jugendhilfe nach § 6 Absatz 1 handelt, der
nicht zugleich in kirchlicher Tragerschatft ist (andere freie Tragerschaft), erhoht sich der Zuschuss
auf 91 Prozent. Soweit es sich beim Trager um einen Verein handelt, dem Erziehungsberechtigte
von mindestens 90 Prozent der die Einrichtung besuchenden Kinder angehdren, die nach ihrer
Zahl oder der Satzung sowohl die fir die laufende Beschlussfassung als auch die fur die Anderung
der Satzung erforderliche Mehrheit haben (Elterninitiativen), erhdht sich der Zuschuss auf 96 Pro-
zent.

Anm.: Das Gesetz regelt einen festen Zuschuss, keinen Mindestzuschuss. Es geht also nicht da-
rum, dass Trager einen ,Héchstsatz” bieten kdnnen. Bieten sie weniger als die sich aus dem Ge-
setz ergebenden Eigenanteile, bringen sie vielmehr zum Ausdruck, dass sie eine freiwillige
kommunale Leistung erwarten. Bleiben Trager unter dem gesetzlich geforderten Betrag, muss
dies beachtet und bewertet werden.

3.2.  Fachlichkeit/Padagogik

Die Fachlichkeit/Péadagogik wird anhand der nachfolgenden Auswahlkriterien ausgewertet. Den
Kriterien sind jeweils zu beachtende Standards/Orientierungsrahmen, die aus dem KiBiz abgeleitet
wurden, zugeordnet. Weitere angebotene, aber nicht benannte, Standards/Orientierungsrahmen
kénnen zusatzlich in die Bewertung einflieRen. Als Grundlage fiir die Bewertung der Bewerber die-
nen das ausfuhrliche Bewerbungsgesprach, sowie die eingereichten Bewerbungsunterlagen bzw.
Fachkonzepte in Bezug auf die Auswahlkriterien. Um allen Trégern eine Gleichbehandlung zu ge-
wahrleisten wurde der Gesprachsleitfaden zur Durchfilhrung der Bewerbungsgesprache weiter-
entwickelt (siehe Anlage 1). So kann sichergestellt werden, dass alle Trager die Moglichkeit erhal-
ten, sich zu den einzelnen Kriterien zu auf3ern.

Die Neuaufstellung der Kriterien mit klar zugeordneten Standards flihrt zu transparenteren Quali-
tatsmerkmalen, die einen umfanglicheren Uberblick (iber die zu beachtenden Merkmale einer gu-
ten Tragerschaft geben.

Im Folgenden werden die Kriterien mit den neu beschriebenen Standards/Orientierungsrahmen
erlautert.

Kriterium: Rahmenkonzept
- Darstellung der eigenen Kompetenzen
- Darstellung der eigenen Werthaltung
- Schwerpunkte des Tragers
- Erfahrungen des Tragers im Bereich der Kindertagesbetreuung
- Leistungsbeschreibung
- Frahkindliche Bildung, Sprachliche Bildung
- Dokumentation
- Offnungszeiten (z.B. Bereitschaft zu Angeboten der flexiblen Offnungszeiten)
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Fachliche Konzepte, die die Grundhaltung des Tragers und Arbeitsweisen des Tragers verdeutli-
chen, missen vorliegen. Diese Konzepte, die sich an aktuellen gesellschaftlichen Erfordernissen
und einem umfassenden Erziehungs-, Bildungs-, und Betreuungsauftrag ausrichten, sind Grundvo-
raussetzung fir den Betrieb einer Einrichtung.

Aussagen, wie z.B. zu Moglichkeiten von flexiblen Kindertagesbetreuungsangeboten oder aber
Erfahrungen eines Tragers in diesem Bereich, entsprechen den aktuellen gesellschaftlichen Erfor-
dernissen und erméglichen Eltern eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Kriterium: Querschnittsaufgaben wie Integration, Inklusion und Genderthematik

- Bereitschaft, die Integration von Kindern mit Migrationshintergrund/Behinderungen im pad.
Alltag zu begleiten/férdern

- Besondere Forderungsangebote fur Kinder mit Behinderungen

- Aussagen zu konzeptionellen Angeboten, sowie inhaltliche Erfahrungen in der Zusammen-
arbeit mit Kindern in Bezug auf Migrationsvorgeschichte/Behinderung/Genderthematik

- Aussagen zu personellen (und sprachlichen Ressourcen) und der Zusammenarbeit mit Ko-
operationspartnern zum Thema Migration/Behinderung/Gender

Der Zuzug und die Integration von Migranten*innen stellen an Trager von Kindertageseinrichtun-
gen besondere Anforderungen. Sprachliche und kulturelle Barrieren miissen gemeistert, schnelle
und kompetente Betreuungs-, Beratungs- und UnterstlitzungsmaRhahmen erarbeitet und ein be-
stehendes oder zu entwickelndes Netzwerk etabliert werden. Gleiches gilt fur die sehr aktuellen
Themen der Inklusion und der Genderthematik.

Trager, die bereits Erfahrungen, Konzepte und Personal fur dieses Segment haben, kénnen quali-
fiziert und gut auf den Bedarf reagieren.

Kriterium: Gesundheitsférderung
- Bewegungsférderung
- Psychosoziales Wohlbefinden
- Gesunde Ernahrung
- Unfallpravention
- Gewaltpravention
- Suchtpravention
- Korpererfahrung
- Zahngesundheit
- Hygiene

Gesundheitsférderung spielt bereits im Kindergartenalter eine wichtige Rolle in der Entwicklung der
Kinder und gehért somit zum festen Bestandteil des padagogischen Kitaalltags. Die einzelnen
Standards der Gesundheitsforderung sollten Bestandteil des Konzepts sein und im Kitaalltag um-
gesetzt werden. Hier kdnnen auch gemeinsame Kooperationen mit Anbietern der Gesundheitsfor-
derung beachtet werden.

Kriterium: Sozialraumorientierung und Kooperationspartner

- Planung/Sicherstellung einer Einbeziehung der Stadtteilakteure und deren Ressourcen

- Synergien durch bereits vorhandene Trégerstrukturen im sozialen Umfeld sowie Einbezie-
hung gewachsener Strukturen und anderer Anbieter im Stadtteil

- Kooperationsbeziige und Vernetzungsbestrebungen im Stadtteil und zu anderen Professi-
onen (z.B. Schule, Gesundheitswesen, Kindertagespflege)

- Bereitschaft, die Arbeit an den Bedirfnissen der Kinder und Eltern im Sozialraum unter Be-
ricksichtigung und Einbeziehung vorhandener Infrastrukturangebote auszurichten

- Bereitschaft sich zum Familienzentrum zu entwickeln
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- Bereitschaft ein kooperatives Ubergangsmanagement von der Tagespflege in die Kita und
der Kita in die Grundschule zu férdern

- Kooperationen mit dem Gesundheitswesen (z.B. Hebammen, Kinderkrankenschwestern,
Arzten)

Bereits vorhandene raumliche Beziige zu bestehenden Einrichtungen im Sozialraum der Einrich-
tung ermdglichen die Nutzung von Synergien, die die Wirtschaftlichkeit einer Einrichtung erhéhen
(siehe auch Wirtschaftlichkeit). Stadtteilbezogene Angebote werden bedarfsgerecht aufeinander
abgestimmt und weiterentwickelt, wenn die Akteure des Stadtteils sich hierzu entsprechend regel-
mafig vernetzen. Vernetzung kann u.a. in Stadtteilarbeitskreisen oder auch Familienzentren erfol-
gen.

Bereits vorhandene Erfahrungen in der Konzeptentwicklung von Kitas zu Familienzentren verdeut-
lichen ergdnzend ein hohes Interesse im Bereich der Vernetzung und einer breiter aufgestellten
Angebotsvielfalt vor Ort.

Kriterium: Erziehungs- und Bildungspartnerschaften
- Offene und transparente Zusammenarbeit mit den Eltern der Kitakinder (Informationsaus-
tausch)
- Konzepte zur strukturierten Elternarbeit
- Informationsabende
- Aufklarung tUber entwicklungsspezifische Angelegenheiten
- RegelmaRige Elterngesprache, Elternabende
- Elternmitwirkung
- Professionelles Eingewthnungskonzept

Kitatrager haben die Aufgabe Elternarbeit als Erziehungs- und Bildungspartnerschaften zu integrie-
ren. Mit Blick auf die Bildungsbiografie aller Kinder kommt dieser Aufgabe eine grof3e Bedeutung
zu. Durch diese Arbeit sollen die Individualisierung, die Starkenorientierung und eine gleichberech-
tigte Teilhabe aller Kinder und deren Eltern sichergestellt werden. Hierfir sollten in der Regel meh-
rere regelmaRige Elterngesprache im Jahr vereinbart werden, um die Entwicklung des Kindes,
dessen besondere Starken/Fahigkeiten und Interessen, Forderungsmoglichkeiten und weitere or-
ganisatorische Planungen der Kindertageseinrichtungen zu thematisieren.

Gleichzeitig soll eine Kooperation der Eltern, dem Personal und dem Kitatrdger durch Konzepte
der Einrichtung sichergestellt werden (z.B. Elternversammlung Elternbeirat, usw.).

Kriterium: Organisationskultur und Qualitat sichernde MalRnahmen
- Organisationskultur/-leitbild
- Ausreichende Personalausstattung
- Personalentwicklung
- Fachberatung
- Organisationsentwicklung
- Teilnahme an Fachgremien / AG’s
- Vernetzung innerhalb Minster
- Verfahren der Qualitatsentwicklung/-sicherung
- Kinderschutz

Die Anforderungen an Tragern von Kindertageseinrichtungen befinden sich, analog zur gesell-
schaftlichen Entwicklung, laufend im Wandel. Neue Herausforderungen sind kontinuierlich mit
neuen Antworten und Konzepten zu begegnen. Aus diesem Grund ist eine funktionierende und
sich weiterentwickelnde Tragerkultur eine notwendige Voraussetzung fur den Betrieb einer Kinder-
tageseinrichtung. Hierzu gehdren auch die regelméRige Teilnahme an Arbeitskreisen, Fortbil-
dungsangebote flr Mitarbeiter*innen, eine Vernetzung innerhalb Minsters und klare Verfahrensab-
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laufe in Bezug auf den Kinderschutz. Das Vorhalten von qualifizierter Fachberatung ist weiterhin
ein notwendiger Standard.

3.3. Besondere Merkmale des Tragers

Bei diesem Kriterium kénnen weitere besondere Angebote des Tragers in die Bewertung einflie-
Ben, die Uber die zuvor benannten Kriterien und Orientierungsrahmen nicht abgedeckt werden,
jedoch eine Bereicherung fir das Kitaangebot darstellen. Gleichzeitig kann der Punkt der ge-
winschten Tragerpluralitat/Tragervielfalt in Munster in der Bewertung berucksichtigt werden, sowie
besondere Anforderungen, welche aus den Bedarfen des Stadtteils entstehen.

4. Entscheidung

Zum Abschluss des Verfahrens wird anhand der vorliegenden Bewerbungsunterlagen und des
gefuhrten Bewerbungsgespraches von Seiten der Verwaltung das anhangende Auswertungsfor-
mular ausgefullt (siehe Anlage 2). Somit ist eine transparente Bewertungsgrundlage vorhanden,
die dann im Rahmen der politischen Vorlage und dem entsprechenden Vorschlag zur Vergabe der
Tragerschaft von Seiten der Verwaltung verdéffentlicht wird. Dementsprechend ist eine Nachvoll-
ziehbarkeit der Entscheidungsfindung fur alle Beteiligten, inklusive der politischen Gremien, doku-
mentiert und gewabhrleistet.
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Anlage 1: Gespréachsleitfaden Bewerbungsgesprach
zum Tragerauswahlverfahren fir die neue Kindertageseinrichtung:

Termin:
Trager:
Leitfaden:
Fragen zur Tragerschaft (Allgemeine Kriterien fur die Vergabe)
01. | Tragervorstellung und Motivation zur Bewerbung:
Stellen Sie ihren Trager vor, was ist ihr Tragerverstandnis bezogen auf diese Ein-
richtung?
Was ist Ihre Motivation, sich fir diese Tragerschaft zu bewerben?
02. | Wirtschaftlichkeit:
Welchen Trageranteil konnen Sie fir die Kindertageseinrichtung anbieten?
Wie sichern Sie diesen dauerhaft? Werden Zusatzbeitrage erhoben?
03. | Rahmenkonzept:
Erlautern Sie bitte Ihr Konzept fur diese Kindertageseinrichtung.
Erklaren Sie ihre Angebotsschwerpunkte fur diese Kita hinsichtlich flexibler Be-
treuungsangebote, der (moglichen) Entwicklung zum Familienzentrum, der eige-
nen Kompetenzen, der eigenen Werthaltung und der Schwerpunkte Ihres Tragers.
04. | Querschnittsaufgaben wie Integration, Inklusion und Genderthematik:
Treffen Sie bitte Aussagen zu Querschnittsaufgaben (beispielsweise interkulturel-
ler Ansatz, geschlechtsdifferenzierter Arbeitsweise, Partizipation sowie Integration
von Menschen mit Behinderungen).
Welche konzeptionellen und personellen Ressourcen stehen Ihnen fir diese Auf-
gaben zur Verfugung?
05. | Gesundheitsforderung:
Erlautern Sie angebotene Konzepte bzgl. der Gesundheitsférderung der Kinder in
der Kita.
06. | Sozialraumorientierung und Kooperationspartner:
Beschreiben Sie, wie sie zuklnftig diese Kita im Stadtteil vernetzen und wie sie mit
den Akteuren im Stadtteil zusammenarbeiten wollen.
Erlautern Sie lhre Vorstellungen zur Kooperation Kita und Schule (Tagespflege
und Kita).
07. | Erziehungs- und Bildungspartnerschaften:
Wie sieht Ihrer Meinung nach eine gelungene Zusammenarbeit mit den Eltern der
Kitakinder aus und wie stellen Sie diese sicher?
08. | Organisationskultur und Qualitat sichernde MalRBhahmen:
Wie ist lhre Organisationskultur verankert und mit welchen MalRnahmen sichern
Sie die vorhandene Qualitdt ab, bzw. entwickeln diese weiter (z.B. Personalein-
satz, -entwicklung)?
09. | Besondere Merkmale/Eignung:
Welche zusétzlichen/besonderen Angebote kénnen Sie anbieten?
Warum ist Ihnen dieser Standort wichtig?
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Anlage 2:
Auswertungsformular

Ausgeschriebene Einrichtung:

Name und Adresse des Tragers:

1. Tragerhintergrund / Tragerdarstellung
Mdgliche Beschreibung des Tragers und seiner Betatigungsfelder, Verbandszugehdrigkeit, Leitbild

etc.

2. Wirtschaftlichkeit
Angebotener Trageranteil

3. Fachlichkeit/Padagogik
3.1. Rahmenkonzept
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3.2.  Querschnittsaufgaben wie Integration, Inklusion und Genderthematik

3.3.  Gesundheitsforderung

3.4. Sozialraumorientierung und Kooperationspartner

3.5.  Erziehungs- und Bildungspartnerschaften

3.6.  Organisationskultur und Qualitat sichernde MaRhahmen

4. Besondere Merkmale/Eignung




