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1. Das Forderprogramm ,,Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote flir
Neuzugewanderte*

Um Kreise und kreisfreie Stadte bei der Integration Neuzugewanderter' zu unterstiitzen,
legte das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) 2016 das Forderprogramm
,Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote fur Neuzugewanderte“ auf und finanziert
damit bundesweit im Rahmen der Mal3Bhahmen zur Integration von Flichtlingen kommunale
Bildungskoordinatorinnen und -koordinatoren.

Die Forderlinien zielen auf ein verbessertes Koordinationsmanagement im Themengebiet
.integration durch Bildung® ab: Die vielfaltigen Bildungsangebote zur Integration
Neuzugewanderter, die insbesondere seit der verstarkten Zuwanderung 2015 vermehrt
existieren, sollen besser vernetzt und auf einander abgestimmt werden.

Die Ziele der FordermalRnahme sind

e ,die Bindelung der lokalen Krafte und das gemeinschaftliche Zusammenwirken aller
Bildungsakteurinnen und -akteure durch systematische Einbindung der Vielzahl der vor
Ort aktiven zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und Akteure,

e die Optimierung der kommunalen Koordinierung und der ressortibergreifenden
Abstimmung der zustandigen Amter und Einrichtungen innerhalb  der
Kommunalverwaltung.*?

Da diese Forderziele Bestandteile eines Uibergreifenden kommunalen Bildungsmanagements
sind, ist die FoérdermalBnahme eingebettet in das seit Mitte 2014 laufende
Strukturforderprogramm  "Transferinitiative =~ Kommunales Bildungsmanagement”. Die
Transferinitiative unterstitzt die teilnehmenden Kommunen durch Beratung, kontinuierliche
Prozessbegleitung sowie kostenlose Weiterbildungs- und QualifizierungsmaRnahmen?.

Zur Erreichung der Forderziele werden — je nach Grof3e der Kommune — ein bis drei
Bildungskoordinatorinnen und -koordinatoren (in Minster sind es zwei Stellen) eingesetzt.
Die Forderdauer betrug urspringlich zwei Jahre, die Mdglichkeit zur Verlangerung des
Forderzeitraums um weitere zwei Jahre wurde durch das BMBF bereits bekannt gegeben.

Rund 320 kreisfreie Stadte und Kreise nehmen bundesweit an dem Foérderprogramm der
kommunalen Bildungskoordination teil, je nach kommunaler Ausrichtung mit anderen
Schwerpunkten.

2. Der Projektschwerpunkt in Munster: Sport, Sprache, Integration

In Munster wird der Schwerpunkt der kommunalen Koordinierung der Bildungsangebote fur
Neuzugewanderte auf die Verbindung der Themen ,Sport, Sprache, Integration® gelegt.
Durch die zwei definierten Handlungsfelder ,Sprache® und ,Sport“ zeichnet sich die Stadt
Minster mit einem Alleinstellungsmerkmal innerhalb des Bundesprojekts aus: Neben den

! Fiir den Begriff ,Neuzugewanderte® gibt es keine einheitliche Definition bzw. zeitliche Abgrenzung.
Grundsatzlich sind im Rahmen dieses Projekts zunéchst alle Zugewanderten gemeint, die in den
letzten Jahren (insbesondere seit 2015) nach Deutschland eingewandert sind und unabh&angig von
ihrer Nationalitét, ihrem aufenthaltsrechtlichen Status und ihrer Bleibeperspektive Uber keine bzw.
9eringe Deutschkenntnisse verflgen.

Siehe ,Forderrichtlinie zur kommunalen Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte.
Bundesanzeiger vom 22.01.2016“ unter https://www.bmbf.de/foerderungen/bekanntmachung-
1135.html
® Fur mehr Informationen zur Transferagentur siehe: www.transferagenturen.de
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Angeboten der sprachlichen Bildung werden auch Aktivitaten im Bereich des Sports als
Faktor fur eine gelingende Bildung und Integration verstanden (im Folgenden ist der Sport in
diesem Sinne gemeint) und in das Aufgabenfeld der Koordination einbezogen.

In einer Zusammenarbeit zwischen dem Amt fiir Schule und Weiterbildung, dem Sportamt
und lokalen Vertreterinnen und Vertreter aus dem Handlungsfeld Sport (Institut far
Sportwissenschaften der WWU Munster, Hochschulsport, Stadtsportbund (SSB)) ist diese
Schwerpunktsetzung ausgestaltet worden. Das Projekt wurde im Amt fir Schule und
Weiterbildung angesiedelt.

Minsters Schwerpunktsetzung erfolgt ganz im Sinne der Zielvereinbarung ,Nr.1: Sportland
Nordrhein-Westfalen“* zwischen der Landesregierung und dem Landessportbund NRW fiir
die Jahre 2018 bis 2022, die dem Sport bei der Integration Zugewanderter eine bedeutende
Rolle beimisst.

2.1 Zur Verbindung von Sport, Sprache und Integration

Durch die vermehrte Zuwanderung nach Deutschland im Jahr 2015 stellte sich ein hoher
Bedarf an Sprachférderung und Integrationsmafnahmen fir neuzugewanderte Menschen
heraus. Wenn auch die fluchtbedingten Zuziige seit Ende 2015 stetig abnehmen, besteht
weiter Bedarf an solchen MalRnahmen — insbesondere fir die Neuzugewanderten, die
bereits in Munster leben, aber auch fur jene, die kiinftig zuziehen werden.

Derzeit leben in Minster 61.000 Menschen mit unterschiedlichster Herkunft, Kultur und
verschiedenen Aufenthaltsstatus®. Um der Heterogenitit gerecht zu werden und Integration
durch Bildung zu ermdglichen, bedarf es mehr als der (z.T. eingeschrankten) Mdglichkeit zur
Erreichung formaler Abschlisse an Sprachschulen, Schulen oder Universitaten. Es bedarf
zudem non-formaler und informeller Bildungsmdglichkeiten — durch alltagliche Erfahrungen
in der sozialen Umwelt.

Gerade im und durch den Sport kénnen sowohl informelle Sprachbildungsprozesse und
lebenslanges Lernen ermoglicht sowie vorangetrieben werden als auch eine gegenseitige
Annédherung verschiedener Kulturen erfolgen. Unabh&ngig von Alter, Geschlecht, Herkunft,
Bildungsgrad oder Sprachkompetenz kann sich jeder Mensch im Sport beteiligen und
anderen begegnen. Durch gemeinsame sportliche Aktivitaten kann die deutsche Sprache in
sozialen, handlungsrelevanten und sinnvollen Zusammenhé&ngen erlernt werden. Dies ist
besonders einprdgsam und wirkt sich nicht nur positiv auf die Bewaltigung der
Sprachanforderungen in Alltag, Schule und Beruf aus, sondern auch auf andere alltagliche
Herausforderungen, mit denen sich Neuzugewanderte konfrontiert sehen (z.B. unsicherer
Status, Verluste, etc.).

2.2 Die Bildungskoordinatorinnen in Miunster

Aufgrund einer Einwohnerzahl von damals 306.000 (heute knapp 310.000) finanzierte das
Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) der Stadt Minster zwei Stellen fur die
kommunale Bildungskoordination. Im Marz 2017 ist das Projekt mit der Besetzung einer
dieser Stellen durch Frau Simone Willnath gestartet. Im Mai 2017 hat Frau Elisabeth Kénig

4 Siehe Zielvereinbarung SN 1 Sportland Nordrhein-Westfalen® unter
https://www.land.nrw/sites/default/files/asset/document/nrw_zielvereinbarung_k07_web.pdf
® In Minster leben ca. 61.000 Frauen, Manner, Madchen und Jungen mit Migrationsvorgeschichte.
Sie oder ihre Eltern wurden in einem anderen Land geboren. Das sind Uber 23% aller
Minsteranerinnen und Minsteraner. Sie kommen aus mehr als 140 unterschiedlichen Landern®.
Siehe: http://www.stadt-muenster.de/zuwanderung/startseite.html
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ihre Tatigkeit aufgenommen. Seitdem lauft das Projekt mit voller personeller Besetzung und
wird vorerst bis Mérz 2019 aktiv sein.

In Orientierung an Minsters Projektausrichtung ,Sport, Sprache, Integration wurden die
Stellen der Bildungskoordination dementsprechend besetzt:

¢ Simone Willnath, Germanistin und Fremdsprachenpadagogin und
e Elisabeth Kdnig, Motologin und Sportwissenschaftlerin

Simone Willnath
Amt fir Schule und
Weiterbildung

Elisabeth Konig
Amt fur Schule und
Weiterbildung

0251 — 492 4032

WillnathS @stadt-
muenster.de

0251 — 492 4022

KoenigE@stadt-
muenster.de

2.3 Die Aufgaben der Bildungskoordinatorinnen

Das BMBF sieht flr die Erreichung der Forderziele vier tUbergeordnete Aufgabenfelder vor,
die je nach kommunalem Schwerpunkt ausgestaltet werden. Mit Minsters Schwerpunkt auf
die Bereiche ,Sport, Sprache, Integration“ werden diese in den Handlungsfeldern ,Sprache”
und ,Sport” wie folgt ausdifferenziert.

e |dentifizierung und Einbindung der relevanten Bildungsakteurinnen und -akteure
innerhalb und aufRerhalb der Kommunalverwaltung

o Aufbau kommunaler Koordinierungsstrukturen und -gremien bei Nutzung und
Erweiterung ggf. bestehender Strukturen

e Herstellung von Transparenz Uber vor Ort tatige Bildungsakteurinnen und -akteure sowie

vorhandene Bildungsangebote durch

— Schaffung eines zentralen Uberblicks tber Angebote zur Sprachbildung und zur
sportlichen Bildung in Munster®

— Schaffung eines Uberblicks uber Angebotsliicken und ggf. dysfunktionale
Angebotsstrukturen im Bereich der Sprachbildung sowie der sportlichen Bildung

— Recherche zu moglichen Hinderungsgriinden fir Neuzugewanderte, bestehende
Sportangebote in Vereinen wahrzunehmen

— Recherche, ob es mit den Neuzugewanderten einen veranderten Bedarf an
bestimmten, im hiesigen Kulturkreis wenig praktizierten Sportarten gibt

® Unter Bildungsangeboten werden solche gefasst, die sich durch die Handlungsfelder Sprache und
Sport sowohl direkt als auch indirekt an Neuzugewanderte richten. Gemeint ist, dass beispielsweise
eine Qualifizierungsreihe fiir Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter, die Neuzugewanderte unterrichten,
ebenso als Bildungsangebot zu verstehen ist wie ein Sprachkurs, in dem Neuzugewanderte die
deutsche Sprache lernen. Kategorisiert werden die Bildungsangebote dann nach ,indirekt“ (z.B.
Qualifizierungsreihe) und ,direkt“ (z.B. Sprachkurs), wobei sich im direkten Bildungskontext ,formale®,
»nhon-formale“ und ,informelle” Bildung vollziehen kann:
Formal: Bezieht sich auf das staatliche Bildungssystem; von der Grundschule bis zur
Ausbildung/Universitat
Non-formal: AufRerschulische Bildung, sowohl persénlich als auch sozial, durch geplante und das
Curriculum erganzende Programme
Informell: Lebenslange Lernprozesse durch Einflisse aus der Umgebung und téaglichen Erfahrungen
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— Recherche, ob im schulischen Kontext nachgefragte Angebote, wie z.B.
Schwimmkurse fur Kinder flachendeckend und unkompliziert vorgehalten werden

e Beratung von Entscheidungsinstanzen der Kommune zur

— Entwicklung differenzierterer Sprachbildungsangebote beziglich der individuellen
Lernvoraussetzungen und -ziele

— Versorgung jener Zielgruppen, die nicht in Bildungseinrichtungen (Schulen,
Hochschulen) oder am Arbeitsmarkt durch Sprachkurse geférdert werden

— SchlieBung von Angebotslicken sowie die Schaffung neuer Angebote und
veranderter Strukturen im Sport

- Entwicidung und Forderung von sportbezogenen Angeboten, die auch sprachbildend
wirken

3. Status quo - Erste Schritte des Projekts

Zu Beginn der Projektlaufzeit wurde das Projekt verwaltungsintern bekannt gemacht und
erste Koordinierungsstrukturen aufgebaut. In den Handlungsfeldern der sprachlichen Bildung
und des Sports sind die Bildungskoordinatorinnen fortlaufend in den Stadtteilen Minsters
aktiv und verfolgen im Besonderen die Identifizierung externer Bildungsakteurinnen und -
akteure, den Ausbau von Koordinierungsstrukturen sowie die Herstellung von Transparenz
Uber vorhandene Bildungsakteurinnen und -akteure und ihre Angebote.

In Anlehnung an die Foérderrichtlinien werden im Folgenden der bisherige Stand des
Projektes skizziert und noch geplante Aufgaben beschrieben.

3.1 Identifizierung und Einbindung der relevanten Bildungsakteurinnen und -akteure
innerhalb und auf3erhalb der Kommunalverwaltung

Minster als Universitatsstadt verflgt bereits liber eine ausgepragte Bildungslandschaft und
breit aufgestellte Netzwerke an Bildungsakteurinnen und -akteure sowie Bildungsangeboten,
die lebenslanges Lernen unterstitzen. Besonders fiir Neuzugewanderte gestalten sich
jedoch lebenslange Bildungsprozesse aufgrund der hohen Sprachanforderungen schwierig.
Die Ubergange KiTa-Grundschule und vor allem Schule-Beruf bringen einige Hirden mit
sich. Durch die Identifizierung und Einbindung relevanter Bildungsakteurinnen und -akteure
sollen  Mdglichkeiten geschaffen werden, die sich sprachbedingten Bedarfen
Neuzugewanderter widmen.

Besonders steht hierbei die Vernetzung von Verwaltung und zivilgesellschaftlichen
Institutionen und Initiativen im Fokus der Tatigkeit der Bildungskoordinatorinnen. Im Hinblick
auf Integrationsprozesse, arbeiten bereits 46 Vertreterinnen und Vertreter unterschiedlicher
Verbande, Einrichtungen, Gremien und stadtischen Amter unter der Geschéftsfuhrung des
Sozialamts im ,Stadtweiten Netzwerk: Integration fur Menschen mit Migrationsvorgeschichte*
an verschiedensten Themen der Integration zusammen.

Um Netzwerke und Koordinierungsstrukturen in den Handlungsfeldern "Sprache" und "Sport"
aufzubauen, zu starken und Transparenz tber die entsprechenden Bildungsakteurinnen und
-akteure herzustellen, galt es zunachst relevante Akteurinnen und Akteure in diesen beiden
Feldern zu identifizieren und sie ggf. im Anschluss in das Projektvorhaben einzubinden.

" Siehe Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote fir Neuzugewanderte, Sport, Sprache,
Integration - Antrag der Stadt Minster — Vorlage an den Rat der Stadt Miinster: V/0656/2016,
Anlage.
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Folgende Grafik stellt die Einbeziehung dieser Akteurinnen und Akteure dar (siehe Abb. 1, S.
5):

SPRACHE
Dezemat IV Stabstelle (Bildungsmanagement Bildung Integriert®)
Kommunales Integrationszentrum Minster
Koordinierungsstelle fur Migration und Interkulturelle Angelegenheiten
Jobcenter (Fachstelle fir gefiichtete Menschen)
Sozialamt (Fachstelle Betreuung von Flichtlingen)
Amt fir Kinder, Jugendliche und Familien
Gesundheitsamt
Freiwilligenagentur
) Amt fir Schule und Weiterbildung mit den Bereichen Integrafion, Bildungshe-
/ ratung Schulsozialarbeit, VHS sowie Schulpsychologie
/
/
/

Innerhalb der
Kommunalverwaltung

SPORT
s Sportamt

Bildungskoordination

.Sport, Sprache, Integration*

. SPRACHE
Obere und untere Schulaufsicht
\__ Schulen/Schulformsprechertinnen
\\ Integrationsrat der Stadt Minster
Migrantenselbstorganisationen
’ Institut fiir Sprachwissenschaft der WwU
Aulerhalb der Sprachschulen (Aktuelle Integrationskursirager)

Kommunalverwaltung Weiterbildungseinrichtungen
Flichtiingshifeinitiativen
Begegnungszentren
Wohlfahrisverbande
Lokale Stiftungen

SPORT

» Bezirksregierung (Sportdezernat)

+ Stadtsportbund (SSB) und Sportjugend

» |nstitut fur Sportwissenschaften der WWU

» Hochschulsport des Instituts fur Sportwissenschaft

Abbildung 1: Projektrelevante verwaltungsinterne sowie -externe Akteurinnen und Akteure

Die Einbindung der identifizierten Akteurinnen und Akteure ist ein fortlaufender Prozess und
erfolgt auf unterschiedliche Art und Weise: Mit dem Ziel der Herstellung von Transparenz
werden grundsatzlich alle aufgefihrten Bildungsakteurinnen und -akteure aufgesucht, um
Uber das Projekt und seinen Verlauf informiert zu werden, gemeinsam Angebote,
Schnittstellen und Bedarfe zu sichten und ggf. bereits Vernetzungen herzustellen. (fur
genauere Informationen zur Arbeit in den Stadtbezirken siehe 3.3.2).

Verwaltungsinterne Akteurinnen und Akteure mit angrenzenden Projekten oder elementaren
Schnittstellen werden in Form von Jour fixe eingebunden, um den Informationstransfer
aktueller Entwicklungen in der Bildungslandschaft und im Projekt fortwdhrend zu
gewahrleisten. So findet z.B. ein regelmaRiger Austausch mit der Abteilung ,Integration,
Bildungsberatung, Schulsozialarbeit® des Amts fir Schule und Weiterbildung sowie mit dem
Bildungsmanager des Projekts ,Bildung Integriert’, verortet im Dezernat IV, statt. Des
Weiteren werden alle verwaltungsinternen Akteurinnen und Akteure, die in Projekten des
Themenkomplexes Integration von Zugewanderten téatig sind, durch die ,Fachtbergreifende
Koordination der Integrationsprojekte® (flir genaue Informationen zu diesem Gremium siehe
3.2.1) Uber den Stand des Projekts informiert. Ebenfalls fand mit den Federfihrenden der
stadtischen Integrationsprojekte eine Sichtung von Schnittstellen statt.



Wahrend die Identifizierung und Einbindung relevanter, verwaltungsinterner Akteurinnen und
Akteure bereits abgeschlossen ist und ggf. lediglich die Kooperationen intensiviert werden,
ist die Identifizierung und Einbindung relevanter, externer Akteurinnen und Akteure ein
fortlaufender Prozess, der voraussichtlich auch nach Ablauf der zweijahrigen Projektlaufzeit
aufgrund der GroRRe der Stadt Munster und der Vielzahl ihrer Bildungsakteurinnen und -
akteure noch nicht abgeschlossen sein kann.

Eine erste konkrete Einbeziehung externer Akteurinnen und Akteure erfolgt in dem eigens
gegrindeten Beirat "Sport, Sprache, Integration". Mit dem Ziel, erfassten Angebotslicken in
den Handlungsfeldern "Sprache" und "Sport" zu begegnen und veranderte Strukturen im
Sport zu schaffen (z.B. Sportangebote, die auch sprachbildend wirken), wurde eine Vielzahl
von Fachleuten verschiedenster Disziplinen zur Zusammenarbeit an einen Tisch gebracht.
(fir genaue Details zu dieser Zusammenarbeit, siehe 3.2.2 Beirat).

Im Rahmen eines Studienprojekts der Fachhochschule fur offentliche Verwaltung (FHAV)
wird gemeinsam mit dem Kommunalen Integrationszentrum und mit Beteiligung des
Sportamtes und des Stadtsportbundes die Wirksamkeit von Verwaltung in Zusammenarbeit
mit Tragern (Stadtsportbund, Vereine...) fur die Integration durch Sport untersucht. Von
diesen Ergebnissen erhofft man sich weiteren Aufschluss tUber Nachfrage, Wahrnehmung,
Motivation, Rahmenbedingungen und Handlungsempfehlungen.

SchlieBlich ist zukiinftig die verstarkte Einbindung lokaler Stiftungen geplant, um bei
finanziellen und personellen Bedarfen zielgerichtet vermittelnd tatig werden zu kénnen.

3.2 Aufbau kommunaler Koordinierungsstrukturen und -gremien bei Nutzung und
Erweiterung ggf. bestehender Strukturen

Um dem Netzwerkcharakter des Projekts und auch dem Ziel der Nachhaltigkeit gerecht zu
werden, werden sowohl neue kommunale Koordinierungsstrukturen besonders in Form von
Gremien oder in der Zusammenarbeit von Projekten aufgebaut als auch bestehende
Strukturen wie Netzwerke und Arbeitskreise genutzt. Beim Aufbau neuer Strukturen werden
vor allem die innerstadtische Zusammenarbeit wie auch die Zusammenfihrung
verwaltungsinterner und -externer Akteurinnen und Akteure fokussiert. Dies wird unter 3.2.1
und 3.2.2 beschrieben. Daran anschlieBend, unter 3.2.3, wird die Nutzung bereits
vorhandener Systeme skizziert, welche sich in vielféltiger Art und Weise ausgestaltet.

3.2.1 Fachiubergreifende Koordination der stadtischen Integrationsprojekte

Zur Optimierung kommunaler Koordinierungsstrukturen und einer ressortiibergreifenden

Abstimmung der Amter und Einrichtungen, die sich innerhalb der Kommunalverwaltung mit

dem Themengebiet der Integration befassen, richtete die Bildungskoordination in

Zusammenarbeit mit den Federfuhrenden folgender Projekte ab Marz 2017 die AG

,=Koordination der Integrationsprojekte ein:

o Einwanderung gestalten NRW (Die Federfiuihrung liegt mit einer Koordinationsstelle (1
VZA) beim Sozialamt. Die zweite Koordinationsstelle (0,5 VZA) sowie eine Stelle fiir die
Administration (0,5 VZA) sind der Auslanderbehérde zugeordnet): Das Projekt ist im
Dezernat fur Soziales, Integration, Kultur und Sport der Stadt Minster verortet, hat eine
Laufzeit von zwei Jahren und ist im Mai 2017 gestartet. Zielgruppe des Projektes sind
Familien mit minderjahrigen Kindern, die bereits seit mehreren Jahren mit
Duldungsstatus in kommunalen Unterbringungseinrichtungen in Minster leben. Durch die
verstarkte amtertbergreifende Zusammenarbeit und die Einfuhrung eines Case
Managements sollen die Familien gezielt bei der Integration, im Bereich Bildung
(Erfolgreicher Schulbesuch; Ubergang Schule-Beruf) und bei der Integration in
Erwerbstatigkeit  unterstiitzt werden. Diese Integrationsleistungen bilden die



Voraussetzung fur ein dauerhaftes Bleiberecht und der damit verbundenen Absicherung
der Lebenssituation in Minster.

e Ankommen in Deutschland — Arbeitsmarktintegration von Geflichteten vor Ort
(Federfuhrung im Jobcenter; keine zusatzlichen personellen Ressourcen): Wahrend der
Projektlaufzeit von 12 Monaten (seit Mai 2017) wird ein Case Management entwickelt,
das ein zielorientiertes, rechtskreistbergreifendes Zusammenspiel von Akteurinnen und
Akteuren der Integrationsforderung fir Gefliichtete — am Beispiel der Zielgruppe
~.geflichtete Frauen/Miitter — ermdoglicht. Dieses soll nachhaltig verfestigt werden.

o Integrationsstelle fir kommunale Koordinierung (besetzt durch eine Stelle im Amt fir
Schule und Weiterbildung): In diesem Projekt geht es um die ErschlieRung und
Schaffung von Organisations- und Netzwerkstrukturen zur Unterstiitzung der Schulen bei
der potenzialorientierten Beschulung von zugewanderten Kindern und Jugendlichen in
Regelschulen. Es lauft fir drei Jahre und ist seit Februar 2016 aktiv.

e Bildung Integriert (besetzt durch drei Stellen: jeweils eine 0,5 Stelle ,Bildungsmonitoring*
im Amt fur Schule und Weiterbildung und im Amt fir Kinder, Jugendliche und Familien
sowie eine volle Stelle ,Bildungsmanagement, verortet im Dezernat IV): Ausgehend von
einem ganzheitlichen Bildungsverstandnis, das Lernen entlang der Lebensbiografie
versteht und formales, non-formales sowie informelles Lernen umfasst, ist das
Ubergeordnete Ziel des Projektes die Implementierung einer integrierten Jugendhilfe und
Schulentwicklungsplanung, die die (Bildungs-) Bedurfnisse eines jeden Kindes und
Jugendlichen starker als bisher in den Fokus setzt und damit gelingende
Bildungsbiografien und Bildungsteilhabe unterstiitzt. Ein Schwerpunkt liegt in der
Einbeziehung von kleinrAumigen Netzwerken und Stadtteilarbeitskreisen bei der
.Feinjustierung” der Bedarfe nach padagogischer Unterstitzung der
Bildungseinrichtungen im Stadtteil. Im Rahmen des Projektes wird ein kommunales
Bildungsmonitoring aufgebaut und eine Bildungsberichterstattung eingefiihrt. Das
Bildungsmonitoring verdeutlicht Ubergreifende Problemlagen, bietet eine empirische
Fundierung der Informationen durch eine gesicherte, kontinuierlich nutzbare Datenbasis.
Inshesondere werden Entwicklungen im Bildungswesen in einer Zeitreihe oder im
Vergleich sichtbar und vergréRern die Transparenz des Bildungsgeschehens durch die
Schaffung einer verlasslichen Grundlage fur bildungspolitische Entscheidungen. Die
Projektlaufzeit betragt drei Jahre und endet im Sommer 2019.

Wahrend der Sitzungen der AG ,Koordination der Integrationsprojekte” wurden Schnittstellen
ausfindig gemacht und Arbeitsprozesse abgestimmt, die anschlieend in einer Ubersicht
transparent gemacht wurden.

Aufbauend auf der AG ,Koordination der Integrationsprojekte wurde das dezernats- und
amtsibergreifende Gremium ,Fachubergreifende Koordination der Integrationsprojekte®
eingerichtet (Gremienstruktur der Koordination der stadtischen Integrationsprojekte siehe
Abb. 2, S.8). Dieses wird von den Federfihrenden der Integrationsprojekte vorbereitet und
tagt in einem Turnus von einem Jahr. Die erste Sitzung am 15.05.2017 diente dazu,
Schnittstellen der Integrationsprojekte innerhalb der Kommunalverwaltung und auf
Leitungsebene zu erfassen und transparent zu machen. Die zweite Sitzung mit einer
Aktualisierung dieser Abstimmungsprozesse ist fiur das Frihjahr 2018 in Planung und wird
u.a. durch die Bildungskoordinatorinnen vorbereitet.



Aufgabe: Austausch und Herstellung von Transparenz tber stadtische Integrationsprojekte

Fachiuibergreifende Koordination der Integrationsprojekte

Teilnehmerkreis: IV, V, 36, 40, 50, 51, 52, 59, KI
Turnus: ca. 1 x jahrlich

AG , Koordination der Integrationsprojekte
Teilnehmerkreis: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Federfiihrung von Integrationsprojekten
Turnus: ca. alle 4 Monate
Aufgabe: Austausch und Vorbereitung der Sitzung , Fachiibergreifende Koordination der Integrationsprojekte”

Einwanderung gestalten NRW

Komm. Koordinierung der

Ankommen in Deutschland

Bildung integriert

Bildungsangebote fiir
Neuzugewanderte
federanune; Federfuhrung: Federfiihrung: Federfiihrung:

Amt 50: Herr Scholz
Amt 36: Frau Nienhaus

Amt 40: Frau K6nig und Frau Willnath

Amt 59: Frau Jirgensmeier

Dezernat IV: Herr Luttmer

Lenkungsgruppe
»Einwanderung gestalten
NRW*
Teilnehmerkreis: 36, 40, 50, 51, KI,
Integrationsrat, Katho NRW, BA
Turnus: nach Bedarf
Aufgabe: Beobachtung des
Projektverlaufs, strategische
Entscheidungen zur Projektgestaltung

Lenkungsgruppe BiKo
»Sport und Sprache”

Teilnehmerkreis:
Amtsleiterebene: 40, 52, KI
Turnus: 2-3 x jahrlich
Aufgabe: Austausch, Abstimmung der
Themen fiir den Beirat

Lenkungsgruppe
»Ankommen in Deutschland”

Teilnehmerkreis: 40, 50, 51, 59, KI
Agentur fur Arbeit, Projekt MAMBA
Turnus: nach Bedarf
Aufgabe: Austausch, Beobachtung
des Projektverlaufs, strategische
Entscheidungen zur
Projektgestaltung

Lenkungsgruppe
»Bildung Integriert”
Teilnehmerkreis: 1V, 40, 51, Team
»Bildung Integriert”

Turnus: alle 6 Wochen
Aufgabe: Themenfestlegung,
Arbeitsauftrage, Ergebnisse, Bericht,
Steuerung

Projektgruppen
Arbeitsfelder und Teilnehmerkreise:

Erfolgreicher Schulbesuch:
40, 50, 51, Schulen

Ubergang Schule — Beruf:
40, 50, 51, BA, Projekt MAMBA

Integration in Erwerbsarbeit:
36, 50, 59, BA, Projekt MAMBA

Stiitzende und hemmende Faktoren in
der zielgruppenbezogenen Arbeit:
50, 51, 53, KI, VSE; AWO, GGUA,
Integrationsagenturen

Beirat Sport, Sprache,

Integration
Teilnehmerkreis: Hochschulsport,
Stadtsportbund, Sprach- und

Sportwissenschaften WWU, FH Munster,
Integrationsrat, Bezirksregierung, MSOs,

Kl, Schulaufsicht, 40, 52

Arbeitsgruppe:
Teilnehmerkreis: 40, 50, 51, 59,
Agentur fir Arbeit,
Projekt MAMBA

Kernteam
,BiKo Sport & Sprache”
Teilnehmerkreis: Frau Konig, Frau

Willnath, Frau Terfort, Integrationsstelle

fir kommunale Koordinierung (NN),
Herr Imsieke, Herr Luttmer
Aufgabe: Austausch und Vernetzung,

AG Bildungsmonitoring
Teilnehmerkreis: Herr Luttmer, Frau
Peters, Frau Thesing, Fachplanung,

Controlling 40/ 51
(themenbezogen auch
dezernatstibergreifend)

fuhrt Sport und Sprache zusammen

Abbildung 2: Gremienstruktur der Koordination der stadtischen Integrationsprojekte

3.2.2. Ein neues Gremium: Beirat ,Sport, Sprache, Integration®

Um eine nachhaltige Kooperation und Netzwerkbildung zwischen Verwaltung und
zivilgesellschaftlichen Bildungsakteurinnen und -akteuren im Kontext der Integration und der
sprachlichen wie sportlichen Bildung von Neuzugewanderten zu starken, wurde im Juli 2017
ergéanzend ein Beirat ,Sport, Sprache, Integration ins Leben gerufen. Der Beirat fokussiert
lebenslanges Lernen und setzt sich themenbezogen aus Fachleuten der Handlungsfelder
Sport, Sprache, Integration zusammen: Schulaufsicht, Kommunales Integrationszentrum,
Sportamt, Bezirksregierung, Integrationsrat, Migrantenselbstorganisationen, Sprach- und
Sportwissenschaften der WWU Minster, Fachbereich Sozialwesen der FH Minster,
Hochschulsport, Stadtsportbund, Amt fir Schule und Weiterbildung (Bildungsberatung,
Schulpsychologie).



Malgebliches operatives Steuerungsgremium des Beirats ist die Lenkungsgruppe ,Sprache
und Sport®, in der neben der Leitung des Amts flr Schule und Weiterbildung, die Leitungen
des Sportamts und des Kommunalen Integrationszentrums vertreten sind. Hier werden die
Themen sowie die methodische Gestaltung der Beiratssitzungen verabschiedet, die auf
Arbeitsebene im Kernteam vorbereitet werden (Prozesshaftigkeit der Gremienstruktur und —
aufgaben des Beirats siehe Abb. 3, S. 9):

Beirat ,,Sport, Sprache, Integration*
Teilnehmerkreis
Schulaufsicht, Kommunales Integrationszentrum (K1),
Bezirksregierung, Integrationsrat, MS0s, Sprach- und
Sportwissenschaften der WWU Minster, Fachbereich
Sozialwesen der FH Miinster, Hochschulsport, Stadt-

Auswah| und Behandlung der erfassten
Bedarfe und Angebotslicken. Interdiszipli-
ndrer Austausch und Erarbeitung von
Konzepten zur Schlieffung von Angebots-
liicken. Vemetzung von Akfeurinnen und -

sportbund, Sportamt (52), Amt fiir Schule und Weiter- akteure
bildung (40)
Turnus: Fiinf Tagungen wahrend der Projektiaufzeit
von zwei Jahren g
o
=
£
Lenkungsgru ~Sport & Sprache* ©
- gTei‘Il;lﬁme?kreis # Finale Impulsgebung und Verabschiedung £
Amtsleiterebene: 52, KI, 40 der Themen und Methodik fiir den Beirat. 5
sowie Herr Imsieke (Amt 52), Frau Konig und Frau Willnath (Amt 40) a
Tumus: vor jeder Beiratssitzung E
-
£
H
Teiﬁ.‘gr?r:f;ﬁeis Besprechung relevanter Themen E
Operative Ebene: /Bildung integriert” (Herr Lutimer), Amt 52 fir den Beiral unl Aufbereitung £
(Herr Imsieke), Amt 40 (Frau Terfort, Frau Konig, Frau Willnath) er WMethodi
Tumus: vor jeder Lenkungsgruppensitzung T
Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte Identifikation von Bildungsakteurinnen und -akfeuren,
Federfilhrung: Erfassung von Bedarfen, Identifikation von Angebots-
Frau Konig und Frau Willnath (Amt 40) licken. Planung und Durchflhrung der Sitzungen des
Kemteams, der Lenkungsgruppe und des Beirats

Abbildung 3: Prozesshaftigkeit der Gremienstruktur und —aufgaben zum neuen Gremium: Beirat "Sport,
Sprache, Integration"

Aufgabe des Beirats ist es, I6sungsorientiert an Konzepten und MaRnahmen zur Deckung
von Bildungsbedarfen Neuzugewanderter zu arbeiten. Die Bildungskoordinatorinnen
informieren in den Beiratssitzungen auf Basis ihrer Arbeit in den Stadtbezirken (flir genauere
Informationen zur Arbeit in den Stadtbezirken siehe 3.3.2) Uiber konkrete Zielgruppen, die in
Minster nicht ausreichend in Bildungseinrichtungen oder am Arbeitsmarkt durch
Sprachkurse erreicht bzw. versorgt werden. In jeder Sitzung liefern sie entsprechende
Impulse und begleiten Entwicklungsprozesse sowohl innerhalb als auch auferhalb des
Beirats. Die Beiratsmitglieder arbeiten zwischen den Sitzungen, je nach eigenem Ermessen,
weiter an Ideen und Konzepten zur Deckung von Bedarfen und informieren die
Bildungskoordinatorinnen tber eben diese Entwicklungen.

Der Beirat tagte am 19. September 2017 zum ersten Mal und konzentrierte sich auf vier der
identifizierten Angebotslicken, an deren SchlieBung im Laufe der Projektlaufzeit
schwerpunktméafRig gearbeitet werden soll:

Qualifizierung fur und durch Gefliichtete

Fortbildungen zu einem traumasensiblen Sprach- und Sportunterricht
Angebote, die Sprache und Sport verbinden

Angebote fur (junge) Manner



Ein Ergebnis der ersten Sitzung ist ein durch den Stadtsportbund (SSB) organisierter
Fachvortrag fur Ubungsleiterinnen und -leiter zum Thema ,Umgang mit Traumata“, dessen
Durchfiihrung voraussichtlich im Sommer oder Herbst 2018 erfolgen wird. Die Entwicklung
einer Ubungsleiter-C-Ausbildung mit integriertem Sprachkurs fiir Neuzugewanderte sowie
eine intensivere Behandlung des Bedarfs ,Angebote, die Sprache und Sport verbinden® sind
beispielsweise durch die zweite Sitzung am 25.01.2018 weiter vorangetrieben worden.
Konkrete Ergebnisse zur Ausbildung und damit zur Qualifizierung und Partizipation von
Neuzugewanderten sowie eine Behandlung weiterer Bedarfe beziglich der Verbindung von
Sprache und Sport werden dem gesamten Beirat in der dritten Sitzung im Mai 2018
vorgestellt.

In Anlehnung an die Bearbeitung des Bedarfs ,Angebote fir (junge) Manner® fungierte die
zweite Beiratssitzung auch als Plattform zur Vernetzung kommunaler Akteurinnen und
Akteure: Der Sozialdienst fur Flichtlinge des Sozialamtes wurde eingeladen, um sein
Modellprojekt zur Tagesstrukturierung und qualifikationsfordernden Begleitung flr
alleinstehende ménnliche Fliichtlinge® vorzustellen. Hintergrund dieses Vortrags war u.a. die
Suche nach geeigneten Kooperationspartnerinnen und -partnern, um die teilnehmenden,
neuzugewanderten Manner in bereits bestehende Sportangebote zu vermitteln. Das
Sportamt und der Stadtsportbund boten dem Sozialamt ihre Unterstiitzung an.

Ziel der Bildungskoordination ist es, in dem zweijahrigen Projektzeitraum, in dem insgesamt
funf Beiratssitzungen vorgesehen sind, eine Grundlage zur mdéglichen Verstetigung des
Beirats zu schaffen. Durch die hier bereits aufgebauten Netzwerkstrukturen zwischen
Sprach- und Sportakteurinnen und -akteure aus Verwaltung und Zivilgesellschaft ergibt sich
die Chance auf eine nachhaltige und effiziente Bearbeitung weiterer Bildungsbedarfe
Neuzugewanderter.

3.2.3 Nutzung weiterer Koordinierungsstrukturen und -gremien

Neben dem Aufbau und der Verstetigung neuer kommunaler Koordinierungsstrukturen
werden vor allem auch bereits bestehende Strukturen und Netzwerke genutzt, um Angebote
zu erfassen, Schnittstellen zu sichten, sich abzustimmen und um kommunalen Bedarfen
hinsichtlich der Integration von neuzugewanderten Menschen gerecht zu werden. So finden
regelmaflige Absprachen in einem Jour fixe mit der Bildungsberatung (Amt fur Schule und
Weiterbildung, Abteilung 40.5) sowie mit ,Bildung integriert® (Bildungsmanagement und -
monitoring, Dezernat 1V) statt. Im Besonderen wird die enge Zusammenarbeit mit dem
Bildungsmanagement von ,Bildung integriert® dazu genutzt, Informationen aus den
Stadtteilen (Coerde; Sidviertel) auszutauschen und Kontakte zur Vernetzung
weiterzugeben. Zu einem spateren Zeitpunkt ist auch eine intensivere Zusammenarbeit mit
dem Bildungsmonitoring zur Prifung, Aufbereitung und ggf. Erhebung von Daten geplant.
Um erweiterte Aussagen Uber die Angebotsstruktur in einem Stadtteil zu konstatieren, sollten
die qualitativen Daten, die die Bildungskoordination ermittelt, mit den quantitativen Daten des
Monitorings abgeglichen werden.

Als mittlerweile stetiges Mitglied des ,Stadtweiten Netzwerks: Integration fir Menschen mit
Migrationsvorgeschichte® kénnen aktuelle Neuigkeiten und Sachverhalte mitverfolgt und
auch gesammelte Informationen kompakt mit eingebracht werden. Geplant sind zudem

® Siehe MaRnahmen aufgrund steigender Fliichtlingszahlen; Ubergangslésung in Pavillonbau-weise,
Erweiterung der Einrichtung Warendorfer StralRe, Anpassen der Personalsituation und Modellprojekt
zur Tagesstrukturierung und qualifikationsférdernden Begleitung — Vorlage an den Rat der Stadt
Munster: V/0267/2015/1.

° Im Stadtweites Netzwerk LIintegration fir Menschen mit Migrationsvorgeschichte“ arbeiten 46
Vertreterinnen und Vertreter unterschiedlicher Verbande, Einrichtungen, Gremien und stadtischer
Amter zu verschiedenen Themen der Integration unter der Geschéftsfilhrung des Sozialamts
zusammen.
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Vorstellungen in weiteren Arbeitskreisen der Stadtgebiete, der Wohlfahrtsverbénde sowie
der Fluchtlingsinitiativen wie auch anderer (stadtischer) Gremien.

Ein stetiger Austausch innerhalb Munsters Vereinslandschaft findet zudem mit der Fachkraft
fur Integration des Stadtsportbundes statt, um bestehende Strukturen in der
Vereinslandschaft zu nutzen und zu ergénzen. In ihrer Funktion als Ansprechpartnerin fir
Sportvereine, die sich besonders fir Neuzugewanderte engagieren, ist die Fachkraft fur
Integration des Stadtsportbundes zudem Mitglied des Beirats ,Sport, Sprache, Integration®.

Ferner beteiligt sich die Bildungskoordination an den Gesprachen zur Abstimmung der
Sprachkurskapazitaten zwischen dem Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF)™°
und den Sprachkurstréagern aus Muinster, um von aktuellen Entwicklungen in Bezug auf
Angebot und Nachfrage und aktuellen Bedarfen zu erfahren. Bereits in den ersten Sitzungen
zeigte sich, dass es Nachsteuerungsbedarf in der Kommunikation zwischen dem BAMF und
Minsters Sprachkurstragern gibt. Ebenso finden unter den Sprachkurstrédgern wenige
Abstimmungen statt, die eine sich erganzende Angebotsstruktur in Minster méglich machen
und Ressourcen schonen wirden. Um hier dem BAMF und den Sprachkurstragern
Unterstlitzung anbieten zu kénnen, wird derzeit geprift, ob und wie eine entsprechende
Abstimmung koordiniert werden kénnte.

Des Weiteren findet ein Austausch mit anderen Kommunen statt, in dem sich tGber Angebots-
und Netzwerkstrukturen in den jeweiligen Kommunen informiert und Uber die Umsetzung
neuer MaRnahmen diskutiert wird. Hier gilt es sicherzustellen, ob diese auch flr Minster
relevant und umsetzbar sind™ und/oder ob Minster diesbeziiglich ein gutes Beispiel fiir
andere Kommunen sein kann.

3.3 Herstellung von Transparenz Uber vor Ort tatige Bildungsakteurinnen und -
akteure sowie vorhandene Bildungsangebote

3.3.1 Ubersicht Giber Munsters Bildungsakteurinnen und -akteure aus den Handlungsfeldern
Sprache und Sport

Zur Herstellung von Transparenz wird auf Basis der Arbeit in den Stadtbezirken (fur
genauere Informationen hierzu siehe 3.3.2) an einer Ubersicht Uber lokale
Bildungsakteurinnen und -akteure gearbeitet, die formale und non-formale Sprachférderung
sowie sportliche Aktivitaten fiir Neuzugewanderte fokussieren. Die Ubersicht soll zum Ende
der Projektlaufzeit der Offentlichkeit zuganglich gemacht werden.

3.3.2. Arbeit in den Stadtbezirken

Wahrend der Arbeit in den Stadtbezirken gehen die Bildungskoordinatorinnen jeweils in die
einzelnen Stadtteile Miunsters und suchen Bildungsakteurinnen und -akteure vor Ort auf, dies
sind insbesondere Sprachschulen, Begegnungszentren, Flichtlingsinitiativen, Wohlfahrts-
verbande, Kinder- und Jugendzentren, Migrantenselbstorganisationen und Sportvereine.
Begonnen wurde mit dem Stadtteil Kinderhaus, darauf folgten Sprakel und Coerde. Parallel

' Das BAMF ist u.a. zustandig fur die Finanzierung und Durchfiihrung von Sprachkursen.

' Beispielsweise erscheint das Sprach- und Bewegungszentrum der Elbinseln in Hamburg-
Wilhelmsburg als interessantes Beispiel fir Angebote, die durch Bewegung, Spracherwerb und
Sprachférderung forcieren. Ein solches Zentrum als Ort, an dem Sprache und sportliche Aktivitaten
miteinander verknlpft und Uber diese Verknipfung besonders gefordert werden, muss nicht
zwangslaufig genauso in Minster umgesetzt werden. Es kdnnte jedoch im Kleinen mit seiner
Grundidee weiter gedacht und an Sprachschulen und/oder Sportvereine zur Durchfiihrung
bewegungsorientierter Angebote mit sprachlichem Fokus weitergeben und passgenau gestaltet
werden.
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dazu wurden Angebote im Stadtbezirk Minster Mitte gesichtet. Zurzeit beschéftigen sich die
Bildungskoordinatorinnen mit Gelmer und Handorf. Deutlich wurde bereits beim Aufsuchen
dieser Stadtteile, dass sich die Gegebenheiten fur MalRnahmen und Netzwerkstrukturen in
den einzelnen Stadtgebieten, teilweise stark, voneinander unterscheiden. Das bedeutet vor
allem, diese Unterschiede festzuhalten und genau auf jeden Stadtteil mit seinen
Besonderheiten einzugehen. Fir Coerde zeigte sich z.B., dass dieser Stadtteil bereits tGber
eine ausgepréagte Netzwerk- und Angebotsstruktur verfugt, insbesondere in der offenen und
aufsuchenden Kinder- und Jugendarbeit, was in den letzten zwei Jahren auf die
neuzugewanderten Kinder und Jugendlichen ausgeweitet wurde. Zuséatzlich besteht jedoch
noch ein hoher Bedarf an SprachfordermalRnahmen fir Frauen mit Kinderbetreuung sowie
die Notwendigkeit der Wiederaufnahme eines ,Nationworkers® (Kulturmittlers vor Ort),
aufgrund der vielen unterschiedlichen Kulturen und Nationalitdten, die geballt in Coerde
leben. Sprakel als ein kleiner Stadtteil Munsters verzeichnet einen deutlich geringeren Anteil
an Menschen mit Migrationsvorgeschichte und auch Neuzugewanderten und musste hier
erstmal neue Strukturen entwickeln, beispielsweise durch den dortigen Arbeitskreis, der sich
insbesondere um die Integration von Neuzugewanderten kiimmern sollte. Nach letzten
Informationen besteht dieser Arbeitskreis nicht mehr.

Zudem konnten auch stadtteilibergreifende Angebotsliicken im Bereich der Sprachférderung
und des Sport ausgemacht werden. Dazu gehoren beispielsweise Angebote der
Sprachférderung fur Mutter mit Kinderbetreuung, Sprachforderung fur Menschen mit
Duldungsstatus, aber auch Angebote im Bereich des Sports, wie Schwimmkurse fir
muslimische Kinder und Frauen sowie Sportangebote fur (junge) geflichtete Manner.
Vermehrt wurde aulR3erdem ein Bedarf an Begegnungsmaglichkeiten Neuzugewanderter mit
Einheimischen formuliert. In Sportangeboten sowie in der Verbindung von Sprach- und
Sportangeboten besteht eine wesentliche Chance, diesem Bedarf zu begegnen — hierzu
sollen auch vor allem die Sitzungen des projektbegleitenden Beirats genutzt werden (fur
genauere Informationen zum Beirat siehe 3.2.2.).

Im Hinblick auf Bildungsangebote, die weiter ausdifferenziert werden kodnnen, konnte
festgestellt werden, dass besonders die Vermittlung geeigneter Kooperationspartnerinnen
und -partner und die Verzahnung verschiedener Malinahmen gewinnbringend sein kann:
Durch Impulse der Bildungskoordination vernetzten sich z.B. die Stadtbiicherei und der DRK
Kreisverband Minster, um einen durch Landesmittel unterstitzten Sprachlernraum der
Stadtbtcherei (fir Neuzugewanderte, mit Computerzugang) auch fiir Neuzugewanderte im
Rahmen des Wohnlotsenprojekts ,Zuhause finden“ des DRK zugénglich zu machen. Das
DRK war zuvor auf der Suche nach Raumlichkeiten mit Computer- und Internetzugang. Die
Zusammenarbeit wird voraussichtlich in der zweiten Marzhélfte beginnen.

3.3.3 Gelingende Praxis

Neben bestehenden Angebotslicken und der erweiterten  Ausrichtung von
Bildungsangeboten stellten sich im Stadtgebiet auch Angebote gut gelingender Praxis
heraus, von deren Konzept, Kooperationen und Erfahrungen weitere Bildungsakteurinnen
und -akteure in Munster profitieren kdnnen. So z.B. die Qualifizierungsreihe ,Sport und
Sprache* des Kommunalen Integrationszentrums und des Stadtsportbundes', der
internationale Sprach- und Kulturaustausch ,Parlana“*®, Tandemangebote wie ,Im Tandem

'2 Die Qualifizierungsreihe wendet sich an Ehrenamtliche und Ubungsleiterinnen und -leiter, die mit
ihnren Bewegungsangeboten den Spracherwerb von Neuzugewanderten férdern. Zu den
Teilnehmenden gehéren auch Neuzugewanderte.
13 Parlana“ ist ein Sprach- und Kulturaustauschevent im Café SpecOps, bei dem jede/r Teilnehmende
bei Ankunft Fahnchen zum Ankleben erhélt, die kenntlich machen, welche Sprachen beherrscht
werden oder getbt werden mdchten.
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Sprache lernen*, oder das ,Sportpaten-Projekt“®, Schwimmkurse fiir muslimische Frauen'®

und Schwimmkurse kombiniert mit Nachhilfe fiur unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge®’
sowie Veranstaltungen zur Einfihrung Zugewanderter in die deutsche Sportvereinskultur wie
,Understanding Germany — a birds eye’s view*'®. Im Vordergrund vieler gut angenommener
Angebote, wie auch dem der ,,Leinwandbegegnungen“lg, des Theaterstiicks
,zeit.punkt.neu“® oder dem Sportangebot ,Integration of Women in Sport*?! steht vor allem
der Beziehungsaspekt: Menschen, die Neuzugewanderte in diese Angebote gebracht haben
und als stetige Ansprechpartnerinnen und -partner mit am Angebot teilnehmen. Hingegen
zeigt eine Ansprache, die rein auf Schriftlichkeit — wie bei einem Flyer — beruht, wenig
Wirkung. Im Besonderen die Tatsache, dass die deutsche Sportvereinsstruktur mit ihrer
blrokratischen Ausrichtung in anderen Kulturen eher unbekannt ist und ggf. befremdlich
wirkt, verlangt nach einem Umdenken der hiesigen Strukturen; eben wie Neuzugewanderte
Zugang zu Sportvereinen bekommen und deren Angebote langfristiy wahrnehmen.* Im
Hinblick auf Kinder und Jugendliche boéte sich hier z.B. eine intensivere Kooperation
zwischen Schule und Sportvereinen mit erweiterten Tandem-Projekten an.

Die stadtbezirks- und stadtteiliibergreifende Arbeit als fortlaufender Prozess (und damit zu
diesem Zeitpunkt kein Anspruch auf Vollstandigkeit), in dem zudem Push- und Pull-

4 Im Tandem Sprache lernen® ist ein Vermittlungsangebot des DRK Landesverband Westfalen-Lippe,
das Menschen, die Interesse am sprachlichen und kulturellen Austausch haben, mit Gefllichteten
zusammenbringt.
* Das Sportpatenprojekt ist ein Angebot der WWU Mdinster, bei dem Sportstudierende jingere
Schilerinnen und Schiler mit unginstigen Entwicklungschancen durch sportliche Aktivitaten in ihrer
motorischen, sozialen, emotionalen und kognitiven Entwicklung férdern und mit positiven Erfahrungen
im Sport den Selbstwert der Kinder starken (siehe: https://www.uni-muenster.de/imperia/md/
content/sportwissenschaft/aktuelles/050613_sportpaten_verlinkung.pdf).
'® |n Kinderhaus bietet der Stadtsportbund, im Besonderen das Bildungswerk des Landessportbund,
schon seit Uber 15 Jahren ein kultursensibles Schwimmangebot fir muslimische Frauen und deren
Kinder im Schwimmbad der Regenbogenschule an. Dort kdnnen die Frauen hinter verhéngten
Fenstern im Badeanzug jeglicher Art von sportlicher Betéatigung im Wasser nachgehen.
" Der Verein Wasser + Freizeit e.V. bietet alleinreisenden Jugendlichen und Mannern (16-20 Jahre)
Schwimmkurse im stadtischen Hallenbad Wolbeck und im Birgerbad Handorf an. Die Gefllichteten
werden Uber die Schwimmkurse hinaus bei Bedarf auch mit Nachhilfe (z.B. zur Erreichung des
Schulabschlusses) unterstitzt.
18 “Understanding Germany — a birds eye’s view” war eine Veranstaltungsreihe der Briicke/des
International Office der WWU Miinster, die Neuzugewanderte Uber die Verankerung bestimmter
Fachbereiche in der deutschen Gesellschaft aufklarte. In einer der Ringvorlesungen wurde speziell
Uber die hiesige Sportvereinskultur informiert.
19 ,Leinwandbegegnungen® ist eine Filmreihe, die durch eine Kooperation zwischen der studentischen
Initiative ,Welcome Munster und dem ,Cinema Munster & Kurbelkiste* entstanden ist. Sie richtet sich
gezielt an geflichtete Menschen sowie an alle, die Interesse an kulturellem Austausch haben. Nach
der Filmvorfihrung werden alle Besucherinnen und Besucher dazu eingeladen, sich im ,neben*an”
Uber das Thema des Films und Weiteres auszutauschen.
* Das Theaterstiick entstand in einem Schulterschluss des Theater Scintialla und Cactus Junges
Theater aus Minster. An dem Theaterstick arbeiteten insgesamt acht junge Erwachsene (sechs
Geflichtete aus unterschiedlichsten Bereichen (Schule, Berufsschule, Arbeit) und unterschiedlicher
Herkunft (Syrien, dem Iran) und zwei deutsche Studierende) mit, um in verschiedenen Szenen zur
positiven Diskussion Uber u.a. das Fremdsein anzuregen. Durch die theaterspezifische Arbeit mit
vielen Sprach- und Bewegungselementen wurde dieses Angebot auch zu einem informellen
Sprachangebot, Angebot zum Aufbau von Selbstwert, Angebot der Begegnung mit Einheimischen und
Angebot zur Stressreduktion durch Bewegung fir die jungen Gefllichteten.
# Integration of Women in Sports* (,lowis“) ist ein Fitness- und Entspannungskurs des
Frauensportvereins Minster e.V. (FSV Minster), der speziell auf die Bedarfe gefliichteter Frauen
eingeht. Das Angebot findet in einer sichtgeschutzten Sporthalle in der Marienschule (Bischofliches
Madchengymnasium) statt und umfasst die Moglichkeit zur Kinderbetreuung.
2 Manche Sportvereine haben ihre Mitgliederbeitrage fur Gefliichtete angepasst bzw. keine Beitrage
berechnet. Da dies nicht auf Dauer mdglich ist, wird zu Uberlegen sein, wie Gefliichtete weiter im
Sportverein aktiv sein kénnen.
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Faktoren® ermittelt werden, deutete derzeitig schon daraufhin, dass es in Miinster sowohl im
Handlungsfeld ,Sprache” als auch ,Sport® Netzwerkstrukturen und eine Vielzahl von
Angeboten fur Neuzugewanderte gibt. Diese gilt es allerdings — neben der Schlie3ung von
eindeutigen Angebotsliicken — weiterzuentwickeln und zuganglich zu machen.

3.3.4 Projektbezogene Veranstaltung

Um Munsters Bildungsakteurinnen und -akteure aus den Bereichen Sprache und Sport eine
Plattform zum personlichen Austausch zu bieten, ist eine Veranstaltung am 31.10.2018 im
Rathaus und Stadtweinhaus in Planung. Es wird Fachvortrage zu den Themengebieten
sprachliche und sportliche Forderung von Neuzugewanderten geben. Ebenso sind
Workshops u.a. zur Verbindung von Sport und Sprache sowie Beispiele guter Praxis
vorgesehen.

Die an der Veranstaltung teilnehmenden Bildungsakteurinnen und -akteure werden auch in
die geplante Ubersicht Uber Minsters Bildungsakteurinnen und -akteure (siehe 3.3.1)
aufgenommen.

3.4 Beratung von Entscheidungsinstanzen der Kommune

Im Hinblick auf die Beratung von Entscheidungsinstanzen beispielsweise zur Versorgung
jener Zielgruppen, die nicht in Bildungseinrichtungen oder am Arbeitsmarkt durch
Sprachkurse gefordert werden, kann die Bildungskoordination zum derzeitigen
Projektzeitpunkt noch nicht intensiv tatig sein. Dennoch nimmt sie bereits dysfunktionale
Strukturen auf, klart Uber Bedarfe auf und leitet Informationen weiter. Um jedoch eine
umfassende Beratung und eine Veranderung gegebener Strukturen gewahrleisten zu
kénnen, bedarf es weiterer, aufsuchender Arbeit von Bildungsakteurinnen und -akteuren in
den einzelnen Stadtbezirken sowie eines daran anschlieRenden, umfassenden Uberblicks
Uber die Bildungslandschaft fir Neuzugewanderte in den beiden Handlungsfeldern “Sport*
und “Sprache®.

Daraus resultierend ist eine umfassende Beratungstatigkeit von Entscheidungsinstanzen,
auch in politischen Gremien der Stadt Minster, zum Ende der Projektlaufzeit vorgesehen.

4. Ausblick

Mit Blick auf die bisherige Projektlaufzeit lasst sich festhalten, dass das Projekt "Kommunale
Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte" in Minster gut angelaufen ist.

Das Projekt wurde mit seiner spezifischen Schwerpunktsetzung auf die Koordinierung in den
Handlungsfeldern "Sprache"” und "Sport" verwaltungsintern bekannt gemacht, interne und
erste externe Akteurinnen und Akteure wurden in das Vorhaben eingebunden. Dafir wurden
bereits bestehende Strukturen und Netzwerke aus Verwaltung und Zivilgesellschaft genutzt
(z.B. das Stadtweite Netzwerk fur Menschen mit Migrationsvorgeschichte, Arbeitskreise,
Zusammenschlisse der Fluchtlingshilfe, Migrantenselbstorganisationen etc.). Die
Einbindung weiterer externer Akteurinnen und Akteure ist in Planung.

% Diese sollen zu einem spateren Zeitpunkt mit quantitativen Daten aus Studien der Ethnologie fiir
Schule und Erwachsenenbildung (ESE) und einem Projekt zu Annahme von Sportangeboten von
Neuzugewanderten der Fachhochschule Miinster zur interkulturellen Offnung der Verwaltung
abgeglichen werden.
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Des Weiteren wurden verwaltungsinterne und -externe Koordinierungsstrukturen und -
gremien z.B. zur Abstimmung der kommunalen Integrationsprojekte sowie der neue und
eigenstandige Beirat ,Sport, Sprache, Integration” aufgebaut. Im Beirat sind vor allem auch
zivilgesellschaftliche  Akteurinnen und  Akteure  vertreten (Wwu Munster,
Migrantenselbstorganisationen, Integrationsrat), die auf konzeptioneller Ebene an der
SchlieBung von Angebotsliicken arbeiten (z.B. an QualifizierungsmalRnahmen fir die
Teilgruppe der Geflichteten). Die erarbeiteten Strukturen und Konzepte aus dem Beirat
werden zeithah an die operative Ebene weitergegeben und umgesetzt.

Zur Herstellung von Transparenz Gber Munsters Bildungslandschaft fir Neuzugewanderte im
Bereich "Sprache" und "Sport" werden stetig Bildungsakteurinnen und -akteure in den
Stadtbezirken aufgesucht, Schnittstellen gesichtet und zur Vernetzung der Akteurinnen und
Akteure angeregt. Aufgrund der Vielzahl an Angeboten in Minster sowie der Pionierarbeit im
Hinblick auf die Verbindung der Handlungsfelder "Sprache und Sport" lasst sich zum jetzigen
Zeitpunkt des Projekts bereits festhalten, dass der Projektzeitraum von zwei Jahren zu kurz
ist. Insbesondere in Bezug auf die Herstellung von Transparenz und Etablierung nachhaltiger
Vernetzungsstrukturen sowie der Erfassung von informellen und non-formalen
Bildungsmdoglichkeiten des lebenslangen Lernens, bedarf es zur Zielerreichung eines
langeren Projektzeitraums. Dies hat auch bereits dazu gefiihrt, dass seitens des Bundes
eine Verlangerung des Forderprogramms angekiindigt wurde. Die Verlangerung des Projekts
wird daher angestrebt.
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