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Westfalisches Pferdemuseum Minster gGmbH

Anlage 2 zur Vorlage \V/0323/2018

- Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017

‘ Vorjahr
EUR TEUR
1, Spendeneinnahmen 53.681,41 86,3
2. Umsatzerlgse 725.861,72 808,8
3. . sonstige betriebliche Ertrége 101.495,53 104,86
4, Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr
bezogene Waren 32.376,64 38,4
5. Personalaufwand i
a) Léhne und Gehélter 250.981,31 266,4
~ soziale Abgaben und Aufwendungen
b) fur Altersversorgung und
fiir Unterstiitzung 61.991,38 65,7
312.872,69 3321
6. Abschreibungen :
: auf immaterielle Vermégensgegen-
sténde des Anlagevermégens
und Sachanlagen 200.174,30 204.3
7. sonstige betriebliche Aufwendungen‘ 263.254,26 - 718,0
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige 3,02 0,0
9, Zinsen und &hnliche Aufwendungen 14.774,24 81,0
10. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 57.489,55 -374,1
7 11. Verlustvortrag/Gewinnvortrag -195.054,50 .40
12. 'Entnahme aus Gewinnricklagen 0,00 175,0
13. Bilanzverlust -137.564,95 -195,1
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Blatt 1
Westfilisches Pferdemuseum Miinster gGmbH

Lagebericht zum Jahresabschluss 2017

A Dérstellung des Geschéfisverlaufs
1. Allgemeine Geschafistatigkeit

Die konjunkturelle Lage in Deutschiand hat sich.im Laufe des Jahres 2017 verbessert. in einem
schwierigen internationalen Umfeld hat die deutsche Wirtschaft zu einem moderaten Wachstums-
kurs zurlickgefunden. Das Bruttoinlandsprodukf ist gegentiber dem Vorjahr um 2,2 % gestiegen.
Gestiitzt durch die Binnenwirtschaft diirfte das Bruttomlandsprodukt in 2018 ebentalls um 2,2 % zu-
legen,

Die "Westfalisches Pferdemuseum Miinster gGmbH" mit Sitz in Miinster wurde durch notariellen
Vertrag vom 17. Oktober 2000 gegriindet.

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Férderung, die Einrichtung und der Betrieb
des Westfalischen Pferdemuseums in Mlnster.

Nachdem im Jahr 2002 die Fertigstellung des Museums und der Einrichtung erfolgte, wurde die
operative Tétigkeit des Museumsbetriebes im Rahmen einer feierlichen Eréffnungsveranstaitung
am 27.10.2002 aufgenommen.

Das Museum wird auf siner Teilfliche des Geléndes des Westfilischen Zoologischen Gartens in
Mlnster {Zoo) betrieben. Zu diesem Zweck wurde mit der Westfélischer Zoologischer Garten
Minster gGmbH im Jahr 2000 ein Erbbaurechtsbesteliungsvertrag geschlossen,

Der laufende Museumsbetrieb wird vor allem durch die anteilige Weiterleitung von durch den Zoo
vereinnahmten Eintrittsgeldern der Zoobesucher an die Gesellschaft gesichert. Der Zoo in
Minster und die Gesellschaft erwarten durch einen aufeinander abgestimmten Betrieb ein
steigendes Besucherinteresse und damit steigende Besucherzahlen. Das Westfalische Pferde-
museum ist dazu an dem Projekt "Pferdepark” des Zoos beteiligt. Voraussetzung fiir den
gemeinsamen Erfolg ist eine enge Zusammenarbeit der Partner, die in einem Kooperations- und
Zusammenarbeitsvertrag im Jahre 2000 geregelt wurde. Dieser Vertrag wurde im Mérz 2017 durch
einen Nachtrag und eine Zusatzvereinbarung erganzt. Die mafigebliche Anderung betrifft eine ge-
anderte Abrechnung der Eintrittsgelder, wodurch das Pferdemuseum geringere Umsétze bezogen
- auf die anteiligen Zooeintritisgelder erzielt.

Das Projekt Pferdemuseum umfasste in der ersten Baustufe ein Ausstellungsgeb&ude mit Foyer,
Museumsshop und Magazm/Versorgung sowie einen Verwaltungsteil. In einer anschlieRenden
zweiten Baustufe ist eine Manegenhalle zunachst ohne volistandlgen Innenausbau mit zugehdrigen
Stéllen errichtet worden.

Die erste Baustufe wurde im Wesentlichen durch Zuschiisse des Landes Nordrhein Westfalen,
der Nordrhein-Westfalen-Stiftung und des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe finanziert.

Des Weiteren wurden Teilbetrage Uber langfristige Darlehn finanziert. Die vorgezogenen Bau-
tatigkeiten der Managenhaile wurden ebenfails Gber ein langfristiges Darlehn finanziert. Restbe-
trédge wurden durch Spenden von Wirtschaftsunternehmen und anderen Férderern erbracht.



Nach dem zuletzt vorhegenden Korperschaftsteuerbescheid fordert die Gesellschaft besonders
forderungswiirdig anerkannte gemeinnitzige Zwecke und ist daher grundsatzlich von der Kérper-
schaft- und Gewerbesteuer befreit. Die Steuerbefreiung gilt nicht fiir wirtschaftliche Geschéftsbe-
triebe. Damit ist die Gesellschaft berechtigt flir Spenden, die ihr zur Verwendung filr diese Zwecke
zugewendet werden, formliche Zuwendungsbestétigungen auszustellen.

2. Umsatzentwickiung

Der Umsatz 2017 verringerte sich durch eine gednderte Abrechnung der Eintrittsgelder um 83 €
von 809 T€ im Vorjahr auf 726 T€.

3. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2017 wurden Investitionen in das Anlagevermdégen in Héhe von 13 T€ getétigt,
die auf Betriebsausstattung, Ausstellungsobjekte, Geschaftsausstattung, geringwertige Wirt-
schaftsgiter und Biiroeinrichtung entfallen.

4. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigte in 2017 im Durchschnitt 18 Angestellis (hiervon durchschnittlich
4 Vollzeitkrafte, 2 Teilzeitkrafte sowie 12 geringflgig Beschéftigte). _

Der Personalbestand zum Stichtag des Geschéftsjahres umgerechnet auf Vollzeitkrafte hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 1 Angesteliten verdndert. Dies ist auf die Erhéhung des Mindestlohns im
Januar 2017 sowie durch den erhdhien Personalbedarf (450 Euro-Krifte) durch die wiedererdfinete
Arena mit den zu betreuenden Pferdeshows zurfickzufiihren. Insgesamt haben sich die Kosten fir
den Personalaufwand aber verringert. Eine Taritbindung besteht nicht.

B. Darstellung der Lage

Aufgrund von Rundungen kénnen sich geringfligige Differenzen in Hohe von 1 T€ ergeben.

1. Vermogenslage
a) Bilanzvergleich

Die Aktivseite der Bilanz (2.033 T€) besteht aus lang- und mittelfristig gebundenem Vermdgen
{Anlagevermogen 1.798 T€) sowie kurzfristig gebundenem Vermaogen (Vorrate 17 T€, Ford-
erungen und RAP 60 T€ und liquide Mittel 71 T€). Zudem ist ein nicht durch Eigenkapltal gedeckter
Fehlbetrag in Hohe von 88 T£€ auf der Aktivseite auszuweisen..

Die Passivseite der Bilanz umfasst den Sonderposten fir Investitionszuschﬂsse zum Anlagever-
migen (947 T€), mittel- bis langfristige Bankverbindlichkeiten (955 T€) und kurzfristige
Fremdmittel (131 T€).

Zum 31.12,2017 wird ein Eigenkapital von -88 T€ (-145T€) ausgewiesen. Zu beachten ist, dass die
im gesonderten Posten passivierten Zuschiisse zum Anlagevermogen (947 T€) ebenfalls

zum (berwiegenden Tell Eigenkapitalcharakter haben, da aufgrund der vorliegenden Steuerbe-
freiunf? die Auflésung des Postens in Folgejahren grundsatzlich keine Steuerbelastung her-

VOrrU.

Das negative Eigenkapitai ist im Wesentlichen durch die Aufwendungen flir die durchgefuhrte
Dachsanierung von. 382 T€ in 2016 verursacht.

Die Bankverbindlichkeiten konnten in 2017 planméRig getilgt werden und betragen 1.045 T€.
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b) Bilanzkennziffern
Die Eigenkapitalquote ist zum Bilanzstichtag, ebenso wie im Vorjahr, negativ.

Der Anteil der eigenen Mittel {Eigenkapital + Sonderposten fir Investitionszuschtisse
zum Anlagevermdgen) an der Bilanzsumme betrégt 44,2 % gegeniiber 42,4 % im Vorjahr.

Die Deckungsverhaltnisse beziiglich des Anlagevermogens betragen:
(1) Deckung des Anlagevermégens durch Eigenkapital: -4,8 % (Vorjahr: -7,3 %)

(2) Deckung des Anlagevermébgens durch Eigenkapital und passivierte Sonderposten (Zu-
schiisse): 47,9 % (Vorjahr: 45,4 %)

(3) Deckung des Anlagevermdgens durch Eigenkapital, passive Sonderposten (Zuschiisse)
sowie mittel- bis langfristig Fremdmittel: 100,9 % (Vorjahr: 98,1 %).

Der Liquiditatsgrad ist definiert als Differenz zwischen den kurzfristig realisierbaren Vermogens-
werten und den kurzfristig falligen Verbindlichkeiten.

2017 2016 2015 2014 2013

Kurzfristig

realisierbare

Vermogenswerte 131 125 - 204 . 231 197
Kurzfristig fallige

Schuldposten -131 -180 -205 =204 -184
Liquiditat |. Grades 0 -55 =1 27 13
Vorréte - 17 18 20 - 14 10
Liquiditat Il. Grades 17 ~37 i 41 23

Die Liquiditat . Grades zum Stichtag 31.12.2017 hat sich gegentiber dem Vorjahr von - 55 T€
um 55 T€ auf 0 T€ verbessert.

Die Liquiditat 11, Grades betrdgt nach Hinzurechnung der Vorrdte zum 31.12.2017 17 TE€ (-37 T€).

2. Finanzlage

Der cash-flow der Gesellschaft, der sich aus dem Jahresiiberschuss (57 T€), erhdht um die Ab-
schreibungen (200 T€), gemindert um die Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten (100 T€),
ermittelt, betragt im Geschéftsjahr 159 T€ gegeniiber -272 T€ im Vorjahr. Die Verbesserung ist im
Wesentlichen auf das schlechtere Vorjahresergebnis aufgrund der Dachsanierung zurlickzufilhren.

Im Vorjahr wurde das alte Darlehn unter Zahlung einer Vorfalligkeitsentschadigung abgelést.

Das neu aufgenommene Darlehn bei der Sparkasse Miinsterland Ost wurde im Geschéaftsjahr
planmalig getilgt. ' -

Unter Bericksichtigung des unverandert zur Verfligung stehenden Kontokorrentrahmen wird die Ge-
sellschaft auch zuk{inftig in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukemmen.

Zahlungsausfallrisiken aus der anteiligen Weiterleitung von durch den Zoo vereinnahmten Eintritts-
geldern an die Gesellschaft werden im Wesentlichen durch monatliche Abschlagszahlungen ver-
mieden. .
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3. Ertragslage

Im Berichtsjahr wurde ein im Vergleich zum Vorjahr um 431 T€ besseres Jahresergebnis in Héhe
eines Uberschusses van 57 T€ erwirtschaftet.

Die Umsatzerlose sind im Vergleich zum Vorjahr um 83 T€ gesunken. Hierzu wird auf die Angaben
zur Umsatzentwicklung hingewiesen.

Der Personalaufwénd konnte um 19 T€ reduziert werden.
~ Die Abnahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 454 T€ resultiert hauptsachlich aus

den Kosten fiir die Dachsanierung von 382 T€ im Vorjahr.
Ebenfalls verringerten sich auch die Kosten fiir Sonderausstellungen.

" Das Betriebsergebnis hat sich um 397 T€ auf 18 T€ (Vorjahr: -379 T€) verbessert.

2017 2016
Umsatzerlose 726 809
Sonstige betriebliche Ertrige 1 4
' 727 313
- Materialeinsatz/Bestandsveranderung -32 -39
Personalaufwand -313 -332
Nettoabschreibungen -100 -103
Sonstige betriebliche Aufwendungen 264 -718
18 -3/Y

Das Fmanzergebms hat sich um 66 T€ auf -15 T€ (Vorjahr: -81 T€) verbessert. Dies liegt im
Wesentlichen in der Zahlung einer Vorfalligkeitsentschédigung im Vorjahr in Héhe von 51 T€im
Rahmen einer Umfinanzierung begriindet,

C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durc:h monatlich erstellte betriebswirtschaftliche Auswertungen kénnen insbesondere Preisanderungs-,
Ausfall- und Liquiditatsrisiken friihzeitig erkannt sowie ggfs. geeignete Maflnahmen ergriffen werden.

'Da im laufenden Betrieb die Einnahmen wesentlich von der jahrlichen Gesamtbesucherzahl des
Zoos in Miinster abhiangen, liegt ein grundsétzliches Risiko in abnehmenden Besucherzahlen.
Es ist derzeit aber nicht abzusehen, dass die den Kalkulationen zu Grunde liegenden Besucher-
zahlen unterschritten werden. Steigende Besucherzahlen wiirden entsprechend zu héheren Ein- -
nahmen fithren. .

im Geschéftsjahr 2017 wurde ein Nachtrag zum Kooperations- und Zusammenarbeitsvertrag mit
der Westfalischer Zoologischer Garten Minster GmbH geschlossen, nachdem sich gine geanderte

© Vergltungsstruktur ergeben wird. Es wird mit jahrlichen Mindereinnahmen in Héhe von rund 100 T€ p. a.
ab 2017 gerechnet.

Als Gegenmalinahmen sind Kosteneinsparungen vorgesehen, insbesondere im Personalberelch und Im
Bereich der Sonderausstellungen.

Zum 31.12.2017 weist die Gesellschaft ein negatives Eigenkapital in Héhe von 86 T€ aus. Trotz der

bilanziellen Uberschuldung liegt eine insolvenzrechtliche Uberschuldung nicht vor, weil durch die Geschéfts-

filhrung eine positive Fortfithrungsprognose erstellt worden ist. Voraussetzung fiir den Fortbestand der
Gesellschaft ist, dass die prognostizierten Werte der Geschéftsfilhrung auch eintreffen.

Die Westfalisches Pferdemuseum Miinster gGmbH unterhélt seit Eréffnung am 27.10.2002 einen
steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb (Museumsshop / Kaffee- und Eisautomat).
Verluste im steuerpflichiigen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb sind grundsétziich gemeinniitzigkeits-
schidlich. Solche Verluste sind innerhalb des Folgejahres auszugleichen.

Innerhalb der nachsten Jahre muss die Lftungsanlage im gesamten Pferdemuseum ausgetauscht werden.
Der Investttlonsrahmen wird ausweislich eines vorliegenden Angebots rund 250 T€ betragen.




' Blatts
D. Sonstige Anga'beh
1. Vorraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft
Die voraussichtliche Ehtwicklung der Gesellschaft wird grundsétzlich positiv gesehen.

Im Rahmen einer Fortflhrungsprognose rechnet die Geschéftsfithrung in den kommenden Jahren

mit folgender Entwicklung
' 2018 2019
Umsatzeritse 720 721
Jahresiiberschuss 22 12

2. Forschung und Entwickiung sowie bestehende Zwelgniederlassungen

Auf dem Gebiet der Forschung und Entwickiung ﬁnden keine Aktivitdten statt, Zweignieder-
lassungen werden nicht unterhalten.

Mi]nster., den //{f ZC}/{

Crhdg
Syb1l| tbers
Geschaftsfilhrerin

7 Péter Weeke
Geschéaftsfiihrer




