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Managementkontrakt

zwischen der
Westfilischer Zoologlscher Garten Niinster GmbH als Gesellschaft
und den Gesellschaftern: '
Westfalischer Zoologischer Garten e V.
und
Stadt Miinster

1. Praambel

| Mit den Regélungen dieser Vereinbarung werden die Erwartungen, die die Gesellschafter an
die Gesellschaft haben und wie beide Parteien dazu beitragen kénnen, diese zu efreichen,
beschﬂeben und fixiert. ' :

Wahrend im ersten Teil der Vereinbarung zeitlich dauerhafte Regelungen in einem
strategischen Sinne inhaltlich und qualitativ geregelt werden sollen, werden im zweiten Teil
zeitlich befristete Regelungen hinsichtlich bestimmter Qualitats- und Quantntatsz;ele fur die
Laufzeit der Vereinbarung bestimmt. - ‘

Die Partner sind sich einig, dass die Westfilischer Zoologischer Garten Minster GmbH (Zoo
GmbH) aufgrund ihrer aktuellen und zukinftigen Aufgaben (gemaR Ratsbeschluss vom
05.11.2014 (Vorlage V/0756/2014)) in die Informationskategone B und in das Steuerungscluster
| einzuordnen ist. Damit unterliegt die Zoo GmbH einer halbjéhrlichen Berlchtspfllcht und gilt als
Zuschussbeteiligung mit mittelfristig festgelegtem Budget.

Durch die Regelungen dieser Vereinbarung wird den Beteiligungsgrundsatzen und der
Rahmenrichtlinie fOr Beteiligungen der Stadt MUnster (Public Corporate Governance Kodex)
Rechnung getragen. :

2. Zeitlich dauerhafte Regelungen _ . l

2.1. Zielbestimmungen der Zoo GmbH

211, Gesellschaftszweck und Gemeinniitzigkeit
2.1.1.1. Gesellschaftszweck

Als Gesellschaftszweck ist im Gesellschaftsvertrag § 2 vom 12.12.2002 aufgefiihrt:
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(1) .Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Zoologischen Gartens in Minster.

(2) Die Gesellschaft soll die Liebe zum Tier und zur Natur und die Kenntnisse von ihnen
wecken und férdem. Es gehort zu ihren Aufgaben, die Zootiere nach dem- neuesten Stand
tiergdntnerischer Kenntnisse zu halten und Arlerhaltung zu betreiben. Ilhre Einrichtungen
solfen der naturwissenschaftlichen Belehrung und der zoologischen Forschung dienen.

(3) Die Gesellschaft ist zu allen Manahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann.” '

2.11.2, Gemeinnﬁizigkeit
Hierzu fihrt § 3 des Gesellschaftsvertrages aus:

(1) .Die Gesellschaft verfolgt.ausschliefllich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne
der §§ 51 ff. AO.

(2) Die Gesellschalt hat als gemeinniitziges Unternehmen keine Gewinnerzielungsabsicht. Sie
ist bestrebt, die notwendigen Ausgaben durch Eintrittsgelder, Spenden und sonstige
Zuschiisse Dritter zu decken.”

Der durch die Gemeindeordnung (GO) vorgeschriebene éffentliche Zweck der Gesellschaft ist
durch - den Gesellschaftsgegenstand erfllit. Die Tatigkeitsfelder, in denen sich das
Aufgabenspektrum der Zoo GmbH bewegt, sind im Sinne der GO als nicht wirtschaftliche
Betatigung (§ 107 Abs. 2 Nr. 2 GO) einzustufen. -

2.1.2. Oberziele

. Arténschutz

. Edukation

. Forschung

. Freizeit ‘ .

Die Vérfolgung dieser gleichwertigen Oberziele ist durch Beschluss des Rates der Stadt
- Mlnster vom 13.11.1996 (Vorlage V/0797/1996) festgelegt worden.

Darliber hinaus verfolgt der Zoo das Ziel, die Beschéftigungssituation von schwerbehinderten
Menschen zu verbessern (HFA Vorlage 591/2011).

2.1.3. Teilziele

Im Folgenden werden die Teilziele der Zoo GmbH untergliedert in allgemeine Aufgaben der
Gesellschaft, Sachziele sowie Finanzziele. Beide Bereiche beinhalten die zeitlich dauerhaften
Ziele und sind aus den bisherigen Tatigkeiten sowie aus den zuk{nftig zu Gbernehmenden
Aufgaben abgeleitet.
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Aligemeine Aufgaben der Gesellschaft und Sachziele:

Allgemeine Aufgaben der Gesellschaft

] Betrieb eines zoologischen Gartens in Minster, insbesondere durch
o Entwicklung, Erneuerung, Instandhaltung, Reparatur und Pflege aller zooeigenen
Anlagen '
o Weiterentwickiung und Optimierung der Zusammenarbeit zwischen dem Pferdemuseum,
Robbenhaven und dem Zoo
o Fuhrung wirtschaftlicher Geschéftsbetriebe (insbesondere Zooparkplatz, sowie Zooshop)
‘o Kooperation mit dem Verein Westfalischer Zoologischer Garten e.V.
o Umsetzung des ,Masterplan Allwetterzoo Mimnster 2030 plus®
. Mitgliedschaft und Engagement in nationalen und internationalen Vereinen und
Verbanden usw.
. Funktion als Multiplikator gegentiber Politik und der Offentlichkeit
. Betreuung der Gremien der Gesellschaft

Sachziele

Die nachstehenden Sachziele und Aufgaben der Zoo GmbH werden den Oberzielen wie folgt
zugeordnet:
. Artenschutz

‘o Ex-situ-Artenschutz S

» Betrieb des Allwetterzoos als —Ex-situ-Artenschutzzentrum nach der Richtlinien von
EEP, EAZA und WAZA '

» Betrieb des Internationalen Zentrums fiir Schildkrétenschutz und der
Forscherwerkstatt (in Zusammenarbeit mit der Zoologischen Gesellschaft fir Arten
und Populationsschutz)

o In-situ-Artenschutz
+ Betrieb des In-situ-Artenschutzzentrums innerhalb des Zoolegischen Gartens
» In-situ-Artenschutz flir ausgewdahlite Projekte (derzeitiger Schwerpunkt: Stdostasien)

. Edukation
o Weiterentwicklung des Leitbildes ,Tiere begreifen und hautnah erleben”
o Zoopadagogik {Schule im Zoo) und deren weitere Entwicklung
o Entwicklung und Umsetzung eines ékologischen Leitbildes

. Forschung

. Kooperation mit der Universitat und 12V sowie anderen wissenschaftlichen Institutionen.
o Betreuung von Forschungsarbeiten, Diplomarbeiten, Dissertationen

‘Betreuung von wissenschaftlichen Praktika und Volontariaten

o Wissenstransfer

o]

. Freizeit

Touristischer Schwerpunkt der Stadt Minster
Kooperation mit Nachbareinrichtungen

Integration des Zoos in die Kulturarbeif der Stadt Minster

(oo o]
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Finanzziele

Die Finanzziele der Zoo GmbH leiten sich unmittelbar aus den o. a. allgemeinen
Geschéftsaufgaben und Sachzielen ab:

. Optimierung des Kostendeckungsgrades

. Erfullung des Gesellschaftszweckes auf der Basis der jeweils beschlossenen
Wirtschaftspldne sowie der dazu festgelegten Zuschisse

. Weiterentwicklung der Spendenakquisition

3. Zeitlich befristete Regelungen

3.1. _ Finanzziele

Ausgehend vom Wirtschaftsplan fur das Jahr 2018 und der mittelfristigen Zooplanung 2018 -
2023 stellen die Parteien fest, dass die Stadt Minster ihrer Verpflichtung und Verantwortlichkeit
gegeniber der Zoo GmbH nachhaltig nachkommt.

Folgender Zuschuss wird vereinbart:

- Kalenderjahr 2019 4,1 Mio.
- Kalenderjahr 2020 4,8 Mio.
- Kalenderjahr 2021 4,8 Mio.
- Kalenderjahr 2022 4,8 Mio.
- Kalenderjahr 2023 4,8 Mio.

ay dh & dh dh

Die Zuschiisse sind in Abstimmung mit der Umsetzung des Masterplans Allwetterzoo Minster
2030 plus (Vorlage V/0344/2018) vereinbart und werden als E:nlage (Ruckiagenzufihrung) an die

Zoo GmbH geleistet.
Ab dem Kalenderjahr 2020 ist in den oben genannten Zuschusszahlungen jeweils ein
Sanierungszuschuss fir Instandhaltungsmafsnahmen entsprechend dem Masterplan in Héhe von

0,7 Mio. € enthalten.
Die notwendigen investiven Mittel von insgesamt 20 Mio. € werden ebenfalls mit Beschluss zum

Masterplan (Vorlage V/0344/2018) bereitgestellt.
3.2, KenngroBen zur Zielerreichung

Als Bewertungsmafstab fir das Erreichen der Sachziele gilt unter der Voraussetzung, dass die
unter 3.1. genannten Ricklagenzufiihrungen durch die Stadt Munster erfolgen, die Erreichung
der in den vom Aufsichtsrat zu genehmigenden jahrlichen Wirtschafisplanen festgelegten
monetaren Zielgrolen.

Als nichtmonetare ZielgroRen flr das Erreichen der Sachziele werden festgelegt:

. Erhaltung der Artenvielfalt im Zoo

e Kooperation mit Zoos in NRW und BRD

. Besucheraufkommen von 575.000 Personen pro Jahr

. Festigung der Zahl der Schulklassen und Schiller, die die Schule im Zoo besuchen, m|t
jahrlich 6500 Schilern in 250 Klassen

3.3. Nebenbedingungen

Keine
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4. Laufzeit der Vereinbarung

Diese Vereinbarung hat eine Laufzeit von finf Jahren und endet am 31.12.2023. Die Parteien
verpflichten sich, spatestens ein Jahr vor Ablauf der Vereinbarung Verhandlungen Uber eine
weitere Zielvereinbarung zu beginnen.

5. Sonstige Regelungen

FUr das Berichtswesen gelten die Beteiligungsgrundsatze und die Rahmenrichtlinie fur
Beteiligungen der Stadt Miinster (Public Corporate Governance Kodex).

Die Zoo GmbH unterliegt einer halbjihrlichen Berichtspflicht.
Der Sachstand bei der Umsetzung der Oberziele und der Teilziele ist mindestens einmal pro
Jahr im Aufsichtsrat vorzustelien und zu beraten.

Munster, den Juli 2018

Fir die Zoo GmbH: Fir den Westfalischer Zoologischer Garten e. V..

| For die Stadt Minster:




