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Messe und Congress Centrum

Halle Miinsterland GmbH
Miinster

Anlage 2 zur Vorlage V/0595/2018

1.

2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése

Coo N DR B

10.
1.
12.
13.
14.

15.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir
die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Umsatzerlose

erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten -

Allgemeine Verwaliungskosten
Sonstige betriebliche Ertrége
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus Aufzinsung: EUR 101,06
{Vorjahr: TEUR 0,0)

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Verlustvortrag

Entnahmen aus der Kapitairicklage

Bilanzgewinn

Kopie Kopie Kopie

2017 2016
EUR TEUR
10.116.003,50 8.014,3
8.954.351,95 8.708,7
1.161.651,55 -694,4

161.882,32 370,0
506.892,17 508,6

20.468,22 12,8
8.329,42 48.9
881,66 3,1
1.593,95 0,1
513.303,57 -1.606,1
0.943 47 10,2
503.360,10 -1.616,3
0,00 22,8
120,000,00 1.639,1
623.360 10 0,0
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017
Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die Messe und Congress Centrum Halle M'L'lnster!and GmbH betreibt das'_Messe und
Congress  Centrum in Munster. In diesem Zusammenhang werden Gastveranstaltungen
(Vermietung der Raumtlichkeiten an fremde Yeranstalter mit optionalen Zusatzleistungen) und
Eigenveranstaltungen  (Nutzung der Raume fur selbst orgénisiede und Kkonzipierte
Veranstaltungen) durchgefihrt. Ebenso werden fUr Veranstaltungen Cateringdienstleistungen
erbracht; ' '

Entwicklung der Gesamtwirtschaft und Branche

Insgesamt haben die globalen politischen und Wirtsbhaftlichen Entwicklungen keine direkten
Auswirkungen auf das Messe und Congress Centrum Halle Minsterland gehabt. Die
wirtschaftliche Entwicklung auf nationaler wie kommunaler Ebene fihrt in der Branche immer
wieder dazu, dass Bezuschussungen und die Ubernahme von Leistungen seitens des
Bundes, Landes oder der Kommune auf den Prifstand gestellt werden. So ist die Lage der
Veranstaltungshauser auch Spiegel der wirtschaftlichen und gesamtwirtschaftlichen Situation.
Es ist davon auszugehen, dﬁass es auch ih den nachsten Jahren eine stabile Entwicklung der

Branche geben wird. |

Gesellschaftliche Trends und das sehr berechtigte und wichtige Thema Sicherheit werden
die Branche beschéaftigen. Die Anforderungen an die Sicherheit bei Veranstaltungen
aulerhalb und innerhalb von Versammiungsstatten sind neue Herausforderungen, die neues
technisches Equipment fordern und zusétzliche finanzielle Mitfel. notwendig machen. Die in
2017 begonnene Diskussion 0Ober die Verantwortlichkeit und den Kostentrager der
~ unabdingbaren neuen Sicherheitsmalnahmen ist existenziell fur viele Veranstalter. Absagen
von Karnevalsumziigen haben das Thema der zusatzlichen Kosten fir die Terrorabwehr

wieder in den Fokus gerckt.

Der Europdische Verband der Veranstaltungs-VCe'ntreh (EVVC) weist nachdricklich
daraufhin, dass Kosten flr die Terrorabwehr und die Kosten fiir besondere
SicherheitsmaRnahmen nicht durch die Veranstalter (bernommen werden kénnen. Die
Kosten fir diese Sicherheitsmalnahmen sprengen die Budgets der Veranstalter und

werden zu einem Riickgang von Veranstaltungen fihren.

Das zweite Trendthema ist die Digitalisierung. Sowohl fiir die gesamte Veranstaltungs-
wirtschaft als auch fir das Messe und Congress Centrum Halle Minsterland ist dies eine

~ Aufgabe, die die Zukunft pragen wird.
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Die Digitalisierung verandert nicht nur die Arbeitswelt oder Lebenswell, auch die Kunden
veréndem si-ch. Der Kunde ist besser informiert, afbeitet kurzfristiger und die Anspruche
werden immer héher. Die Qualifikation der Mitarbeiter ist ein wesentlicher Faktor, um diesen
Anspriichen auch zuklinftig gerecht zu werden. Die Branche der Veransta!tungszentrén muss
sich als Dienstleistungspartner mit Service- und Qualititsmerkmalen positionieren.
Unabhangig davon werden sich Menschen trotz oder gerade wegen der zunehmenden
Digitalisierung zum personlichen Austausch von Know—How,'Erfahrungen und Innovationen
treffen. Dies ist der Ansatz fr innovative, neue Formate, fir die die Véranstaltungshéuser die

Voraussetzungen bieten missen.
Umsatzerlose und wirtschaftliches Gesamtefgebnis

Im Jahr 2017 wurden Umsatzerldse von 10.116 T€ generiert. Insgesamt entsprichf dies einer
Verbesserung der Umsatzerldse um 26 % gegeniiber dem Vorjahr und liegt damit um rd. 4 %
bes-se_r gegthber der Planung. Die Umsatzerldse fur das Jahr 2017 konnten aufgrund der
langfristigen Buchungspianung derlgroﬁén Verans'taltungen und der langfristigen Vertrage mit

thnen gut geplant werden,

Die Highlights des Jahres waren die Messen Internationale Aussteliung Fahrwegtechnik (iaf),
AGRARUnternehmertage und Tankstelle & Mittelstand, die Kongresse der DGSM (Deutsche
Gesel!schéft fiir Schlafmedizin), die COM 2017 (eine Kundenveranstaltung der Fiducia & GAD
IT AG) sowie die Hausmessen COLERTechnik'a, Agravis und Lekkerland. Diese

Veranstaltungsformate sind aus wirtschaftlicher Sicht-sehr profitabel.

Erldsentwicklung 201 3-2017 in T€ (Plan 2018-2021)
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Mit einem Jahresiiberschuss von 503.360,10 € sind die Planungen weit Ubertroffen worden.
Urséchlich fur dieses auBergewdhnlich gute Ergebnis war vor allem die iaf sowie die weiteren

grofen Messen, die im Jahr 2017 durchgefihrt wurden. Weitere Erfolgsfaktoren sind

konsequentes Kostenmanagement und die - erfolgreiche Weiterentwicklung  der

Geschéfisbereiche Gastveranstaltungen und MCC Catering.

Ein besonderer Kosteneinsparungseffekt ist dem Messe und Congress Centrum Halle
Munsterland bei Energiekosten/Energieverbrauch gelungen. Die Teilnahmeram Energieaudit
sowie die Umsetzung vieler energieverbréuch senkender Maflnahmen, wie z. B. die
Umstellung auf LED und die unter energetischen Gesichtspunkten durchgefiihrte
Dachsanierung des Congress Centrums, haben hier direkte positive Auswirkungen gezeigt.
Im Vergleich zum Rumpfjahr 2016 (Schlieffung des Congress Centrum fiir (iber sechs Mbnate)
konnte das Messe und Congress Centrum im Jahr 2017 durchgéngig ein positives Ergebhis

halten und einen Teil der Anlagen- und Bauunterhaltungen aus eigenen Mitteln finanzieren.

Entwicklung des Fehlbetrages/Uberschiissen von Januar bis Dezember in den Jahren

2016 und 2017 in T€
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Quelte: Eigene Erhebungen (Quartalsberichte 1 -4 2017)

In der Kurve 2017 ist abzulesen, dass, wie in jedem Jahr, sich in den Sommermonaten Juli
und August das kumulierte Betriebsergebnis aufgrund fehlender Veranstaltﬁngen
verschlechtert. In 2016 erfolgte dies friher mit der Schliefung des Congress Centrums.
Deutlich positiv sind die Monate April, Mai Juni — in diesen Monaten haben die bereits
erwdhnten grolen Messen und Kongresse stattgefunden. Das letzte Quartal des Jahres 2017
hat aufgrund von besonderér Kongress- und Tagungsdichte sowie Feiern das Ergebnis stabil
gehalten. , |

Dieses aufiergewshnliche Ergebnis verdeutlicht, dass zum einen die Formate Kongresse und
Tagungen sowie Messen die wirtschatftlichen sind, und zum anderen, dass diese Erfolge und
eine zuklnftige positive Weiterentwicklung nur mit einem konsequenten Wachstum in dieser

Formatsparte erreicht werden kann.
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Entwicklung des Jahresiiberschuss/-fehlbetrag in T€ 2013 — 2017 (Plan 2018 - 2021)

1.000
500 o
£ %,
0 T y T T ; f%% T T tgp<# §
2013 2014 2015 2016 #2017  Plap...Plan  Plan™ Plan
-500 f 2018 201920202023
éﬁ
-1.000 4— £
-1.500 Wvﬂ‘
-2.000 -
= Jahresfehibetrag ohne Verwaltermadell
==uom Jabresfehlbetrag mit Verwaltermodell

Quelle: Eigene Erhebungen (Jahresabschliisse 2013-2017 und Wirtschaftsplan 2018ff)

Das starke Messe- und Kongressjahr spiegelt sich auch in den Erlosen der Geschafts-
bereiche. Der Geschéaitsbereich Gastveranstaltuhgen hat im Jahr 2017 den absolut grofiten

Erlésanteil generiert gefolgt vom Geschaftsbereich MCC Catering.

Anteil der Geschéftsbhereiche an den Ums‘atzerlb’sen 2‘015 - 2017 in TE€
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Quelle; Eigene Erhebungen
Geschiftsbereich Gastveranstaltungen.

Aufgrund des Ausnahmejahres betreffend die Messen und Kongresse hat der Bereich
Gastveranstaltungen 40 % mehr Umsatz als im Vorjahr generiert. Insgesamt wurden im
Bereich Gastveranstaltungen 74 Publikumsveranstaltungen (Konzerte, Shbwé, Comedy, etc.)
sowie 108 Kongresse, Tagungen und Messen durchgefihrt. Das FErgebnis des
Geschéaftsbereichs ist mit 69 % vom Umsatz ist sehr gut. Einen besonderen positiven Effekt

auf die Wirschaftlichkeit hat das Serviceangebot flir das Teilnehmer- und Aussteller-

management flr die iaf.




Die vier grofien Messen: AGRARUnternehmertage; Tankstelle & Mittelstand und iaf sowie die
"COM 2017 haben inklusive der gastronomischen Umséatze 26 % der Gesamteridse

erwirtschaftet.
" Geschafisbereich MCC Catering

Gegeniber dem-Vorjahr konnten die Erldse um 8,2 % verbessert werden. Maflgeblich wurde
mehr Umsatz im Foodbereich generiert. Weiterhin leidef der Geschéftsbereich unter dem sich

stetig verscharfenden Fachkraftemangel, vor allem im Service und bei 'den Kbche_n.
Geschiftsbereich Eigenveranstaltungen

Der Bereich Eigenveranstaltungen konnte mit; drei Messen einem Kohgress sowie den
Eintrittseinnahmen aus den Partys 850 T€ generieren. Bei gleich gebliebenen prozentualen
Produktionskosten ist das Ergebnis dieses Bereichs negativ. Diese Entwicklung hat zu zwei
Entscheidungen gefiihrt: Zum einen der Reduktion des Veranstaltungsportfo[ios um nicht
zukunftsfahige Veranstaltungen = und zum anderen, dem Transfer der Veranstaltungen

Weihnachtsmarkt und Flohmarkt in diesen Geschéfisbereichs.
investitionen, Betriebsvorrichtungen und Bauunterhaltung

Flr 2017 wurden die Restarbeiten aus dem Jahr 2016 fertiggestelit. Unter anderem wurde das
Parkett des Congress Saales aufgearbeitet, geschliffen und teilweise e_rheuert. Dies war nach
dem .Wasserschaden, der wahrend der Dachsanierung entstanden war notwendig geworden.
Eine groflere Mafinahme war die Saniérung der Toilettenanlagen im Sudfoyer UG und OG in

Zusammenarbeit mit dem Amt flr Immobilienmanagement der Stadt Minster.

€5
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Alle weiteren MaRnahmen in der Anlagenunterhattung entsprachen dem normaten Verschleif3.
Mit fortschreitender Nutzung der Gebéude sind 'permanent Bauunterhaltungsmafinahmen

notwendig, um den Standard zu halten und den technelogischen Fortschritt sicherzustellen.

Immer wieder auftretende Undichtigkeiten im Dach des Sidfoyers und den Messehallen

weisen darauf hin, dass auch hier in den néchsten Jahren gréere Sanierungsmafnahmen
notwendig sein werden. Hierzu erstellt - das Amt flir Immobilienmanagement einen
Malnahmenplan. Weitere regelmaflig notwendige Mafnahmen werden in Zusammenarbeit
- mit dem Amt fir Immobilienmanagement abgestimmt und umgesetzt. Im Jahr 2017 wurde in
Abstimmung mit der Stadt und basierend auf dem Ratsbeschluss zur Nachhaltigen
Haushaltsanierung ,,NASA“ ein Sachverstindiger fir Facility Management beauftragt, eine
Analyse zur Optimierung der Ausgaben in Zusammenhang mit der Liegenschaft des Messe

und Congress Centrums zu erstellen.
Personal

tm Jahr 2017 hat das Messe und Congress Centrum seinen Kulturprozess fortgesetzt.
Der Analysé von Great Place to Work® sind viele Malnahmen gefolgt, um die erkannten
- Schwachen abzubauen bzw. abzumildern. Ein besonderes Augenmerk wurde.im Jahr 2017
auf die Weiterentwicklung der f-Uhrungskrafte gerichtet. Erfreulicherweise konnten im Jahr
2017 zwei Leitungspositionen intern besetzt werden. Die Leitung des Geschéftsbereichs MCC
Catering wurde von Herrn Alirogge Ubernomimen, der zuvor als Projektleiter in diesem Bereich
tatig war, und die Leitung des Bereichs Eigenveranstaltungen wurde von Frau Figge
{ibernommen, die nach ihrem Bachelor-Studium ein Trainee im Messe und Congress Centrum
absolviert hat, danach als Projekileiterin tatig war und berufsbegleitend  lhren

Masterstudiengang absolviert und in 2017 mit Erfolg abgeschlossen hat.

Entsprechend der Schwankungen der Umsatzerlése im Vier-Jahres-Rhythmus durch die

. besonderen Serviceleistungen zur iaf, wurde in diesen Jahren das Personal projektbezogen

- aufgestockt. [n den wen‘iger projektintensiven Jahren ist das FTE bei 46,5 geplant. In 2017
; betrug das FTE 47,5. Entsprechend des geplanten Wachstums und der in 2021

‘wiederkehrenden iaf soll das FTE in 2021 auf 48,9 steigen. -

4]
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Vollzeitiquivalent (FTE) — Stellenplan Entwickiung 2015-201_7 (Plan 2018-2021)
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Quelle: eigene Erhebungen
Aus- und Fortbildung

Das Jahr 2017 hat erfreulicherweise wieder mit sehr guten Abschliissen der Auszubildenden
begonnen. Auch im Jahr 2017 wurde der Betrieb fiir seine sehr gute Ausbildungsleistung durch
dis [HK geehit und bei der Ehrung der Best_eh konnten die Auszubildenden dieses Jahrgangs
wieder ihre Urkunden entgegennehmen. Im August haben zwel Auszubildende die Ausbildung
begonnen. Die Ausbildungsstelle fiir einen Koch konnte nicht besetzt werden. Ebenso hat im
Jahr 2017 ein Mitarbeiter gleichzeitig seinen Meister_fﬂr Veranstaltuhgsteohnik abgeschlossen

und die Zusatzqualifikation als Fachkraft fir Arbeitssicherheit erworben.

Zwei Mitarbeiter, die berufsbegleitend das Masterstudium seit 2014/2015 absolviert haben .

konnten dies mit besonderem Erfolg abschliefen.
Gesundheitsfnanagement

Im Jahr 2017‘Wurde das bisherige Angebot von Massage tiber lmpfuhgen und Schulungen
fortgesetzt. Hervorzuheben ist, dass das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland im
Jahr 2017 prédmiert wurde, weil es sich Clbér das gesetzliche MaR hinaus im Arbeits- und
Gesundheitsschutz engagiert. Bestandteil des schriftlichen Bewerbungsverfahrens sowie der
mehrstiindigen Priifung vor Ort war der‘Bereich ,,Gesundheitsfc’jrderung“. Hier schnitt das MCC
Malle Miinsterland mit seinen unterschiedlichen MalRnahmen zur Gesunderhaltung seiner
Belegschatt sehr gut ab und wurde ausgezeichnet.' Die Priamie in Héhe von 3.500 € sind fir
weitere Malnahmen 2ur Gesundheitsférderung in 2018 verplant. Ein Gesundheitstag rund um
die Themen Ernéhrung und Achtsémkeit‘ hat im 2. Halbjahr 2017 stattgefunden. Die
: I_ Fortsetzung dieser Gesundheitstage mit unterschiedlichen Schwerpunktthemen ist bereits fiir
2018 fixiert. |

-l




Anlage

Foto: MCC Halle Minsterland

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH hat aufgrund der bereits

dargesiellten Veranstaltungsdichte und der alle vier Jahre stattfindenden iaf erstmalig ein
positives Bruttoergebnis vom Umsatz in Méhe von 1.162 T€ erreicht. Im Vorjahr wurde ein

Minus von -694 T€ ausgewiesen.

Die Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft ist unverédndert stabil. Der Bilanzgewinn
betragt in 2017 623 T€. Aufgrund des guten Ergebnisses konnte die Liquiditat im Vergleich

zum Vorjahr wieder verbessert werden.

Das- Jahr 2017 ist das zweite Jahr, in dem das Verwaltermodell umgesetzt wird. Die
Vermdgens- und Finanzlage wird hierdurch und die grundsétzlich geﬁngere Zufithrung der

Stadt Mlnster gekennzeichnet. Die Zufiihrung betrégt seit dem 01.01.2016 jahrlich 350 TE.

Zuschuss 2015 — 2021 der Stadt Minster in T€
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In 2017 ist der Zuschuss aufgruﬁd der Beteiligung an den Kosten des Dachumbaus auf 100
T€ reduziert. Im Jahr 201‘8 wird der Zuschuss fn voller Hohe an das Messe und Congress
Centrum flielen. Die Investitionén und Anjagenunterhaltungsmallnahmen werden zum
grolien Teil durch die Stadt Minster ~ Amt fir immobilienmanagement'— durchgefiihrt. Die

MCC Halle Minsterland GmbH ibernimmt nur die Aufgaben als Verwalter der Immobilie.

'Risikomaﬁagement

Im Bereich des Risikomanagements wird primér das Instrument der Planung eingesetzt. Auf
operativer, mittélfrisfiger und strategischer Ebene erfolgt stets eine Planung und
anschlieende Abweichungsanalyse. Monatlich wird das Betriebsergebnis ausgewertet und
es erfolgen Abweichungsanalysen fir jede durchgeflihrte Veranstaltung. Quartalsweise erfolgt
Berichterstattung an den Héuptgesellschaﬂer sowie den Aufsichtsrat. Im Rahmen der
Wirtschaftsplanung werden detaillierte Planungen fiilr das folgende Geschéaftsjahr und
strategische Planungen fir die darauf folgenden drei Jahre erstellt. Auf allen Ebenen —
operativ, mittelfristig und strategisch — wird stets ein Soll-Ist-Vergleich durchgefiihrt.

Prognosebericht

Far das Jahr 2018 hat das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland Umsatzerldse in
HGhe von 8.700 T€ und einen Jahresfehibetrag von -319 T£ geplant. Die Erlése sind in 2018
im Vergleich zum Ausnahmejahr 2017 niédrigér. Das Fehlen von mehreren Veranstaltungen,
die ifn zweijahrigen Rhythmus stattfinden, und die nur alle vier Jahre stlattﬁndend'e Fachmesse
iaf sind ursdchlich zu nennen. Ein Vergleich mit dem Rumpfjahr 2016 (Schiieung aufgrund
- der Dachsanierungl) verzerrt; ebenso wie eine Vergleichbarkeit der Erlése mit den Jahren

davor nicht gegeben ist, da seit 2016 das_ Pachtmodell fur die Pausengastronomie umgestellt

wurde. Ein weiterer, die Erlése beeinflussender Faktor, ist im Bereich Eigenveranstaltungen

die Reduzierung des Messeportfolios auf Special-Interest Themen. Die DoglLive® Miinsters
Hundemesse und Event felert in 2018 das 10-j&hrige Jubildum, Die Art & Antik wird im Jahr
- 2018 das Thema Meisterstticke ,Masterpieces” des Designs als Sonderausstellung haben, um
.dies_es Themenfeld in 2019 zur Erwefterung und Neuausrichtung dieses Messeformats zu
| nutzen. Die Kompensation des reduzierten Portfolios bei den EigenVeransfaItungen gelingt
zum Teil durch die Gewinnung von neuen Gastveranstaltungen wie der EpicCON — elne
Messe, die zwei Welten miteinander verbindet: Einerseits die Traditionen und die Popkultur
Japans und andererseits die typische spielerische Kultur des Westens. Nach der erstmaligen
- Durchfiihrung im Februar 2018 will die Veranstaltung sich in Miinster etablieren und hat bereits
fir 2019 gebucht. Ein weitere Messe, die FameCon, bedient die Trends in den Bereichen
Spiele und Rollenspiele. Im Gegensatz zum starken Jahr 2017 sind flj!;.20.18 bisher nur wenige
Gro3konzerte mit 6.500 Besuchern gebucht. Tourneestarts und Tourneeplanungen
unterliegen ebenfalls einem erkennbaren Rhythmus. Im Jahr 2018 sind grdﬁe Kdngresse

' eingebucht wie die DLG Wintertagung, der 42. Strafverteidigertag, die Jahrestagung der
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Deutschen Gesellschaft fiir Humangenetik, der Batterietag NRW und die Jahrestagung der
Gesellschaft fir Neurochirurgie, um nur einige zu nennen. Ebenso werden im Jahr 2018 die
Grofiveranstaltungen im Rahmen des Katholikentages in der GroRen Halle und Vortrage im
Congress Centrum durchgefiihrt. Das Pressezentrum ist in der Messehalle Nord geplant. Der
Geschéftsbereich Gastveranstaltungen wird einen Anteil von fast 50 % an den Gesamterldsen
haben. Der Geschaftsbereich MCC Catering wird entsprechend der Planung 25 % der
Gesamterlése generieren. Der kostenireibende Faktor sind die stetig steigenden
Personalkosten, da es am Markt kein qualifiziertes Fachpersonal gibt. Besonders exirem ist
dies im Bereich der Kéche und der einfachen Dienstleistungen, wie z.B. Spilkréfte.
Unzureichendes qualifiziertes Personal hat in diesem dienstleistungsorientierten 'Segment
einen Service- und_Qualitétsver[ust zur Folge. Fir 2019 werden die Erlose aufgrund der
zweijahrigen Messeveranstaltungen AGRARUnNternehmertage, Tankstelle & Mittelstand und
COM wieder hdher ausfallen und:sind mit 9,2 Mio. € geplant. Flir die Jahre 2020 und 2021
sind besondére Effekte zu berlcksichtigen. Das Jahr 2020 ist wieder das schwéchere
Messejahr — inwiewéit eine Kompenéation gelingt, ist auch von der Entwicklung neuer
‘Gast\ieranstaltuhgen und deren Wachstum sowie des Messe- und Kongressstandories
Miinster in Bezug auf Attraktivitat und Inf_rastruktur sowie Erreichbarkeifabhénlgig. In 2021 wird
wieder die iaf statffinden, die deutlich erlds- und ergebnissteigernd sein wird. Soweit die

Bed[ngungen sich wie in 2017 darstellen, wird in 2021 wieder ein Jahresiiberschuss erwartet.

Unabhangig von Jahrllchen Buchungsschwankungen und Emma[effekten verzeichnet das

MCC eine kontinuierliche positive Entwmk!ung.

Chancen- und Risikobericht

Fir die Planung der kommenden vier Jahre sind folgende Einflussfaktoren zu nennen, die zum
Teil bereits heute quantifizierb_ar sind, zum anderen Teil noch indifferent in der Entwi__cklung

und Auswirkung sein werden:

Das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland hat das Ziel, vor allen in den Segmenten
Kongresse und Tagungen sowie Messen zu wachsen, quantitativ wie qualitativ. Fir dieses

Ziel muss Atirakiivitat gewahrleistet sein; ebenso missen die Ressourcen vorhanden sein.

Letztere sollen nachhaltig und wirtschaftlich eingesetzt werden. Die Affraktivitat und -

Funktionalitét der Location ist unabdingbar, um eine positive Entwicklung fortzuschreiben. Die
Atiraktivitat des Standorts ist ebenso ein entscheidendes Auswahlkriterium fir Veranstalter,
da diese groke Relevanz, z. B. bei der Entscheidung flir die Teilnahme oder den Besuch eines
Kongresses und einer Messe, hat. Mit der Kongressinitiative Minster sind die Krafte der
Institutionen gebindelt und unterstiitzen die positive Entwickiung der Stédt als Wissenschafts-
und Kongressstandort. Ein Fokus der Initiative ist die Infrastruktur und vor allem, fiir nationale
1 und internationale Veranstaltungen die Erreichbarkeit. Letztere steht seit Jahren auf der
Agenda der IHK Nord Westfalen und Politik. ' |
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Anlage

Die Steigerung der Attrakiivitdt des Messe und Congress Centrums sowie die Stéarkung der
Kundengewinnungsmafnahmen haben dazu gefilhrt, dass neue Veranstaltungen gewonnen
werden konnten und Kunden sich langfristig vérpfliohtet haben, ihre Veranstaltungen im Messe
und Congress Centrum Halle Mlnsterland durchzufUhfen. Das sind die Faktoren, die fiir die
néchsten vier Jahre eine positive Vorschau -auf die Wirtschaftlichkeit erlaubt. Weniger
prognostizierbar sind Entwicklungen im Bereich ,,Sicherhéit“, die alle Verantwortlichen,
besonders bei Outdoor-Veranstaltungen, vor neue Herausforderungen stellt. Welchen Einfluss
wird die Gefahrenabwehr und andere sicherheitsrelevante Szenharien auf das

Besucherverhalten und auf die Kostenentwickiung haben?

Bei vielen Veranstaltungsformaten gewinnt Live-Streaming an Bedeutung. Zum Beispiel hat
die Digitalisierung die technische Produktion, Speicherung und Wiedergabe von Sprache, Bild -
und Klang weitestgehend von Stdrungen bereinigt. Live-Streaming bietet eine qualitativ
hochwertige Echtzeitlibertragung. Die Kombination von Live-Veranstaltungen sowie
Zuschaltung von Ereignissen an anderen Orten via Stream wird im digitalen Zeitalter immer
weiter fortschreiten. Hybridisierung- ist fir die Formate mit Wissenstransfer der Weg. Die
Musikwelt wird sich der Herausforderung stellen, dass Musik aller Genre im digitalen Zeitalter
Uberall verfigbar ist wie nie zuvor. Festzustellen ist, dass die Innovationen in diesem Sektor
erheblich schneller, als die technischen Ausstattungen realisierbar sind, so dass die finanzielle

Machbarkeit die Grenze der Digitalisierung zu sein scheint.

Eine neue Weitbewerbssituation durch eine Kongressfazilitit mit vergleichbaren Kapazitdten
wie das Messe und Congress Centrum wird zu einer neuen Wettbewerbssituation fiihren. Die
Auswirkungen auf das Messe und Congress. Centrum kénnen. négativ, vor allem in

wirtschaftlicher Hinsicht sein.

Grundsétzlich ist die Sicherstellung der finanziellen Ausstattung des Messe und Congress

Centrums Halle Miinsterland wesentlicher Faktor fiir die Zukunftsfahigkeit,

| Minster, den 26. Februar 2018

- Dr. Ursula Paschke.
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