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Betrifft

Bericht Uber die Eingliederung der Bildungsgénge des ehemaligen ESPA-Berufskollegs in das
Anne-Frank-Berufskolleg /Machbarkeitsstudie fiir den Hauptstandort des Anne-Frank-
Berufskollegs

Beratungsfolge

111.09.2018  Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung Vorberatung |

12.09.2018 Ausschuss fur Liegenschaften, Wirtschaft und strategisches Vorberatung
Flachenmanagement

|04.10.2018  Sportausschuss Vorberatung |

110.10.2018  Haupt- und Finanzausschuss Vorberatung |

110.10.2018 Rat Entscheidung |

Beschlussvorschlag:

I. Sachentscheidung:

1. Der Rat nimmt den Bericht Gber die Zusammenfiihrung des Anne-Frank-Berufskollegs und des
ehemaligen ESPA-Berufskollegs durch die Erweiterung bzw. Neuerrichtung der Bildungsgange
am Anne-Frank-Berufskolleg sowie die Errichtung des Teilstandortes im Kreuzviertel, Coer-
destralRe 60/68 zur Kenntnis.

2. Der Rat beauftragt die Verwaltung, fir den Standort des Anne-Frank-Berufskollegs, Manfred-
von-Richthofen-Strafl3e 39 eine Machbarkeitsstudie zu erstellen, um die Bildungsgange, inkl. er-
forderlicher Sportflache an einem Standort zusammenfiihren zu kdnnen. Die Verwaltung wird
dem Rat die Ergebnisse der Machbarkeitsstudie sowie mogliche Nutzungsvarianten bis Ende
des 1. Halbjahres 2019 vorlegen.

Il. Finanzielle Auswirkung

Durch den Beschluss zur Erstellung einer Machbarkeitsstudie fur den Hauptstandort des Anne-
Frank-Berufskollegs entstehen der Stadt Miinster keine Kosten fir die Beauftragung Dritter.
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Begrindung
1. Bericht iber Zusammenfiihrung

Im Fruhjahr 2017 sind die von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel an die Stadt Minster herange-
treten und kindigten an, die Tragerschaft der ESPA beenden zu wollen.

1.1. Beschlisse des Rates uber die Zusammenfihrung der Bildungsgange

Da mit Blick auf den hohen Fachkraftebedarf im sozialpadagogischen und insbesondere erzieheri-
schen Bereich ein Erhalt der Bildungsgange und damit der Ausbildungskapazitaten im Rahmen der
Schulentwicklungsplanung sicherzustellen ist, beauftragte der Rat der Stadt Minster die Verwaltung,
mit den Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel und der ESPA gGmbH (Stiftungsbereich Schulen) die
Ubernahme der Bildungsgange in die Tragerschaft der Stadt Miinster zu verhandeln.

Zudem wurde die Verwaltung beauftragt, ergebnisoffen zu prifen, ob die Bildungsgédnge des ESPA-
Berufskollegs von einem neuen, eigenstandigen, stadtischen Berufskolleg oder am Anne-Frank-
Berufskolleg weitergefiihrt werden (vgl. Vorlage V/0828/2017). Bezogen auf diese schulorganisatori-
sche Fragestellung hat die Schulverwaltung die Bezirksregierung, die Schulleitungen der zwei be-
troffenen Berufskollegs sowie die Schulkonferenzen im November 2017 mit in den Abwéagungspro-
zess eingebunden.

Im Ergebnis Uberwogen die Vorteile einer ,Zusammenfiihrung des ESPA-Berufskollegs und des An-
ne-Frank-Berufskollegs unter dem Dach des Anne-Frank-Berufskollegs® deutlich, so dass der Rat der
Stadt Minster in seiner Sitzung am 23.11.2017 einen entsprechenden Beschluss gefasst hat (vgl.
Vorlage V/1026/2017).

1.2. Gemeinsamer Prozess der Zusammenfihrung

Der Prozess der Zusammenfiihrung wurde unmittelbar nach dem Ratsbeschluss von Bezirksregie-
rung und Schulverwaltung auf den Weg gebracht. Zunachst haben die Schulleitungen des Anne-
Frank-Berufskollegs und der ESPA Ende Dezember in einer ersten Arbeitssitzung die wesentlichen
Eckpunkte fir eine gelingende Zusammenfiihrung abgestimmt (u.a. Koordination der Termine, pada-
gogische Tage, Beteiligung der Gremien, Anmeldeverfahren).

1.2.1. Kennenlernen der Kollegien

Der Prozess des Kennenlernens wurde auf verschiedenen Ebenen eingeleitet. Bis zum Ende des
Schulhalbjahres gab es neben den Sitzungen der Schulleitungen auch Treffen von Kolle-
gen/Kolleginnen zur ersten Abstimmung. Zudem fand eine gemeinsame Besprechung beider Schul-
konferenzen statt.

Im Februar organisierten die Schulleitungen zwei gemeinsame aufeinanderfolgende padagogische
Tage. Der Montag stand ganz unter dem Motto des gegenseitigen Kennenlernens der Schulen. Ein-
geladen waren auch die nichtpadagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Schulervertre-
tungen. Der Dienstag wurde fur die Bildungsgangarbeit genutzt. Aus diesen padagogischen Tagen
entwickelte sich die weitere gemeinsame Arbeit:

¢ Die Verantwortung fur die Organisation der Bildungsgange des kommenden Schuljahres und die
inhaltliche Abstimmung tbertrugen die Schulleitungen den Bildungsgangkonferenzen.
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e Die Koordinierungsgruppe, bestehend aus 10 Personen (beide Schulleitungen und je drei Kolle-
gen/Kolleginnen der Schulen), bereitete alle Entscheidungen vor und beriet die Schulleitung vor
der jeweiligen Entscheidung.

o Fur jeden Bildungsgang, der zusammengefiihrt werden sollte, wurden mehrere schulinterne Fort-
bildungstage ermdglicht, die von Kernteams intensiv vorbereitet und engagiert durchgefuhrt wur-
den.

Ein padagogischer Tag in den Sommerferien schloss die Vorbereitung des Schuljahres 2018/19 in
allen Bildungsgangen ab. Der Gesamtprozess ist damit noch nicht abgeschlossen, im Schuljahr
2018/19 sind viele weitere Schritte zur Zusammenfuhrung der Bildungsgange und Verwaltung not-
wendig und soweit die Erfordernisse erkennbar sind, geplant.

1.2.2. Moderierter Prozess zur Entwicklung der neuen Organisations- und Leitungskultur

Der komplexe Prozess der Zusammenfiihrung zweier Schulen wurde von einem Moderator begleitet.
Ausgewahlt wurde er Anfang des Jahres einvernehmlich von beiden Schulleitungsteams. In einem
Auftaktgesprach mit dem Moderator kléarten daraufhin Bezirksregierung und Schulverwaltung Rahmen
und Zielsetzung. Die Finanzierung erfolgte durch die von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel,
Bezirksregierung und Stadt Minster.

Der Moderator leitete ausgewahlte Sitzungen der Schulleitungen (einzeln je Schule und gemeinsam),
einige Sitzungen der Koordinierungsgruppe, die jeweils erste Sitzung der zusammengefihrten Bil-
dungsgange am padagogischen Tag sowie die ersten zwei Besprechungen der Verwaltungsmitarbei-
terinnen. Die Entscheidung, ob die Sitzung extern moderiert werden sollte, oder ob ein Moderator aus
den eigenen Reihen gewahlt wurde, traf die jeweilige Gruppe im Vorfeld.

Im kommenden Schuljahr wird der Prozess der Ubernahme der ehemaligen ESPA-Bildungsgange
weiterhin von dem Moderator begleitet werden. Geplant ist zunachst die Evaluation der Arbeit der
Koordinierungsgruppe im September.

1.2.3. Schuljahresplanung

Die Planungen fir das Schuljahr 2018/19 erfolgten in enger Abstimmung mit beiden Kollegien, um die
Herausforderungen fir die Zusammenfilhrung der Lehrinnen und Lehrer, der Schiilerschaft, der Bil-
dungsgange sowie die Berlcksichtigung von zwei Schulstandorten bewéltigen zu kénnen.

U.a. wurden folgende Absprachen getroffen:

e Der Hauptsitz der Verwaltung ist am Anne-Frank-Berufskolleg, Manfred-von-Richthofen-Stral3e
39. Am Teilstandort ,Kreuzviertel”, Coerdestrale 60/68, werden die Verwaltung der dort angebo-
tenen Bildungsgange sowie die Archivierung der ESPA-Akten untergebracht.

¢ Die Koordinierungsgruppe hat einvernehmliche Losungen zur Zuordnung der Klassen auf die zwei
Schulstandorte entwickelt. Alle Schiler/-innen in den weitergefuhrten Klassen bleiben im Schul-
jahr 2018/2019 an dem Standort, an dem sie ihre Ausbildung vor der Zusammenlegung begonnen
haben. Fiur die neuen Klassen wurde vereinbart, z.B. die Unterstufen der Fachschulen, der Kin-
derpflege und der Sozialassistenz im jahrlichen Wechsel an einem der zwei Schulstandorte zu
beschulen. Gleiches gilt fir die Ausbildungsvorbereitung und die Internationalen Forderklassen,
um an jedem Standort die im Votum der Schulkonferenz des Anne-Frank-Berufskollegs geforderte
Vielfalt zu gewahrleisten. Das Verfahren wird im laufenden Schuljahr evaluiert und gegebenenfalls
abgeéandert.

o Alle Lehrkrafte hatten die Mdglichkeit, sich am Hauptstandort zu treffen und Winsche fur die Ein-
satzplanung in Listen einzutragen.
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¢ Die Unterrichtsverteilung wurde von der erweiterten Schulleitung beider Schulen gemeinsam vor-
genommen und Anfang Juli bekannt gegeben, so dass die Moglichkeit der Kontaktaufnahme in
den Klassenteams bestand.

e Bei der Einsatzplanung sollen mdglichst haufig Kollegen/Kolleginnen des ehemaligen ESPA-
Berufskollegs gemeinsam mit Kollegen/-innen des Anne-Frank-Berufskollegs zusammen in Klas-
senteams eingesetzt werden.

e Die Schulleitung des Anne-Frank-Berufskollegs wird an beiden Standorten taglich prasent sein.

1.3. Vertragliche Regelungen von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel ./. Stadt Munster

Zur Ubergangslosen Weiterfiihrung des Schulbetriebes zum 01.08.2018 werden zunéchst die Immobi-
lie und die Freiflachen an der Coerdestralle 60/68 angemietet. Mittelfristig sollen die Bildungsgange
des Anne-Frank-Berufskollegs aber in unmittelbarer raumlicher Nahe untergebracht werden (vgl. Be-
grindung zur Vorlage V/1026/2017 sowie Beschlusspunkt 2 dieser Vorlage).

Parallel hierzu prift die Verwaltung, ob ein Ankauf der Immobilie méglich ist.

Die von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel erstatten der Stadt Minster die Aufwendungen fir
den Schulbetrieb zum Stichtag 01.08.2018 fir 2 Schuljahre. Der Vertrag hierliber wurde am
22.06.2018 von dem Stiftungsbereich Schulen, ESPA gGmbH und der Stadt Miunster unterzeichnet.

1.4. Ubernahme der Lehrkrafte und des nicht-lehrenden Personals
1.4.1. Ubernahme der Lehrkrafte in den Landesdienst

Alle 16 Lehrkrafte mit Planstelleninhabervertrag (beamtendhnliches Vertragsverhaltnis) und alle 20
unbefristet beschaftigten Lehrkrafte haben ein Ubernahmeangebot in den staatlichen Schuldienst
erhalten. Die Ubernahme erfolgte im Rahmen des geltenden Rechts.

Von den 16 Lehrkraften mit Planstelleninhabervertrag, die ein Angebot zur Ubernahme in den Lan-
desschuldienst erhalten haben, wurden 15 Lehrkrafte in den Landesschuldienst Glbernommen. Eine
Lehrkraft, die sich ab dem 01.08.2018 im Sabbatjahr vor Eintritt in den Ruhestand befindet, wird von
den von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel weiterbeschaftigt. Zudem wurden zwei weitere Lehr-
krafte, die bei den von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel als unbefristet tarifbeschatftigte Lehr-
krafte angestellt waren, in das Beamtenverhéltnis auf Probe Gbernommen, da sie die laufbahn- und
sonstigen dienstrechtlichen Voraussetzungen fiir die Ubernahme in das Beamtenverhéltnis auf Probe
erfillen. Somit werden mit Stand vom 17.07.2018 17 Planstelleninhaber in den Dienst des Landes
NRW libernommen.

Von den 20 unbefristet tarifvertraglich beschaftigten Lehrkraften, die ein Angebot zur Ubernahme in
den Landesschuldienstdienst erhalten haben, werden 14 Lehrkréfte Ubernommen. 2 Lehrkréfte, die
bei der ESPA als tarifbeschaftigte Lehrkrafte tatig waren, haben ein Angebot zur Ubernahme in das
Beamtenverhaltnis erhalten (s.0.). 4 Lehrkrafte waren an der Weiterbeschaftigung durch das Land
NRW nicht interessiert und haben auf eine Ubernahme verzichtet.

Die Urkunden fir die Planstelleninhaber wurden ausgehéndigt und von allen 17 Personen angenom-
men. Die 14 Arbeitsvertrage der tarifvertraglich beschéftigten Lehrkrafte sind alle unterzeichnet.
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1.4.2. Ubernahme des nichtlehrenden Personals in den Dienst der Stadt Miinster

Die Stadt Munster ist als Schultréagerin verantwortlich fur das nichtlehrende Personal (Schulhausmeis-
ter/-in, Schulsekretar/-in). Es bestand von Anfang an die feste Absicht, das nichtlehrende Personal in
den Dienst der Stadt Munster zu tbernehmen. Auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben im
Vorfeld Interesse an einer Beschéftigung bei der Stadt signalisiert.

Es ist gelungen, alle Arbeitsverhéaltnisse der im bisherigen Schulbetrieb der ESPA beschaftigten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ab dem 01.08.2018 bei der Stadt Minster fortzusetzen. Drei Sekretarin-
nen und zwei Hausmeister haben am 16.07.2018 ihre Arbeitsvertrage unterschrieben. Darliber hinaus
wurde der Vertrag Uber die Einrichtung eines Westfalenflei3-Au3enarbeitsplatzes fir einen Beschaf-
tigten im Arbeitsbereich der Werkstatt fir behinderte Menschen in der Bibliothek des Berufskollegs
befristet fur ein Jahr tbernommen.

1.5. Beendigung der ESPA

Die von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel haben als Schultrdger die Auflésung des ESPA-
Berufskollegs zum 31.07.2018 beschlossen. Am 12.07.2018 hat eine Abschiedsfeier der ESPA statt-
gefunden, zu der u. a. Vertreter/-innen des Anne-Frank-Berufskollegs, die Stadt Minster, ehemalige
Kollegen/Kolleginnen, ehemalige Schilerinnen und Schiiler sowie Partner aus der Praxis eingeladen
wurden.

1.6. Anmeldeverfahren und Planung fiir das Schuljahr 2018/19

Die Schilerinnen und Schiiler, die nach dem 01.08.2018 vom ESPA-Berufskolleg zum Anne-Frank-
Berufskolleg wechseln und weiterbeschult werden mdchten, erhielten die Mdglichkeit, sich in einem
vorgezogenen Anmeldeverfahren am Anne-Frank-Berufskolleg anzumelden.

Die genaue Anzahl der Rickmeldungen der Schilerinnen und Schiler, die ihre Ausbildung am Anne-
Frank-Berufskolleg fortflhren mdchten, steht erst nach Beginn des Schuljahres endgliltig fest. Dies
gilt auch flr die Unterstufen aller Bildungsgange. Jedoch zeigen die Riickmeldungen (Annahmen des
Schulplatzes), dass die Schilerzahl voraussichtlich den Erwartungen entsprechen wird.

Die Fachschule fur Sozialwesen (Erzieher/in) wird vierzligig starten, die Bildungsgange der Kinder-
pflege und Sozialassistenz zweizligig, die Fachoberschule dreiziigig. Damit ist das Anne-Frank-
Berufskolleg die groRte kommunale sozialpddagogische Ausbildungsstatte in NRW. Einen Rickgang
bei den Anmeldungen gab es im Bildungsgang Erzieher mit Allgemeiner Hochschulreife, wo nur eine
Klasse zustande kam, aber dieser Trend ist nicht nur in Minster und nicht nur an 6ffentlichen Berufs-
kollegs zu beobachten. Gesamtschulisch werden dagegen im Schuljahr 2018/19 die Bildungsgéange
Gesundheit mit Allgemeiner Hochschulreife und Berufsfachschule Gesundheit um je eine Unterstufe
erweitert.

1.7. Weiteres Verfahren (Fortsetzung der Fusion im Schuljahr 2018/19)

Im Schuljahr 2018/19 wird der Unterricht unter schwierigen Bedingungen durch drei Teilstandorte
(Anne-Frank-Berufskolleg, Kreuzviertel und Fuirstin-von-Gallitzin-Schule) sowie die rdumliche Enge
mit vielen neuen Kollegen/Kolleginnen aufgenommen. Prozessbegleitend werden die Koordinie-
rungsgruppe, die erweiterte Schulleitung und die Schulkonferenz alle Mal3nahmen zur Zusammenfiih-
rung unter den Aspekten der Entwicklung und Qualitatssicherung beobachten und evaluieren. Die
Arbeit in den neu gewdahlten Gremien und in den Bildungsgéngen wird von der erweiterten Schullei-
tung unterstitzt. In den Bildungsgangen, in denen bislang die Arbeit in den zusammengefihrten Un-
terstufen im Vordergrund stand, wird im laufenden Schuljahr die Arbeit an den zuklnftigen Oberstufen
Thema der Sitzungen sein. Auch im kommenden Schuljahr werden die zusammengefuhrten Bil-
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dungsgange vorbereitete schulinterne Fortbildungstage fiir die inhaltliche Arbeit und die Evaluation in
Anspruch nehmen.

Jedes Gremium und jeder Bildungsgang hat die Mdglichkeit, sich in geeigneter Form beraten und
begleiten zu lassen. Die Schulleitung steht auch zu beratenden Gespréachen zu Verfigung. Schullei-
tung und Koordinierungsgruppe werden weiterhin von dem bewéhrten Moderator begleitet.

2. Beauftragung einer Machbarkeitsstudie fur die Zusammenfiihrung an einem Standort

Das Anne-Frank-Berufskolleg hatte bereits vor der Eingliederung der Bildungsgange des ehemaligen
ESPA-Berufskollegs erhebliche Raumbedarfe. Dieser Umstand wurde bei ersten Vortberlegungen fir
die Nachnutzung der Firstenbergschule mitgedacht und im Rahmen der aktuellen Schulentwick-
lungsplanung fur die Berufskollegs aufgegriffen (vgl. Vorlage ,Schulentwicklungsplanung Berufskol-
leg“, V/0080/2017). Mit der Neuorganisation hat sich die rdumliche Situation weiter verschlechtert.

Zusammenfassend ergeben sich aktuell folgende Raumbedarfe:

o Es werden zusatzliche Raume flr den Verwaltungsbereich bendétigt.

o Zudem fehlen Unterrichtsraume. Bereits jetzt werden 6 Unterrichtsraume in der Firstin-von-
Gallitzin Schule vom Anne-Frank-Berufskolleg genutzt.

e Fur das Sportangebot besteht zusatzlicher Sporthallenbedarf, einschl. eines Bedarfes an Sport-
freianlagen.

e Es ist noch nicht geklart, ob der angemietete Teilstandort ,Kreuzviertel* an der Coerdestralle
60/68 in das Eigentum der Stadt Minster tibergehen wird bzw. ob das Gebaude als Schule weiter
genutzt werden soll (vgl. Ziff. 1.3). Unabhéangig von dieser Entscheidung soll von einem dauerhaf-
ten Teilstandort abgesehen werden, da dieser den Schulbetrieb auf Grund der Distanz deutlich
erschwert.

Daher soll anhand einer Machbarkeitsstudie vorab geprft werden, ob mittelfristig bereits am Haupt-
standort zusatzliche Raumkapazitdten geschaffen werden kdnnen, um das Schulangebot des Anne-
Frank-Berufskollegs unter einem Dach anbieten zu kénnen. Dabei werden die Ergebnisse des von
der Schule mit der Akademie fiir Gestaltung, der Deutschen Stiftung Denkmalschutz und der Stadt-
verwaltung durchgefiihrten Projekts zur Umgestaltung des Denkmals Schule eingebunden. Das kon-
krete Raumprogramm wird die Verwaltung gemeinsam mit der Schule im zweiten Halbjahr 2018 er-
stellen.

Sollte das Ergebnis der Machbarkeitsstudie ergeben, dass die erforderlichen Raumbedarfe nicht voll-
standig auf dem Gelande des Hauptstandortes realisiert werden kdnnen, wird in einem nachsten
Schritt im Rahmen des Projektes ,Schulentwicklungsplanung fur die Berufskollegs“ gepruft, in wie
weit das Areal der ehemaligen Furstenbergschule fiir die Deckung aller defizitiren Raumbedarfe der
(umliegenden) Berufskollegs geeignet ist. Neben dem Hans-Bockler-Berufskolleg hat auch das Wil-
helm-Emmanuel-von-Ketteler-Berufskolleg erheblichen Raumbedarf. Ein Grund dafir ist, dass ab
dem Schuljahr 2020/21 eine Ersatzlésung fir den Teilstandort ,Josefschule® gefunden werden muss.

Die Verwaltung wird dem Rat die Ergebnisse der Machbarkeitsstudie fir den Hauptstandort des An-
ne-Frank-Berufskollegs sowie mogliche Nutzungsvarianten spatestens Ende des 1. Halbjahres 2019
vorlegen.

In Vertretung

gez.

Thomas Paal

Stadtdirektor

Anlage: Anlage A
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