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1 Ausgangssituation

Die lebendige Westfalenmetropole Minster steht fur Geschichte mit Zukunft,
Kulturhochburg, Fahrradparadies, Bischofsitz und Studentenstadt. Mit einem
breiten Kulturprogramm und vielfaltigen Freizeit- und Einkaufsangeboten
lockt Miinster jung und alt.

Das Fahrrad, auch Leeze genannt, ist in Mlnster das meistgenutzte Ver-
kehrsmittel. Taglich sind mehr als 100.000 Menschen mit dem Rad unter-
wegs und es gibt mit 500.000 Fahrradern doppelt so viele Rader wie Ein-
wohner. Damit ist Minster die Fahrradhauptstadt Deutschlands.

Die Nachfrage nach Kindertagesbetreuungsplatzen ist in Minster anhaltend
hoch, denn Minster wachst weiter. Seit 2006 sind ca. 3.000 neue Platze
geschaffen worden und fur die nachsten Jahre sollen noch mal genauso
viele Platze neu hinzukommen.

Derzeit hat Minster eine viergruppige Einrichtung im Stadtteil Schitzenhof
ausgeschrieben.

Die Einrichtung entsteht am Dahlweg und ist aktuell mit folgender
Gruppenstruktur bertcksichtigt:

2 GT-Gruppe 2 bis 6 Jahren
1 GT-Gruppe 0 bis 3 Jahren
1 GT-Gruppe 3 bis 6 Jahren

educcare ist mit der Betriebskindertagesstatte der BASF Coatings ,Lacki
Kids“ in Minster Hiltrup bereits seit 2013 vertreten, die Platz fur 60 Kinder im
Alter von sechs Monaten bis zur Einschulung bietet und erdffnet in 2019
eine kommunale sechsgruppige Einrichtung im Stadtteil Wolbeck.
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Durch die gesammelten Erfahrungen am Standort Minster und die sich
durch mehrere Einrichtungen in direkter Umgebung ergebenden Synergieef-
fekte bewirbt sich educcare als erfahrener Trager fir die neue Kindertages-
einrichtung in Schiitzenhof.

Mit der vorliegenden Bewerbung bekundet educcare die Bereitschaft fir die
Ubernahme der Tragerschaft fiir die neue Kita.

2 educcare —fruhkindliche Bildung und Betreuung
,heu denken*

2.1 Allgemeines

educcare wurde von Marcus Bracht und Axel Thelen im Jahr 2001 mit dem
0. g. Anspruch des ,neu Denkens“ gegrindet. Antriebsfeder waren
personliche Erfahrungen mit Kindertagesstatten sowie gemeinsame
Forderungen von Eltern, Erzieherinnen, Unternehmen und der Politik nach
neuen umsetzbaren Ansatzen im frihkindlichen Bereich. In den darauf
folgenden Jahren konnten Personen aus Praxis, Wissenschaft und
Verwaltung gewonnen werden, mit dem gemeinsamen Ziel, frihkindliche
Bildung und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie signifikant zu
verbessern.

2.2 educcare als Trager von Kindertagesstatten

Seit 2002 ist educcare bundesweit anerkannter Trager der freien
Jugendhilfe. educcare plant, realisiert und betreibt im Auftrag von
innovativen  Stadten und  Unternehmen  sogenannte  educcare
Kindertagesstatten.

Diese stellen konsequent die Anforderungen von Kindern, Eltern, Stadten
und Unternehmen in den Mittelpunkt ihres professionellen Handelns. Stand
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Mai 2018 verantwortet educcare 29 eigene Kindertagesstatten in flnf
Bundeslandern mit insgesamt Uiber 900 engagierten Mitarbeiter/-innen.

Beispielhafte Auftraggeber von educcare sind innovative Kommunen/Stadte
wie Bergisch Gladbach, Overath, Hennef, Stuttgart, Karlsruhe und Darm-
stadt sowie schnell wachsende Mittelstandler wie Grunenthal, FEV, BAR-
BOR sowie Miltenyi Biotec und Host Europe als auch Konzerne wie BASF
SE, Bayer Crop Science, BMW Group.

2.3 educcare als im Sozialumfeld engagierte Organisation

educcare unterstiitzt Kommunen und Regionen im Rahmen von Projekten
bei der weiteren Verbesserung fruhkindlicher Bildung. Als ein Beispiel
verantwortet educcare das Projektdesign und -management des Projektes
,Offensive Bildung“. Dieses Projekt hat seit 2005 die Zielsetzung,
trageribergreifend die Qualitat frihkindlicher Bildung in inzwischen 250
Kindertagesstatten signifikant, nachhaltig und Gbertragbar (auf andere Regi-
onen und Stadte) zu erhthen.

2.4 educcare - Begleiter und Netzwerk

Viele Experten und engagierte Birger haben sich auch auf den Weg
gemacht, frihkindliche Bildung und Unterstitzung von Familien zu
verbessern. Einige konnten wir gewinnen, den Weg gemeinsam mit uns zu
gehen. Sie unterstutzen uns mit Rat und Tat im educcare Beirat.

Mitglieder des educcare Beirats (Auszug):

.. Dr. Roland Bernecker, Bonn, Generalsekretdr der Deutschen
UNESCO-Kommission

.- Prof. Dr. Henning Wode, Kiel, Sprachwissenschaftler am Englischen
Seminar der Christian-Albrechts-Universitat Kiel

.- Dr. Patrick Adenauer, Kéln, Unternehmer und engagierter Burger
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3 Padagogisches Konzept zum Betreuungs-, Erzie-
hungs- und Bildungsauftrag

,Ein Kind ist, was in ihm steckt!*

Im Mittelpunkt steht immer das Kind mit seinen individuellen Bedurfnissen
und seinem Streben nach Entwicklung. Die fruhkindliche Entwicklung
mochten wir bestmdoglich fordern und fordern.

Anspruch von educcare ist es,

Kindern, unabhéangig von ihrer sozialen Herkunft, ein zweites Zuhause
und elementarer Bildungsort zu sein

Eltern die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermdglichen,

Kommunen bei der Herausforderung von hohen Qualitatsanforderungen
und engen Budgets zu unterstiitzen

Unternehmen eine effektive und effiziente betriebsnahe Kinderbetreuung
zu ermoglichen

eigenen Mitarbeiter/innen Entwicklungsmadglichkeiten zu bieten.

Mit diesem Engagement mdchte educcare etwas in Bewegung setzen, das
unser Land dringend benétigt:

Eine Bildung, die
frih beginnt, die
individuellen Potenziale der
Kinder zu entwickeln.

educcare beschreibt (Richtungs)ziele als Muss in der padagogischen Arbeit,
prozessbetonend und mit dem konsequenten Blick vom Kind aus. Gerade
weil Bildungsprozesse von Kindern subjektiv und eigensinnig sind, hat
Padagogik die Aufgabe, herauszufinden, welche Kompetenzen gerade jetzt
und in besonderer Auspragung fiir das Kind von Bedeutung sind. Ziele,
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Analyse und Bewertung sind Voraussetzungen, damit Bildungsarbeit, das
heilt die Entwicklung von Kindern hin zu weltoffenen, fréhlichen und
selbstbewussten Menschen, gelingen kann.

Die Haltung ,Ein Kind ist, was in ihm steckt‘ bildet die Grundlage aller
Zielformulierungen.

Mit dem Blickwinkel sowohl auf das einzelne Kind als auch auf die Gruppe
sind einflussnehmende Faktoren — wie Gruppenstruktur, Raumgestaltung,
Materialangebot, Spiel- und Angebotsformen — im Bildungskonzept naher
erlautert.

Qualitaten die fur ein zweites Zuhause gefordert und notwendig sind:
eine Atmosphére der Geborgenheit
Beachtung, Zuwendung und Anerkennung
Bindungen und Beziehungen
die Erfullung grundlegender Bedirfnisse.

Wir sind davon uUberzeugt, dass das einzelne Kind nur dann das Vertrauen
und die Sicherheit gewinnt, um sich mit der weiteren Welt positiv
auseinanderzusetzen, wenn es sich rundherum wohlfihlt und die
Kindertagesstatte als zweites Zuhause empfindet.

3.1 educcare Bildungskonzeption als paddagogische Basis

Als padagogische Basis dient die educcare Bildungs- und
Erziehungskonzeption. Sie basiert auf dem situationsorientierten Ansatz
sowie der Reggio und Montessori Padagogik. Das Konzept baut auf den
fortschrittlichsten nationalen und internationalen Bildungsplanen sowie
wegweisenden Methoden zur Umsetzung auf.
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Die educcare Bildungskonzeption, unterteilt in die verschiedenen
Bildungsbereiche, beschreibt die Ziele und Kompetenzen je Bereich und
formuliert Praxisbeispiele fur verschiedene Alters- und Entwicklungsstufen.
Die Differenzierungen fokussieren Themen und Aufgaben und bieten damit
Orientierung.

3.2 Bild vom Kind und Haltung zum Kind

Kinder sind Forscher, Erfinder, Entdecker, Dichter, Musiker und Maler,
Wortakrobaten und Philosophen, Physiker und Mathematiker. Sie stellen
eine Menge an, ihren Wissensdurst zu stillen, und stiirzen sich mit Wagemut
in das tagliche Abenteuer der Entdeckung ihrer Welt. In ihren Képfen fihren
Versuch und Irrtum zu immer neuen Herausforderungen. Spielend sammein
sie Erkenntnisse. Kinder lieben es, Dinge in ihre Bestandteile zu zerlegen,
sie zu untersuchen und aus ihren Forschungsergebnissen Uberraschende
und Uberzeugende Schlussfolgerungen zu ziehen. Sie demonstrieren uns
taglich: ,Hier bin ich und so ist die Welt!*

All dies tun sie ab ihrem ersten Schrei unablassig auf ihre ganz individuelle
Art und Weise — so vielfaltig und unterschiedlich wie Kinder nun mal sind.
Einfach nicht vergleichbar.

Dieses Bild vom Kind ist eine Herausforderung fiir uns Erwachsene. Es
verlangt von uns, die Individualitit eines jeden Kindes bedingungslos
anzuerkennen und ihr gerecht zu werden. Wir miissen mit ihm ab der Geburt
auf rasante Entdeckungsreise gehen und ihm gleichzeitig Liebe und Schutz
gewahren, damit es sich von den ,Strapazen’ des Weltentdeckens immer
wieder in unseren Armen erholen kann.

Dies ist eine groRRartige und verantwortungsvolle Aufgabe fiir alle Beteiligten
— fur Eltern, fur educcare und fur die educcare Mitarbeiterin vor Ort.

Wir verstehen die Zeit vor der Schule ausdriicklich als pragende
Bildungszeit. In ihrer Bedeutung schétzen wir sie fur das spatere Leben und
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Lebensglick mindestens ebenso hoch ein wie die darauf folgende
Bildungszeit in der Schule.

3.3 Schwerpunkte und Umsetzung der Bildungs-
konzeption

Die im Folgenden dargestellten Schwerpunkte kénnen nur exemplarische
Ausschnitte aus der educcare Bildungskonzeption darstellen. Es handelt
sich hierbei eher um die Grundlagen des padagogischen Handelns in den
Kindertagesstatten als um spezifische Forderangebote, die educcare
ebenfalls bei Bedarf bereithalt. educcare legt Wert auf eine ganzheitliche
Forderung der Lebenskompetenzen sowie der Kompetenzen in den
verschiedenen Bildungsbereichen.

Individuelle Foérderung

Partizipation der Kinder

Kreativitat als Bildungsansatz
Angestrebter bilingualer Kita-Alltag
Sprachfdrderung

Bewegungs- und Gesundheitsférderung
Musikerziehung

Natur und Naturwissenschaften

Medien und Technik

Raumnutzung und -gestaltung oder ,Raum als dritter Erzieher”

3.3.1 Individuelle Férderung

Der educcare Bildungsansatz betont die Individualitéat des Kindes und geht
von seinen Starken aus. Dabei verfolgt es einen spielerischen und ganzheit-
lichen Ansatz und setzt die Partizipation von Kindern als unabdingbar vo-
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raus. Die Grundhaltung der Erzieher/innen gegenuber den Kindern und ihrer
partizipatorischen Mdglichkeiten lasst den Kindern viel Freiraum zum Expe-
rimentieren und um die Welt mit allen Sinnen zu entdecken. Sie stérkt die
Selbstbildungskompetenzen des Kindes sowie dessen Selbstbewusstsein,
was grundlegend in der heutigen schnelllebigen Gesellschaft ist.

Um das einzelne Kind wirklich individuell begleiten zu kdénnen, bilden syste-
matische und wertschatzende Beobachtung und Dokumentation sowie lau-
fender Austausch mit Eltern wichtige Bausteine im educcare Konzept. Die
gemeinsame Einschatzung bildet dann die Grundlage der padagogischen
Forderung, Impulse und Angebote in unterschiedlichen Themen, u.a.: Be-
wegung und Wahrnehmung, Kommunikation und Sprache, Kunst und Musik,
Natur und deren Phanomene, Lernkompetenzen, soziale und personale
Kompetenz sowie Technologie und Medien. Die Forderung erfolgt themen-
Ubergreifend.

3.3.2 Partizipation der Kinder

Kinder haben ein Recht, an allen sie betreffenden Entscheidungen entspre-
chend ihrem Entwicklungsstand beteiligt zu werden (vgl. Art. 12 UN-
Kinderrechtskonvention). Beteiligung heif3t, Kinder als Betroffene einzube-
ziehen und ihnen ernsthaft Einflussnahme zuzugestehen. Die geschutzte
Atmosphére der Kindertagesstatte ist ein ideales Lern- und Ubungsfeld fiir
gemeinschaftliches Handeln und das Einliben demokratischer Prozesse.
Beteiligung ist bereits fir junge Kinder mdglich. Das Kindesalter spielt fur die
Beteiligungsform eine Rolle, nicht jedoch fiir die Beteiligung als solche. Die
Erfahrungen zeigen, dass Kinder durchaus féahig sind, ihren Lebensalltag
bewusst und gezielt mitzugestalten. Sie entscheiden z.B., ob und womit sie
spielen mdchten. Aufgabe der Erzieher/in ist es hier, die individuellen Win-
sche des Kindes zu erfragen, zu respektieren und zu berticksichtigen. Auch
einen Teller wegrdumen bedeutet Beteiligung im Sinne von Verantwortung
fur sich und andere.
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Sich auf den Weg machen heil3t bei educcare, individuelle Ausgangssituati-
onen mit den padagogischen Zielen der Konzeption und den aktuellen Not-
wendigkeiten zu verbinden. Sie setzt die Partizipation von Kindern als unab-
dingbar voraus. Institutionalisierte Instrumente der Partizipation der Kinder
sind:

Redekreis / Morgenkreis
Kinderkonferenz
gemeinsame Reflexion mit Kinder im Anschluss von Angeboten

Die Kinder erfahren durch ihre aktive Beteiligung, dass sie kompetent sind,
Einfluss nehmen, Dinge in Bewegung bringen und Richtungen steuern kon-
nen. Es ist die Bestatigung, mit jeder Ansicht und jeder Idee wichtig zu sein
und kleine sowie grol3e Welten gestalten zu kénnen.

3.3.3 Kreativitat als Bildungsansatz

Die educcare Bildungs- und Betreuungskonzeption formuliert durchgangig
ein Bild vom Kind, das dessen Selbstbildungspotenziale, Selbstbestimmung
und —bewusstsein, sowie die Freiheit des Denkens und Handelns betont.
Auf dem Weg der Personlichkeitsentwicklung des einzelnen Kindes nimmt
die Erfahrung mit bzw. die Ubernahme von Verantwortung einen besonde-
ren Stellenwert als methodisches Instrument im péadagogischen Alltag ein.

Daraus leitet sich die Forderung ab, dass educcare Kindertagesstatten krea-
tive, d.h. ergebnisoffene, prozessorientierte und experimentelle Lernorte
sein missen.

So wird ,Kreativitat“ nicht nur auf das schépferische Tun innerhalb kinstleri-
scher Prozesse reduziert, sondern als ,kreative Lernkultur® im ganz ,norma-
len“ Alltag gesehen und geférdert.

Dies hat zur Folge, dass die Beriicksichtigung kindlicher Autonomie und
Verantwortung vorrangig betrachtet wird und Angebote primar unter dem
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Fokus der Entwicklung kreativen, individuellen Lernens geplant bzw. ausge-
wertet werden.

Gleichzeitig stuft sich die Uberwiegende Anzahl von Erzieher/innen als ,krea-
tiv* ein. Damit stehen den Kindern ,bewusst® kreative Vorbilder zur Verfu-
gung, die eine Verbindung zur Problemlésungskompetenz und zur grund-
satzlichen Haltung von Neugier, Offenheit und Experimentierfreude herstel-
len.

Hauptziele, die im Projektauftrag Kreativitat beschrieben sind und beziiglich
der Kinder erreicht werden sollen:

Die Kinder in den educcare Einrichtungen vertrauen in ihre Fahig-
keit, schdpferisch zu denken und zu handeln.

Sie haben ihre individuellen Einstellungen und Gestaltungskompe-
tenzen maximal entwickelt und nutzen ihr kreatives Potenzial vielfal-
tig und umfassend.

Durch die Klientel der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Auftraggebers
kénnte sich zusatzlicher Bedarf an die padagogische Arbeit ergeben:

bildungsnahe Familien mit entsprechenden Anforderungen an die
Qualitat der Einrichtung
ausgepréagte Angebote in den Bereichen Musik, Erndhrung,
Wahrnehmung, Natur / Naturwissenschaft, mathematische
Grunderfahrungen, Medien / Technik, ...
intensiver und qualifizierter Austausch Uber Entwicklung des
Kindes.
Gestaltung und Einbeziehung des AuRengelandes (Natur) in den
padagogischen Alltag
die Gestaltung des Aullengeldndes soll zur Bewegungs-
freude, Neugier auf neue Bewegungsablaufe und motori-
schen Herausforderungen anregen
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zu einem spéteren Zeitpunkt werden partnerschaftliche Ko-
operationsmodelle (z.B. mit Kitas im Bereich ,Ubergange
gestalten®, Frihférderstellen oder Familienberatungen) an-
gestrebt.

3.3.4 Angestrebter bilingualer Kita-Alltag

Eine zweite Sprache schafft Zugang zu anderen Menschen und Kulturen.
Sie ist der Anfang von Internationalitdt. Gerade in den ersten Lebensjahren
sind die Madglichkeiten eines spielerischen Spracherwerbs so gut wie nie
wieder. Zugleich eréffnen gute Sprachkenntnisse den Menschen Chancen in
der personlichen Entwicklung. Deshalb gilt es, den Spracherwerb in der
Kindertagesstatte gezielt zu fordern.

Mehrsprachige Férderung und das Erlernen der Muttersprache bilden keinen
Widerspruch, sondern eine Erganzung. Voraussetzung fir den
Spracherwerb ist ein mdglichst intensiver und anhaltender Umgang mit der
Sprache.

Im Krippen- und Kindergartenalter ist es eine Hauptaktivitat der Kinder, neue
Laute, Worte, Satze und Wendungen zu erfassen und zu entschlisseln. In
diesem Alter ist das Fenster flr Sprachen weit gedffnet, und das Leben in
der Tagesstatte stellt mit seiner Fulle eine ideale Voraussetzung fur den
Spracherwerb dar. Die Zweitsprache wird — im Grunde wie die Erstsprache —
mit der Immersionsmethode erlernt, im sogenannten ,Sprachbad®. Dies
bedeutet, dass eine der der beiden Gruppenerzieherinnen konsequent mit
den Kindern in der Fremdsprache als Alltagssprache — bisher in allen
educcare Kindertagesstatten Englisch —  spricht. Diese klaren
Sprachtrennungsregeln nach dem Prinzip ,eine Person — eine Sprache®
erleichtern den Kindern den (Zweit)Spracherwerb. Die Kommunikation wird
— ebenfalls wie in der Muttersprache — unterstitzt durch Mimik, Gestik und
begleitende Aktivitaten, die den Kindern weitere sinnstiftende Informationen
liefern.
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Bilingualitat (deutsch-englisch) mittels der Immersionsmethode gilt durch
ihren natdrlichen und spielerischen Ansatz nachweislich als die
erfolgreichste Methode des Zweitspracherwerbs. Die englisch sprachige
Erzieherin ist eine ausgebildete péadagogische Fachkraft und
Muttersprachler/in bzw. Mitarbeiter/in mit anndhernd "Native Niveau" und
mindestens einem Jahr Auslandsaufenthalt. Die als ,Native Speaker®
eingesetzten Erzieher/innen vermitteln mit und neben der Sprache auch die
Kultur des Landes. AusschlieBlich diese Erzieherinnen sprechen mit den
Kindern in der zweiten Sprache, wodurch keine Sprachvermischung
zustande kommt.

3.3.5 Bewegungs- und Gesundheitsforderung

Bewegungsférderung findet in den educcare Kindertagesstétten taglich auf
unterschiedliche Art statt: Auf dem Auf3engelande, bei (Wald-) Ausfligen,
auf Spielplatzen oder in TurnrGumen. Unterstitzt wird die natirliche Bewe-
gungsfreude von Kindern zudem durch eine Raumgestaltung, die Korperer-
fahrung von klein an erméglicht (z. B. durch Podeste, zweite Ebenen, Han-
geschaukeln) Die Lust an Bewegung zu erhalten und zu férdern ist ein we-
sentlicher Bestandteil der educcare Bildungs- und Erziehungskonzeption
und wird entsprechend von den Erzieher/innen ,selbstverstandlich in den
Tagesablauf eingebunden.

Kinder entdecken und erforschen ihre Umwelt, indem sie sich bewegen. Sie
erhalten zahlreiche Informationen tber die Sinnessysteme und den Kérper
und machen dadurch Erfahrungen tber sich selbst und ihre Umgebung. Sie
erleben durch ihre Aktivitat, dass sie imstande sind, etwas zu leisten und
etwas zu bewirken. Sie erfahren, dass sie durch kérperliche Handlungen
Selbststandigkeit und damit auch Unabhéngigkeit erreichen kénnen.

Bewegung und Wahrnehmung sind die ersten Instrumente zur Bildung des
Selbstkonzeptes und mithin auch die pragenden Erfahrungen fir die Identi-
tatsentwicklung. Damit ist Bewegung nicht nur Grundvoraussetzung fir eine
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korperliche Entwicklung, sondern auch fir die geistige und emotionale Ent-
faltung. Werden Sinneserfahrungen gering geschatzt oder vernachlassigt,
gehen diese Informationen fur die innere Verarbeitung verloren.

Gesundheitserziehung bedeutet, ein Kind zu befahigen, fur sein eigenes
Wohlergehen zu sorgen. Kérperpflege, vielfaltige Bewegungsangebote, Ru-
he und Entspannung, gesunde Erndahrung und ein unbefangenes Verhaltnis
zu Korper und Sexualitat gehéren dazu.

Ziele der Bewegungs- und Gesundheitsférderung:

Entwicklung des Kdrperschemas: Den eigenen Korper wahrnehmen,
innere Empfindungen spuren, sich wohlfiihlen, seiner Mdglichkeiten
und Grenzen bewusst sein...

Einsatz und Steuerung des Korpers in unterschiedlichen Situatio-
nen: Koordination, Anspannung—Entspannung, zielgerichteter Ein-
satz der Muskulatur

Grundverstandnis Uber die Kdorperfunktionen entwickeln: Wissen
dariiber erlangen, was dem Koérper gut tut und was ihm schadet
Bewusstsein der eigenen Entwicklungsmadglichkeiten aufbauen: Zu-
sammenhange erkennen zwischen Bewegung und Wohlbefinden
Fingerfertigkeit / Handgeschicklichkeit: Gezieltes Bewegen, greifen
und loslassen unterschiedlicher Gegenstande/ Materialien, Auge—
Hand-Koordination: Einen Faden in die Nadel fadeln, Flussigkeit in
unterschiedliche Gefal3e schitten, einen Ball aus der Luft fangen...
Erfahrungen sammeln: Bewegung an der frischen Luft bei jedem
Wetter und zu unterschiedlichen Jahreszeiten als spannend erleben
Vorfreude entwickeln: Auf alle Fertigkeiten, die ein Mensch lebens-
lang handhaben kann.
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3.3.6 Musikerziehung

Der Aufbau von musischen Fahigkeiten ist sthetische Bildung. Sie schafft
Vertrauen zu sich selbst und durch das musische Zusammenspiel auch zu
anderen Kindern.

Vor diesem Hintergrund rdumen educcare Tagesstatten den Kindern den
grolRtmaoglichen Spielraum fur die eigene Fantasie ein. Sie stellen den Kin-
dern Materialien bereit, mit denen sie wirklich gut arbeiten kénnen und
schaffen ihnen den Platz, der lhrem kindlichen Beddrfnis nach personlichem
Ausdruck und raumgreifender Aktivitdat Rechnung tragt. Kunst und Musik als
~Sprach der Emotion“ ist ein schopferischer Prozess, in dem die Kinder
Empfindungen, Gefuhlen, Beziehungen, Problemen, voriibergehenden The-
orien, Ideen von etwas Mdglichem wie offensichtlich Unmdéglichem Gestalt
geben.

Wofir wir uns verantwortlich einsetzen:
aktives gestalterisches Lernen
Erweiterung der Lebenskompetenzen
Die integrative Musikférderung betrifft den Gehorsinn z. B. Fahigkeit Laute

differenziert zu héren, Entwicklung von Sprachrhythmus und —melodie.

3.3.7 Natur und Naturwissenschaften

Kinder wollen die Zusammenhéange ihres lebensweltlichen Umfeldes ergriin-
den und brauchen dafir Raum. Erfahrungen in und mit der Natur betreffen
die belebte Welt — den Umgang mit Pflanzen und Tieren — wie die unbelebte
Natur. Die belebte Natur ist traditioneller Bestandteil der padagogischen
Arbeit. Kinder nehmen ihre Welt durch Beobachten, Beschreiben, Verglei-
chen und Bewerten wahr. Dabei berlhren sie ihrem Interesse und ihrer ei-
genen Logik folgend Themen aus der Biologie, der Chemie, Physik und
Technik:

Warum fallen die Blatter von den Baumen?
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Was schwimmt da oben auf der Suppe und warum?
Woraus besteht ein Regenbogen?
Warum kann ich mich nicht von meinem Schatten trennen?

Staunen — als Ausgangspunkt — regt die Neugier an, weckt den Forscher-
geist und unterstitzt die Kinder, ihr intuitives Wissen oder die diffuse Kennt-
nis von etwas zu Uberprifen.

Waldtage, Natur und naturwissenschaftliche Projekte sind mit kindorientier-
ten Themen Teil des padagogischen Alltags — passend zum Entwicklungs-
stand des Kindes und mit unmittelbarem Lebensbezug. So lernen die Kinder
in kleinsten bis hin zu Ubergeordneten Zusammenhangen. Sie erweitern
Wissen und Fahigkeiten, Gbernehmen Verantwortung und entwickeln Be-
wusstsein fir den Umweltschutz.

3.3.8 Medien und Technik

Kinder wachsen von Geburt an mit Medien und Technik auf. Sie zeigen Inte-
resse an deren Funktionen und Verwendungsweisen. Bereits von Anfang an
begeistern sie sich fir das Telefon, den Lichtschalter oder den Kihlschrank.
Ihre ersten Kontrollerfahrungen machen sie, indem sie Geréte ein— und aus-
schalten, Knopfe driicken und sehen, was passiert. Sie haben unterschiedli-
chen Zugang zu Fernsehern, Computern und Videospielen und nichts ver-
schlief3t sich ihrer Neugier. Entsprechend verantwortungsbewusst missen
Erwachsene planen, agieren und reagieren.

Kinder verstehen die Bedeutung unterschiedlicher technischer Gerate am
besten, wenn sie sie als nitzliches Werkzeug im Alltag erfahren. Radio, CD—
Player, Telefon, Kamera, PC sind nur einige Beispiele aus der Informations—
und Kommunikationstechnik, mit denen Kinder heute selbstverstandlich
aufwachsen. Lichtschalter, Waschmaschine, Mixer, Bohrmaschine, Auto und
andere Beispiele lassen Kinder erkennen, dass Technik dem Menschen die
Arbeit erleichtert oder auch mitunter nicht funktioniert. Kinder setzen die
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Dinge mit ihrer Erfahrungswelt in Bezug. Kann der Mensch auch einmal
nicht funktionieren? Wer repariert ihn dann? Medien und Technik sind in
diesem Sinne ein nicht wegzudenkender Teil der padagogischen Arbeit. Die
Fragen liefern die Kinder entwicklungsentsprechend von ganz allein.

3.3.9 Raumnutzung und -gestaltung oder ,,Raum als dritter Erzieher*

Die Raume in den Kindertagesstétten und in den Aul3enbereichen sind als
Erfahrungswelten konzipiert und stellen so die Betatigungsmaoglichkeiten
sicher, die Kinder fir ihre Bildungsprozesse brauchen. Sie unterstitzen die
Eigenaktivitat von Kindern, Selbstbestimmung und Verantwortung. Entspre-
chend ausgestattet sind die konkreten ,Spielrdume in der Praxis: funktions-
bereite Materialien, einladend gestaltende Nischen, wechselnde, attraktive
Herausforderungen.

Raume haben Ordnungen und bieten damit Orientierung und Verlasslichkeit
fur Kinder. Ihre Gestaltung férdert Kommunikation, soziales Miteinander,
Korpererfahrung und asthetische Bildung.

Bei der Gestaltung der ,Spielraume® sind Abwechslungsreichtum und Reiz-
Uberflutung sorgsam abzuwéagen.

Kinder werden durch die Gestaltung der Raumlichkeiten auf den Zeitgeist,
Unterschiede zwischen den Kulturen und subjektive Geschmacksvorstellun-
gen aufmerksam. Sie setzen sich mit diesen auseinander, je mehr Einfluss
sie auf die Gestaltung nehmen. Die padagogische Arbeit educcares basiert
unter anderem auf der Reggio-Padagogik, bei der der Raum eine sehr wich-
tige Rolle spielt: ,der Raum als dritter Erzieher. Rdume wirken als reichhalti-
ge, vorbereitete Umgebung, die den Kindern sowohl Anregung und Heraus-
forderung bieten, als auch Geborgenheit und Rickzugsmdglichkeiten. Sie
kénnen als Gruppenrdume strukturiert sein, wie auch als Funktionsraume,
z.B. Raume fir Atelier, Bewegung, Entspannung etc. Einrichtung und Mate-
rial haben durch die Prasentation Aufforderungscharakter, bieten ordnende
Orientierung, ermdglichen unterschiedliche Perspektiven, fordern verschie-
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dene Wahrnehmung heraus und laden zum forschenden Lernen ein.“ Der
Raumgestaltung kommt in den educcare Kindertagesstatten eine wichtige
Bedeutung zu, denn diese wirkt sich wesentlich auf die Personlichkeitsent-
wicklung der Kinder aus. Neben den verschiedenen Raumen fir Bewegung,
Ruhe, Entspannung usw. haben auch die raumlichen Bedingungen wie
Licht, Farben und Akustik eine wesentliche Bedeutung. Der Larmpegel ist in
Kindertagesstétten mit ca. 80 Dezibel enorm hoch. Damit sich Kinder in der
Einrichtung beim Spielen und der kreativen Entfaltung nicht gestort fihlen
sind Schallschutzdecken oder gerduschdémmende Ful3bodenbeldge ein
Muss. In den Gruppenraumen wird auf grof3e Fensterfronten geachtet, denn
bei Tageslicht ist nicht nur die Sinneswahrnehmung anders gescharft als bei
Kunstlicht, sondern das Tageslicht steuert die korperlichen Vorgédnge wie
Korpertemperatur, Stoffwechsel, Herzschlag, Gehirntatigkeit und Hormon-
produktion.

In den Schlafrdumen werden gerne sogenannte Hochebenen eingebaut,
diese dienen zum einen als platzsparende Schlafmdglichkeit, zum anderen
als Spiel- und Kletterobjekt zu Nicht-Schlafenszeiten.

Das AuRRengelénde sollte moglichst direkt an die Einrichtung angrenzen. Die
Gesamtflache sollte in verschiedene Funktionsbereiche unterteilt werden:
Sand, Wiese, fester Boden, Rickzugsmaoglichkeiten, Wasser-/Bachlauf mit
Auffang-/Spielbecken und mit Trinkwasser, unterschiedliche H6hen und
Tiefen, naturnah (Einbindung vorhandenen Baumbestandes), Wege fir Kin-
derfahrzeuge, Klettergeriiste (mdglichst aus Holz), Spielbereich fur Kleinst-
kinder.

3.3.10 Verpflegung

educcare hat ein umfassendes Verpflegungskonzept entwickelt, das den
Leitungen, Teams, Eltern und Auftraggebern zur Verfiigung steht. In dem
Konzept wird der Umgang mit Speisen, Hygienevorschriften und praktisches
Vorgehen im Detail erlautert.
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Ernahrung bedeutet mehr als nur ausreichende Nahrungsaufnahme. Der
Genuss ist wichtig, genauso wie die Versorgung mit wertvollen Nahrstoffen.
Eine vielféltige und ausgewogene Ernahrung foérdert die Entwicklung der
kognitiven und motorischen Fahigkeiten der Kinder.

Bei educcare werden taglich rund 2.200 Kinder (Stand September 2018)
verpflegt — vom Frihstick Uber das Mittagessen bis hin zum
Nachmittagssnack, je nach Angebotsumfang der Kita.

Das Verpflegungskonzept soll die Erndhrungsversorgung der Kinder in
educcare Kindertagesstatten sichern. Es dient (bergreifend der
Qualitatssicherung in allen educcare Einrichtungen. educcare Mitarbeitern
bietet es einen fachlichen Leitfaden und Eltern eine Informationsgrundlage
far die Ernahrung ihrer Kinder.

Sprachliche Bildung/ Sprachfdrderung

Sprache ist — im Unterschied zu Krabbeln, Laufen, Klettern usw. — die
einzige Fahigkeit, die nur im bestandigen, unmittelbaren Kontakt zu einem
Menschen gelernt und verfestigt werden kann. Kinder nehmen wahr, wie
Menschen miteinander kommunizieren, wie sie einander zuhdren und gehort
werden.

Sprachliche Bildung beginnt in den ersten Lebenswochen. Sie ist ein
kontinuierlicher Prozess, der Uber Kindheit, Schule und Ausbildung hinaus
andauert. Kommunikation umfasst die verbale und auch die nonverbale
Verstandigung wie Gestik, Mimik, Korpersprache, Tonfall, Rhythmus.
Sprechfreude, Entwicklung der Kérpersprache, Lautbildung, Neugierde und
Interesse an Reimen, an Geschichten, Buchern und fremden Sprachen, die
Erweiterung von Wortbildung und Satzbau, die Fahigkeit zum Ausdruck von
Gefuhlen und Bedirfnissen und aktives Zuhoren stellen die ersten
Bildungsziele in der Sprachentwicklung dar.
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Im frithen Kindesalter besitzt die nonverbale Kommunikation hohe
Bedeutung als Ausdrucksform und Kontaktmittel. Dies stellt entsprechende
Anforderungen an den Erwachsenen, sich einzufihlen, zu verstehen und in
den Dialog zu treten.

Kinder wollen sich ausdricken, sich verstandlich machen konnen. Sie
brauchen verantwortliche Vorbilder, Anerkennung und Ermutigung fur die
Nutzung all ihrer sprachlichen Mdoglichkeiten. Kinder ohne die Erfahrung
positiver Resonanz verstummen.

Spracherwerb hat als ,Produktion von Lauten® etwas Spielerisches,
Experimentelles und in gleichem Mal3e Sinnstiftendes. Sprachentwicklung
basiert auf dieser Lust an Tonen, Sprachmelodien und Wortspielen. Sie
bilden im standigen Dialog die Basis flr die Forderung im Alltag.

In der Gemeinschaft erleben Kinder, welches Gewicht ihre Stimme hat. Je
mehr Kinder in einen Dialog einbezogen sind, umso mehr Anreiz und
Motivation erhalten sie, sich sprachlich weiterzuentwickeln.

Schriftzeichen stehen fir die Laute der gesprochenen Sprache. Kinder
lernen, dass diese Zeichen Inhalte vermitteln. Die Entdeckung von Zeichen,
Zahlen, Buchstaben sind ein Meilenstein auf dem Weg zum abstrakten
Denken. Die Mdglichkeit, sich mitzuteilen, ohne selbst anwesend zu sein, ja
sogar die ganze Welt zu erreichen, ist fur Kinder ein faszinierender
Gedanke. Selbst erfundene Zeichen, der Wunsch, den eigenen Namen
sichtbar zu machen, oder auch die Entdeckung von Zahlen auf dem Weg
zum Kindergarten sind Ausdruck dieses Entwicklungsschrittes.

Ziele der Sprachférderung:

Sprache als personliches Ausdrucksmittel geniel3en, sprachliche Vielfalt
mit Spal3 erleben
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Starken des einzelnen Kindes in seiner Beziehung zur Welt: Erfahrun-
gen und Gedanken verbal ausdriicken und andere verstehen kdnnen
kommunikationsoffene und anregende Gestaltung der Atmosphére und
des Raumes

sich der Familiensprache als Teil der eigenen Identitat bewusst sein
Korrekter und bewusster Umgang mit der deutschen Sprache und —in
den meisten educcare Tagesstéatten — mit einer zweiten Sprache (Vor-
bildfunktion)

VergroRerung des Wortschatzes, nach Bedeutungen von Worten fragen,
Lernen in Sinn-zusammenhangen

altersgemalle grammatikalische Kompetenz

phonologisches Bewusstsein (Reime, Silben, einzelne Laute)
Schoénheit von Sprache(n) und Schrift(en) entdecken, Wahrnehmen und
Aufgreifen des Interesses der Kinder an Schriftsprache (eigener Name,
Hausnummern, chinesische Zeichen)

Zeichen, Ziffern, Symbole, Piktogramme erkennen, eigene Zeichen er-
finden

3.3.11 Offnungs-, SchlieR- und Betreuungszeiten

Die Betreuungszeiten sollen den Eltern Planungssicherheit und Flexibilitat
gewahren, aus padagogischen Griinden jedoch maximal 9 Stunden pro Tag
betragen:

Offnungszeiten im Jahresverlauf:

In der Regel haben educcare Einrichtung zwanzig jahrliche SchlieRtage.
Innerhalb dieser SchlieRtage kdnnen die funf Fortbildungs-/ Konzept-/
Teamtage fur das Team stattfinden. Im ersten Jahr sind fur eine qualitative
hochwertige Einarbeitung der Mitarbeiter zwei weitere Teamfortbildungstage
vorgesehen, die in der o. g. SchlieBungszeit stattfinden kénnen.

Offnungszeiten je Tag:
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Die Offnungszeiten sollten sich nach den Anforderungen der Eltern richten.
Die Offnungszeiten sind von Montag bis Freitag. Die Uhrzeit kann je nach
Bedarf zwischen 7:00 Uhr und 19:00 Uhr festgelegt werden. Hier richtet sich
educcare flexibel nach dem Bedarf der Eltern und der Kommune, so dass
auch eine spatere oder friihere Offnung umgesetzt werden kann.

Sonstige, erganzende Betreuungsangebote / Stundenbuchung:

Um Flexibilitdt in der Betreuung zu ermdglichen, kann educcare weitere
Méoglichkeiten anbieten, die bei Bedarf mit dem Sozial- und Jugendamt
besprochen werden kénnen. Dazu gehéren z.B.

- die zeitweilige Buchung von Zusatzstunden innerhalb und auf3erhalb
der Offnungszeiten. Diese werden von den Eltern gebucht und auch
bezahlt.

.- Buchungskontingente mit zubuchbaren Stunden (angekiindigt wie
auch unangekundigt).

.- Notfallbetreuung

.. soweit rechtlich zuldssig und gewinscht kann educcare auch
Platzsharing einrichten.

4 Erfahrungen im Bereich der Kindertagesbetreuung

4.1 Erfahrung als Krippentrager

educcare betreibt aktuell 31 Kindertagesstatten deutschlandweit, in jeder
dieser Einrichtungen werden Krippenkinder im Alter von O bis 3 Jahren be-
treut. Die ersten Lebensjahre eines Kindes sind von herausragender Bedeu-
tung fur seine Entwicklung. Die Aufnahme eines Kindes in eine Kleinkind-
gruppe ist in der Regel die erste auRerhdusliche Betreuung fur ein Kind.
Dieser bedeutsame Ubergang erfordert von allen Beteiligten, fiir die not-
wendigen Bedingungen Sorge zu tragen, die Kinder fur ihre Entwicklung
brauchen. Eltern stellen zu Recht hohe Anspriiche an die Kindertagesein-
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richtungen. Sie mdchten Uber die Entwicklung ihres Kindes gut informiert

und einbezogen werden.

Damit sich ein Kind altersgerecht entwickeln kann und in einer Einrichtung

angenommen fihlt, sind vor allem folgende Punkte wichtig:

Mit

eine Uberschaubare Gruppengrofle und ein altersentsprechender
Erzieher-Kind-Schlissel,

Fachkréfte, die Uber das Wissen verfligen, den jeweiligen Entwick-
lungs- und Sprachstand der Kinder in ihr Tun mit einzubeziehen,

die Kontinuitéat der Beziehung zwischen Fachkraft und Kind,

ein Verhalten der Fachkréafte, das sich u. a. auszeichnet durch: Res-
pekt und Akzeptanz, Verstehen der Geflhle und Denkstile der Kin-
der, wahrnehmende Beobachtung, Wahlmadglichkeiten und nicht-
direktive Vorschlage, klar definierte Erziehungsziele, bewusste For-
derung und Ermutigung,

ausreichende und ansprechende R&umlichkeiten sowie eine anre-
gende Umgebung,

Bildungs- und Forderungsangebote, die die individuelle Entwicklung
des Kindes beriicksichtigen,

eine Vielfalt altersentsprechender und entwicklungsférdernder
Spielmaterialien,

eine gelebte Erziehungspartnerschaft, die bereits mit einem Einge-
wohnungskonzept fir die Kinder beginnt, welches Eltern und Kin-
dern die Ubergangssituation erleichtert und gegenseitiges Vertrauen
schafft,

Fuhrungsfahigkeiten der Einrichtungsleitung und ein gutes Teamkli-
ma,

eine Verweildauer des Kindes in der Einrichtung, die sich an dem
individuellen Entwicklungsstand des einzelnen Kindes orientiert.

mehr als 260 Kindern der BASF Mitarbeiter ist die educcare Kinderta-

gesstatte Lukids die grofite Betriebskrippe Deutschlands — die Krippe ist in
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vier Hauser aufgeteilt (Farbturm, Luftschloss, Tierreich und Wiesengrund)
und bietet jedem Kind und seinen Eltern ein zweites Zuhause. Die Kinder-
krippe Lukids befindet sich auf dem rund 7 900 Quadratmeter grof3en Areal
des Mitarbeiterzentrums fir Work-Life-Management der BASF. Hier entstand
ein moderner Gebaudekomplex, um den Mitarbeitern ein vielfaltiges Ange-
bot fur alle Lebensphasen zu bieten. Unter anderem die Kinderkrippe mit
264 Betreuungsplatzen fur Mitarbeiterkinder im Alter von sechs Monaten bis
drei Jahren. In Kleingruppen von maximal zehn Kindern findet eine individu-
elle Betreuung statt und die Offnungszeiten sind abgestimmt auf die Arbeits-
zeiten der Mitarbeiter montags bis freitags von 7:00 bis 18:00 Uhr. Eine Not-
fallbetreuung LuKids adhoc ist weiterer Bestandteil der Einrichtung. educ-
care begleitet das Kita-Projekt des Chemiekonzerns von Anfang an - seit
2005.

Die Kindertagesstatte BMW Group Strolchegarten ist eine Betriebskinderta-
gesstatte fur die Kinder der Mitarbeiter der BMW AG und ihrer Tochterge-
sellschaften sowie der BMW BKK, der BMW Stiftung Herbert Quandt und
der Eberhard von Kuenheim Stiftung. Die Betriebskindertagesstatte bietet
mit 17 Gruppen Platz fir 234 Kinder. Davon sind 12 Gruppen Krippengrup-
pen.

Auch in den kommunalen Einrichtungen sind zahlreiche Krippengruppen
vorhanden. So betreibt educcare in den sechs Einrichtungen in Stuttgart
insgesamt 13 Krippengruppen mit Platz fir insgesamt 130 Kinder im Alter
von 0 bis 3 Jahren.

4.2 Erfahrung als Kindergartentrager

Jedes Kind hat ab seinem dritten Geburtstag bis zum Schuleintritt Anspruch
auf den Besuch eines Kindergartens. Dadurch soll die Entwicklung des
Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit geférdert werden. In 22 Kindertageseinrichtungen der
insgesamt 31 educcare Einrichtungen sind Kindergartengruppen vorhanden.
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Beispiele:
Die Kindertagesstatte ,Der bunte Luftballon® in Overath bietet Platz fiur 74

Kinder im Alter von vier Monaten bis zur Einschulung. Davon sind 62 Platze,
aufgeteilt auf 3 Kindergartengruppen, fiir Kinder von 3 bis 6 Jahren.

Die educcare Kindertagesstatte auf dem LUO Campus ist eine
sechsgruppige Kindertagesstatte, mit drei Kindergarten- und drei
Krippengruppen, im Bessunger Stadtteil Darmstadts, angrenzend an die
Lichtenbergschule. Die Kita gibt es seit November 2010 und bietet Platz fir
insgesamt 90 Kinder, davon sind 60 Kinder in den drei Kindergartengruppen
im Alter von 3 bis 6 Jahren.

Im Jahr 2008 wurde die ,educcare Bildungskindertagesstatte Stuttgart
Hasenbergstrale“ als Einrichtung in das Netzwerk der UNESCO-
Projektschulen  aufgenommen. Diese  Auszeichnung drickt die
Wertschatzung der padagogischen Arbeit und der Aktivitdten im Bereich
frihkindlicher Bildung, und der besonderen Kenntnisse und Erfahrungen im
Bereich "Fruihe Bildung", vor allem in der Zusammenarbeit mit Schulen, aus.
Im April 2014 wurde eine weitere educcare Kindertagesstatte in das
Netzwerk  aufgenommen: die ,educcare Bildungskindertagesstatte
Muhlwichtel® in Karlsruhe. Beide Kindertagesstatten bieten regelmaRig
Projekte zu UNESCO-Themen an und beide Einrichtungen leben in der
taglichen Arbeit den UNESCO-Gedanken.

Diese Erfahrungen flieRen in andere educcare Einrichtungen ein.

5 Kinderschutzkonzept

educcare versteht sich als ein Trager, der sich fur das Wohlergehen und den
Schutz der ihm anvertrauten Kinder verantwortlich fuhlt. In der engen Zu-
sammenarbeit zwischen Kindern, Eltern, Padagogen und dem Trager sor-
gen wir dafr, dass sich die Kinder sicher, wohl und geborgen fuihlen, unse-
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rem Anspruch folgend, Kindern, unabhéangig von ihrer sozialen Herkunft, ein
zweites zu Hause und ein exzellenter Bildungsort zu sein.

educcare hat ein Kinderschutzkonzept entwickelt, dass alle Grundsatze zum
Kinderschutz, sowie den praktischen Umgang darstellt.

Die educcare Konzeption bildet die Grundlage der padagogischen Arbeit.
Somit ist Sicherheit flr alle Beteiligten gewahrleistet:

fur Kinder, sich in anregender und beschitzender Umgebung indivi-
duell entfalten zu kénnen

fur Eltern, die sich als Erziehungspartner an- und ernstgenommen
fuhlen

fur Padagogen, die die individuelle Auspragung vor Ort gestalten
und sich weiterentwickeln wollen

und fUr den Tréager in seiner Gesamtverantwortung.

Das Kinderschutzkonzept versteht sich als wichtiger Bestandteil der educ-
care Konzeption. Wir haben ein gemeinsames Verstandnis von Kinderschutz
geschaffen, welches fir alle educcare Einrichtungen verbindlich ist. Ziel des
educcare Schutzkonzeptes ist es, den padagogischen Fachkraften Orientie-
rung und Handlungssicherheit im Krisenfall zu geben. Neben der Fursorge
fur das Wohl des Kindes, haben wir gleichzeitig die Flrsorge der Mitarbei-
tenden im Blick.

6 Integration, Inklusion und Genderthematik

Inklusion ist der folgerichtige Schritt auf die Bemihungen der Integration. Sie
eroffnet allen Kindern die Mdglichkeit, ihr Recht auf die Erreichung ihres
individuell hdchstmdglichen Bildungszieles wahr zu nehmen.

In den UNESCO ,Leitlinien fir die Bildungspolitik, die von der
Bundesrepublik Deutschland unterschrieben wurden, geht es um die
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Inklusion von Kindern mit Entwicklungsschwierigkeiten. ,Inklusive Bildung
bedeutet, es allen Menschen in gleichem MalRRe zu ermdglichen, an
hochwertiger Bildung teilzuhaben und ihr Potential zu entwickeln. Dieser
Anspruch ist universal und gilt unabhéngig von Geschlecht, sozialen und
O6konomischen Voraussetzungen oder besonderen Lebensbediirfnissen.”

educcare Kindertagesstatten stehen allen Kindern offen. Jedes Kind ist
willkommen, kein Kind wird ausgegrenzt! Unser Leitsatz ,Ein Kind ist, was in
ihm steckt® verdeutlicht die Offenheit und Achtung gegenlber der
Verschiedenheit und des Andersseins eines jeden Kindes mit all seinen
Potentialen und Herausforderungen. Im Sinne und im Anspruch erméglicht
educcare allen Kindern, insbesondere auch den Kindern mit
Benachteiligungen und besonderen Bedirfnissen:

Respektierung der eigenen Personlichkeit

- Wirde und Selbstandigkeit
Selbstvertrauen und Begeisterung beim Lernen
ein ausgeglichenes Lern- und Betreuungsumfeld
Geselligkeit, Freundschaft und Zusammenarbeit mit anderen
kulturelle Unterschiede und Vielfalt

.- Wohlfihlen im familiaren Umfeld.

educcare ist der festen Uberzeugung, dass es notwendig und sinnvoll ist,
behinderte und nichtbehinderte Kinder so frih wie mdglich
zusammenzufihren, da sich Einstellungen und Vorurteile bereits im
Kindergartenalter bilden und da von der Umwelt Bewertungen von
Behinderung Gibernommen werden kénnen.

educcare sieht folgende Vorteile gemeinsamen Spielens und Lernens:

das Lernen der Akzeptanz von "Anderssein", das fur die
Identitatsbildung behinderter Kinder besonders wichtig ist
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das Verarbeiten von neuen Erfahrungen, die sich fur nichtbehinderte
Kinder im Kontakt mit behinderten Kindern ergeben

die Vermeidung von Vorurteilen

das unbefangene Aufeinander zugehen

die Chance, verstarkte soziale Kompetenzen zu entwickeln, die sich
fur nichtbehinderte Kinder aus der Vielfalt an anderen
Kontaktmdglichkeiten ergeben

der Anreiz der gegenseitigen Vorbildfunktion bei der Ausbildung
sozialer, sprachlicher, kognitiver und sensomotorischer Fahigkeiten.

educcare-Bildungseinrichtungen  beschréanken sich nicht auf das
Zusammensein von behinderten und nichtbehinderten Kindern an
gemeinsamen  Spiel- und Lernorten, sondern schlieBen ein
gemeinschaftliches Betreuungsangebot ein. Wir gehen auf die individuellen
Bedurfnisse aller Kinder ein, insbesondere derjenigen Kinder, die ohne
einen speziellen Aufwand an Betreuung und Pflege nicht zurechtkommen.

Voraussetzung ist eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit allen Beteiligten
des Netzwerks: mit den Eltern des Kindes, den behandelnden Arzten und
Therapeuten, den sonderpadagogischen Einrichtungen, dem Sozial- und
Jugendamt, ggf. auch den Integrationshelfern. educcare
Bildungseinrichtungen erfullen nicht nur integrative Aufgaben im sozialen
Umfeld des Kindes und seiner Familie, sondern sie sind auch eingebunden
in eine umfassende Férderung und gemeinsame Erziehung und Bildung.

Wir vereinbaren und verfolgen gemeinsame Ziele. Die Erwartungen an das
Spielen und das Lernen beriicksichtigt den jeweiligen Entwicklungsstand
des Kindes.

educcare Erzieher/innen und Mitarbeiter/innen zeichnen sich durch hohe
Empathie und Engagement in ihrer Arbeit aus. Sie sehen sich als
Ansprechpartner/innen fur die Herausforderungen, Unsicherheiten bis zu
Angsten der Eltern, beraten und geben wenn mdglich Hilfestellung. Sie
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verfigen Uber Kooperationsmoglichkeiten mit verschiedenen Partnern und
Institutionen.

Eine wesentliche Voraussetzung fir eine erfolgreiche Inklusionsarbeit ist
neben der interdisziplindren Kooperation die Fort- und Weiterbildung der
Mitarbeiter/innen und ihre padagogische Begleitung.

6.1 Interkulturelle Arbeit der Kindertageseinrichtungen

Die educcare Kindertagesstatten orientieren sich in besonderer Weise an
den Ideen der internationalen Verstandigung, der interkulturellen Bildung
und des Lernens gemaR der Leitlinien der UNESCO-Projektschulen/-
Bildungseinrichtungen. Die Einrichtungen unterstitzen aktiv das Ziel der
UNESCO - die Erziehung zu internationaler Verstindigung und
Zusammenarbeit — in allen Bereichen. Die Themen Toleranz, Demokratie,
Nachhaltigkeit und globale Entwicklung werden in den educcare
Kindertagesstatten bereits intensiv und verlasslich gelebt.

So wurde beispielsweise die educcare Kindertagesstatte in der Stuttgarter
HasenbergstraRe von der Deutschen UNESCO-Kommission zur ,mitarbei-
tenden UNESCO Projektschule” ernannt.

Zielsetzung es ist, Kindern die Fahigkeit, das Wissen und die Verhaltens-
weisen zu vermitteln, die sie fur eine gluckliche und erfolgreiche Zukunft
benétigen. Dies schliel3t die Erziehung zu internationaler Verstandigung und
Zusammenarbeit ausdricklich mit ein.

Soziale Beziehungen sind die Grundvoraussetzung aller Bildungsprozesse.
Die Welt, in der Kinder aufwachsen, ist von kultureller und sprachlicher Viel-
falt gepragt. Interkulturelle Kompetenz hat in den educcare Kindertagesstat-
ten eine hohe Bedeutung. Dabei gilt es, kulturelle Gemeinsamkeiten und
Unterschiede zu entdecken. Mehrsprachigkeit und Multikulturalitéat werden in
den Einrichtungen als Bereicherung und Chance gelebt. Die Tagesstatten
spiegeln die Vielfalt unserer Gesellschaft wider. Verschiedene Familienkultu-
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ren mit unterschiedlichen Vorstellungen werden durch die Familien und Mit-
arbeiter/innen reprasentiert.

6.2 Integration und interkulturelle Orientierung

Weder gegeniiber dem einzelnen Kind noch gegeniiber der Gesellschaft ist
es zu verantworten, dass anforderungsgerechte Betreuung und Bildung nur
wenigen zuganglich ist. educcare vertritt entschieden die Auffassung, dass
hochwertige Bildung allen Kindern und Familien zuganglich sein muss.
Durch konsequentes Kostenmanagement gelingt es educcare in der Regel,

mit der regularen offentlichen Férderung fur freie Trager die ortsiblichen
Elternbeitrédge beizubehalten. Neben den Elternbeitragen sind hier die richti-
ge Ansprache der Familien sowie bedarfsgerechte Angebote entscheidend.
Weiterhin ist es fur educcare selbstverstandlich, Kinder und Familien aufzu-
nehmen, bei denen die verantwortlichen Stellen besonderen Handlungsbe-
darf sehen. educcare Tagesstatten sind zweites Zuhause fur alle Kinder und
ihre Familien, unabhéngig von Abstammung, Sprache, Herkunft, Weltan-
schauung oder Konfession. Die Tur steht fur sie stets offen, ob es sich um
Betreuungs-, Beratungs-, Gesprachs-, Vermittlungsbedirfnisse handelt oder
um offentliche Veranstaltungen oder private Feiern.

Die educcare Einrichtungen sind exzellente Bildungseinrichtungen, in denen
jedes Kind in einer Erziehungspartnerschaft mit den Eltern individuell beglei-
tet und umfassend geférdert wird. Anspruch von educcare ist es, dass die
Elternschaft in der Zusammensetzung das soziale Umfeld widerspiegelt. Im
Verbund mit lokalen Einrichtungen beteiligt sich die Kita aktiv am kommuna-
len Leben und erweitert so das Angebot fiir Familien. Die interkulturelle Ori-
entierung der educcare Kindertagesstatten zeigt sich allein schon durch die
bilinguale Ausrichtung jeder educcare Kita (bisher deutsch / englisch), die
bei Bedarf z.B. auch deutsch / tirkisch sein kénnte. Zudem arbeiten die
Einrichtungen nach den UNESCO Leitlinien, deren Grundsatze u.a. die For-
derung von Demokratie, gegenseitiger Achtung und Toleranz sind. In den
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Einrichtungen werden die unterschiedlichen Kulturen gelebt und somit ken-
nen gelernt als auch das gegenseitige Verstandnis fiireinander geférdert.
Unterschiede werden als Chance und Ressource betrachtet, den Alltag in
der Kindertagesstatte zu bereichern und fur die Kinder weitere Lernmdglich-
keiten zu schaffen.

6.3 Integration von Kindern mit Behinderung

educcare Kindertagesstatten stehen konzeptionell allen Kindern, unabhan-
gig von Religion, sozialem Status, kulturellem Hintergrund oder korperlichen/
seelischen Beeintrachtigungen, offen. Leitsatze wie ,Jedes Kind ist anders*®
und ,Ein Kind ist, was in ihm steckt” verdeutlichen die Offenheit gegeniber
der Verschiedenheit und die Achtung des Andersseins mit all den Potentia-
len und Herausforderungen, die eine solche Haltung birgt.

Die educcare Kindertagesstatten streben ein Spiegelbild des gesellschaftli-
chen Umfeldes an. Dies bedeutet, jedes Kind ist willkommen, und kein Kind
soll ausgegrenzt werden.

Jedes Kind wird entsprechend seiner individuellen Entwicklung und seiner
individuellen Interessen und Starken anerkannt und geférdert. Bei Kindern
mit besonderem Foérderbedarf ist eine intensive Zusammenarbeit mit den
Eltern unerlasslich. Eine zusatzliche Forderkraft wird, wenn es die Situation
erfordert, angestellt, entweder stundenweise oder alltagsbegleitend.

Kinder mit Behinderung in den Alltag der Kindertagesstétte zu integrieren
bietet eine besondere Chance, Kinder fur individuelle Unterschiede zu sen-
sibilisieren und ihnen mit Respekt und Achtsamkeit zu begegnen. Sie erhal-
ten die Mdglichkeit, den vorurteilslosen Umgang mit Gleichaltrigen zu lernen.
Die Integration von Kindern mit besonderem Forderbedarf bietet fur alle
Kinder wichtige Entwicklungserfahrungen.
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Die Raumlichkeiten sind, soweit moéglich und mit der Stadt abgesprochen,
auf die Nutzbarkeit eines Rollstuhlfahrers ausgelegt.

Im Grundsatz versuchen wir, allen Kindern einen Kitaplatz anzubieten.
Jeder Fall sollte als Einzelfallentscheidung genauer betrachtet werden,
da die Betreuung in einer Regeleinrichtung vom Grad der Behinderung
abhéngig ist und nicht alle Kinder in einer Regeleinrichtung ausreichend
gefordert werden kénnen. Mit den Eltern und den Férderstellen muss
abgewogen werden, was sinnvoll ist.
Ggf. sind unterstiitzende Kréfte einzusetzen (i.d.R. nach Absprache
mit dem Jugendamt).
Erfahrungen aus unserer Einrichtung in Stuttgart Hasenbergstrale:
Es gibt zwei Integrationsplatze. Die Kinder erhalten durch
eine unterstitzende Kraft entsprechende Forderung. Die
Krafte werden von der Frihforderstelle finanziert.

7 educcare als im Sozialraum engagierter Trager

educcare Kindertagesstatten verstehen sich immer als Teil einer
Stadtteilgemeinschaft — mit den damit verbundenen Rechten und Pflichten.
Die Aufgabe der Gemeinschaft ist es, den Familien die notwendigen
Angebote ,auf Augenhdhe und mit passender Ansprache* zur Verfligung zu
stellen, die sie bei der Erfullung ihres Erziehungsauftrags bendétigen. Hierzu
mdchte educcare verlasslich einen Beitrag leisten. Die educcare Bildungs-
und Erziehungskonzeption bildet die fundierte und verbindliche Basis fur die
padagogische Arbeit. Der Sozialraum und seine Familien bestimmen die
konkrete Auspragung des Profils der jeweiligen Kindertagesstatte und der
taglichen padagogischen Arbeit.

Der Auftrag der educcare Kindertagesstatte in Minster soll zum einen der
Deckung des Bedarfs der Bildung und Betreuung von neu zugezogenen
Kindern unter sechs Jahren liegen, zum anderen in der anforderungsgerech-
ten Unterstitzung der Familien und des Stadtteils. Eine Kindertagesstatte
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bietet sich hier idealerweise als Treffpunkt fur Familien an und kann integrie-
rend wirken.

Grundsatzliches zu Miinster

Die kreisfreie Stadt Munster steht fir Familienfreundlichkeit, Fahrradpara-
dies und Studentenstadt. Munster ist in die sechs Stadtbezirke Mitte, Nord
(Coerde, Kinderhaus, Sprakel mit Sandrup), Ost (Gelmer und Handorf),
West (Albachten, Gievenbeck, Mecklenbeck, Nienberge, Hager und Roxel),
Sid-Ost (Angelmodde, Gremmendorf und Wolbeck) und Hiltrup (Amelsbu-
ren, Berg Fidel und Hiltrup) gegliedert.

Munster hat Uber 180 Kindertageseinrichtungen und ist von einer grof3en
Trager- und Angebotsvielfalt gepragt. Ca. 30 Einrichtungen bieten als Fami-
lienzentrum Angebote flr Familien im Bereich der Beratung und Unterstuit-
zung. Die Stadt selbst ist Trager von 29 eigenen Kindertageseinrichtungen.

Strukturdaten zum Sozialraum

Das Stadtgebiet von Minster umfasst ca. 303 km2 und hat ca. 310.000 Ein-
wohner (Stand Dezember 2015).

Stand Juni 2017 gibt es ca. 8.600 Kinder im Alter von 0-2 Jahren in Minster.
Mit den derzeitig vorhandenen Kindertageseinrichtungen kann ca. 42,4%
des Betreuungsbedarfes abgedeckt werden. Im Alter von 3-5 Jahren gibt es
ca. 7.700 Kinder.

Schitzenhof

Der im Stdviertel gelegene Stadtteil Schiitzenhof ist durch seine zentrale
Lage, lebendige Stadtteilkultur und das breite Schul- und Kitaangebot ein
sehr beliebter Wohnort. Schiitzenhof liegt zwischen den beiden Stadtteilen
Geist- und Hafenviertel und umfasst eine Flache von ca. 1 km?. Derzeit le-
ben rund 8.150 Menschen in Schiitzenhof (Stand Dezember 2017). Beson-
ders junge Familien zieht es nach Schiitzenhof. Dies liegt vor allem an der
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attraktiven, zentralen Lage und guten Infrastruktur des kleinen Minstener
Stadtteils. Eine grof3e Vielfalt an Angeboten ist gegeben durch ein Einkaufs-
zentrum und einladende Cafés, welche fiir ein belebtes Stadtflair sorgen,
sowie den Sldpark, welcher neben dem Wienberg-Park als groRter Park des
Stadtgebiets gilt. Dieser sorgt fir einen Ausgleich zum Stadtleben und kann
sowohl zur Erholung, als auch als ein Spielort im Griinen fungieren.

In Schiitzenhof gibt es zwei Grundschulen, die kath. Hermannschule und die
Johannisschule und mehrere Kitas in freier Tragerschaft, wie die Kita der
Elterninitiative Kindergruppe Die Zwerge e.V., die AWO-Kita Stidhafen des
AWO Unterbezirks Miinsterland Recklinghausen, die Kita Fliednerhaus De-
pendanz, die Kita Std e.V. und der katholische Pastor- Hoing-Kindergarten
der Katholischen Kirchengemeinde St. Joseph Minster-Sid.

Das Hammer-StraBen-Fest, bei welchem die Anwohner Schiitzenhofs jahr-
lich gemeinsam feiern, gilt als eines der gréRten StraRenfeste Miinster und
reprasentiert unter anderem die lebendige Stadtteilkultur. Diese umfasst
jedoch zusatzlich auch zahlreiche Angebote fiir Kinder, Jugendliche und
Familien.

Ein ,,zweites Zuhause® und exzellenter Bildungsort fur Kinder und El-
tern in Mlnster

Kindern und Eltern ein ,zweites Zuhause” und exzellenten Ort der individuel-
len Entfaltung in den Kindertagesstétten Munster zu bieten, heif3t fur uns
ergénzend zu den grundséatzlichen Aussagen in der educcare Bildungs- und
Erziehungskonzeption zum Beispiel:

Vernetzung in den Stadtteilen und in den Bezirken aktiv unterstitzen
u.a. zu umliegenden Kindergéarten und Grundschulen (zum Beispiel
mit den umliegenden Kitas in stadtischer und freier Tragerschaft wie
dem Kindergarten der Elterninitiative Die Zwerge e.V. und Kita Sud
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e.V., sowie der Hermanngrundschule Minster oder der Johannis-
schule)

kulturelle Verstandigung fordern, auch Uber die Kindertagesstétte
hinaus

den hinzuziehenden Familien das Ankommen in der neuen Umge-
bung erleichtern, z.B. durch gemeinsame Ankommensfeiern, ge-
meinsames Kochen, Elterncafé, sportliche Aktivititen wie Yogakur-
se, Eltern-Kind-Zelten...

Familien die Moglichkeit bieten, Teil der Gemeinschaft zu werden
und Verantwortung fur sie zu Glbernehmen

Konkret kénnten folgende Elemente die Realisierung des Stadtteilbezugs
herstellen:

umfeldadéquate Angebote fir die Familien zur Kontaktknipfung (z.
B. Eltern-Kind-Spielgruppen, Kurse zur Erziehungspartnerschaft, El-
terncafé; gemeinsame Ausfliige in die Umgebung (beispielsweise an
den Aasee, den Wolbecker Tiergarten...)

interkulturelle Angebote, Veranstaltungen und Feiern (z. B. als Haus
der Kulturen; 0.4.)

Ort familigrer Unterstitzung z. B. Sprachférderung fur die ganze
Familie; Bildungsveranstaltungen (Vortrdge, Seminare), mehrspra-
chige Informationen, Hilfen zur Erziehung, Unterstutzung solidari-
scher Netzwerkbildung z. B. fir Alleinerziehende, Studenten...

educcare moéchte aktiv einen Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung in
Munster leisten und in enger Zusammenarbeit mit den bereits vertretenen
Tragern, Angebote fur die Familien in Minster realisieren. In Abstimmung
mit den anderen Akteuren konnen in der Kita familienzentrum-ahnliche
Strukturen geschaffen werden, um den Eltern trédgeribergreifende Fortbil-
dungs- und Beratungsangebote anzubieten.
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Im Falle der Auftragserteilung soll educcare in Schiitzenhof und Umgebung
den Bedarf der Bildung und Betreuung von Kindern im Alter von sechs
Monaten bis zum Schuleintritt decken sowie Familien anforderungsgerecht
unterstutzen.

7.1 Zusammenarbeit mit dem Jugendamt

Das Ziel einer vorbildlichen und zugleich effizienten Bildung und Betreuung
ist nur in Zusammenarbeit mit dem Jugendamt erreichbar. educcare sieht
das Jugendamt als Handlungspartner, welcher die gleichen Ziele mit
derselben Beharrlichkeit und gleichem ,neuen Denken® verfolgt. Eine gute
Partnerschaft hat educcare schon in anderen Kommunen in der
Vergangenheit unter Beweis gestellt.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen wirden wir gerne in den folgenden
Themen mit dem Jugendamt konkret zusammenarbeiten:

== gemeinsame Definition und Erprobung von neuen Angeboten und
Ablaufen

== gemeinsame Durchfilhrung von Schulungen

== Erfahrungstransfer aus anderen Kommunen

7.2 Zusammenarbeit mit Grundschulen oder
»lebenslanges Lernen fordern“

Einen besonderen Schwerpunkt setzt educcare fur Kindergartengruppen auf
die Vorbereitung auf die Grundschulzeit. educcare entwickelt zusammen mit
Grundschulen Prozessbeschreibungen fiir den Ubergang in die Schule. Dem
Ubergang vom Kindergarten in das Schulsystem kommt ein besonderer
Stellenwert zu, denn was bei den Kindern in der Elementar- und
Primarbildung grundgelegt — oder aber versaumt — wird, préagt den weiteren
Bildungsverlauf und somit auch den Bildungserfolg oder -misserfolg von
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Schwabschule Stuttgart

Kindern und Jugendlichen entscheidend mit. Nicht nur im Hinblick auf
individuelle  Lebenschancen, sondern auch mit Blick auf die
gesamtgesellschaftliche Entwicklung muss somit dem Ubergang vom
Kindergarten in die Grundschule eine besondere Verantwortung
beigemessen werden. Kinder, die in die Schule kommen, stehen in der
Kontinuitat langst begonnener Bildungsprozesse. Kindertagesstatten und
Schule haben die gemeinsame Verantwortung und Verpflichtung, durch ihre
Zusammenarbeit eine weitgehende Kontinuitdt der Entwicklungs- und
Lernprozesse fir die Kinder zu gewéhrleisten und gemeinsam mit den Eltern
Verantwortung flr eine bestandige, ganzheitliche Bildungs- und
Erziehungsentwicklung zu Ubernehmen. Die enge Verzahnung von
Elementar- und Primarbereich dient der friihzeitigen und bestmaoglichen
Forderung fir jedes einzelne Kind.

Kindertagesstatte und Schule tragen gemeinsam und gleichberechtigt die
Verantwortung dafr,

- dass ein guter Schulanfang kein punktuelles Ereignis, sondern eine
zu gestaltende Ubergangsphase ist,

- dass die personliche Eigenart des einzelnen Kindes und seine
Lerngeschichte beriicksichtigt wird und in der Schule zur Geltung
kommt,

- dass wechselseitig und kontinuierlich Informationen ausgetauscht,

Fragen aufgenommen und Ideen entwickelt werden.

educcare sieht sich deswegen in der Verantwortung, mit Grundschulen in
der Umgebung zusammenzuarbeiten und Kindergartenkindern eine gute
Vorbereitung auf die Schule zu bieten. educcare sieht sich in der Verpflich-
tung die umliegende Grundschulen anzusprechen und sich zusammen mit
ihnen diesen Aufgaben zu stellen (z.B. durch Kooperationsvereinbarungen,
Kooperationskalender, gemeinsame Informationsabende, uUbergreifende
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Portfolios, Projekte zwischen Kita- und Schulkindern, Evaluierung des
Ubergangsprozesses).

7.2.1 Beispiel fur Sozialraumorientierung: Zusammenarbeit der
educcare Kita Stuttgart Hasenbergstrae mit den Grundschulen
Schwabschule und Falkertschule

Konkret ist es beispielsweise gelungen, an zwei o6ffentlichen Schulen im
Stuttgarter Westen (Schwabschule und Falkertschule) ein bilinguales
Unterrichtsmodell einzufiihren. Initiator waren Eltern der educcare
Kindertagesstatte  Hasenbergstrale. Damit ist in  unmittelbarer
Nachbarschaft der bilingualen Kita die Weiterfilhrung der Bilingualitéat in der
Schule gewahrleistet. Der Erfolg der Eltern und des Tragers ist auch ein
gelungenes Beispiel daflir, wie Kindertagesstatten Bewegung in einen
Stadltteil bringen und Schulentwicklung mit gestalten kénnen.

7.3 educcare als Partner der Stadt Miinster oder
»Transparenz herstellen und Kooperation leben*

Auf Grund entstehender Neubaugebiete und damit verbundenem Zuzug von
Familien soll die neue Kita den Eltern anforderungsgerechte Kinderbildung
und -betreuung anbieten.

Durch die flexiblen, auf die Bedirfnisse abgestimmten Angebote und
Betreuungszeiten ist den Eltern die gréf3tmdogliche Planungssicherheit in der
Umsetzung ihres Lebensmodells garantiert. Die Stadt Munster will nicht
ausschlieBlich den Bedarf abdecken, sondern auch eine qualitativ
hochwertige, gut kommunizierbare Betreuung und Bildung der jingsten
Bewohner im Ortsteil Schitzenhof zur Verfiigung stellen. Die Wohn- und
Lebensqualitdt sowie Identifikation der Bewohner mit dem Stadtteil werden
mit der Kindertagesstéatte als Ort der Begegnung, des Kennenlernens und
des Dialogs zusatzlich gestarkt.
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educcare wird verantwortlich und effizient mit der Stadt Munster
zusammenarbeiten und Prozesse und Strukturen stets transparent halten
und dynamisch weiterentwickeln.

educcare Kindertagesstatten verstehen sich immer als Teil einer
Stadtteilgemeinschaft — mit den damit verbundenen Rechten und Pflichten.
educcare unterstutzt die Stadt Munster darin, die Rahmenbedingungen zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verbessern. Familienfreundlichkeit ist
fur Unternehmen wie fir Kommunen ein wichtiger Standortfaktor. Dies kann
zu  erfolgreichen Kooperationen  zwischen Unternehmen und
Stadtverwaltung fuhren.

7.4 Kooperation mit anderen Institutionen

Grundgedanke von educcare Kindertagesstatten ist es, Familien — Kinder
wie Eltern — als Partner zu sehen. Diese haben unterschiedliche Bedarfe,
die sich je nach Lebenssituation und Umfeld &ndern kdénnen. Wir sehen es
als unsere Aufgabe, Familien adaquate Angebote anzubieten: von der
hochwertigen Umsetzung unserer Bildungskonzeption Uber die Beratung
von jungen Eltern oder die Vereinbarkeit von Familie und Beruf bis hin zu
offenen, generationentbergreifenden Angeboten.

educcare richtet seine Angebote an den lokalen Anforderungen aus. Dies
wird mit Hilfe der Sozialraumanalyse und Elternumfragen sichergestellt und
regelmaRig uberpruft.

Folgende Partnerschaften werden angestrebt:

- Kooperationsmodelle mit Vereinen, Verbanden; Institutionen (z.B. mit
(Grund-)Schulen, Sportvereinen, Museen, Bibliotheken etc.)

- Zusammenarbeit mit anderen freien Tragern der Jugendhilfe
= Kindertagesstatten
" Jugend- und Familienh&ausern
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. Hilfen zur Erziehung
" Sprachférderprojekten
" Vereinen
- Vernetzung mit anderen Tragern
" Austausch Uber padagogische Konzepte
. ggf. gemeinsame Schulungen
- Bereitstellung der Raumlichkeiten

8 Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit Eltern

Erziehungspartnerschaft von Eltern und Erziehern

educcare sieht in der Bildung und Erziehung der Kinder eine gemeinsame
Verantwortung mit den Eltern.

Das Gelingen griindet auf Respekt und Vertrauen. Voraussetzungen sind
authentisches Interesse, individuelles Eingehen, gleiche Augenhthe sowie
Professionalitat in der Kommunikation bei den educcare Mitarbeiter/innen.
Erzieher/innen in educcare Einrichtungen respektieren Eltern in ihrer
besonderen Bedeutung fur ihr Kind. Sie (be)achten individuelle
Lebenssituationen, Wertvorstellungen, kulturelle Zusammenhénge und
vielféltige Erwartungen, die Eltern in ihrer personlichen Lebenssituation
formulieren. Voneinander erfahren, sich austauschen und gemeinsam
Loésungen entwickeln sind unverzichtbare  Schritte, damit eine
vertrauensvolle Partnerschaft entstehen und familienergdnzend und -
entlastend wirken kann.

Beteiligung, Verstdndigung und manchmal auch Auseinandersetzung
verlangen von Erzieher/innen besondere Kompetenzen. educcare tragt
diesem Aspekt u. a. durch eine sehr sorgféltige Personalauswahl Rechnung.
Alle Mitarbeiter/innen in den educcare Einrichtungen werden in
Kommunikation und Erwartungsmanagement geschult.
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Wesentliche Grundeinstellungskriterien sind z. B. Begeisterung fur die Arbeit
mit Kindern und Eltern, ausgepragte Hobbys, Spal am strukturierten
Arbeiten, nachgewiesener Wille zur personlichen Weiterentwicklung und
eine freundliche Ausstrahlung. Ergénzt wird dies um spezifische Kriterien
wie kultureller Hintergrund oder spezielle Kenntnisse.

Die konkrete Elternarbeit bei educcare beinhaltet z. B.:
intensive Vorab-Information Gber educcare und die Ziele

intensives Vorab-Gesprdch mit den Eltern Uber das Kind, seine
bisherige Entwicklung, Wiinsche und Angste von Eltern

individuelle Eingewdhnung von Kindern und Eltern (Berliner Modell)

vier (fur Kinder unter 3 Jahren) bzw. zwei (fir Kinder Uber 3 Jahren) ca.
einstindige Elterngesprache pro Jahr zum Austausch Uber die
individuelle Entwicklung der Kinder (die “educcare-Eltern“ lieben diese
Gesprache)

halbjahrliche Elternbefragung

jahrliche Mitwirkung von Eltern bei der Ausrichtung und Entwicklung der
jeweiligen Kita im Rahmen des ,Kickoff* (u.a. auf Basis der Befragungs-
ergebnisse)

Einbinden von Elternkompetenzen und Ressourcen in die Bildungsarbeit
und den Alltag der Tagesstatte

diverse Elternmitwirkungsmaoglichkeiten (z. B. Arbeitsgruppen, Elternrat,
Projekt-/Themengruppen)
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lebendige  Elternversammlungen mit Themenabenden (z. B.
Naturwissenschaften), Vernetzen und Vergniigen, z. B. Kochen

Angebote der Beratung und Unterstltzung von Familien

Angebote fur Eltern in gewiinschten Themen (z. B. das Elternseminar:
.Rituale®, ,Grenzen setzen®)

9 Tagesablauf

Durch Rituale Orientierung und Halt geben.

Strukturierung des Tagesablaufs

Ein strukturierter Tagesablauf ist fur Kinder im Kindergarten- und besonders
im Krippenalter wichtiger Bestandteil fur eine gesunde Entwicklung. Den
Kindern wird ein Tagesablauf geboten, der Orientierung und damit auch
Sicherheit bietet. Hierbei wird stets vom Wohlbefinden des einzelnen Kindes
ausgegangen. So ist unser Tagesablauf eine Stitze fur das Kind, aber
keinesfalls ein Muss (s. ,Ein exemplarischer Tag bei den Wasserflohen®).

Feste Rituale und Strukturierungsmerkmale sind dabei téglich der
Morgenkreis / Morning Circle mit allen Kindern, das gemeinsame
Obstfrihstick, das Mittagsessen sowie die Mittagsruhe und der
nachmittagliche Snack. In den Zwischenzeiten kann der Tag immer wieder
neu erfunden werden, ausprobiert und variiert werden.

Ein exemplarischer Tag bei den ,,Wasserflohen®,

der Betriebskindertagesstatte der Bundesanstalt fir Wasserbau
7:30-8:00 Uhr Gruppenubergreifende Frihbetreuung: Der entspannte
Start in den Tag steht im Vordergrund. Die Kinder werden

liebevoll begrif3t und Informationen mit den Eltern ausge-
tauscht.

8:00 Uhr Bringzeit der Kinder in ihre Bezugsgruppen - erste Frei-
spielphase
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8:00-11:15 Uhr
9:00-Uhr

9:30-11:00 Uhr

11:30 Uhr
12:30 Uhr
13:15-15:00 Uhr

15:00 Uhr
15:15 Uhr

individuelle Schlafens- und Ruhezeiten der Kleinsten

Start in den Tag: Morning Circle - in der Gruppe ankom-
men, begrifRen; gemeinsam schmieden die Kinder Plane
fur den Tag; es wird gesungen, getanzt, gelacht und da-
nach gibt es gemeinsames Obstfrihstiick

Treffpunkt Piazza, offene Angebote 1. Entdeckerphase:
Die Kinder kdnnen altersentsprechend frei wahlen, ob sie
an einem gezielten Angebot (Piazza, Atelier, Bad) teil-
nehmen wollen oder eigenen Wiinschen nachgehen: z.B.
im Garten spielen, sich ausruhen, kuscheln oder in der
Kiche nachschauen, was es spéater zu essen gibt.

Die Erzieher/innen unterstitzen die Kinder bei der Reali-
sierung ihrer Ideen, sie schaffen Anreize und férdern die
Kinder mit ihren individuellen Interessen. Sie beobachten
und dokumentieren und tauschen sich spéater mit den El-
tern dariiber aus.

Mittagessen fur die Krippenkinder
Mittagessen fir die Kita-Kinder.
Mittagsruhe. Es kehrt Ruhe ein im Haus.

Die grof3en Kinder beschéftigen sich leise, bekommen et-
was vorgelesen oder ruhen und kuscheln miteinander.

Die jungeren Kinder machen sich bettfertig, klettern in ihre
Kisten oder auf ihre Matratzen. Wer nicht schlafen kann,
ruht. Die Schlafdauer richtete sich individuell nach dem
Bedurfnis des Kindes. Wer wach wird, ruft oder kommt al-
lein aus dem Schlafraum und wird von einer Gruppener-
zieherin begrufit.

Treffpunkt Piazza, 2. Freispielphase
Der Snack - Energie fiir den Nachmittag:

Dieser kleine Snack variiert taglich. Abgestimmt auf den
Mittagstisch, bietet er einen Energienachschub, der die
Kinder fir lhre Aktivitditen am Nachmittag starkt. Je nach
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Belegung der Gruppen, findet der Imbiss gemeinsam mit
Kindern der anderen Gruppen statt.

15:45 Uhr 2. Entdeckerphase: Die Kinder kénnen sich zwischen
vereinzelten Angeboten entscheiden, Garten und Frei-
spiel.

17:00 Uhr Ende

Der Alltag wird fur alle Kinder durchgehend in englischer und deutscher
Sprache gestaltet.

Der Tagesablauf wird natiirlich an lange Offnungszeiten in der Kita oder
sonstige Besonderheiten entsprechend verandert und angepasst. Basis des
Tagesablaufes bleibt aber immer eine Grundstruktur, in der feste Rituale und
Ablaufe den Kindern Orientierung und Sicherheit bieten.

10 Organisationskultur, Qualitdtsmanagement und
Dokumentation

10.1 educcare Strukturen und Prozesse zur systemischen
Verankerung

Die Strukturen und Prozesse sind aus den padagogischen Zielen abgeleitet
und sichern die verlassliche Erfullung der Qualitatsversprechen an Kinder,
Eltern und Auftraggeber (z.B. das Jugendamt Stuttgart).

Beispiele fir definierte Prozesse sind:
Prozess der systematischen Beobachtung und Dokumentation

Prozess des Austausches mit Eltern Gber institutionalisierte und
fundierte Entwicklungsgespréache mit den Eltern
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Prozess der individualisierten Entwicklungsbegleitung auf der Basis
fuhrender methodischer und inhaltlicher Konzepte (Beispiel fir
Methoden im Rahmen der Angebotsplanung bilden das havard teaching
model sowie das Konzept der International Baccalaureate Organisation)

Prozess der Auswahl und laufenden Fortbildung der Fachkréafte

Schwerpunkte der Forderung sind:

Forderung der Basiskompetenzen, wie lernmethodische Kompetenz
sowie Lebenskompetenzen

Forderung in den klassischen Bereichen, wie Bewegung/
Wahrnehmung, Sprache und Zweitsprache, Kunst und Musik,
Naturwissenschaft sowie Technik und MedienPraktische Beispiele fir
wissenschaftlich fundierte Methoden in den Schwerpunkten sind:

Immersion bei der Zweitsprachenférderung (s. auch educcare
Beiratsmitglied Herr Prof. Wode)

naturwissenschaftlicher ~ Vorschul-Ansatz (s. auch educcare
Beiratsmitglied Frau Prof. Lick)

Frahférderkonzept in Sprache nach dem Ansatz von Prof. Tracy,
Universitat Mannheim

Ubergangsmodell Kita-Grundschule nach dem Ansatz von Prof.
Schumacher, PH Schwabisch Gmund
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educcare

Grafik zur Darstellung der padagogischen Basis, der Methoden und
Forderung:

Elternpartnersch Forder-
schwerpunkte
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10.2 Angaben zur Qualitatssicherung

Ein fundiertes padagogisches Konzept bendétigt Strukturen und Prozesse,
um eine nachhaltige Umsetzung sicherzustellen. Strukturen und Prozesse
geben der taglichen Arbeit Orientierung, Verbindlichkeit und erzeugen eine
transparente Qualitat.

educcare unterscheidet dabei auf der einen Seite in padagogische und auf
der anderen Seite betriebswirtschaftliche Strukturen und Prozesse. Der
betriebswirtschaftliche Teil stellt u.a. sicher, dass die Mittelverwendung hoch
effizient ist, um einen breiten demokratischen Zugang zu ermdéglichen.

Beispiele von zahlreichen padagogischen Prozessen der Qualitatssicherung:
.. Prozess der Eingewdhnung (nach Berliner Modell)

.. der Beobachtungs- und Dokumentationsprozess erzeugt z.B. die
Transparenz in der Entwicklung des Kindes

.- laufende Umsetzungsreviews durch den Tréager als Fundament fir
Qualitat und Wirtschaftlichkeit
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educcare

Grafik zur Ubersicht (iber padagogische und betriebswirtschaftliche
Prozesse:

® Review

Im Folgenden wird exemplarisch auf die Prozesse ,Review” und

Beobachtungsmanagement eingegangen. An ihnen soll die Philosophie und
Konsequenz der Umsetzung, und damit die hochwertige und verlassliche
Erfullung der Versprechen dargestellt werden.

Gerne stellen wir die anderen Prozesse im Detail dar, dies sowohl vom
Konzept als auch in der Praxis in einer educcare Kindertagesstétte vor Ort.
Das educcare Team wirde sich Uber das Interesse freuen.
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Grafik zum Beispielprozess Reviewmanagement:

Gemeinsames
- . Nachverfolgung
Commitment

Jahrlicher Kreislauf

Kern des educcare Qualitdtsmanagements ist das Reviewverfahren. Es geht
in dem Review darum, zu prifen ob die richtigen Dinge getan werden
(Effektivitat) und ob diese richtig getan werden (Effizienz). Dies sichert die
kontinuierliche Analyse auf Basis der educcare Bildungskonzeption.

Ergdnzend zu dem Review, das sich in Selbstevaluation und externe
Evaluation trennt, gehen in die Analyse der Arbeit auch noch folgende
Informationen ein:

.- jahrliche Elternbefragung
- jahrliche Mitarbeiterbefragung
.- jahrliche Auftraggeberbefragung (z.B. Jugendamt)

An die externe Evaluation schlief3t sich die Auswertung und gemeinsame
Vereinbarung von Zielen und Vorgehen in einem gemeinsamen Kickoff
Workshop mit Eltern, Mitarbeitern und Trager an.
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Die vereinbarten Ziele und Vorgehen fir die nachste Zeitperiode (meistens
das kommende Jahr) werden dokumentiert und tGber das Jahr verfolgt.

Uber regelméRige Statusreporte werden die Entwicklungen dokumentiert
und an die Beteiligten Informationen verteilt.

10.2.1 Dokumentation der padagogischen Arbeit und Entwicklung der
Kinder

Die systematische Beobachtung und Dokumentation ist ein wichtiges
Kernelement einer qualitativ hochwertigen Padagogik. Sie zeichnet
verantwortlich handelnde padagogische Fachkrafte aus und ist Bestandteil
ihrer professionellen Haltung. Sie hat zum Ziel, das Kind in seinen
Handlungen, seinen Fahigkeiten und seinem Verhalten zu beobachten, die
Beobachtungen zu dokumentieren, sie mit Kolleginnen und Kollegen zu
reflektieren und die Eltern in regelmalligen Abstanden (ber die
Entwicklungsschritte ihres Kindes zu informieren.

Beobachtung und Dokumentation bei educcare heif3t:

Be(ob)achten mit aller Wertschatzung fur die Individualitat des Kin-
des

Beobachten, um Kinder besser zu verstehen

Beobachten, um ihre Entwicklung optimal zu begleiten und zu unter-
stutzen

Beobachten, um Transparenz fur Eltern zu schaffen

Beobachtung und Dokumentation ist eine verpflichtende Aufgabe flr alle
padagogischen Fachkréfte.

educcare hat es sich zur Aufgabe gemacht, diesem Qualitatsanspruch
gerecht zu werden und entwickelt sein Beobachtungs- und
Dokumentationssystem kontinuierlich weiter und greift dabei sowohl auf
aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse der Entwicklungspsychologie als
auch auf Erfahrungen aus der Praxis zurlck. Eingebettet in ein
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Gesamthandlungskonzept werden verschiedene Formen der Beobachtung
und Dokumentation umgesetzt:

.. Beobachtung und Begleitung von Kindern (Arbeitsbuch zur Leuve-
ner Engagiertheits-Skala) (Vandenbussche & Laevers, 2009),

.- Learning Stories (Carr, 2001),

.- Entwicklungsbeobachtung und —Dokumentation (EBD 3-48 Monate
und EBD 48-72 Monate - Petermann, Petermann & Koglin, 2012;
2015).

Ubersicht uber das educcare Beobachtungs- und
Dokumentationssystem

Infobogen zu Kind und
Familie

Gesamteinschatzung
Wohlbefinden und
Engagiertheit

Entwicklungs-

-y Beobachtung
gesprac

Auswerten,
Planen

Kollegialer
Austausch
Intern/extern

Quelle Fachkraft Quelle Eltern

Kollegialer
Austausch/
Fallbesprech
ung

Quelle Kind

Individuelle
Entwicklungs-
beobachtung
Lern-
geschichten
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11 Personalmanagement

Professionelles, engagiertes Personal durch umfangreiche Unterstt-
zungsleistungen und Entwicklungsmdglichkeiten

Aufgabe des/der Erzieher/in ist es, das Konzept durch situations- und
entwicklungsbezogenes padagogisches Handeln umzusetzen, das heil3t
ausgerichtet am einzelnen Kind bzw. den Erfordernissen der Gruppe.

Das Wissen um die grundlegenden Entwicklungsschritte des Kindes von der
Wahrnehmung zum Denken, Gestalten, Sprechen und forschendem Lernen
ist unerlasslich, um fur das einzelne Kind als auch fir entwicklungs-
homogene Gruppen passende Impulse setzen und Angebote formulieren zu
kénnen.

Die Begleitung der Kinder in den wichtigsten Bildungsjahren erfordert nicht
nur Begeisterung und Intuition, sie erfordert absolute Professionalitéat bei den
Erzieher/innen. Dies ist eine Grundvoraussetzung, um den Kindern und
Eltern gerecht zu werden. Der Trager hat — unserer Meinung nach — durch
entsprechende Rahmenbedingungen sicherzustellen, dass diese Professio-
nalitdt entstehen und sich permanent weiterentwickeln kann.

Zu den professionellen Rahmenbedingungen gehdren unter anderem:

Eine genaue, kompromisslose Auswahl der Mitarbeiter/innen anhand
eines klaren Qualifikationsprofils: authentische Begeisterung fir die
Arbeit mit Kindern, erkennbarer und nachgewiesener Wille zur
Weiterentwicklung, Bereitschaft und Fahigkeit zur Selbstverantwortung
sowie Ergdnzung des Teams hinsichtlich Personlichkeit und
padagogischer Schwerpunkte.

Eine Kultur des Vertrauens, der Fehlertoleranz und des Zutrauens sowie
der Selbstverantwortung, standig aktiv zu initiieren, zu pflegen und zu
fordern. Entscheidungen werden vor Ort und in gemeinsamer
Verantwortung getroffen, in Abstimmung zwischen den unterstiitzenden
Kraften, den Fachkraften, den Gruppenleitungen und der Kita-Leitung.
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Als Trager ist es eine unserer vornehmsten Aufgaben, mit dieser Kultur
des Vertrauens die Basis fur eine Entfaltung unserer Kolleginnen und
Kollegen zu schaffen. So kann die Einzelne/der Einzelne aktiv
ihren/seinen Weg suchen und gestalten. Aktiv heildt in diesem
Zusammenhang, selbst die Initiative zu Ubernehmen und die educcare
Kultur zu nutzen, selbst nach Ansatzen und Lésungen zu suchen, den
Austausch hierliber anzustof3en und Verantwortung fir die Realisierung
zu Ubernehmen — auch mit dem Bewusstsein Fehler machen zu kénnen,
was immer bedeutet, lernen zu kénnen.

educcare sieht Kultur als einen Prozess, der sich standig
weiterentwickelt und nur durch die Beteiligung aller entsteht. Daher sind
alle — insbesondere Erzieherinnen, Eltern, Trager — dazu eingeladen, an
dieser Kultur mitzuwirken.

Die Arbeit in der Einrichtung ist von flexibler, gruppenibergreifender Arbeit
gepragt. Unabdingbar hierflr ist es, dass sich die Mitarbeiter/innen als Team
begreifen und die Vorteile eines Teams zu schatzen wissen.

Die Leitung ist u.a. dafir verantwortlich, dass sich die Mitarbeiter/innen zu
Teams entwickeln kénnen und dies zum Wohle der Kinder und der
Einrichtung bemerkbar wird.

Die Zusammenarbeit im Team wird erleichtert durch eine Teamordnung, die
Erwartungen und Regeln transparent macht und von allen Teammitgliedern
getragen wird.

11.1 Grundsatzliches zur educcare Personalentwicklung

Die educcare Personalentwicklung entwickelt und sichert die Kompetenzen,
die die Fachkréfte vor Ort fir die verlassliche Leistungserfiillung gegentiber
Kindern, Eltern und Auftraggebern bendtigen.
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Die Personalentwicklung von educcare basiert auf der richtigen Auswahl der
Mitarbeiter u.a. hinsichtlich:

.. Personlichkeit (selbststandig und -tatig, problemlésungsfahig und
lebenstiichtig),

.. Einstellung zum Kind und zu den Eltern,
.. Leidenschaft zu bestimmten Themen,
- Qualifikation im Bereich frihkindlicher Bildung.

Die Personalentwicklung entwickelt und sichert fur den jeweiligen
Verantwortungsbereich folgende Kompetenzen:

.. Sachkompetenz

.- Handlungskompetenz
.- Selbstkompetenz

.- Reflektionskompetenz

Die Personalentwicklung startet mit dem Tag der Einstellung (in Abgrenzung
zu dem ersten Arbeitstag).

Préferierte Instrumente der Personalentwicklung bei educcare sind
insbesondere:

.. intensive Schulungen,

.- kontinuierliches Coaching sowie
.- laufendes Feedback,

.- Reflektion,

.- Projektarbeit.

Personalentwicklung wird nicht nur als Aufgabe der Fuhrungskraft
verstanden, sondern als gemeinschaftliche Aufgabe mit unterschiedlichen
Rollen.
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Grafik zu Rollen in der Personalentwicklung am Beispiel einer einzelnen
Fachkraft:

Coachin
Coach g

v

Kita Leitung

A

Coaching

Geschaftsfihrung
Kollegin/nen

* in Ausnahmefallen, auf Anforderung der Kita Leiterin
** bis Kita Leiterin tbernimmt
*** Gruppenleiterin fir erganzende Fachkraft

Exkurs educcare Commitment Schulungen

Je Verantwortungsprofil (z.B. Kita-Leitung oder Gruppenleitung) sind
bestimmte Schulungen als Pflichtschulungen definiert. Die Schulungen
finden in Form von ,Commitment Schulungen® statt. Dies im Sinne von
Verpflichtungen, die jeder an der Schulung Beteiligte (d.h. teilnehmende
Fachkraft, Kita-Leitung, Trager und Dozent) im Vorfeld, wahrend und nach
der Schulung eingeht. Beispiel hierflr sind die durch die teilnehmende
Fachkraft vorbereiteten Transfergespréache, die nach der Schulung mit der
Kita-Leitung stattfinden. In diesen Transfergesprachen werden die
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Umsetzung und die Verankerung der Schulungsinhalte in den
padagogischen Alltag besprochen und festgelegt. Das beschlossene
Vorgehen wird protokolliert und u.a. im Rahmen des Reviews auf seine
Umsetzung Uberpruft.

Konkret bedeutet dies:

erstes Statusgesprach in der Mitte der Probezeit (wird im Arbeitsvertrag
bereits terminlich vereinbart),

im weiteren Verlauf einmal pro Jahr ein Entwicklungsgesprach mit klaren
Zielen und Meilensteinen; nach finf bis sechs Monaten ein
Statusgesprach bezilglich Zielerreichungsgrad,

obligatorische Schulungen sind u.a.: educcare Konzeption, Grundlagen
Bildung und frihkindliche Bildung, Beobachtung, Dokumentation,
Elterngesprache, Angebotsplanung, Zeitmanagement.

11.2 Fach- und Dienstaufsicht mittels Coaching

Die Coaches der educcare Einrichtungen sind ein weiteres Instrument, um
die educcare Erziehungs- und Bildungskonzeption und die hohe Qualitat in
den Einrichtungen umzusetzen und sicherzustellen. Sie sind standiger
Ansprechpartner fur die Einrichtungen, und bilden die Erzieherinnen und das
Team stetig fort. Je ein Coach steht fur ca. funf educcare Einrichtungen, die
sich im Aufbau befinden, unterstitzend bereit bzw. fir ca. zehn
Einrichtungen, die bereits mindestens ein Jahr in Betrieb sind.

Coaching bedeutet, dass ein Coach die Mitarbeiter/innen sowie die Leitung
darin unterstiitzt, ihren Verantwortungsbereich/ ihre Ziele zu erfillen, ohne
selbst Handlungen zu Ubernehmen oder direkte Ldsungsvorschlage zu
geben. Der Coach stérkt Selbstreflexion und —wahrnehmung, Bewusstsein
und Verantwortung, um so Hilfe zur Selbsthilfe zu geben und sich selbst
Uberflissig zu machen.
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Verantwortung des Coaches

Die educcare Einrichtungen, die durch den Coach betreut werden sind in
der Wahrnehmung der Eltern und Kinder ein zweites Zuhause,
exzellenter Bildungsort und Raum fur verlasslichen Rickhalt.

Die benttigten Kompetenzen und Fachwissen sind durch die
Mitarbeiter/innen in den betreuten Kitas abgedeckt.

Jeder Mitarbeiter/innen kennt und arbeitet nach der educcare Konzepti-
on.

Es existieren Rahmenbedingungen in den Kitas, die es den
Mitarbeiter/innen ermdoglichen, die an sie gestellten Anforderungen
selbststandig, auf hohem Niveau und mit hoher Arbeitszufriedenheit
umzusetzen.

Mitarbeiter/innen der betreuten Einrichtungen sehen educcare als
attraktiven Arbeitgeber und Arbeitsplatz.

Der Coach substituiert sich zunehmend selbst in der Zusammenarbeit
mit der Kita Leitung.

Das Bildungs- und Erbringungskonzept (Prozesse und Strukturen)

gelten als Best-Practice und werden als Benchmark genutzt.

Der Coach selbst leistet einen Beitrag zur Weiterentwicklung der
frihkindlichen Bildung in Deutschland.

11.3 Personalausstattung, Arbeits- und Vertragsbedingun-
gen, Tarifbindung
Qualitat dank Professionalitat

Fur die Betreibung der geplanten Kindertagesstatten ergibt sich folgendes
maogliches Zielprofil in Bezug auf Alter und Betreuungszeiten:
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Ganztagsoffnung je nach Bedarf der Stadt, Betreuungszeiten max. 9
Stunden pro Tag

Schlielfung gem. KiBiz (20 Tage pro Jahr)
flexible Betreuungsangebote

bilinguale Betreuung, falls dies durch qualifiziertes Personal
sichergestellt werden kann

educcare Bildungskonzeption
Notfallbetreuung (optional)
Personal:

freigestellte Leitung mit Erfahrung im Neuaufbau von
Einrichtungen sowie mit einem besonderen Blick fur
Familien und das Gemeinwesen / den Sozialraum

Team wird nach Mdglichkeit entsprechend des Spiegels des
Sozialraums ausgewahit

funf bis acht Tage Fortbildung je Mitarbeiter und Jahr

monatliches Coaching der Leitung / des Teams von zwei bis
drei Tagen

Entgelt angelehnt an TVOD
In der Regel unbefristete Arbeitsverhaltnisse

bei Personalengpéssen (z.B. wegen Krankheit / Urlaub)
kénnen Fachkrafte aus anderen educcare Einrichtungen
einspringen
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12 Beweggriunde fur die Bewerbung

Die Beweggriinde von educcare, sich fir die Tragerschaft zu bewerben,
unterteilen sich in zwei Bereiche.

Erstens, grundsatzlich in Minster tatig zu sein, da in Minster durch Verwal-
tung und Politik ein Umfeld geschaffen worden ist, welches sich durch die
folgenden Eigenschaften auszeichnet:

Hohe Transparenz und gute Strukturen im Jugendamt
Qualitatsorientierte Ausrichtung

Offenheit gegentber neuen Tragern

Interessiert an einer breiten Angebotsvielfalt

Verbindlichkeit und sehr starke Leistungsorientierung
Vernetzung der Trager

Viel Potenzial in Minster durch viele neu hinzuziehende Familien

Diese Eigenschaften machen es fur educcare sehr erstrebenswert mit den
Verantwortlichen der Stadt die Zusammenarbeit zu intensivieren und weitere
Kindertagesstatten in Munster zu eréffnen.

Zweitens, spezifische Grinde fur die Bewerbung fur die Kita in Munster
Schitzenhof:

Mit einer weiteren Einrichtung in Minster ergeben sich Synergieef-
fekte in den Bereichen Qualitat, Stabilitat und Effizient

Zu den Synergien bezogen auf die Qualitat: Die Synergien
liegen in den Verzahnungsmoglichkeiten in den Themen
Padagogik und Betrieb der Kitas. Konkret u.a. in erweiterten
und Kita-Ubergreifenden Angeboten fir Kinder und Eltern,
einem Patenmodell der Leitungen und Mitarbeiterinnen so-
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wie gemeinsamen Management mit unterschiedlichen The-
menschwerpunkten

Zu den Synergien bezogen auf die Stabilitat: Die Synergien
ergeben sich hier durch die Nutzung der erweiterten Kapazi-
taten und insbesondere bei unkomplizierter Aushilfe bei
Personalengpéassen (Krankheit und sonstige Ausfallzeiten)
auf Fachkraft- als auch Leitungsebene

Zu den Synergien bezogen auf die Effizienz: Effizienzen
entstehen durch gemeinsames Coaching der Leitungen,
Themenaufteilung zwischen den Leitungen, sowie gemein-
same Schulung der Teams. Durch Nutzung dieser Syner-
gien entstehen Potenziale sich noch intensiver auf padago-
gische Themen zu konzentrieren

Durch die zukiinftig enge Zusammenarbeit der bestehenden
bzw. im Aufbau befindlichen educcare Kitas in Hiltrup und
Wolbeck kann eine neue Kita - insbesondere im Aufbau und
spater im laufenden Betrieb — sehr gut unterstiutzt werden,
sodass hohe Qualitat von Anfang an gewdahrleistet wird.

Wir haben aus gleich gelagerten anderen educcare Kindertagesstét-

ten Erfahrungen, die wir hier zum Nutzen der Familien und der Stadt

Munster einbringen kénnen:
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Beispielweise hat educcare bereits umfangreiche Erfahrun-
gen in der Zusammenarbeit mit anderen Kitas und Tragern,
so bildet die educcare Kindertagesstatte ,Der bunte Luftbal-
lon“ in Overath seit vielen Jahren in Kooperation mit der in-
tegrativen Kindertagesstatte ,Zauberkiste e.V.“ im Verbund
das Familienzentrum Overath-Mitte. Dieses bietet Familien
einen Anlaufpunkt zu Beratung in Erziehungsfragen, Ent-
wicklungsauffélligkeiten, Férderbedarf, Sprach- und Bewe-
gungsforderung, Therapieangeboten oder Fragen rund ums
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Baby und Kleinkind. Zudem vermittelt das Zentrum Kontakte
zu Beratungsstellen und Therapeuten, Sprachkursen und
Angeboten zu Kindertagespflege und Babysittern. Neben
Beratung und Kontaktvermittlung bietet das Familienzent-
rum kreative und sportliche Angebote fur Kinder und Eltern,
wie beispielsweise einen Kinderchor, musikalische Frihfor-
derung, einen Lauftreff und viele weitere sportliche Angebo-
te, z.B. Yoga, Zumba... Gerne bringen wir unsere Expertise
auch in Familienzentren in Minster mit ein.

Das Ankommen und Zusammenwachsen der Menschen in
einem schnell wachsenden Wohngebiet durch Angebote
und MalRnahmen in der Kita zu unterstiitzen, ist eine Her-
ausforderung, die der educcare Philosophie entspricht

Umfangreiche Erfahrungen hinsichtlich Kinderbetreuung, deutsch-
landweit und auch in Munster durch die Kindertagesstatte ,Lacki
Kids“ und bald mit einer zweiten Einrichtung mit kommunalem Ver-
sorgungsauftrag im Stadtteil Wolbeck, die sich derzeit im Aufbau be-
findet und voraussichtlich 2019 eroffnet

Hohe Zufriedenheit der Eltern in Munster in der Kita ,Lacki Kids":
Durch regelméaRige Elternbefragungen (2mal jahrlich) kann educcare
belegen, dass die Eltern mit der Arbeit in der Kindertagesstatte sehr
zufrieden sind. Die letzte Befragung im Zeitraum 05.06.2018 —
19.062018 hat ergeben, dass bei den befragten Eltern (Teilnah-
mequote 61,4%) die Weiterempfehlungsquote bei 92% liegt.

d.h. der Standort Miinster bietet eine interessante Kombination von bereits
erfolgreich Erprobtem sowie noch gemeinsam zu Entwickelndem.

Auf Basis der Erfahrungen von educcare zu kommunalen und betrieblichen
Kitas betonen wir hiermit unser auf3erordentliches Interesse, diese Heraus-
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forderung zusammen mit der Stadt Miinster annehmen zu dirfen. Zur Uber-
nahme der Tragerschaft fur die Einrichtung bendtigen wir einen 6ffentlichen
Zuschuss von insgesamt 97,5% der Betriebskosten nach KiBiz. Im Hinblick
auf die Mietkosten gehen wir davon aus, dass diese ausschlieZlich in Hohe
des Auszahlungsbetrags der KiBiz-Forderung angesetzt werden.

Koln, 09.10.2018

Al Thd g i

Axel Thelen Sabrina Klein

Geschéftsfuhrer Projektentwicklerin

Seite 66 von 67






