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1. Tragerprofil und Zielsetzung

Die Kind und Beruf gGmbH ist eine Tragergesellschaft von Kinderkrippen und Kindertages-
statten und Teil des Konzept-e Tragernetzwerks, mit insgesamt 40 Kindertagesstatten in
Baden-Wirttemberg, Bayern und Nordrhein-Westfalen, zwei Grundschulen, einer Gemein-
schaftsschule und drei padagogischen Fachschulen.

Unser Anspruch ist es, Kindern unabhangig von Herkunft, Geschlecht oder Sprache eine qua-
litativ hochwertige Erziehung, Betreuung und Bildung zu bieten — und das in Abstimmung mit
der Lebensrealitat der Familien. Wir vertrauen auf eine gute Erziehungspartnerschaft mit den
Eltern und wollen im Stadtteil Miinster-Mitte ein flexibles Betreuungsangebot sowie hervorra-
gende Qualitdt in Erziehung, Bildung und Betreuung anbieten. In der Kindertageseinrichtung
wird unser padagogisches element-i Konzept umgesetzt, welches sich an den Bildungs- und
Erziehungsplan und das KiBiz anlehnt. Die Kind und Beruf gGmbH ist als Trager der freien
und offentlichen Jugendhilfe gemaB § 75 KJHG anerkannt.

Das Konzept-e Netzwerk mit insgesamt sechs Tragergesellschaften engagiert sich seit 30
Jahren flr die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und leistet mit langjah-
riger Erfahrung einen wesentlichen Beitrag bei der Erziehung, Bildung und Betreuung von
Kindern. Die Kind und Beruf gGmbH betreibt 17 Kindertagesstatten in drei Bundeslandern.
Davon eine Einrichtung in Nordrhein-Westfalen. Das element-i Kinderhaus Rheinpiloten in
Dusseldorf bereut mit 80 Platzen Kinder Zwischen 0-6 Jahren.

Das Konzept-e Netzwerk hat eine einzigartige innovative Struktur und Fihrungskultur entwi-
ckelt, die Einrichtungen weitgehend von Verwaltungsaufgaben befreit und ihnen einen gro-
Ben Entscheidungs- und Entwicklungsspielraum bietet.

Die padagogische und organisatorische Steuerung und Leitung werden zentral geregelt. Dies
ermdglicht ein durchgangiges Konzept an all unseren Standorten sowie dessen Weiterent-
wicklung und Umsetzung in allen Kitas. An der konzeptionellen Weiterentwicklung der Pada-
gogik sind die padagogischen Mitarbeiter*innen beteiligt.

Aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung sind wir in der Lage, sowohl die laufenden, als
auch die Investitionskosten mit groBer Sicherheit planen zu kdnnen. Es gehoért dartiber hin-
aus zu unseren Aufgaben, tragfahige Finanzierungskonzepte unter Einbeziehung kommuna-
ler Férderung und Landeszuschiissen aufzustellen und die Budgets entsprechend zu steuern.
Mit den Bezuschussungssystemen und den gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Betrieb
von Kindertagestatten sind wir vertraut. Die Kind und Beruf gGmbH beantragt als Trager alle
notwendigen Genehmigungen, die Betriebserlaubnis und kiimmert sich um die Abnahme der
Kindertagesstatten durch die zustandigen Behorden.
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2. Wirtschaftlichkeit

2021 2022

Personalkosten 504.005 864.008

Sachkosten 31.846 54.593|  Kinderalltag, EDV, Werbungskosten,
Umlage, Versicherung, sonstige Kosten

Raumkosten 107.107 183.612| Mmieten, Mietnebenkosten, Instandhaltung,
Energie, Putzen, AfA, Inventar

Verpflegung 38.500 66.000| Wareneinsatz

Verwaltung 25.073 42.983

Zufiihrung Riickla-

gen 21.196 36.336

Summe Ausgaben 727.727 1.247.532

Verpflegungsbeitrag 56.000 96.000| Verpflegung =136,50 EUR

Zuschiisse 665.583 1.140.999

Summe Einnahmen 721.583 1.236.999

Ergebnis -6.144 -10.533

Flr unser Personal in der Hauswirtschaft rechnen wir mit 0,015 belegte Platze und fiir den
Hausmeister mit 0,002 belegter Platze.

Wir kalkulieren mit einem Verpflegungsbeitrag in Hoéhe von 145,00 € sowie einem Anteil von
60% an forderfahigen U3-Kindern. Daruber hinaus wurde bei der Berechnung die Annahme
getroffen, dass sich die Fordermittel, der Mietzuschuss und die Miete sich bis 2021 jahrlich
um 1,5% erhéhen.

Anmerkung: Diese Berechnungen wurden unter der Annahme einer Vollauslastung (ab Be-
ginn) vorgenommen. Sollte dies in den ersten Monaten nicht méglich sein, bitten wir die
Stadt Minster, den Defizitausgleich bis zur Vollauslastung zu Gbernehmen.
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3. Organisationskultur und Qualitatsmanagement

Wir sind Uberzeugt, dass professionelle soziale Arbeit konzeptionell abgesichertes methodi-
sches Arbeiten braucht. Deshalb haben wir uns dazu entschlossen, ein eigenes Qualitdtsma-
nagementsystem unter Beteiligung der MitarbeiterInnen zu entwickeln. Professionelles Arbei-
ten unter den Kriterien der Effektivitdt und Effizienz soll nicht zufallig stattfinden sondern
gezielt angestrebt werden. Ausgehend von diesem Verstandnis von Qualitat streben wir ein
Qualitatsmanagement nach ISO 9001 an, welches:

. das gesamte Unternehmen umfasst,

. Klarheit Uber Ziele, Abldufe und Zustandigkeiten schafft,

. die Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit verbessert,

. anerkannte organisatorische und padagogische Qualitdtsstandards integriert und
. eine kontinuierliche Verbesserung der Organisation steuert.

Padagogisches Handeln hat eine Sonderstellung in unserem Qualitdtsmanagementsystem. In
diesem Bereich ist nachweisbar gute Qualitat das Ziel, welche durch die Umsetzung des in-
tern entwickelten padagogischen Konzeptes (element-i) und die damit verbundenen padago-
gischen Qualitatsziele erreicht wird. In unseren element-i Kinderhdusern steht allen Mitarbei-
terInnen ein Qualitdtsmanagement-Handbuch zur Verfiigung, in dem samtliche Abldufe be-
schrieben und in der Zielerreichung definiert sind. Auf Grundlage des Qualitatshandbuches
erfolgt eine kontinuierliche Qualitatsentwicklung in den Kinderhdusern. Teamleitungen sind
fur die Ergebnisqualitét des Kinderhauses verantwortlich. Daflir werden sie fachberatend
durch eine Padagogische Leitung unterstiitzt. Die Qualitatssteuerung erfolgt bei uns durch
Selbstreflexionen der Erziehenden im Rahmen der Online Plattform TopKita und deren Leit-
faden zu den Bildungsbereichen. Zusatzlich zur selbst evaluierten Qualitatsentwicklung wer-
den alle Kinderhauser jahrlich fremd evaluiert: Gber eine Elternbefragung sowie eine Frem-
devaluation durch das TopKita Institut flr Qualitét gGmbH (ab Ende 2018).

Um den Qualitatsstandard in unseren element-i Kinderhausern weiterzuentwickeln, konzipie-
ren wir Fortbildungen mit qualifizierten ReferentInnen aus Wissenschaft, Forschung und Pra-
xis. Sie vermitteln grundlegende und neue padagogische Kenntnisse, die in die Arbeit der
Kinderhauser einflieBen. Alle MitarbeiterInnen kdénnen ein umfassendes Qualifizierungssys-
tem in der eigenen Konzept-e-Akademie, beim eigenen ,invest in future“-Kongress, durch
Seminare und Qualitétswerkstatten in Anspruch nehmen.

Alle MitarbeiterInnen beginnen in unserem Netzwerk mit einem Einarbeitungsprogramm,
welches eine zeitnahe fachliche Einarbeitung und soziale Einbindung vorsieht. Dafiir stehen
erfahrene Fachkrafte als PatInnen zur Verfiigung, ein zweitdgiger Einarbeitungs-Workshop
bietet die Mdglichkeit, sich mit der Konzeption, der element-i-Padagogik und den Abteilungen
vertraut zu machen.
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Reflektiert und gesteuert werden die Potentiale, Entwicklungschancen der MitarbeiterInnen
in regelmaBig stattfinden Gesprachen mit dem/r jeweiligen Vorgesetzen. Einmal jahrlich fin-
det das Jahresgesprach statt, dem ein 360-Grad-Feedback (MA-Reflexion im Team) voraus-
geht. Darin werden Entwicklungs- und Unterstiitzungsbedarf eruiert und Ziele vereinbart. Im
Alltag steht der jeweilige Vorgesetze fiir Kurz- bzw. qualifiziertes Feedback bei Impulsreflexi-
onen, Bildungsbereichs- und Kindbesprechungen zur Verfligung. Auf Grundlage dieser und
im Interessengebiet des jeweiligen Mitarbeiters werden miteinander Weiter- oder Fortbildun-
gen ausgewahlt und bei Bedarf Teamentwicklung oder Supervision angestoBen und umge-
setzt.

Fachliches Know-How und einen konzeptionsbezogenen Theorie-Praxis-Transfer findet in
Qualitatswerkstatten statt. Dort bringen sich die MitarbeiterInnen als Fach- und/ oder Praxis-
ExpertInnen ein, diskutieren Prozess- und Ergebnisqualitat und verabreden konkrete Pro-
zessbeschreibungen.

Im Rahmen des Arbeitsauftrages in den Einrichtungen Ubernehmen die MitarbeiterInnen
zusatzlich fir einzelne ibergeordnete Aufgaben Verantwortung. Diese sind mit deren fachli-
cher Kompetenz verknipft, fokussieren deren Entscheidungskompetenz und nehmen sie in
Verantwortung (AKV-Prinzip). Auch daraus leitet sich im Einzelfall die individuelle Entwick-
lung zur Fachkarriere oder hierarchischen Karriere ab.

Fir (angehende) Leitungskrafte stehen unterschiedliche Bausteine der Leitungsqualifizierung
zur Verfiigung. Die Leitungen in den Hausern sind fiir die padagogische Qualitat verantwort-
lich und steuern bzw. coachen die padagogischen Fachkrafte. Die unterschiedlichen Formate
fur Fort- und Weiterbildungen, die gréBtenteils an der Konzept-e Akademie stattfinden, bie-
ten Mdoglichkeiten, die Fachkrafte berufsbegleitend zu férdern und auch neu herauszufor-
dern.

Als Trager-Netzwerk sehen wir unsere Verantwortung auch in einer hochwertigen Nach-
wuchsférderung. Wir bilden in Zusammenarbeit mit unserer Freien dualen Fachakademie flir
Padagogik ErzieherInnen und Berufs-QuereinsteigerInnen aus sowie vorrangig in Kooperati-
on mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg Kindheits- und SozialpadagogIlnnen. Wir
sind MaBnahmentrager fur Freiwilligendienste sowie flr die Nachqualifizierung von Mitarbei-
terInnen des erweiterten Fachkraftkatalogs. Die Fortbildungsmodule sind zertifiziert und vom
offentlichen Trager als Fortbildungen anerkannt.
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4. Erziehungs- und Bildungspartnerschaften

Die Zusammenarbeit zwischen Eltern und Kinderhaus ist eine wichtige Saule in der Arbeit der
Kinderhdauser. Auf Basis des gegenseitigen Verstandnisses und der gegenseitigen Akzeptanz
ist eine enge Zusammenarbeit und ein offener Austausch zwischen den Erzieher*innen sowie
den Eltern eines Kindes Grundlage einer guten Erziehung, Betreuung und damit der Bildung.
So achten die ErzieherInnen die Eltern als Experten fiir ihre Kinder. Ebenso sind aber die
Padagogen Fachleute in einer Gemeinschaftseinrichtung und treffen somit in der taglichen
Arbeit mit den Kindern eigenverantwortliche und unabhangige Entscheidungen.

Kindertagesstatten sind familienerganzende Einrichtungen mit eigenstéandigem Bildungsauf-
trag. Wir verknilpfen diesen Auftrag mit dem Leistungsversprechen an Eltern gréBtmaoglicher
Flexibilitat fur familiare und berufliche Ablaufe und Erforderlichkeiten bei zugleich hdchster
Qualitat fur ihr Kind. Um dies umzusetzen, muss die Ausschdpfung eines zeitlich groBen und
flexiblen Rahmens durch die Eltern immer mit den individuellen Bedirfnissen des einzelnen
Kindes bzw. des Gruppengeschehens in Einklang gebracht werden. Dadurch kénnen Span-
nungsfelder entstehen, die die ErzieherInnen mit den Eltern und einem gemeinsamen Blick
auf das Wohl des Kindes im Einzelnen bzw. als Mitglied der Gemeinschaft zu Iésen versu-
chen. In diesem Zusammenhang besonders sensible Themen sind beispielsweise die Dauer
der Anwesenheit vor allem junger Kinder in der Kita oder generell die aktuell gesundheitliche
Verfassung. Winsche nach Ausnahmen (auch beziiglich der Erndhrung) bringen Kinder in
eine Sonderrolle oder -situation. Die Erzieher*innen wagen jeden Fall gewissenhaft ab, hand-
lungsleitend ist aber der fachliche Blick der Erzieher*innen auf die Teilhabeméglichkeiten des
Kindes in der Gemeinschaft bzw. deren personliche Verantwortlichkeit in der konkreten Si-
tuation. Dies betrifft selbstverstandlich medizinisch indizierte notwendige Einzelfallregelungen
nicht.

Die Erzieher*nnen fiihren mit den Eltern regelméBig Einzelgesprache Uber die Entwicklung
ihres Kindes. Dieser Austausch fordert sowohl das gegenseitige Verstandnis, als auch die
gegenseitige Information. Im laufenden Betrieb informiert das Team die Eltern Gber das
schwarze Brett. Darliber hinaus kénnen sich die Eltern bei Nachfragen gerne direkt an ein-
zelne Mitglieder des Teams wenden oder Uber den Elternbeirat Vorschlage und Wiinsche an
das Kinderhaus geben. Zwei- bis dreimal jahrlich finden Elternabende statt, die aktuelle Ent-
wicklungen in der Einrichtung, padagogische Inhalte sowie den gegenseitigen Austausch zum
Thema haben.

Die Eltern der Kinder in den Kinderhausern wahlen einmal jahrlich einen Elternbeirat. In ge-
meinsamen Sitzungen mit Vertretern des Kinderhausteams kann der Elternbeirat die Wiin-
sche der Eltern vertreten und ist in der Diskussion der padagogischen Arbeit ein wichtiger
Gesprachspartner flir die padagogisch Tatigen. Zielsetzung ist eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit zum Wohle aller Kinder, Eltern und des padagogischen Teams. Die Regelungen
des jeweilig glltigen Kindergartengesetzes finden Anwendung.
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Die Trager der Kinderhduser wiinschen sich eine intensive Zusammenarbeit mit den Eltern,
bei der sich diese aktiv einbringen, eigene Initiativen starten und realisieren. Dabei sind die
Vereinbarkeit mit der Tagesarbeit im Kinderhaus und die Ubereinstimmung mit dem p&dago-
gischen Konzept von entscheidender Bedeutung.

5. Besondere Merkmale

Unser Anmeldeverfahren, Altersstruktur und Gewichtungsfaktoren

Bei unserem standardisierten Anmeldefahren kénnen sich die Eltern fiir das jeweilige Kinder-
haus auf der Homepage www.element-i.de das entsprechende Kinderhaus aussuchen und
werden hier Schritt fur Schritt durch die Anmeldung geflihrt. Sollten bei den Anmeldungen
Schwierigkeiten oder Fragen auftauchen, gibt es neben jedem Kinderhaus eine zugehdérige
Telefonnummer, unter welcher unsere Mitarbeiter aus der Organisation Mo. — Do. von
8:00 Uhr bis 17.00 Uhr und Freitag von 8.00 Uhr bis 16.30 Uhr erreichbar sind.

Wenn das ausgewahlte Kinderhaus keine freien Platze hat, kommen die Kinder auf eine War-
teliste. Sobald ein Platz frei wird, werden die Eltern telefonisch ca. 3-6 Monate vorher Uber
den freiwerdenden Platz informiert. Sie haben die Mdglichkeit, den Platz innerhalb einer Be-
denkzeit von 10 Werktagen anzunehmen oder ihn abzulehnen.

Die Kinder kénnen ab einem Alter von 6 Monaten in die Kinderhduser aufgenommen werden
und werden bis zur Einschulung (i. d. R. bis 6 Jahre) betreut. Eine wesentliche Rolle bei der
Vergabe der Platze spielt beispielsweise der Wohnort, das Anmeldedatum (bzw. die Warte-
zeit) oder auch ob es bereits ein Geschwisterkind in der Einrichtung gibt.

Erzieherausbildung

Wer Uber 40 Kitas leitet, wei8 genau, wo die Defizite bei der Erzieherausbildung liegen. Weil
es zudem viel zu wenig Erzieherinnen und vor allem Erzieher gibt, haben wir 2011 die Freie
Duale Fachschule flir Padagogik (FDFP) und Jugend- und Heimerziehung gegriindet. Weitere
Fachschulen werden 2019 in Fellbach bei Stuttgart, sowie 2019/2020 in KdIn in Betreib ge-
nommen.

Auch Quereinsteiger*innen bilden wir durch unsere einzigartige QualifizierungsmaBnahme an
der FDFP zu Fachkraften mit besonderer Qualifikation aus. Nach dieser MaBnahme haben die
Teilnehmer als vollwertiger Teil des Teams die Mdglichkeit, speziell ihre Kenntnisse — zum
Beispiel im MINT Bereich — in den Kinderhausern weiterzugeben.

Publikationen
Fachleute aus dem Konzept-e-Netzwerk publizieren regelmaBig in friihpadagogischen Zeit-
schriften wie Kindergarten heute, Kita aktuell, didacta — Das Magazin fir lebenslanges Ler-

nenu.a.m.

e Weegmann, W./ Ostendorf, E.: Freie Trager und ihre Bedeutung fiir die Kundenbe-
treuung in Deutschland. Das Kita-Handbuch, 4/2017. Martin R. Textor (Hrsg.)
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e Weegmann, C.M.: Qualitatsmanagement in der Kindertagesbetreuung, Carl Link Ver-
lag, 2011

e Weegmann, W./Kammerlander, C. (Hrsg.): Die Jingsten in der Kita. Ein Handbuch
zur Krippenpadagogik, Kohlhammer, 2010
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