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Neben ihren klassischen
Verwaltungstatigkeiten

hat die Stadt Mdnster
verschiedene Aufgaben-
bereiche, die der Erful-
lung des Offentlichen
Zwecks dienen. Diese
wurden wvon der Stadt
teilweise auf Einrichtun-
gen und Untemehmen
mit dffentlich-rechilichen
oder privat-rechtlichen

Rechtsformen dbertragen.

Diese
und Unternehmen werden als _Beteiligungen® ge-
fihrt.

Einrichtungen

Einen Uberblick dber das lbertragene Aufgaben-
spektrum des Konzerns Stadt Minster® vermittelt
der Beteilligungsbericht 2017. Dieses Spektrum
reicht von der Bereitstellung von Gitern und
Dienstleistungen der Grundversorgung udber den
Wohnungsbau und Kultureinrichtungen bis zur
Stadtgestaltung und Stadtentwicklung. Die Beteili-
gungen unterstiitzen die Stadt Minster weiterhin
den hohen Ansprichen als weltoffene, zukunfts-
orientierte Stadt gerecht zu werden.

Das Beteiligungsmanagement ist zur Optimiernung
und Steuerung der Beteiligungen und zur Siche-
rung des Beteiligungscontrollings im Amt fir Fi-
nanzen und Beteiligungen als eigenstandige Ab-
teilung etabliert. Uber die jeweilige Einzelgesell-
schaft hinaus schafft das Beteiligungsmanage-
ment Transparenz fur den gesamten Dienstleis-
tungsverbund Stadt Minster und dbernimmt hier-
Zu die Steuerung der wirtschaftlichen Betatigung.

Zudem wird die Verbindung zwischen den stadti-
schen Einrichtungen bzw. Unternehmen, dem Rat

Minster, im Oktober 2018

Yhids

Markus Lewe
Oberbirgermeister

und der Verwaltung
durch das  Beteili-
gungsmanagement
hergestellt. Die Umstel-
lung wvom Instrument
einer _Beteiligungsver-
waltung® zu den mo-
demen Techniken des
.Beteiligungsmanage-
ments® hat sich lang-
fristig bewahrt und ge-
festigt. Die Vielfalt der
wirtschaftlichen Betdtigung der Stadt Minster
Zeigt der 24. Beteiligungsbericht.

Auf der Basis der Abschlisse des Jahres 2017
werden die wirtschaftlichen Eckdaten der einzel-
nen Gesellschaften aufbereitet und um einen Aus-
blick auf den wvoraussichtlichen Geschaftsverlauf
erganzt. Die Leistungen der einzelnen Unterneh-
men werden durch einschidgige betriebswirt-
schaftliche Kennzahlen dargestelit. Des Weiteren
sind die wesentlichen Finanz- und Leistungsbe-
Ziehungen ausgewahiter Beteiligungen mit der
Stadt Munster abgebildet.

Aufgrund der Anwendung der Verschriften des Bi-
lanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BiRUG) sind
die Werte in den Jahresabschlussen ab 2016 mit
denen des Jahres 2015 teilweise nur bedingt ver-
gleichbar. Dies gilt insbesondere auch flr die HO-
he der jeweiligen Umsatzeridse.

Wir danken den Beschaftigten des Beteiligungs-
managements an dieser Stelle fir die umfangrei-
chen Arbeiten bei der Zusammenstellung der Da-
ten und Fakten und far die Erstellung des Beteili-
gungsberichtes 2017

| 7{%’% 2 ZM,-,"L/

Alfons Reinkemeier
Stadtk&dmmerer
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1 Wirtschaftliche Betatigung der Kommunen

1.1 Gegenstand des Beteiligungs-
berichtes der Stadt Miinster

GemalR § 117 Abs. 1 GO NRW sind die Ge-
meinden verpflichtet, "einen Beteiligungsbericht
zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhangig da-
von, ob verselbstandigte Aufgabenbereiche dem
Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses
angehdren, zu erlautern ist." Als Adressaten des
Beteiligungsberichtes werden der Rat und die
Einwohner der Gemeinde genannt.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Minster um-
fasst unmittel- und mittelbare stadtische Gesell-
schaften und Beteiligungen. Neben den genann-
ten gesetzlichen "Pflichtinformationen” als we-
sentlichem Inhalt wird ein Abriss der wirtschaftli-
chen Situation der einzelnen Gesellschaften
gegeben. Die Angaben zu finanzwirtschaftlichen
Auswirkungen der Beteiligungen waren teilweise
bereits in den vergangenen Jahren Gegenstand
des Beteiligungsberichtes.

Die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaften
basieren auf den Jahresergebnissen fir das
Geschéftsjahr 2017. Die Zeitreihenvergleiche
umfassen in der Regel die Jahre 2015 bis 2017.

1.2  Wirtschaftliche Unternehmen
und Beteiligungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-
Westfalen unterscheidet zwischen wirtschaftli-
cher und nicht-wirtschaftlicher Betatigung der
Gemeinde.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert § 107
Abs. 1 GO NRW den Betrieb von Unternehmen,
"die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von
Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig
werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch
von einem Privaten mit der Absicht der Gewinn-
erzielung erbracht werden kénnte."

Voraussetzung fir die wirtschaftliche Betatigung
der Gemeinde ist demnach, dass

"1. ein Offentlicher Zweck die Betatigung erfor-
dert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfa-
higkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aullerhalb der Was-
serversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie
des Betriebes von Telekommunikationsleitungs-
netzen einschlie3lich der Telefondienstleistun-
gen der offentliche Zweck durch andere Unter-
nehmen nicht besser und wirtschaftlicher erftillt
werden kann."

Als nicht-wirtschaftliche Betatigung definiert §
107 Abs. 2 GO NRW unter anderem die Einrich-
tungen fur die soziale und kulturelle Betreuung
der Einwohner sowie Einrichtungen zum Um-
weltschutz (insbesondere die Abwasserbeseiti-
gung und Abfallentsorgung).

Fur die Zulassigkeit einer wirtschaftlichen Betati-
gung in den Bereichen der Strom-, Gas- und
Wasserversorgung hat der Gesetzgeber in
§ 107 a GO gesonderte Regelungen geschaffen.

Wahrend sich § 107 GO NRW auf die Gesamt-
heit aller kommunalen Aktivitdten unabhangig
von der wirtschaftlichen Zielsetzung und der
Organisationsform bezieht, wird die fiur diesen
Beteiligungsbericht wesentliche privatrechtliche
Betéatigungsform gesondert in § 108 GO NRW
geregelt.

Danach gelten als Voraussetzungen fur die
Grundung einer kommunalen Eigengesellschaft
bzw. eines Unternehmens oder die Beteiligung
an einem Unternehmen, dass

- ein offentlicher Zweck die Betéatigung erfor-
dert und dieser im Gesellschaftsvertrag der Sat-
zung oder einem sonstigen Organisationsstatut
festgeschrieben wird,

- die Wahl der Rechtsform die Begrenzung der
Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten
Betrag gewahrleistet,

- die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde
in einem angemessenen Verhéltnis zu ihrer Leis-
tungsfahigkeit steht,

- die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von
Verlusten in unbestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet,

- die Gemeinde einen angemessenen Einfluss,
insbesondere in einem Uberwachungsorgan,
erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag,
Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,
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- das Unternehmen oder die Einrichtung durch
Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut auf den o6ffentlichen Zweck
ausgerichtet wird,

- der Jahresabschluss und der Lagebericht
entsprechend den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches fiir groRe Kapitalgesellschaften bzw.
entsprechend den Vorschriften fiir Eigenbetriebe
aufgestellt und gepruft wird,

- bei Unternehmen und Einrichtungen in Ge-
sellschaftsform durch Gesellschaftsvertrag oder
Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatig-
keit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbezige
im Sinne des Handelsgesetzbuches im Anhang
zum Jahresabschluss jeweils fur jede Personen-
gruppe (Geschéaftsfihrung, Aufsichtsrat, Beirat
0.4.) unter Namensnennung die Bezlige ange-
geben werden,

- bei Unternehmen der Telekommunikation im
Gesellschaftsvertrag die Haftung der Gemeinde
bzw. des kommunalen Unternehmens auf den
Anteil der Gemeinde am Stammkapital be-
schrénkt ist und die Gemeinde fur diese Unter-
nehmen weder Kredite nach MalRgabe kommu-
nalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in An-
spruch nehmen noch Burgschaften und Sicher-
heiten leisten darf.

Die Beteiligung einer Gesellschaft mit Uber 25 %
kommunalem Geschéftsanteil an einer anderen
Gesellschaft (sog. "Unterbeteiligung") erfordert
nach 8 108 Abs. 6 GO NRW unter anderem die
ausdrickliche Zustimmung des Rates.

Die Erfullung eines offentlichen Zwecks stellt
eine Hauptvoraussetzung kommunaler wirt-
schaftlicher Betatigung dar, jedoch wird auch
eine betriebswirtschaftliche Zielsetzung in den
"Wirtschaftsgrundsatzen" des § 109 GO NRW
definiert.

Demnach ist die Fihrung, Steuerung und Kon-
trolle der Unternehmen und Einrichtungen so
auszurichten, dass diese "einen Ertrag fir den
Haushalt abwerfen, soweit dadurch die Erfillung
des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt
wird". Angestrebt wird dabei ein Jahresgewinn
des Unternehmens, der neben der fur die techni-
sche und wirtschaftliche Entwicklung des Unter-
nehmens notwendigen Ricklagenbildung auch
eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals
ermoglicht. Die Erwirtschaftung eines Ertrages
fur den stadtischen Haushalt wird somit zwar
angestrebt, ist aber der offentlichen Zweckset-
zung stets nachgeordnet.

1.3 Rechtsformen kommunaler
Unternehmen

1.3.1 Offentlich-rechtliche
Unternehmensformen

Regiebetrieb

Der Regiebetrieb ist ein rechtlich und wirtschaft-
lich unselbstandiger Betriebszweig der o6ffentli-
chen Verwaltung. Er besitzt kein eigenes Ver-
mdogen. Die rechtlichen Rahmenregelungen fir
den Regiebetrieb finden sich in der Gemeinde-
ordnung. Die Rechnungslegung erfolgt seit Ein-
fuhrung des Neuen Kommunalen Finanzmana-
gements (NKF) mit Hilfe der doppelten Buchfiih-
rung. Bei einem Regiebetrieb besteht eine Bin-
dung an den Haushaltsplan der betreffenden
Gebietskorperschaft und daher sind die dem
Regiebetrieb zuzuordnenden Ertrdge und Auf-
wendungen sowie die kassenmalligen Zahlun-
gen im Ergebnisplan bzw. im Finanzplan des
gemeindlichen Haushaltsplans enthalten. Bei-
spiele fur Regiebetriebe der Stadt Minster sind
die Abwasserbeseitigung, das Friedhofswesen
und der Rettungsdienst. Es handelt sich zugleich
um kostenrechnende Einrichtungen, die eine
jahrliche Gebihrenkalkulation und Betriebsab-
rechnung mit Hilfe eines ausgebauten betriebs-
wirtschaftlichen Kostenrechnungssystems vorle-
gen. Regiebetriebe unterliegen aufgrund ihrer
direkten Einbindung in die Verwaltung der stan-
digen direkten Einflussnahme und Kontrolle.

Eigenbetrieb und eigenbetriebsahnliche
Einrichtung

Bei einem Eigenbetrieb handelt es sich um einen
vermdgensmalfig verselbstéandigten Betrieb mit
eigener Verfassung (Betriebssatzung) und eige-
nem Rechnungswesen (kaufménnisches Rech-
nungswesen), jedoch ohne eigene Rechtsper-
sonlichkeit. Der Eigenbetrieb ist wirtschaftlich
aus dem Vermdgen der Gemeinde ausgeglie-
dert. Der Eigenbetrieb verflgt einerseits Uber
besondere Leitungs- und Kontrollorgane (Be-
triebsleitung und Betriebsausschuss), untersteht
andererseits dem Rat und dem/r Oberbirger-
meister/in als Verwaltungschef/in.

Der Eigenbetrieb kommt als Betriebsform fir
offentliche Einrichtungen in Betracht, die nach
kommunalem Wirtschaftsrecht als wirtschaftliche
Unternehmen gelten. Unternehmen, die sich
nicht-wirtschaftlich i. S. d. § 107 Abs. 2 GO NRW
betatigen, konnen als eigenbetriebsahnliche
Einrichtungen gefuhrt werden. Die Stadt Minster
besitzt keine Eigenbetriebe. Die Abfallwirt-
schaftsbetriebe Miinster, Miinster Marketing, das
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Theater Munster und die citeq sind eigenbe-
triebséhnliche Einrichtungen, die entsprechend
den Vorschriften Uber Eigenbetriebe gefuhrt
werden.

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

§ 114 a GO NRW eroffnet die Moglichkeit der
Grindung einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(A6R). Hierbei handelt es sich um eine Misch-
form aus Eigenbetrieb und GmbH. Die Rechts-
verhaltnisse der A6R werden gemal GO NRW
durch eine Satzung geregelt, die die Gemeinde
aufstellt.

Die Organe der AOR sind der Vorstand und der
Verwaltungsrat. Die Leitung der AGR obliegt dem
Vorstand in eigener Zusténdigkeit, soweit nicht
gesetzlich oder durch die Satzung etwas ande-
res bestimmt ist. Der Verwaltungsrat ist fir Ent-
scheidungen des Aufgabenkataloges aus
8114 a Abs. 7 GO NRW zustandig, unterliegt
jedoch bei bestimmten Entscheidungen (Erlass
von Satzungen, Beteiligungen) den Weisungen
des Rates der Stadt. Die Weisungsverpflichtung
kann durch die Satzung ausgeweitet werden.

Die Gemeinde haftet als Gewahrtragerin fur die
Verbindlichkeiten der A6R unbeschrénkt, soweit
nicht Befriedigung aus deren Vermdégen zu er-
langen ist. Die Einflussmdoglichkeiten des Rates
der Stadt sind insbesondere durch die Sat-
zungsaufstellung definiert.

Betrieb gewerblicher Art / Hoheitsbetrieb

Die Begriffe "Betrieb gewerblicher Art (BgA)" und
"Hoheitsbetrieb™ sind inhaltlich von den zuvor
dargestellten juristischen Ausgestaltungen der
wirtschaftlichen Betétigungsformen zu trennen
und haben in diesem Zusammenhang nur steu-
errechtliche Bedeutung. Wéhrend die privat-
rechtlichen Unternehmensformen kraft Rechts-
form steuerpflichtig sind, greift die Steuerpflicht
fur Regie- und Eigenbetriebe nur insoweit, als
diese nicht Uberwiegend der Ausiibung der 6f-
fentlichen Gewalt dienen (Hoheitsbetriebe). Sol-
che Betriebe werden steuerrechtlich als Betriebe
gewerblicher Art bezeichnet, wenn sie weitere
Merkmale (z.B. Umsatzgrenzen) erfiillen.

1.3.2 Privatrechtliche Unternehmens-
formen

Aufgrund der Vorschriften Gber die Begrenzung
der kommunalen Haftung nach § 108 Abs. 1
Nr. 3 GO NRW ist die Wahl der privatrechtlichen

Organisationsform eingeschrénkt. Geeignete
Rechtsformen sind vorrangig die Kapitalgesell-
schaften wie die Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH), die Aktiengesellschaft (AG)
oder die eingetragene Genossenschaft (eG).
Zusétzlich kann sich eine Kommune als Kom-
manditistin an einer Kommanditgesellschaft (KG)
oder GmbH & Co. KG beteiligen.

Ist die Gemeinde im Besitz aller Geschéaftsantei-
le einer Gesellschaft, so ist diese eine kommu-
nale Eigengesellschaft. Sind weitere Korper-
schaften oder auch Private an der Gesellschaft
beteiligt, so spricht man von einer Beteiligungs-
gesellschaft. Die Stadt Mlnster ist u.a. Uber die
Eigengesellschaft "Stadtwerke Minster GmbH"
an weiteren Gesellschaften mittelbar beteiligt.

Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH) ist eine mit eigener Rechtspersonlichkeit
ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Ge-
sellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital
beteiligen, ohne personlich fir die Schulden der
Gesellschaft zu haften. Die Gesellschafter kon-
nen die innere Struktur der Gesellschaft ohne
wesentliche Einschréankungen frei regeln.

Als Organe besitzt die GmbH die Gesellschafter-
versammlung und die Geschéftsfuhrung. Es
kann ein Aufsichtsrat gebildet werden. Bei gro-
Ben Unternehmen mit Gber 500 Beschéftigten ist
die Bildung eines Aufsichtsrates zwingend vor-
geschrieben (z.B. Stadtwerke Minster GmbH).

Aktiengesellschaft

Ebenso wie die GmbH besitzt auch die Aktien-
gesellschaft (AG) eine eigene Rechtspersonlich-
keit. Die Gesellschafter (Aktionare) erwerben
ihre Rechte durch die Ubernahme von Anteilen
des in Aktien zerlegten Grundkapitals. Fur
Schulden der Gesellschaft haftet auch hier nur
das Gesellschaftsvermégen. Im Gegensatz zur
freien Gestaltung des Gesellschaftsverhéltnisses
in der GmbH enthalt das Aktiengesetz umfang-
reiche bindende Regelungen und Formvorschrif-
ten, so dass fir ergdnzende Ausgestaltungen
des Vertragsverhaltnisses der Aktiondre unterei-
nander wenig Raum bleibt.

Als Organe der AG fungieren die Hauptver-
sammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat.
Die Beteiligung einer Gemeinde an einer AG ist
gem. § 108 Abs. 4 GO NRW nur eingeschrankt
maglich.



Beteiligungsbericht 2017

il moNsTER

Eingetragene Genossenschaft

Die eingetragene Genossenschaft (eG) ist eine
juristische Person und hat als solche Rechte und
Pflichten. Sie ist nach § 1 Abs. 1 GenG eine
Gesellschaft von nicht geschlossener Mitglieder-
zahl, welche die Forderung des Erwerbes oder
der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels gemein-
schaftlichen Geschaftsbetriebes bezweckt. Eine
unmittelbare Inanspruchnahme der Genossen-
schaftsmitglieder fur Verbindlichkeiten der Ge-
nossenschaft gibt es nicht, wobei allerdings
durch Satzung Nachschusspflichten vereinbart
werden konnen. Die Genossenschaft handelt
durch die Organe Vorstand, Aufsichtsrat und
Generalversammlung.

Personengesellschaften

Personengesellschaften wie Offene Handelsge-
sellschaften (OHG) oder Kommanditgesell-
schaften (KG) eignen sich grundsatzlich nicht als
Rechtsform eines kommunalen Unternehmens,
da die Gesellschafter entgegen der Regelung
des § 108 Abs. 1 Nr. 3 GO NRW unbeschrankt
fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft haften.
Méoglich ist aber die Beteiligung als Kommandi-
tistin an einer KG oder die Rechtsform der
GmbH & Co. KG. Bei der Kommanditistin ist die
Haftung auf eine bestimmte Kapitaleinlage be-
schrankt. Die GmbH & Co. KG ist eine KG, bei
der der personlich haftende Gesellschafter eine
GmbH ist, deren Gesellschafter in der Regel
zugleich Kommanditisten der KG sind. Auf diese
Weise wird die Haftung der Kommune als Ge-
sellschafterin beschrankt.

1.3.3 Wahl der Unternehmensform

Die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in
der Form rechtlich selbstandiger Gesellschaften
wird dann gewahlt, wenn aus organisatorischen,
wirtschaftlichen oder steuerrechtlichen Uberle-
gungen die Verselbstandigung einer Verwal-
tungseinheit vorteilhaft ist. Wesentliche Ent-
scheidungskriterien fiir die privatrechtliche Orga-
nisationsform sind:

- Beschleunigung der Entscheidungsprozesse
- Markt- bzw. Kundenorientierung

- flexiblere Personalwirtschaft

- Entlastung des stadtischen Haushalts

- Beteiligung Dritter

- Verbesserung des Rechnungswesens

- steuerrechtliche Aspekte

10

Die Stadt Munster hat fir ihre privatrechtlich-
wirtschaftliche Betétigung weitgehend die Form
der Gesellschaft mit beschrankter Haftung ge-
wahlt. Das GmbH-Gesetz raumt den Gesell-
schaftern im Gegensatz zum Aktienrecht eine
weitgehende Gestaltungsfreiheit und somit die
Mdglichkeit der Wahrnehmung umfassender
Rechte gegeniber der Gesellschaft ein.

1.4  Steuerung der Beteiligungen

der Stadt Munster
1.4.1 Beteiligungsmanagement

Zum derzeitigen Aufgabenspektrum der Abtei-
lung "Beteiligungsmanagement” gehért die Be-
treuung der stadtischen Gesellschaften bei der
Einhaltung gesellschaftsrechtlicher und kommu-
nalrechtlicher Bestimmungen, die Begleitung bei
steuer- und finanzwirtschaftlichen Fragestellun-
gen und die Koordination der finanzwirtschaftli-
chen Auswirkungen der geschéftlichen Aktivité-
ten der einzelnen Gesellschaften auf den stadti-
schen Haushalt. Daneben stellen die Betreuung
und die Information der stadtischen Vertreter in
den Organen der Gesellschaften einen Schwer-
punkt des Beteiligungsmanagements dar.

Aus gesamtstadtischer Sicht Ubernimmt das
Beteiligungsmanagement die Aufgabe, Uber die
jeweilige Einzelgesellschaft hinaus Transparenz
fur den gesamten Dienstleistungsverbund Stadt
Munster zu schaffen.

Die Weiterentwicklung der friheren "Beteili-
gungsverwaltung" in Richtung eines umfassen-
den Beteiligungsmanagements und -controllings
war nicht zuletzt aufgrund der fortschreitenden
Verlagerung "klassischer" stadtischer Aufgaben
in privatrechtliche Organisationsformen dringend
geboten. Zur Optimierung der Steuerung ihrer
Beteiligungen und zur Sicherung eines verbes-
serten Beteiligungscontrollings hat die Stadt
Minster auf gutachterlicher Basis ein Konzern-
berichtswesen implementiert. Nach Einflhrung
des Konzernberichtswesens wurden Zielverein-
barungen mit ausgewahlten Gesellschaften, in
sogenannten "Management-Kontrakten", abge-
schlossen. Fir einige Beteiligungen stehen ak-
tuell neue Abschlisse an.
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1.4.2 Steuerung uber die Gesellschafts- Daneben gibt es je nach Spezifizierung im Ge-

organe sellschaftsvertrag weitere Zustimmungsvorbehal-
te durch den Aufsichtsrat bzw. die Gesellschaf-

Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterver- terversammlung.

sammlung sind die Steuerungs- und Kontroll-

gremien der Gesellschaften. Hier wird insbeson- Bei dem kommunalen Gesellschafter "Stadt

dere Uber die Beratung und Genehmigung der Minster" erfolgt die Willensbildung hinsichtlich

Wirtschaftsplane und der Investitions- und Fi- der Frage, welche Haltung der stadtische Vertre-

nanzpléane Einfluss auf die jeweiligen Leistungs- ter in der Gesellschafterversammlung einneh-

programme der Gesellschaften genommen. men soll, durch den Rat der Stadt Milnster.

11
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2 Beteiligungsstruktur der Stadt Munster

2.1 Ausblick auf die Veranderun-

gen in der Beteiligungsstruktur
2017, Ausblick auf 2018

Der Beteiligungsbericht 2017 basiert auf den
Abschlissen der stadtischen Gesellschaften
bzw. eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen fir
das Geschaftsjahr 2017. Im Folgenden werden
die seit Jahresbeginn vollzogenen bzw. eingelei-
teten Veranderungen in der Beteiligungsstruktur
unter dem Aspekt einer mdoglichst aktuellen Be-
richterstattung dargestellt.

» Die WLE-Spedition GmbH wurde mit Wir-
kung zum 01. Januar 2017 aufgeldst. Die Pflicht
der kommunalen Gesellschafter der WLE-
Spedition GmbH zur Aufrechnung des offentli-
chen Verkehrs als einer Aufgabe der Daseins-
vorsorge ist durch die Liquidation der Gesell-
schaft nicht beeintréchtigt.

* Am 10. April 2017 ist mit der Beurkundung
des Gesellschaftsvertrages der KonvOY GmbH
die im Jahr 2016 beschlossene Grindung um-
gesetzt worden. Die KonvOY GmbH ist als
100%iges Tochterunternehmen der Stadt Mins-
ter fir den Ankauf, die Entwicklung und die Ver-
marktung der Konversionsflachen der ehemali-
gen Oxford- und York-Kaserne in Munster zu-
standig. Die Konversion der beiden ehemaligen
Kasernen in den Stadtteilen Gremmendorf und
Gievenbeck gehort zu den gréRten Stadtentwick-
lungsprojekten der kommenden Jahre. Insge-
samt sollen etwa 3.000 Wohneinheiten geschaf-
fen werden.

» Aufgrund einer im Jahre 2017 in Kraft getre-
tenen Anderung des Arbeitnehmeriiberlas-
sungsgesetzes soll die RVM-Verkehrsdienst
GmbH auf die Regionalverkehr Munsterland
GmbH verschmolzen werden. Neue Mitarbeiter
wurden bisher in der Tochtergesellschaft RVM-
Verkehrsdienst GmbH eingestellt und von der
RVM im Rahmen einer Arbeitnehmeriberlas-
sung eingesetzt. Aufgrund einer Anderung des
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes ist dies nicht
langer moglich.
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» Der Rat der Stadt Minster hat die Uberlei-
tung der Verkehrsservice Gesellschaft Miins-
ter mbH (VSM) auf die Stadtwerke Munster
GmbH beschlossen. Die VSM stellte den opera-
tiven Betrieb zum 30. Juni 2018 ein, Die operati-
ven Fahrbetriebe der Stadtwerke Miunster GmbH
und der VSM wurden zu einem einheitlichen
Betrieb mit entsprechenden Synergien in der
Fahrplan- und Dienstplanerstellung verschmol-
zen.

¢ Im Zuge der stadtebaulichen Entwicklung der
Flachen der ehemaligen Oxford- und York-
Kaserne ist seitens der Stadt Miinster eine Betei-
ligung an der ,NRW: URBAN Kommunale
Entwicklung GmbH" beabsichtigt. Zum einen
mochte sich die Stadt Minster mit einem Ge-
schaftsanteil von 1.000 € unmittelbar und zum
anderen mit einem weiteren Geschéaftsanteil von
1.000 € mittelbar an der Gesellschaft beteiligen.
Die mittelbare Beteiligung erfolgt Uber die
KonvOY GmbH, eine 100%-ige Tochtergesell-
schaft der Stadt Munster.
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2.2 Bedeutung der Beteiligungen

far die Stadt Minster

Die stadtischen Gesellschaften nehmen eine
Vielzahl von Aufgaben wahr. Diese reichen von
der Versorgung der Bevdlkerung mit Energie,
der Entsorgung von Abféllen tber die Bereitstel-
lung des Offentlichen Personennahverkehrs bis
hin zu Angeboten im Kultur- und Freizeitsektor

sowie dem Bau von Wohnungen, Parkhausern
und die Bereitstellung von Gewerbeflachen und
Birordumen fir Existenzgriinder.

Einen Uberblick uber die GréRenordnung der
stadtischen Gesellschaften und Beteiligungen
geben im Folgenden einige Unternehmensdaten
der groRen und wirtschaftlich bedeutenden stad-
tischen Beteiligungen zum Stichtag 31.12.2017:

Bilanz- Anlage- Eigen- Betriebs- Anzahl
Beteiligungen volumen vermdgen kapital aufwand Beschéf-
in T€ in TE in TE in TE tigte
Abfallwirtschaftsbetriebe Munster 86.062 67.241 22.212 49.997 405
2
2
= 5 Miinster Marketing 1.331 371 474 3.407 38
:g g
= 2
Q2 =
= 2 citeq 39.807 31.079 8.558 23.297 148
£5
(=]
[im| Theater Minster* 10.632 4.723 4.420 25.637 310
Stadtwerke Munster GmbH 530.061 371.055 203.679 571.621 979
FMO Flughafen Munster /
Osnabriick GmbH 128.906 88.174 50.685 38.637 157
c items GmbH 14.097 3.408 5.268 38.483 165
[0
g
[3) Messe und Congress Centrum
% Halle Minsterland GmbH 10.054 3.265 8.223 9.631 56
3
3
= Wirtschaftsférderung Miinster GmbH 33.388 10.300 24.974 4.461 13
5
% Westfélische Bauindustrie GmbH 31.470 29.173 27.768 8.027 16
m
Wohn+Stadtbau GmbH 307.688 264.165 72.873 53.492 88
szstfallscher Zoologischer Garten 15.821 14.140 13.477 12323 166
Munster GmbH
Summe Beteiligungen 1.209.318 887.095 442.612 839.011 2.541

* Wirtschaftsjahr 2016/2017 des Theater Miinster: vom 01.09.2016 bis 31.08.2017

Diese wenigen Zahlen verdeutlichen die Wich-
tigkeit der Einbeziehung der stadtischen Beteili-
gungen in das gesamtstadtische Leistungsspekt-
rum als "Dienstleistungsunternehmen Stadt".
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Dem Haupt- und Finanzausschuss der Stadt
Minster wird seitens des Beteiligungsmanage-
ments regelmafig Gber die unterjahrige Entwick-
lung des Jahreserfolgs in den stadtischen Betei-
ligungen berichtet.
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Das Konzernberichtswesen bezieht sich dabei
auf die vom Rat als besonders steuerungsrele-
vant eingestuften Gesellschaften.

Jahreserfolg 2017

Die nachfolgende Tabelle gibt exemplarisch fir
den 31.12.2017 eine entsprechende Ubersicht
wieder.

Kapital- Ergebnis Ergebnis Ist - Plan
Beteiligungen anteile Ist 2017 Plan 2017 Abw. 2017
in % T€ T€ T€
Abfallwirtschaftsbetriebe Miinster 100,00 4.327 3.795 532
2
&
RS Miinster Marketing 100,00 131 0 131
:g =2
a 3
O =
2 2 citeq 100,00 1.251 538 713
a £
S
=
L Theater Munster*** 100,00 152 48 104
Stadtwerke Munster GmbH 100,00 14.130 4.298 9.832
FMO Flughafen Munster /
Osnabriick GmbH* 35,06 -21.742 -8.058 -13.684
c items GmbH* 30,58 762 245 517
()
i
[3) Messe und Congress Centrum
(%] -
= Halle Miinsterland GmbH 92,09 503 325 828
3
2
= Wirtschaftsférderung Miinster GmbH 85,00 -778 -1.444 666
5
% Westfélische Bauindustrie GmbH** 1,00 3.243 2.940 303
m
Wohn + Stadtbau GmbH 100,00 9.257 7.516 1.741
Westfalischer Zoologischer Garten 45,40 -3.986 -3.555 431

Munster GmbH

* Anteile werden Uber die Stadtwerke Munster GmbH gehalten.
**  Stadtwerke Minster GmbH halten zusétzlich 99 % der Anteile.
**  Wirtschaftsjahr 2016/2017 des Theater Minster: 01.09.2016 bis 31.08.2017

In den vorangegangen Beteiligungsberichten
wurden die Verflechtungen mit dem stadtischen
Haushalt in Form von Einnahmen und Ausgaben
dargestellt. Die finanziellen Zusammenhé&nge mit
dem stadtischen Haushalt fur die Gesellschaften,
deren Abschlisse im Rahmen des stadtischen
Gesamtabschlusses konsolidiert werden, sind
seit dem Beteiligungsbericht 2012 in der Tabelle
"Finanz- und Leistungsbeziehungen" abgebildet.
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Fur die Ubrigen, vom Rat der Stadt Minster als
steuerungsrelevant eingestuften, Beteiligungen
werden die Ausschittungen an die Stadt Miins-
ter bzw. die "Zuschussaufwendungen" (Zuflh-
rungen zur jeweiligen Kapitalricklage der Betei-
ligung) der Stadt Minster in einem ebenfalls
eigenen Kapitel "Finanz- und Beteiligungsertré-
ge/ -aufwendungen" dargestellt.
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2.3 Ubersicht der Beteiligungen zum 31.12.2017

Stand: 31.12.2017

Stadt Munster

100% 45,40%
C
1]
()]
C
2
_C
S
100% c 1%
L
1]
_C
S
=
_C
100% @ 100%
O
°
=
1]
O
C
1]
100% 2 10%

10%

Stadtwerke Miinster
GmbH

5.25%

33.33%

4.02%

Wohnungsgesellschaft
Groflte Lodden mbH

100% N RWVM-Verkehrsdienst
92,09% GmbH

100% .|  Verkehrsbetrieb Kipp

_ ) GmbH
100% NBZ-Nano-Bioanalytik-
Zentrum GmbH _
47 4% Westfalische
| Verkehrsgesellschaft mbH
(vgl. Folgeseite)
%i o Tarifgemeinschaft
O 3,57% o Mo h
2 (vgl. Folgeseite)
94% | Technologieforderung | 5.9% i
l Munster GmbH %
é 1 Beteiligung Gber den
79% > CeNTech GmbH < 20% @ Sparkassenzweckverband
g
©
0
0]

Vollkonsolidiertes Unternehmen
der Stadt Miinst
66.67% 33.33% er Sta Gnster
[ = = = == == = o= ==
at equity konsolidiertes Unternehmen
| der Stadt Minster I
100% at cost konsolidiertes Unternehmen
der Stadt Munster
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Stand: 31.12.2017

Stadtwerke Munster GmbH

100% .| FMO Luftfahrtférderungs-
d GmbH

100% FMO Parking
Services GmbH

100% FMO Airport
Services GmbH

h 4

items project GmbH

100% | FMO Security
Services GmbH

33,33% | FMO Passenger
Services GmbH

3333%,.|  WISAGFMO Cargo
™ Service GmbH & Co. KG

Westfalische
Verkehrsgesellschaft mbH
(val. Vorseite)

3333% .|  WISAGFMO Cargo

Service Beteiligungs GmbH
100%
10% .| AHS Aviation Handling
Services GmbH

h

WestfalenTarif GmbH

0%
_ -
32.52% 100%
0%

25%

_ -
5
5

2 Jbergang auf SWMS — [ = = = = = = = = —

zum 01.07.2018 Vollkonsolidiertes Unternehmen at equity konsolidiertes Unternehmen at cost konsolidiertes Unternehmen
3 zu 50% anteilsmakig der Stadtwerke Minster - d_erSEdt\lﬁke_Mmier_ _l der Stadtwerke Minster
konsaolidiert
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.1 Abfallwirtschaftsbetriebe Minster (AWM)

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Griindungsjahr: 1996

Gegenstand und Leistungen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung

Die Abfallwirtschaftsbetriebe sind eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Minster. Sie entspre-
chen den Vorschriften der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen und werden gemaR der
Eigenbetriebsverordnung sowie nach den Bestimmungen der Betriebssatzung fur die Abfallwirtschaftsbe-
triebe Minster (AWM) gefuihrt. Dem Eigenbetrieb einschliellich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe oblie-
gen die Stadtreinigung inklusive Winterdienst und Abfallwirtschaft (Sammlung, Transport, Verwertung und
Entsorgung von Abféllen im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes, Aufstellung und Umsetzung des
kommunalen Abfallwirtschaftskonzeptes) im gesamten Stadtgebiet.

Eines der Kernziele der AWM besteht weiterhin in der Sicherung sozialvertraglicher Gebuhren fur die ho-

heitlichen Kernaufgaben Abfallentsorgung und StraRenreinigung unter Beibehaltung birgerorientierter
Dienstleistungsangebote mit hohem Qualitétsstandard.

Organe der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Das Wirtschaftsjahr 2017 schlie3t mit einem Jahrestiberschuss von 4.327 T€ (Vorjahr 3.158 T€) und be-
wegt sich in Hohe von 532 T€ ber dem Planniveau von 3.795 T€. Die Umsatzerldse sind im Vergleich
zum Vorjahr um 1.175 T€ (2,0 %) gestiegen.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit sind in 2017 Mittel in Héhe von 12.400 T€ abgeflossen. Fir den Er-
werb von immateriellen Vermoégensgegenstanden, Sach- und Finanzanlagen wurde im Wirtschaftsjahr ein
Betrag von 12.730 T€ (Vorjahr 14.638 T€) aufgewendet. Insbesondere sind hier Investitionen im Bereich
der Abfall- und Wertstoffwirtschaft fir den Um- und Neubau der Bio- und Feinkompostierungsanlage und
den damit im Zusammenhang stehenden Nebenanlagen sowie der Bau des Verwaltungsgebdudes zu
nennen. Den Auszahlungen standen Einzahlungen in H6he von 273 T€ aus dem Verkauf von Sachanla-
gen und erhaltene Zinsen in Héhe von 57 T€ gegentber. Die Bilanzsumme stieg im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr um 5.510 T€. Die AWM waren jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nach-
zukommen.

Zusammenfassend wird seitens der Betriebsleitung der AWM die wirtschaftliche Lage, nach Prifung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, positiv bewertet. Im Ergebnis hat sich die Eigenkapitalquote von
23,7 % auf 25,8 % leicht erhéht. Dabei kdnnen gleichzeitig die Konsolidierungsanforderungen der Stadt
Munster unterstutzt werden. Im Wirtschaftsjahr 2017 wurde von dem Jahresuberschuss 2016 ein Teilbe-
trag in Hohe von 1.844 T€ an die Stadt ausgezahlt. Zudem ist vorgesehen, im Wirtschaftsjahr 2018 aus
dem Jahresuberschuss 2017 einen Teilbetrag in Hohe von 2.159 T€ an die Stadt auszuzahlen.

Die unter der Rubrik Gegenstand der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfilllung des
offentlichen Zwecks im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersicht-
lich.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermogensgegenstande 65.265 20.071 112.826
Il.  Sachanlagen 42.189.250 50.441.546 56.127.320
Ill.  Finanzanlagen 10.493.693 10.856.599 11.000.842
Anlagevermdgen 52.748.209 61.318.216 67.240.988
B. Umlaufvermdgen
. Vorréate 1.023.888 1.000.208 832.415
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 6.113.963 2.765.479 2.910.764
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 10.296.545 15.397.786 15.008.937
Umlaufvermégen 17.434.396 0 18.752.118
C. Rechnungsabgrenzungsposten 65.409 70.490 68.884
Aktiva 70.248.014 80.552.178 86.061.991
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 500.000 500.000 500.000
Il.  Kapitalricklagen 14.330.574 15.468.473 17.385.874
Ill.  Gewinnrlcklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 2.343.376 3.158.133 4.326.610
Eigenkapital 17.173.950 19.126.606 22.212.484
B. Sonderposten 818.252 824.972 216.501
C. Ruckstellungen
l. Ruckstellungen fir Pensionen 2.303.668 2.398.582 2.462.826
Il.  Steuerruickstellungen 19.180 82.292 17.500
Ill.  Ruckstellungen fir Gebihrentiberschiisse 1.354.441 737.064 677.593
IV. sonstige Riickstellungen 37.508.332 33.362.424 34.041.137
Ruckstellungen 41.185.621 36.580.362 37.199.056
D. Verbindlichkeiten 11.070.190 24.020.238 26.433.949
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 70.248.014 80.552.178 86.061.991
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 50.514.991 54.707.904 55.882.515
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 8.051 3.408 -4.554
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 76.585 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.387.287 3.594.983 683.634
- davon Gebuhrenrickstellungen (nachrichtlich) 34.376 610.734 12.411
5. Summe betriebliche Ertrage 53.910.329 58.382.880 56.561.594
6. Materialaufwand 19.389.259 21.444.155 19.001.347
7. Personalaufwand 18.551.658 19.340.946 19.998.421
8. Abschreibungen 5.745.592 7.143.476 6.708.510
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.238.011 4.107.237 4.288.387
10. Summe betriebliche Aufwendungen 48.924.520 52.035.815 49.996.665
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 4.985.809 6.347.065 6.564.929
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 99.342 95.993 56.543
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.674.290 3.153.166 2.202.926
14. Finanzergebnis -2.574.948 -3.057.174 -2.146.383
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.410.862 3.289.892 4.418.546
16. Steuern 67.486 131.758 91.936
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 2.343.376 3.158.133 4.326.610
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Anzahl der Beschéaftigten

2015 2016 2017
Mannlich 348 350 369
Weiblich 29 33 36
Insgesamt 377 383 405
Davon schwerbehinderte Beschéaftigte 28 25 29
C. Finanz- und Leistungsbeziehungen (einschl. D.)
T€ 2015 2016 2017
Ertrage 13.757 3.910 *
Aufwendungen 6.315 6.375 *

* Die Daten fiir 2017 liegen noch nicht vor.

D. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Munster (Ertrdge) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-

dungen (z.B. Zufuhrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Miinster an die Beteiligungen dar.

T€ 2015
Ertrage des stadtischen Haushalts 1.493
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 0
E. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*

2015
Eigenkapitalquote 24,4%
Liquiditat 2. Grades 2,5
Umsatzrentabilitat 4,6%
Personalintensitat 37,9%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefiihrt.

F. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

2016
1.194
0

2016
23,7%
2,6
5,8%
37,2%

2017
1.844

2017
25,8%
19
7,7%
40,0%

Die AWM planen fiur das Wirtschaftsjahr 2018 bei Ertrdgen von 58.256 T€ und Aufwendungen von
54.385 T€ einen Jahresuberschuss von 3.871 T€. Die Gebuhren der Abfallabfuhr und der Stra3enreini-
gung werden in 2018 nicht erhdht. Fir das Wirtschaftsjahr 2018 werden insgesamt Investitionen von
8.994 T€ prognostiziert. Es ist vorgesehen, in abfallwirtschaftliche Anlagen 6.431 T€ zu investieren. Hinzu
kommen Investitionen in Anlagen der Stadtreinigung mit 1.451 T€ und in Fahrzeuge, Maschinen, Gerate
und Betriebs- und Geschéftsausstattung im Bereich der gemeinsamen Anlagen mit 1.112 T€. Die Finan-
zierung der Investitionen erfolgt Gber die Regelabschreibung, die Zufilhrung zu Rickstellungen und den

Jahresiberschuss.

Im laufenden Prozess lasst sich feststellen, dass die aktuelle Risikobewertung inkl. Priifung der Frithwarn-
indikatoren und der Einschatzung der getroffenen GegenmafRhahmen zum jetzigen Zeitpunkt keine Risi-

ken erkennen lassen, die den Fortbestand der AWM gefahrden.
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.2 Munster Marketing

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2001

Gegenstand und Leistungen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung

Zweck der Einrichtung einschlie3lich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die Profilierung und Starkung
von Minster im Wettbewerb der Stadte und Regionen durch Instrumente des Stadtmarketings und alle
den Betriebszweck fordernde Geschéfte. Munster Marketing kann zur Erfullung des Betriebszwecks so-
wohl eigene Leistungen erstellen, als auch die Bestrebungen und Aktivitdten Dritter unterstiitzen. Der
Betriebszweck ist im Rahmen der gesamtstadtischen Zielsetzung der Stadt Munster und individueller Ziel-
vereinbarungen sowie unter Beachtung wirtschaftlicher Leistungserbringung zu erfillen.

Die Leistungen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung bestehen in den wesentlichen Sparten: Strategie
und Markenmanagement, Offentlichkeitsarbeit und Auslandsmarketing, Wissenschaftsbiiro, City- und
Veranstaltungsmanagement, Touristik- und Kongressmarketing.

Zwischen Miinster Marketing und der Stadt Miinster wurde eine Zielvereinbarung (Managementkontrakt)

mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2016 abgeschlossen. In 2016 wurde ein neuer Managementkontrakt fir
die Jahre 2017 bis 2021 vereinbart.

Organe der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Munster Marketing erwirtschaftete im Jahr 2017 einen ein Jahresiiberschuss in Héhe von 131 T€ (Vorjahr:
21 T€). Das Geschéftsjahr wurde maf3geblich durch die Skulptur Projekte 2017 gepragt.

Insgesamt erzielte Minster Marketing im Geschéftsjahr 2017 Ertrage in Hohe von 3.583 T€ (Vorjahr:
3.326 T€). Hierin enthalten sind Zuschiisse in Héhe von 2.767 T€, Umsatzerlose von 774 T€, sowie sons-
tige betriebliche Ertrage von 42 T€. Die betrieblichen Aufwendungen betrugen 3.407 T€, Steuern fielen in
Hohe von 49 T€ an.

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Umsatzerlése von Munster Marketing um 166 T€ auf 774 T€. Der
Umsatzzuwachs kam vor allem durch Anstiege bei den Provisionen fir Zimmervermittlungen, den Erlésen
aus Werbemaflinahmen und den Erlésen aus Kooperationen zustande. Die Umsatzerlése beinhalten im
Wesentlichen Provisionen fur Zimmervermittiungen (161 T€), Eintrittsgelder fir den Friedenssaal
(114 T€), Erlése aus WerbemalRnahmen (138 T€), Erlése aus Souvenirverkaufen (65 T€), Erlése aus Ver-
anstaltungen (69 T€) sowie Erlése aus Kooperationen (114 T€).

Die Bilanz von Munster Marketing schlief3t zum 31.12.2017 mit einer Bilanzsumme von 1.331 T€ ab
(31.12.2016: 1.259 T€). GroRere Veranderungen auf der Aktivseite gab es im Wesentlichen beim Kas-
senbestand, der sich durch das positive Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erhdhte. Auf der
Passivseite sanken die Ruckstellungen um 411 T€ auf 342 T€. Hier reduzierten sich vor allem die Pensi-
onsrickstellungen durch den Wechsel einer Mitarbeiterin von Minster Marketing zur Kernverwaltung.
Durch diesen Wechsel stiegen im Gegenzug allerdings auch die Verbundverbindlichkeiten gegentber der
Stadt Minster. Der weitere Riickgang der Rickstellungen wurde speziell durch den Verbrauch bzw. die
Auflésung von Ruckstellungen fir Projekte (147 T€) verursacht. Das positive Jahresergebnis 2017 wurde
insbesondere hierdurch beeinflusst.

Das Eigenkapital von Miinster Marketing betragt 474 T€, dies entspricht einer Eigenkapitalquote von
35,6 % (Vorjahr: 27,3 %).

Die unter der Rubrik Gegenstand der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Einrichtung. Die Erfillung des 6f-
fentlichen Zwecks im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Munster Marketing

Bilanz

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €

A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.479 4.989 1.101
Il.  Sachanlagen 27.552 24.123 19.456
Ill.  Finanzanlagen 269.254 306.170 350.769
Anlagevermégen 303.285 335.281 371.326

B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 66.836 56.886 38.806
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 269.019 108.014 49.886
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 635.664 751.060 868.027
Umlaufvermoégen 971.519 915.959 956.719
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.451 8.127 3.069
Aktiva 1.283.255 1.259.368 1.331.114

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il Rucklagen 297.904 318.671 449.444
Ill.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
Eigenkapital 322.904 343.671 474.444
B. Ruckstellungen 761.014 753.401 342.407
C. Verbindlichkeiten 198.163 161.121 513.088
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.175 1.175 1.175
Passiva 1.283.255 1.259.368 1.331.114
Gewinn- und Verlustrechnung

2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlfse 761.623 608.535 774.249
2. Zuweisungen und Zuschisse 2.592.490 2.691.728 2.767.366
3. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
5. Sonstige betriebliche Ertréage 52.404 25.413 41.740
6. Summe betriebliche Ertrage 3.406.517 3.325.676 3.583.355
7. Materialaufwand 446.535 323.724 377.616
8. Personalaufwand 1.980.613 2.012.912 2.118.655
9. Abschreibungen 9.552 11.073 10.762
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 928.947 914.959 899.523
11. Summe betriebliche Aufwendungen 3.365.648 3.262.667 3.406.556
12. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 40.869 63.009 176.799
13. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 2.130 2.068 4.164
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 481 663 1.071
15. Finanzergebnis 1.649 1.406 3.093
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 42,518 64.415 179.892
17. Steuern 29.277 43.647 49.119
18. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 13.241 20.767 130.773
- Einstellung in Ricklagen 13.241 20.767 130.773
+ Entnahme aus Riicklagen 0 0 0
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
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Anzahl der Beschéaftigten

2015 2016 2017
Mannlich 6 6 6
Weiblich 30 32 32
Insgesamt 36 38 38
Davon schwerbehinderte Beschéftigte 3 3 3

C. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Minster (Ertrage) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufihrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Miinster an die Beteiligungen dar.

T€ 2015 2016 2017
Ertréage des stadtischen Haushalts 0 0 0
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 2.592 2.692 2.745
D. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*

2015 2016 2017
Eigenkapitalquote 25,2% 27,3% 35,6%
Liquiditat 2. Grades 4,5 53 1,8
Umsatzrentabilitat 1,7% 3,4% 16,9%
Personalintensitat 58,8% 61,7% 62,2%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefiihrt.

E. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Im Jahr 2018 soll eine Reihe gréRRerer Projekte realisiert werden. Allen voran das Europaische Kulturerbe-
jahr 2018, das mit funf groRen Ausstellungen, einem Jugendprojekt in Osnabriick (und Minster) und ei-
nem neuen digitalen Vermittlungskonzept in der Birgerhalle des Rathauses eines der grof3ten Projekte
des bundesweiten Kulturerbejahres darstellt.

Ein zweites Grol3projekt fur das Jahr 2018 sind die MinsterZukunfte. Der Zukunftsprozess, ein Prozess
der gesamten Stadt, geht 2018 mit allen drei Prozess-Bausteinen in die entscheidende Phase. Das
Stadtmarketing ist mit der Gesamtkommunikation fiir das Projekt und mit der Organisation groRer Teile
der Birgerkommunikation betraut. 2018 werden vier weitere Zukunftsspaziergange durchgefiihrt: Gieven-
beck, Mauritz-Mitte, Hansa-Viertel und Wissenschaftsviertel. Auerdem startet das Projekt ,Vielfalt ma-
chen”. Hier werden die Birger und Birgerinnen der Stadt um konkrete Beispielprojekte fiir eine an Vielfalt
ausgerichtete Stadtentwicklung gebeten - ein Thema, das die GutesMorgenMiinster-Bewegung vorgege-
ben hat.
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Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Griindungsjahr: 2001

Gegenstand und Leistungen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Die citeq ist eine eigenbetriebséhnliche Einrichtung der Stadt Minster. Sie entspricht den Vorschriften der
Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen und wird gemaR der Eigenbetriebsverordnung (Eig-
VO) sowie nach den Bestimmungen der Betriebssatzung fur die citeq gefiihrt. Der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung obliegt die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie (IT) ein-
schlielich der Kommunikationstechnologie fur die Stadt Minster, die Ubrigen Kooperationspartner der
offentlich-rechtlichen Vereinbarung (Offentlich-rechtliche Vereinbarung (iber die gemeinsame Inanspruch-
nahme der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung citeq der Stadt Minster) und sonstige Kunden im Rahmen
des § 107 der GO NRW (u. a. das Bundesamt fur Justiz, Bundesagentur fiir Arbeit, das Bundesverwal-
tungsamt, das Landeszentrum Gesundheit Nordrhein-Westfalen).

Zweck der Einrichtung ist die Optimierung des kommunalen Leistungsangebotes der Fachamter fur Bir-
gerinnen und Biirger durch eine bedarfsorientierte Gestaltung von IT-Dienstleistungen fir die Amter und
Einrichtungen der Stadtverwaltung Miinster und die tbrigen Kooperationspartner der 6ffentlich-rechtlichen
Vereinbarung.

Organe der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Zum 31.12.2017 belauft sich die Bilanzsumme auf 39.807 T€ und ist damit um rund 1.665 T€ hoher als
zum 31.12.2016.

Dass ein um rund 713 T€ hdheres Jahresergebnis erzielt wurde als geplant, lag im Wesentlichen an ge-
geniber dem Wirtschaftsplan 2017 geringeren Abschreibungen (-830 T€) sowie geringeren Materialauf-
wendungen (-1.025 T€), denen ebenfalls geringere Ertrage (-1.170 T€) gegenuberstanden. Die notwendi-
gen und zukunftssichernden Investitionen konnten, anders als im Vorjahr, nicht aus dem Cash Flow der
laufenden Geschaftstatigkeit finanziert werden.

Die citeq erzielt Umsétze in den Bereichen Miinster, Offentlich-rechtliche Vereinbarung (OrV) und Medi-
enentwicklungsplan (MEP). Die Umsatzerldse Uber alle Bereiche der citeq betragen nach Ausschittung
an die OrV-Kunden 25.324 T€ und waren damit um 1.559 T€ hoher als im Vorjahr. Begrindet ist dies
durch die um 620 T€ geringere Leistungsentgeltriickerstattungen an die OrV-Kunden und durch hohere
Erlése im Bereich der OrV mit Anwendungen und der Bereitstellung von Systemen, Anlagen und Netzen.

In 2017 wurden Investitionen in Hohe von ca. 6.092 T€ getatigt und durch Eigenmittel und Kassenkredite
finanziert. Davon entfallen auf Finanzanlagen ca. 2.009 T€, die im Wesentlichen zur Riuckdeckung der
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen erworben wurden. Die Ubrigen 4.083 T€ verteilen sich im Wesentli-
chen auf Softwareprodukte (ca. 1.596 T€), Rechnersysteme (ca. 945 T€), Monitore, Drucker und sonstige
DV-Peripherie (ca. 430 T€), Netztechnik (ca. 417 T€), neue Telekommunikationstechnik (vor allem Ersatz
der alten TK-Technik durch VolP) (ca. 285 T€) und geringwertige Vermogensgegenstande in Form von
Trivialsoftware sowie Netz- und TK-Technik (insgesamt ca. 304 T€). Den Investitionen stehen Abschrei-
bungen in H6he von 3.510 T€ gegenuber.

Durch die von der citeq mit den Kooperationspartnern gemeinsam betriebene Weiterentwicklung zeigt sich
eine hohe Stabilitat in den Kundenbeziehungen.

Die unter der Rubrik Gegenstand der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des
offentlichen Zwecks im Geschéaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersicht-
lich.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.696.934 1.779.793 2.141.623
Il.  Sachanlagen 5.394.284 5.193.179 5.384.784
Ill.  Finanzanlagen 20.332.732 21.543.734 23.552.694
Anlagevermégen 27.423.949 28.516.706 31.079.101
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 62.760 84.157 140.374
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 15.632.224 8.503.635 7.288.597
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 386.798 3.103 2.721
Umlaufvermégen 16.081.783 8.590.895 7.431.692
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.290.583 1.034.007 1.295.710
Aktiva 44.796.315 38.141.609 39.806.503
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 200.000 200.000 200.000
Il.  Kapitalricklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnrlcklagen 6.445.497 6.776.289 7.107.080
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 806.407 863.443 1.250.605
Eigenkapital 7.451.904 7.839.731 8.557.685
B. Sonderposten 1.604 1.160 982
C. Rickstellungen 23.548.462 25.239.090 26.171.169
D. Verbindlichkeiten 13.771.190 5.047.596 5.070.653
E. Rechnungsabgrenzungsposten 23.154 14.031 6.013
Passiva 44.796.315 38.141.609 39.806.503
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 22.954.724 23.765.433 25.324.255
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 59.815 67.700 72.755
5. Summe betriebliche Ertrége 23.014.539 23.833.133 25.397.010
6. Materialaufwand 7.515.306 8.124.183 8.905.313
7. Personalaufwand 8.951.998 9.958.581 9.929.047
8. Abschreibungen 3.063.586 3.150.933 3.509.842
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.938.108 935.675 952.569
10. Summe betriebliche Aufwendungen 21.468.998 22.169.372 23.296.772
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.545.542 1.663.761 2.100.239
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 338.767 335.083 328.563
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.053.943 1.104.690 1.165.554
14. Finanzergebnis -715.176 -769.608 -836.991
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 830.366 894.154 1.263.248
16. Steuern 23.959 30.711 12.643
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 806.407 863.443 1.250.605
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Anzahl der Beschéftigten

2015 2016 2017
Mannlich 119 118 112
Weiblich 35 38 36
Insgesamt 154 156 148
Davon schwerbehinderte Beschéftigte 6 6 5

C. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Minster (Ertrage) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufuhrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Miinster an die Beteiligungen dar.

T€ 2015 2016 2017
Ertrage des stadtischen Haushalts 1.597 476 533
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 0 0 0
D. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set

2015 2016 2017
Eigenkapitalquote 16,6% 20,6% 21,5%
Liquiditat 2. Grades 0,7 0,4 0,1
Umsatzrentabilitat 3,5% 3,6% 4,9%
Personalintensitat 41,7% 44,9% 42,6%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefuhrt.

E. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Die citeq geht auf Grund ihrer Integration in die Stadt Munster als Hauptabnehmer der citeg-Leistungen
und der langfristig angelegten Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern im Rahmen der bestehen-
den OrV auch fir die nahere Zukunft von einem stabilen Kerngeschéft aus. Gleichwohl ist im kommunalen
IT-Markt ein Trend zur Konzentration auf Fach-Rechenzentren erkennbar, die die IT-Betriebsleistung in
ihren jeweiligen Aufgabenbereichen effektiver als nicht spezialisierte Rechenzentren erbringen kdénnen.
Die citeq nutzt diesen Trend und beteiligt sich sowohl passiv als Abnehmer von IT-Leistungen als auch
aktiv mit eigenen Beitragen an dem landesweiten IT-Leistungsverbund. Im Ergebnis profitieren die Stadt
Miinster und die OrV-Partnerverwaltungen von besseren IT-Leistungen zu wirtschaftlicheren Konditionen.

Neben der Aktualisierung, Erweiterung und Aufwertung der IT-Ausstattung der Stadt Minster, die auch im
Jahr 2018 einen Grol3teil der citeg-Arbeitskraft binden wird, unternimmt die citeq erste grof3e Schritte im
Bereich der Digitalisierung durch die Inbetriebnahme einer zentralen Infrastruktur fir den Aufbau von On-
linediensten fiir Munster und die OrV-Partnerverwaltungen, durch ihren Ansatz zum flachendeckenden
DMS-Ausbau in der Stadt Munster sowie durch ihre Beitrage zur Férderung der Digitalen Verwaltungskul-
tur in der Stadt Munster, bei der neue Aufgaben nicht mehr analog, sondern vordringlich digital angegan-
gen werden.

Immer weniger Verwaltungsaufgaben kdnnen noch manuell erledigt werden, immer gro3ere Teile der

Verwaltung sind bei einem Ausfall der IT-Systeme nicht mehr arbeitsfahig. Dieser gewachsenen und wei-
ter wachsenden Bedeutung der IT-Systeme entsprechend ist durch den Einsatz héherwertiger und besser
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geschutzter und damit auch besser verfligbarer IT-Systeme Rechnung zu tragen. Die hierzu — in Zusam-
menarbeit mit den citeq-Partnerverwaltungen — bereits begonnenen Entwicklungen im Bereich des Not-
fallmanagements werden intensiviert fortgesetzt. Dartber hinaus wird bei allen IT-MalRBhahmen beriick-
sichtigt, dass die Geféahrdungen der IT und damit auch die Anforderungen an die IT-Sicherheit in den letz-
ten Jahren kontinuierlich zugenommen haben und voraussichtlich weiter zunehmen werden. Zusammen-
fassend lasst sich sagen, dass die erforderlichen Absicherungsmaflinahmen die IT-Planungen und den IT-
Betrieb zwar teurer und auch weniger dynamisch, dafiir aber zuverlassiger, sicherer und insgesamt pro-
fessioneller machen.

Mit ihren neuen Infrastrukturen und ihren fachlich und methodisch gut ausgebildeten Mitarbeitern ist die

citeq gut darauf vorbereitet, die Stadt Miunster und ihre Partnerverwaltungen auf ihren Wegen zur Digita-
len Kommune zu unterstiitzen und zu begleiten.
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4  Theater Minster

w

>

Allgemeine Unternehmensdaten fir 2016/2017

Grundungsjahr: 1954 (seit 01.09.2008 eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Munster)

Gegenstand und Leistungen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Zweck und Gegenstand der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ist die Férderung des kulturellen Lebens.
Das Sinfonieorchester ist Bestandteil des Betriebes. Die Einrichtung kann zur Erfillung des Betriebs-
zwecks sowohl eigene Leistungen erstellen, als auch die Bestrebungen und Aktivitaten Dritter unterstit-
zen. Weiterhin verfolgt die Einrichtung ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnuitzige Zwecke.

Das Theater Munster vereint am Standort Neubriickenstral3e mit dem Musiktheater, Schauspiel, Tanzthe-
ater, Kinder- und Jugendtheater sowie dem Sinfonieorchester finf Sparten unter einem Dach.

Organe der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Das Wirtschaftsjahr (01.09. - 31.08.) entspricht der Spielzeit des Theaters Minster. Der Jahresabschluss
erfolgte daher zum 31.08.2017.

Das Wirtschaftsjahr 2016/2017 war in finanzieller Hinsicht erneut durch einen positiven Geschaftsverlauf
gekennzeichnet. Der vorliegende Jahresabschluss weist einen Jahrestberschuss von 152 T€ aus. Die
wirtschaftliche Situation des Theater Minsters stellt sich zum jetzigen Zeitpunkt weiterhin als stabil dar.

Die Besucherzahlen konnten im Vergleich zum Vorjahr nochmals gesteigert werden. Insgesamt besuch-
ten 205.948 Theater- und Konzertinteressierte die Vorstellungen des Theater Minster. Dies ist ein Zu-
wachs von 2.676 Besuchern gegeniber der Spielzeit 2015/2016.

Die Gesamtzuschiisse von Stadt und Land zum Betrieb des Theaters und Orchesters sind im Vergleich
zum vergangenen Wirtschaftsjahr entsprechend der festgelegten, gtiltigen Beschliisse und Bewilligungs-
bescheide um 462 T€ gestiegen. Diese Erhdhung erklart sich durch die tarifbedingten Mehraufwendun-
gen, die auf Grundlage des Managementkontrakts, inkl. 6. Finanzformel, eine entsprechende Erhéhung
des Zuschusses an das Theater Munster durch die Stadt Minster nach sich zieht.

Die Anzahl der Auffihrungen hat sich mit 758 im Vergleich zur vorherigen Spielzeit nochmals um 41 Vor-
stellungen erhoht. Bei der Entwicklung der Abonnements im Theater- und Konzertbereich ist ein Rick-
gang der Besuchernachfrage zu verzeichnen. Es wurden 5.454 Abonnements abgeschlossen. Damit sinkt
die Anzahl der Abonnements um 33.

Im Wirtschaftsjahr 2016/2017 sind neben den Ublichen Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten gré3ere
Investitionen und UnterhaltungsmalRnahmen zu erwdhnen:

- Sanierung Theaterkasse

- Sanierung Kantine

- Sanierung der Punktzuganlage im GroR3en Haus (2. Bauabschnitt)

- Umrlstung der Beleuchtung Lampenhimmel GroRRes Haus auf LED-Technik

Die unter der Rubrik Gegenstand der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung aufgefiihrten Unternehmensziele
entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfillung des
offentlichen Zwecks im Geschéftsjahr 2016/2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten er-
sichtlich.

33



Beteiligungsbericht 2017

Theater Miinster

Bilanz
31.08.2015 31.08.2016 31.08.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 61.338 42.205 23.004
Il.  Sachanlagen 5.135.709 4.266.953 3.483.842
Ill.  Finanzanlagen 657.565 873.950 1.216.598
Anlagevermégen 5.854.612 5.183.108 4.723.444
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 99.338 89.253 77.993
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 2.145.426 2.028.195 2.704.349
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 1.361.234 3.050.701 3.021.832
Umlaufvermégen 3.605.998 5.168.148 5.804.174
C. Rechnungsabgrenzungsposten 123.496 109.063 104.475
Aktiva 9.584.106 10.460.320 10.632.093
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Il.  Kapitalricklagen 4.244.894 4.244.894 4.244.894
Ill.  Gewinnrlcklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -205.335 -135.254 -27.104
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 70.080 108.150 151.825
Eigenkapital 4.159.639 4.267.790 4.419.614
B. Sonderposten fiur Zuwendungen 356.483 276.786 204.191
C. Ruckstellungen 3.171.597 3.541.894 3.838.044
D. Verbindlichkeiten 1.421.991 2.013.557 2.002.619
E. Rechnungsabgrenzungsposten 474.395 360.293 167.624
Passiva 9.584.106 10.460.320 10.632.093
Gewinn- und Verlustrechnung
2014/2015 2015/2016 2016/2017
€ € €
1. Umsatzerlose 3.354.504 3.697.786 3.693.807
2. Zuweisungen und Zuschisse 19.683.504 20.626.115 21.088.417
3. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 186.450 29.347 43.343
5. Sonstige betriebliche Ertrage 1.076.543 1.133.989 947.924
6. Summe betriebliche Ertrége 24.301.001 25.487.236 25.773.490
7. Materialaufwand 2.264.177 2.333.110 2.425.998
8. Personalaufwand 17.462.949 18.054.929 18.578.036
9. Abschreibungen 1.228.179 1.279.184 1.344.426
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschl. Zinsen) 3.282.607 3.725.282 3.288.119
11. Summe betriebliche Aufwendungen 24.237.912 25.392.505 25.636.579
12. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 63.089 94.731 136.911
13. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 10.364 15.311 16.699
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.592 112 0
15. Finanzergebnis 8.772 15.199 16.699
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 71.861 109.931 153.610
17. Steuern 1.781 1.781 1.785
18. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 70.080 108.150 151.825
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Anzahl der Beschéaftigten

2015 2016 2017
Mannlich 211 211 180
Weiblich 105 105 130
Insgesamt 316 316 310
Davon schwerbehinderte Beschéaftigte 12 12 7

C. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Minster (Ertrage) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufuhrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Minster an die Beteiligungen dar.

T€ 2015 2016 2017
Ertrage des stadtischen Haushalts 0 0 0
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 19.578 20.366 20.821
D. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*

2015 2016 2017
Eigenkapitalquote 43,4% 40,8% 41,6%
Liquiditat 2. Grades 1,0 1,6 1,9
Umsatzrentabilitat 2,1% 2,9% 4,1%
Personalintensitat 72,0% 71,1% 72,5%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefiihrt.

E. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens
Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2017/2018

Sowohl die aktuelle 6. Finanzformel, die bis zum Ende der Spielzeit 2017/2018 giltig ist, als auch die vom
Rat der Stadt Minster beschlossene 7. Finanzformel (Spielzeiten 2018/2019 bis 2021/2022) garantieren
eine entsprechende Erhdhung des Zuschusses an das Theater Miinster durch die Stadt Minster fur die
nachfolgenden Tarifsteigerungen im 6ffentlichen Dienst. Dem Theater Miinster wird mit diesem Zuschuss-
verfahren eine verlassliche Finanzbasis und finanzielle Planungssicherheit gegeben. Hierzu zahlt auch die
Bewilligung von Zuschiissen durch das Land NRW, die seit Jahren eine weitere konstante und somit ver-
lassliche Grof3e der finanziellen Basis des Theater Munster bildet.

Bereits in der Spielzeit 2017/2018 (letzte Spielzeit der noch laufenden 6. Finanzformel) fuhrt das Theater
im Rahmen der nachhaltigen Haushaltssanierung (NaSa) als einmalige Sonderzahlung einen Beitrag
i.H.v. 200.000 € an die Stadt Munster ab. Um diese Vorgabe zu erreichen, hat das Theater Miinster ab
der Spielzeit 2017/18 eine Preisanpassung fiir die Abonnements im Theater und Orchester durch Absen-
kung der Rabattstufen vorgenommen. Ausgehend von einer gleichbleibenden Besucher- bzw. Abonnen-
tenzahl erwartet das Theater Minster mit der beschriebenen Preisanpassung im Abonnementbereich die
erforderlichen Mehreinnahmen von 200.000 Euro zu erreichen.

Unter Bertcksichtigung des aktuellen Besucheraufkommens in der laufenden Spielzeit 2017/2018 und der
konsequenten Umsetzung der beschlossenen Konsolidierungsmaf3hahmen erwartet die Theaterleitung
auch in den folgenden Jahren weiterhin einen leichten Jahrestiberschuss.

Eine eventuelle Kirzung der Zuschiisse von Stadt und Land héatte kurzfristig Auswirkungen auf die Struk-
tur des Theater Minster.
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Beteiligungsbericht 2017

WBI

4

4.1

A.

Beteiligungen der Stadt Miinster (ohne Stadtwerke Miinster GmbH)

Westfalische Bauindustrie GmbH (WBI)

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Westfélische Bauindustrie GmbH (WBI)

EngelstraBe 49 http://www.wbi-muenster.de/

48143 Minster email: info@wbi-muenster.de
Telefon: (02 51) 97 232 -0

Grundungsjahr: 1924

Gesellschafter

Stammkapitalanteile

in € in %
Stadtwerke Miinster GmbH 21.413.700 99,00
Stadt Munster 216.300 1,00
Gesamt 21.630.000 100,00

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages:

1)

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

(7)

die umfassende Bewirtschaftung des ruhenden Verkehrs in der Stadt Minster. Das Unter-
nehmen baut und betreibt Parkhduser, Umsteigeanlagen zur Vernetzung von MIV (Motorisier-
ter Individualverkehr) und OPNV (Offentlicher Personennahverkehr), Park and Ride-Anlagen,
Fahrradparkanlagen etc.

die Errichtung von gewerblichen Bauten im eigenen oder fremden Namen, insbesondere in
solchen Bereichen, die strukturell zur Stadtentwicklung beitragen.

die Vermarktung des Spezialwissens durch Ubernahme von Beratungs- und Planungsauftra-
gen fur den Bau von Parkhausern und -anlagen fir Dritte.

Die Gesellschaft bewirtschaftet das eigene Grundvermdgen. Sie kann Grundstiicke erwerben,
belasten und verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben und erwerben.

die Verwaltung von Eigentimergemeinschaften, soweit die Gesellschaft Miteigentiimerin ist
oder dies auf Veranlassung eines Gesellschafters erfolgt.

die Betreibung aller in den vorstehenden Abséatzen genannten Geschéfte, die dem Gesell-
schaftszweck dienen. Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen.

die Fuhrung der Geschéfte nach wirtschaftlichen Grundsétzen.

Die Gesellschaft betreibt in Minster im Wesentlichen eigene und fremde Parkh&user und Ubernimmt die
technische Betreuung von Parkabfertigungsanlagen Dritter. Auerdem vermietet sie eigene Immobilien
und verwaltet fremde Immobilien in Eigentiimergemeinschaften, an denen sie selbst beteiligt ist, oder auf
Veranlassung eines Gesellschafters. Am 12.07.2017 wurde durch den Rat der Stadt Miinster ein neuer
Managementkontrakt fir die Jahre 2017 bis 2021 beschlossen.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung Marianne Koch, Ratsfrau
Klaus Kotterheinrich Rudiger Sagel, Ratsherr
Reinhard Scholz
Aufsichtsrat Stefan Weber, Ratsherr, bis 11.07.2017
Walter von Goéwels, Ratsherr, Vorsitzender Simone Wendland, MdL
Ludger Steinmann, Ratsherr, stellv. Vorsitzender Dr. Henning Miller-Tengelmann
Georg Berding, ab 12.07.2017 Alfons Reinkemeier, Stadtkammerer, bis 28.02.2017
Jorg Berens, Ratsherr
Robin Denstorff, Stadtbaurat, ab 01.03.2017 Gesellschafterversammlung
Felix Echelmeyer Die Gesellschafterversammlung besteht aus einem

Vertreter der Stadtwerke Miunster GmbH und dem
Oberbirgermeister der Stadt Miinster oder einem von
Theodor Knetzger ihm benannten Vertreter

Sven Gotthal, Ratsherr

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Der die Umsatzerlose pragende Geschaftsbereich ist weiterhin der Bereich ,PARKEN" mit einem Anteil
von rd. 80 %. Gleiches gilt fur die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen, die mit etwa
74 % ebenfalls dem Geschaftsbereich ,PARKEN" zuzuordnen sind. Neben den liquiden Mitteln auf Bank-
konten in H6he von etwa 552 T€ stehen weitere Mittel aus den Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen von rd. 1.100 T€ kurzfristig zur Verfigung. Dabei handelt es sich um das Guthaben der Gesell-
schaft an dem Cash-Pool Verfahren mit der Stadt Munster. Die Ubrigen Forderungen gegen verbundene
Unternehmen betreffen die Gesellschafterin Stadtwerke Munster mit rd. 47 T€ fur Parkentgelte aus der
Nutzung der ,Stadtwerke PlusCard“ und die Stadt Minster mit 59 T€ fir verauslagte Bauunterhaltungs-
kosten fur das Stadtmuseum Munster.

Die Bilanzsumme der Westfélischen Bauindustrie GmbH hat sich im Berichtsjahr leicht erhéht, wobei ins-
besondere das Sachanlagevermégen durch die Investitionen in das Arztehaus am Aaseemarkt gestérkt
wurde. Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital durch die Zufuhrung in ,andere Gewinnrickla-
gen“ um 500 T€ und macht jetzt 88,2 % der Bilanzsumme aus.

Dank geringerer ausstehender Instandhaltungsaufwendungen reduzierten sich die sonstigen Ruckstellun-
gen gegenuber dem Vorjahr um etwa 355 T€ auf jetzt 192 T€. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditin-
stituten reduzierten sich planmaRig, wobei die Summe aus Verbindlichkeiten und Rechnungsabgren-
zungsposten sich kaum verandert hat.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der WBI. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks im Ge-
schaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

38



Beteiligungsbericht 2017 WBI

Zusammenstellung der von der WBI bewirtschafteten bzw. verwalteten Objekte:

Parkeinrichtungen im Eigentum der WBI

Anzahl der Jahrliche Kurzparkungen
Einstellplatze 2015 2016 2017

Parkhaus Aegidiimarkt 780 471.103 465.037 465.425
Parkhaus Theater 793 279.781 289.519 288.249
Parkhaus Bremer Platz 416 240.300 245.422 254.069
Parkhaus BahnhofstraRe 339 126.862 125.808 149.630
Parkhaus Engelenschanze 480 250.010 252.973 254.297
Parkhaus Minster Arkaden 250 231.572 229.867 223.009
Parkhaus Stubengasse 318 317.004 327.698 322.099
Parkhaus Alter Steinweg 390 360.602 368.854 372.828
Summe der Kurzparkungen 3.766 2.277.234 2.305.178 2.329.606

Im Eigentum der Westfalische Bauindustrie GmbH befinden sich die Parkhduser Aegidiimarkt, Theater,
Bremer Platz, Bahnhofstral’e und Engelenschanze. Die Parkhéduser Munster-Arkaden, Stubengasse und

Alter Steinweg sind angepachtet.

Verwaltung von Eigentimergemeinschaften und Vermietung der WBI-eigenen Objekte (2017)

Anzahl der Objekte

Eigentimergemeinschaft Aaseemarkt

Eigentimergemeinschaft Aegidiimarkt

Eigentimergemeinschaft Hamannplatz 1-29
(im Einkaufszentrum Coerdemarkt)

Eigentimergemeinschaft Hamannplatz 30-40
(im Einkaufszentrum Coerdemarkt)

Eigentimergemeinschaft Stadtmuseum/Salzhof

Summe

WBI-eigene
Objekte

25

10

42

Fremdeigentum

Gewerbeobjekte

3
22

25

12
Stadtmuseum
62

Fremdeigentum
Wohnungen

40

56

96

AuRerdem werden Wohnungen und gewerbliche Objekte sowie die Radstation im

schaftsgebaude Stubengasse vermietet.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.809 1.369 7
Il.  Sachanlagen 27.693.518 28.360.061 29.173.068
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen 27.700.327 28.361.430 29.173.075
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 1.128.457 990.784 1.745.371
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 1.943.694 1.835.197 551.999
Umlaufvermdgen 3.072.151 2.825.981 2.297.370
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Aktiva 30.772.477 31.187.411 31.470.445
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 21.630.000 21.630.000 21.630.000
Il.  Kapitalricklagen 2.350.000 2.350.000 2.350.000
Ill.  Gewinnrlcklagen 200.000 500.000 1.000.000
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 2.631.465 2.794.940 2.788.438
Eigenkapital 26.811.465 27.274.940 27.768.438
B. Ruckstellungen
I Steuerrlickstellungen 125.086 126.445 276.838
Il.  sonstige Rickstellungen 285.265 547.400 192.200
Riickstellungen 410.351 673.845 469.038
C. Verbindlichkeiten 3.134.823 2.856.987 2.874.572
D. Rechnungsabgrenzungsposten 373.308 340.048 317.746
E. Passive latente Steuern 42.531 41.591 40.651
Passiva 30.772.477 31.187.411 31.470.445
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 12.373.156 12.617.286 12.841.749
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 20.000 20.000
4. Sonstige betriebliche Ertrage 120.764 41.979 260.483
5. Summe betriebliche Ertrége 12.493.920 12.679.265 13.122.232
6. Materialaufwand 5.375.502 5.485.083 5.833.954
7. Personalaufwand 940.771 997.985 1.055.535
8. Abschreibungen 1.386.310 1.122.556 792.531
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 340.022 267.927 344.716
10. Summe betriebliche Aufwendungen 8.042.605 7.873.552 8.026.737
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 4.451.314 4.805.713 5.095.495
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 822 121 108
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 72.659 59.575 57.283
14. Finanzergebnis -71.837 -59.454 -57.175
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 4.379.478 4.746.259 5.038.320
16. Steuern 1.567.454 1.682.784 1.794.822
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 2.812.023 3.063.475 3.243.498
+ Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) 19.442 31.465 44.940
- Einstellung in Gewinnriicklagen 200.000 300.000 500.000
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 2.631.465 2.794.940 2.788.438
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Anzahl der Beschéaftigten

2015 2016 2017
Mannlich 12 13 14
Weiblich 2 2 2
Insgesamt 14 15 16
Davon schwerbehinderte Beschaftigte 2 2 1
C. Finanz- und Leistungsbeziehungen (einschl. D)
T€ 2015 2016 2017
Ertrage 1.312 1.417 *
Aufwendungen 813 816 *

*Die Daten fir 2017 liegen noch nicht vor.

D. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Munster (Ertrage) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufuhrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Minster an die Beteiligungen dar.

T€ 2015 2016 2017
Ertrage des stadtischen Haushalts 27 26 28
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 7 7 7
E. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*

2015 2016 2017
Eigenkapitalquote 87,1% 87,5% 88,2%
Liquiditat 2. Grades 2,8 2,8 1,8
Umsatzrentabilitat 22,7% 24,3% 25,3%
Personalintensitat 11,7% 12,7% 13,2%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefiihrt.

F. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Der Geschaftsschwerpunkt der Westféalische Bauindustrie GmbH wird weiterhin im Bereich Parken lie-
gen. Die Bewirtschaftung der drei nicht im Eigentum stehenden Parkhauser ist mit langfristigen Pacht-
vertragen abgesichert. Die 8 innerstadtischen Parkhauser mit insgesamt rd. 3.750 Einstellplatzen sind
die Basis einer konstanten wirtschaftlichen Entwicklung, wobei auch die Betreuung von Parkeinrichtun-
gen Dritter diesen Bereich zunehmend erganzen wird.

Der Geschaftsbereich gewerbliche Objekte und Wohnungen wird sich mit der Fertigstellung des Le-
bensmittelmarktes im Aaseemarkt positiv entwickeln. Die gesteigerte Attraktivitdt des Wohn- und Ge-
schéftszentrums Aaseemarkt wird dessen Wirtschaftlichkeit aufwerten und die Werte der jeweiligen Im-
mobilien erhéhen.

41



Beteiligungsbericht 2017 WBI

Mit den im Geschéaftsjahr 2018 im Gesellschaftsvertrag neu aufgenommenen Geschéftsbereichen (Errich-
tung und Betrieb baulicher SicherungsmalRnahmen im stadtischen Interesse zum Schutz von Wegen,
StralRen und Platzen sowie das Engagement im Bereich des Bauens in solchen Bereichen, die strukturell
zu Stadtentwicklung in Minster beitragen) erhélt die Gesellschaft zusétzliche interessante Aufgaben, die
es gilt wirtschaftlich attraktiv anzugehen und umzusetzen.

Das bestehende Kerngeschéft erfolgreich fortzufiihren und die neu aufgenommenen Geschéftsbereiche in
Gang zu setzen sind anspruchsvolle Aufgaben fur die nahe Zukunft. Bei Erhalt der positiven Rahmenbe-
dingungen und der Gesellschaftsstruktur als weiterhin unabhangige und eigenstéandige Gesellschaft im
Konzern der Stadt Minster aber |6sbar.
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4.2 Wohn + Stadtbau Wohnungsunternehmen der Stadt Minster GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Wohn + Stadtbau Wohnungsunternehmen der Stadt Minster GmbH

Steinfurter StralRe 60 www.wohnstadtbau.de
48149 Minster email: service@wohnstadtbau.de
Telefon: (02 51) 20 24 06 06

Grundungsjahr: 2004 (1928 als Deutsches Heim)

mmkapital Anteil
Gesellschafter Sta apita teile
in € in %
Stadt Minster 7.000.000 100,00
- Stammkapital Anteile

Beteiligungen der Gesellschaft p :

in € in %
Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden 25.000 100,00

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines
Gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand der Gesellschaft wie folgt festgelegt:

.Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der
breiten Schichten der Bevdlkerung (gemeinnitziger Zweck). Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirt-
schaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen. Sie kann Grundstiicke erwerben,
belasten, verduRern, Erbbaurechte ausgeben und erwerben sowie Gemeinschaftsanlagen, Laden und
Gewerbebauten errichten und auch als Dienstleistungen betreuen. Zur Erreichung des genannten Zwecks
kann die Gesellschaft alle Geschéafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck dienen.

Sie ist berechtigt, andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen. Die Gesellschaft
fuhrt ihre Geschéafte nach wirtschaftlichen Grundséatzen unter Wahrung der sozialen Belange im Sinne
dieses Gesellschaftsvertrages.”

Die Wohn + Stadtbau Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster GmbH versorgt vorrangig breite Bevél-
kerungsschichten mit Wohnraum; dabei werden auch die Anliegen von sozial und wirtschaftlich benachtei-
ligten Personengruppen bericksichtigt.

Zwischen der Wohn + Stadtbau Wohnungsunternehmen der Stadt Munster GmbH und der Stadt Munster
wurde am 12.07.2017 ein neuer Managementkontrakt fir die Jahre 2017 bis 2021 abgeschlossen.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung Matthias Peck, Stadtrat
Sandra Wehrmann Jurgen Reuter, Ratsherr
Rudiger Sagel, Ratsherr

Aufsichtsrat Reinhard Schlottbom

Thomas Fastermann, Ratsherr, Vorsitzender Theo StraRer
bis 18.10.2017

Georg Fehlauer, Vorsitzender, ab 19.10.2017 e M

Helga Bennink, stellv. Vorsitzende Vertreter mit beratender Funktion

Stephan Brinktrine, Ratsherr, ab 19.10.2017 Ulrich Bergmann

Richard Halberstadt, Ratsherr

Hedwig Liekefedt, Ratsfrau Gesellschafterversammlung

Thomas Marczinkowski Der Rat der Stadt Miinster als Organ der Gesellschaf-

terin Stadt Minster
Hans Neumann, Ratsherr

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Mit einem Jahrestuberschuss in H6he von 9,3 Mio. Euro hat die Wohn + Stadtbau das Geschéaftsjahr 2017
erfolgreich abgeschlossen und das erwartete Ziel Ubertroffen. Gegeniiber dem Vorjahr wurde ein um
3,3 Mio. Euro verbessertes Jahresergebnis erzielt. Operativ hat zu dem verbesserten Jahresergebnis die
gute Leistung im Vermietungsgeschéft sowie im Bautragergeschéft gefuihrt. Die gezielte Optimierung der
Kostenstruktur und des Finanzbereiches hat ebenfalls zur Ergebnisverbesserung beigetragen.

Die ungebrochen hohe Nachfrage nach Mietwohnungen flihrte weiterhin zu einem guten Ergebnis in der
Vermietung. Am 31.12.2017 stand lediglich eine Wohnung langer als drei Monate leer und 14 Wohnungen
befanden sich in der Neuvermietung. Die Erlésschmalerungen beliefen sich auf lediglich 0,5 %.

Der Wohnungsbestand der Wohn + Stadtbau ist zum 31.12.2017 um 1,43 % im Vergleich zum Vorjahr
angestiegen. Der Bau von 64 Wohnungen erhéhte mit 3,65 % im Wesentlichen den Anteil der 6ffentlich
geforderten Wohnungen. Im Jahr 2016 wurden 16 frei finanzierte Wohneinheiten angekauft, umfassend
modernisiert und saniert, die in 2017 fertiggestellt und bezogen wurden. Zum Jahresende betrug die
Wohn- und Nutzflache der eigenen Wohnungen ca. 377.195 m?, die Durchschnittsgrof3e lag somit bei
68,17 m2,

Zum nachhaltigen Bestandsmanagement, gehoren zielgerichtete Investitionen in Instandhaltung und Mo-
dernisierung. Im Jahr 2017 wurde wieder umfassend in energetische Malinahmen, Badmodernisierungen,
Balkonanbauten und die Verbesserung des Wohnumfelds investiert. Die Aufwendungen fur Instandhal-
tung und Modernisierung beliefen sich auf 21,57 Euro je Quadratmeter Wohn-/ Nutzflache (insgesamt
rund 9,0 Mio. Euro inkl. der Verwaltungs- und Personalkosten).

Im Gewerbebereich stieg der Bestand insgesamt auf 177 Einheiten an. Der Bestand der Wohn + Stadtbau
erweiterte sich um eine Kita. Der Markt der Gewerbevermietung ist weiterhin genau zu beobachten, da die
Nachfrage in diesem Segment deutlicher geringer ist. Daher sind Neuvermietungen derzeit intensiv zu
betreuen. Die Mietpreise sind noch stabil, Preisveranderungen halten sich in Grenzen. Drei Gewerbe-
Einheiten der Wohn + Stadtbau standen per 31.12.2017 wegen eines Abrisses leer.

44



Beteiligungsbericht 2017 Wohn + Stadtbau

Der zum Bilanzstichtag von der Gesellschaft insgesamt verwaltete Bestand gliedert sich wie im Folgenden
dargestellt:

Eigener Bestand Fremdverwaltete Wohnungen Insgesamt
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Mietwohnungen 5.572 5.652 1.019 986 6.591 6.638
gewerbliche Einheiten 151 152 23 25 174 177
Garagen 3.194 3.238 418 418 3.612 3.656
Wohn-/Nutzflache (m2) 409.608 414.669 67.789 66.848 477.397 481.517

Die Bilanzsumme hat sich im Jahre 2017 um rd. 16,2 Mio. Euro auf aktuell 307,7 Mio. erhght. Insbesonde-
re die Neubautétigkeit fuhrte zu einer Steigerung des Sachanlagevermdgens nach Abschreibung von
12,3 Mio. Euro.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 196.141 106.864 100.307
Il.  Sachanlagen 230.174.055 247.995.824 260.311.879
Ill.  Finanzanlagen 3.811.745 3.782.150 3.752.402
Anlagevermédgen 234.181.941 251.884.839 264.164.588
B. Umlaufvermdgen
l. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorréte 23.559.142 30.503.082 31.105.497
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 7.076.693 3.229.105 3.697.463
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 571.650 5.462.518 8.264.569
Umlaufvermégen 31.207.485 39.194.705 43.067.529
C. Rechnungsabgrenzungsposten 542.823 444.736 455.960
Aktiva 265.932.249 291.524.280 307.688.077
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Il.  Kapitalriicklagen 1.995.674 7.195.674 7.195.674
Il Gewinnrucklagen 42.617.827 46.117.827 50.917.827
IV. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 3.500.191 4.802.066 7.759.432
Eigenkapital 55.113.692 65.115.567 72.872.933
B. Rickstellungen 3.648.441 4.131.607 7.251.014
C. Verbindlichkeiten 206.641.986 221.135.879 224.489.524
D. Rechnungsabgrenzungsposten 528.130 1.141.227 3.074.605
Passiva 265.932.249 291.524.280 307.688.077
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 51.805.540 46.415.609 70.430.864
2. Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen -2.867.723 6.813.354 -2.085.661
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 828.708 500.041 964.868
4. Sonstige betriebliche Ertrage 816.108 1.169.105 607.920
5. Summe betriebliche Ertrége 50.582.633 54.898.108 69.917.990
6. Materialaufwand 25.536.017 28.126.672 38.398.355
7. Personalaufwand 4.672.734 4.977.319 5.229.646
8. Abschreibungen 6.607.678 7.113.759 7.542.093
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.953.393 2.506.662 2.321.433
10. Summe betriebliche Aufwendungen 38.769.822 42.724.412 53.491.527
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 11.812.811 12.173.696 16.426.463
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 199.561 29.142 52.367
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.248.552 4.179.203 3.763.688
14. Finanzergebnis -4.048.990 -4.150.061 -3.711.321
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 7.763.820 8.023.635 12.715.143
16. Steuern 1.873.589 2.021.760 3.457.777
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 5.890.232 6.001.875 9.257.366
+ Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) 1.605.753 191 2.066
- Einstellung in Gewinnriicklagen 1.544.334 0 0
- Vorabausschittung auf Bilanzgewinn 2.451.460 1.200.000 1.500.000
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 3.500.191 4.802.066 7.759.432
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Anzahl der Beschéftigten

2015 2016 2017
Mannlich 38 42 43
Weiblich 44 44 45
Insgesamt 85 86 88
Davon schwerbehinderte Beschéftigte 3 4 6
C. Finanz- und Leistungsbeziehungen (einschl. D)
T€ 2015 2016 2017
Ertrage 3.646 2.484 *
Aufwendungen 2.677 2.856 *

*Die Daten fur 2017 liegen noch nicht vor.

D. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Minster (Ertrage) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufuhrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Minster an die Beteiligungen dar.

TE 2015 2016 2017
Ertrage des stadtischen Haushalts 2.451 1.200 1.500
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 388 190 237
E. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set
2015 2016 2017
Eigenkapitalquote 20,7% 22,3% 23,7%
Liquiditat 2. Grades 0,1 0,2 0,3
Umsatzrentabilitat 11,4% 12,9% 13,1%
Personalintensitat 12,1% 11,6% 9,8%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefuhrt.

F. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Fur das Geschéftsjahr 2018 wird die Fertigstellung von voraussichtlich 216 Wohnungen, davon 110 6ffent-
lich geférderte und 59 frei finanzierte Mietwohnungen, erwartet. Darliber hinaus werden insgesamt 6 Kita-
Gruppen, 4 Fluchtlingseinrichtungen mit 20 Einheiten und 2 Gewerbeeinheiten fertiggestellt. Damit leistet
das Unternehmen seinen Beitrag dazu, den in Minster dringend bendtigten Wohnraum fir breite Schich-
ten der Bevolkerung zu schaffen.

Eine besondere Rolle kommt der Wohn + Stadtbau auch weiterhin bei der Entwicklung der beiden zur
VeréufRerung stehenden Kasernenflachen (ca. 50 ha und 25 ha) in Minster zu. Abweichend zum beste-
henden Wirtschaftsplan wird die Wohn + Stadtbau im Geschéftsjahr 2018 zwei groRe Grundstiicke auf
den ehemaligen Kasernen erwerben. Auf der YORK-Kaserne erwirbt sie eine Flache von ca. 68.265 m?2
zur Erstellung von ca. 750 Wohnungen, auf der OXFORD-Kaserne eine Flache von ca. 13.131 m2 zur
Erstellung von ca. 160 Wohnungen.

Die Ausschittungspolitik der Wohn + Stadtbau ist in einem Managementkontrakt festgelegt. Danach ist
fur das Jahr 2018 aktuell eine Ausschittung von 1,5 Mio. Euro vorgesehen.
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4.2.1 Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (WGL)

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Griindungsjahr: 2005
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Zweck der Gesellschaft ist insbesondere die Verbesserung der Wohnraumsituation in dem Wohngebiet
,0Osthuesheide” in Minster. Dies soll insbesondere durch folgende MaRnahmen erreicht werden:

- Instandhaltung und gegebenenfalls Modernisierung von Wohneinheiten bzw. Gebauden
- Wirtschaftlich vertretbare Mieten fir Mieter und Vermieter
- Schaffung eines zeitlich l&angerfristig stabilen Eigentimer- und Mietermixes

Zu diesem Zweck erwirbt, verauRert und bewirtschaftet die Gesellschaft Wohneinheiten in dem Gebiet
,Osthuesheide®. Der Stral3enzug Osthuesheide wurde zwischenzeitlich umbenannt in Middelkamp.

Die Aktivitaten beschranken sich auf die WEG Il (Bonnenkamp 63 bis 73 sowie bisher Osthuesheide 75
bis 99, jetzt Middelkamp 1 bis 17 und Middelkamp 2 bis 8). Die Geschéaftsbesorgung erfolgt durch die
Wohn + Stadtbau.
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung stiegen um 3 % auf 623 T€. Ursachlich hierfir waren in
2017 durchgefiihrte Mieterh6hungen und die vollumfangliche Mieteinnahmen einer erworbenen Wohnung
aus dem Jahr 2016. Die Miete je Quadratmeter Wohnflache stieg um durchschnittlich 5,3 % auf 5,18 €.

Die fur die Gesellschaft bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren sind die Umsatzerlése und das
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung. Die Umsatzerlése entsprechen der Planung. Das Jahresergebnis
vor Ergebnisabfiihrung liegt mit 6 T€ Uber dem Planansatz, da geringere Instandhaltungskosten zum Tra-
gen kamen.

Im Geschéftsjahr halt die Gesellschaft einen Bestand von 88 Eigentumswohnungen im Bereich der
Osthuesheide von insgesamt 128 Einheiten.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Durchgefiihrte Sanierungen in der Vergangenheit verbesserten den Zustand der Wohnungen. Die weiter-
hin hohe Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum bieten dem Unternehmen auch zukiinftig gute Entwick-
lungsmaoglichkeiten.

Das Image der Wohnanlage soll dauerhaft verbessert werden. Bei Mieterwechseln werden weiterhin um-
fangreiche Erneuerungen der Bodenbeldge und Tiren durchgefihrt.

Finanziell ist die Wohnungsgesellschaft Gro3e Lodden mbH durch die ausreichende Starke der Oberge-
sellschaft Wohn + Stadtbau versorgt. Aufgrund der Vollvermietung werden zukinftig auf Basis der Jahres
2017 weiter positive Jahresergebnisse erwartet.
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zu B. Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 6.990.714 6.900.185 6.744.545
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen 6.990.714 6.900.185 6.744.545
B. Umlaufvermdgen
l. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorréte 205.274 203.378 199.533
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 195.997 497.454 158.021
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 5.316 107.233 183.119
Umlaufvermoégen 406.587 808.065 540.673
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Aktiva 7.397.301 7.708.250 7.285.218
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il.  Kapitalricklagen 3.470.357 3.470.357 3.470.357
Ill.  Gewinnrlcklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital 3.495.357 3.495.357 3.495.357
B. Ruckstellungen 90.200 476.000 453.000
C. Verbindlichkeiten 3.811.744 3.736.893 3.336.861
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 7.397.301 7.708.250 7.285.218
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 581.308 604.405 622.702
2. Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen -1.102 -1.896 -3.845
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 208.172 17.615 10.571
5. Summe betriebliche Ertrage 788.378 620.124 629.428
6. Materialaufwand 285.441 322.595 342.440
7. Personalaufwand 0 0 0
8. Abschreibungen 154.455 155.640 155.640
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 89.986 417.010 18.273
10. Summe betriebliche Aufwendungen 529.882 895.245 516.352
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 258.496 -275.122 113.075
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 206 142 129
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 79.557 76.137 84.159
14. Finanzergebnis -79.351 -75.995 -84.030
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 179.146 -351.117 29.045
16. Steuern 0 0 0
17. Ertréage / Aufwendungen (-) aus Gewinnabfihrungsvertrag -179.146 351.117 -29.045
18. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
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4.3 Messe und Congress Centrum Halle Munsterland GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH

Albersloher Weg 32 www.mcc-halle-muensterland.de
48155 Minster email: info@mcc-halle-muensterland.de
Telefon: (02 51) 66 00-0

Grundungsjahr: 1926

Gesellschafter Stammkapitalanteile

in € in %
Stadt Minster 1.191.350 92,09
Rinder-Union West eG 51.150 3,95
Westf. Pferdestammbuch e.V. 25.600 1,98
Schweineerzeuger Nord-West eG 25.600 1,98
Gesamt 1.293.700 100,00

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Die Gesellschaft fuhrt im Interesse der Stadt Munster und der Gemeinden des Minsterlandes und deren
Birgerinnen und Birger Veranstaltungen aller Art im eigenen und fremden Namen durch. Sie betreibt
insbesondere das Messe und Congress Centrum Halle Minsterland (MCC Halle Munsterland, kurz MCC).

Zu den Veranstaltungsaufgaben gehdren insbesondere Tagungen und Kongresse, 6ffentliche Versamm-
lungen und Feste sowie kulturelle, gesellschaftliche, sportliche und unterhaltende Veranstaltungen, land-
wirtschaftliche Veranstaltungen und Mérkte sowie Ausstellungen und Messen.

AuRRerhalb der Stadt Miunster wird die Gesellschaft in grolierem Umfang (z.B. Ausstellungen und Messen)
nur im Einvernehmen mit der jeweiligen Gemeinde oder der zustéandigen Organisation tétig.

Die MCC Halle Munsterland GmbH ist eine reine Betriebsgesellschaft. Sie hat kein eigenes Grundeigen-
tum, sondern nutzt Grund und Boden und Gebaude im Rahmen eines Pachtvertrages mit der Stadt Mins-
ter.

Das Geschaft der Gesellschaft ist in die drei Bereiche Gastveranstaltungen, Eigenveranstaltungen und
MCC Catering gegliedert.

51



Beteiligungsbericht 2017 MCC Halle Miinsterland

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung Manuel Lascasas
Dr. Ursula Paschke Ludger Overhues

Alfons Reinkemeier, Stadtkdmmerer, bis 28.02.2017

Aufsichtsrat Josef Rickfelder
Helga Welker, Vorsitzende Jurgen Siekmann
Katharina Kéhnke, Ratsfrau, Michael Steinmann, ab 22.11.2017

1. stellv. Vorsitzende

. Dr. Rita Stein-Redent, Ratsfrau
Werner Wilkes,

2. stellv. Vorsitzender, bis 21.11.2017 Oliver Teuteberg
Heinz Georg Buddenbdumer, Ratsherr Wilken Treu
Robin Denstorff, Stadtbaurat, ab 01.03.2017 Heiko Wischnewski

Dr. Jirgen Hartmann
Ralf Johanshon Gesellschafterversammlung

Dr. Michael Jung, Ratsherr Stadtischer Vertreter: Michael Schetter

Heribert Klas

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Im Jahr 2017 wurden Umsatzerldse von 10.116 T€ generiert. Dies entspricht einer Verbesserung der Um-
satzerlése um 26 % gegenliber dem Vorjahr. Die Umsatzerlése fur das Jahr 2017 konnten aufgrund der
langfristigen Buchungsplanung der groRen Veranstaltungen und der langfristigen Vertrdge gut geplant
werden.

Mit einem Jahresiberschuss von 503 T€ sind die Planungen weit tUbertroffen worden. Urséachlich fur die-
ses aulRergewodhnlich gute Ergebnis waren vor allem die iaf (Internationale Ausstellung Fahrwegtechnik)
sowie die weiteren grof3en Messen, die im Jahr 2017 durchgefihrt wurden. Weitere Erfolgsfaktoren waren
ein konsequentes Kostenmanagement und die erfolgreiche Weiterentwicklung der Geschéftsbereiche
Gastveranstaltungen und MCC Catering.

Die Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft ist unverandert stabil. Der Bilanzgewinn betragt in 2017
623 T€. Aufgrund des guten Ergebnisses konnte die Liquiditat im Vergleich zum Vorjahr wieder verbessert
werden.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Bilanz

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €

A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 82.563 37.675 14.428
Il.  Sachanlagen 3.962.107 3.748.029 3.251.050
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen 4.044.670 3.785.704 3.265.478

B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 111.708 87.149 61.525
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 678.642 1.104.978 15.605.351
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 6.211.308 4.058.614 1.097.408
Umlaufvermégen 7.001.657 5.250.742 6.764.285
C. Rechnungsabgrenzungsposten 25.010 37.462 24.447
Aktiva 11.071.337 9.073.908 10.054.210

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 1.293.700 1.293.700 1.293.700
Il.  Kapitalricklagen 7.965.355 6.326.312 6.326.312
Ill.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust -22.751 0 623.360
Eigenkapital 9.236.305 7.620.012 8.223.372
B. Ruckstellungen 130.740 140.518 293.415
C. Verbindlichkeiten 1.426.875 1.078.456 1.253.792
D. Rechnungsabgrenzungsposten 277.418 234.923 283.631
Passiva 11.071.337 9.073.908 10.054.210
Gewinn- und Verlustrechnung (nach Umsatzkostenverfahren)

2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 8.551.541 8.014.359 10.116.004
2. Sonstige betriebliche Ertrage 53.703 12.755 29.468
3. Summe betriebliche Ertrage 8.605.243 8.027.114 10.145.472
4. Herstellungskosten 9.648.199 8.708.716 8.954.352
5. Vertriebskosten 158.646 370.069 161.882
6. Allgemeine Verwaltungskosten 468.097 508.586 506.892
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 112.401 48.890 8.329
8. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -1.782.100 -1.609.149 514.016
9. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 7.368 3.121 882
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 66 63 1.594
11. Finanzergebnis 7.302 3.059 -712
12. Ergebnis vor Steuern (EBT) -1.774.799 -1.606.090 513.304
13. Steuern 13.363 10.203 9.943
14. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag -1.788.161 -1.616.293 503.360
+ Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) -22.751 -22.751 0
+ Entnahme aus Riicklage 1.788.161 1.639.044 120.000
- Einstellung in Ricklagen 0 0 0
+ Entnahme aus Gewinnrticklagen 0 0 0
- Vorabausschittung auf Bilanzgewinn 0 0 0
15. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -22.751 0 623.360
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Anzahl der Beschéftigten

2015 2016 2017

Mannlich 25 31 28

Weiblich 28 27 28

Insgesamt 53 58 56

Davon schwerbehinderte Beschéftigte 1 1 2
C. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Munster (Ertrdge) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufihrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Miinster an die Beteiligungen dar.

T€ 2015 2016 2017
Ertrage des stadtischen Haushalts 0 0 0
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 1.927 0 100
D. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*
2015 2016 2017
Eigenkapitalquote 83,4% 84,0% 81,8%
Liquiditat 2. Grades 4,7 4,8 5,3
Umsatzrentabilitat -20,9% -20,2% 5,0%
Personalintensitat** 48,5% 51,9% 56,6%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefuhrt.
** Werte aus Konzernberichtswesen

E. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Fur das Jahr 2018 hat das Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland Umsatzerlése in H6he von
8.700 T€ und einen Jahresfehlbetrag von 319 T€ geplant. Die Erlése sind in 2018 im Vergleich zum Aus-
nahmejahr 2017 niedriger. Das Fehlen von mehreren Veranstaltungen, die im zweijahrigen Rhythmus
stattfinden und die nur alle vier Jahre stattfindende Fachmesse iaf sind urséchlich zu nennen. Im Gegen-
satz zum starken Jahr 2017 sind fiir 2018 bisher nur wenige Grol3konzerte mit 6.500 Besuchern gebucht.
Tourneestarts und Tourneeplanungen unterliegen ebenfalls einem erkennbaren Rhythmus. Im Jahr 2018
sind groRe Kongresse wie die DLG Wintertagung eingebucht.
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IN

4 Wirtschaftsférderung Miinster GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2003

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand und Zweck der Wirtschaftsforderung Minster GmbH (WFM) ist die Wirtschaftsforderung in
der und fir die Stadt Minster, inshesondere die Sicherung und Ausweitung der Attraktivitat des Wirt-
schaftsstandortes Minster. Mit der Begleitung von Existenzgriindern, der Beratung von ortlichen und
auswartigen Unternehmen, der Vermarktung von Gewerbegrundstiicken und Gewerbeimmobilien, der
Erarbeitung von Entwicklungskonzepten sowie dem Einsatz von Marketing-Instrumenten erfillt die WFM
ihren Auftrag.

Die WFM ist ein auf die Grundungs-, Entwicklungs- und Standortberatung von Firmen spezialisiertes Un-
ternehmen. Die Betreuung von Investitions-Projekten ist das Kerngeschéft. Strategisches Ziel ist die Posi-
tionierung Munsters als einer der fiihrenden Wirtschaftsstandorte in Nordrhein-Westfalen. Dieses Ziel wird
durch eine konsequente Kundenorientierung erreicht.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung Gabriele Kubig-Steltig, Ratsfrau
Dr. Thomas Robbers Carola Mollemann-Appelhoff, Ratsfrau

Carsten Peters, Ratsherr

Aufsichtsrat Otto Reiners, Ratsherr
Mathias Kersting, Ratsherr Markus Rietkotter
Michael von Bartenwerffer Klaus Rosenau, Ratsherr
Georg Berding, Ratsherr, bis 01.12.2017 Friedhelm Schade
Peter Laurenz Borgel, Ratsherr Johannes Schmanck, Ratsherr
Robin Denstorff, Stadtbaurat, ab 01.03.2017 Simone Wendland, Ratsfrau, bis 01.09.2017

Wolfram Gerling
Jens Christian Heinemann, Ratsherr, ab 01.10.2017 Gesellschafterversammlung

Dr. Ralf Henrichs Vertreter der einzelnen Gesellschaften

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die WFM schlie3t das Geschaftsjahr 2017 unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten erfolgreich ab. Der Jah-
resfehlbetrag liegt bei 778 T€. Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fur das Jahr 2017 ein um 666 T€
besseres Jahresergebnis aus als im Wirtschaftsplan 2017 angesetzt. Dies ist vor allem auf die nicht erfor-
derlichen Abschreibungen auf Beteiligungen zurlickzufiihren, die noch mit 469 T€ im Planergebnis enthal-
ten war. Ferner konnten héhere Provisionseinnahmen (+125 T€) und Erlése aus der Immobilienmesse
(+76 T€) erzielt werden. Im Vergleich zum Vorjahr verschlechterte sich das Ergebnis um 692 T€ aufgrund
der deutlich geringeren verkauften Grundsttckflachen.

Im Jahr 2017 verauRerte die WFM aus eigenem Bestand zehn Grundstiicke (2016: 13) mit einem Volu-
men von 44.525 m2 (2016: 96.360 m2). Die Umsatze hierflr lagen mit 2.994 T€ auf dem Niveau der
Planséatze.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen 6&ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschéaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Wirtschaftsforderung Miinster

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 990 3.419 1.782
Il.  Sachanlagen 2.142.003 2.073.484 2.020.858
Ill.  Finanzanlagen 7.398.509 7.879.013 8.277.772
Anlagevermdégen 9.541.502 9.955.916 10.300.412
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 23.583.191 20.872.015 20.476.234
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 745.480 1.337.610 1.626.809
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 480.557 1.493.352 981.001
Umlaufvermégen 24.809.228 23.702.978 23.084.045
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.133 3.129 3.647
Aktiva 34.353.862 33.662.023 33.388.104
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 500.000 500.000 500.000
Il.  Kapitalriicklagen 22.871.278 24.186.567 24.473.976
lll.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
Eigenkapital 23.371.278 24.686.567 24.973.976
B. Rickstellungen 3.943.560 4.383.900 3.712.800
C. Verbindlichkeiten 7.036.240 4.582.715 4.692.488
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.785 8.840 8.840
Passiva 34.353.862 33.662.023 33.388.104
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 9.803.756 6.621.659 3.668.330
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 563.532 88.867 42.679
5. Summe betriebliche Ertrage 10.367.288 6.710.525 3.711.009
6. Materialaufwand 8.079.604 4.671.354 2.266.605
7. Personalaufwand 1.184.432 1.188.636 1.247.732
8. Abschreibungen 75.870 72.259 65.383
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 969.709 842.550 880.840
10. Summe betriebliche Aufwendungen 10.309.615 6.774.799 4.460.560
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 57.674 -64.274 -749.551
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 1.530 6.164 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 317.389 28.558 28.057
14. Finanzergebnis -315.859 -22.395 -28.057
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -258.186 -86.668 -777.607
16. Steuern -6.767 -590 144
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -251.419 -86.078 -777.751
+ Entnahme aus Kapitalriicklage 251.419 86.078 777.751
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
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Anzahl der Beschéftigten

2015 2016 2017
Mannlich 9 9 9
Weiblich 4 4 4
Insgesamt 13 13 13
Davon schwerbehinderte Beschéftigte 1 1 1

C. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Minster (Ertrage) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufuhrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Miinster an die Beteiligungen dar.

T€ 2015 2016 2017
Ertrage des stadtischen Haushalts 0 0 0
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 1.950 1.950 1.700
D. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*

2015 2016 2017
Eigenkapitalquote 68,0% 73,3% 74,8%
Liquiditat 2. Grades 0,7 4,3 3,0
Umsatzrentabilitat -2,6% -1,3% -21,2%
Personalintensitat 11,5% 17,5% 28,0%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefuhrt.

E. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Die WFM verfolgt eine 6ffentliche Zwecksetzung. Ihre strukturpolitischen Leistungen werden voraussicht-
lich dauerhaft zu Jahresfehlbetrdgen fihren. Deshalb wurde zu Ende des Jahres 2010 in der WFM ein
Risiko- und Liquiditatsmanagement eingefihrt.

Daraus ergibt sich u.a. die Verpflichtung des Mehrheitsgesellschafters Stadt Minster, jahrlich eine in
Festbetragseinlagen differenzierte eigenkapitaldhnliche Einlage zu zahlen. Diese betrdgt ab dem Jahr
2017 jahrlich 1.700 T€. Von diesem Betrag werden 400 T€ an die Technologieférderung Miinster GmbH,
an der die WFM 94 % des Stammkapitals halt, weitergeleitet. Damit ist die Eigenkapitalausstattung der
Gesellschaft nach heutiger Kenntnis ausreichend gesichert.

Fir das Jahr 2018 wird mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.208 T€ gerechnet. In den Folgejahren

wird die WFM Fehlbetrage auszuweisen haben, die voraussichtlich zwischen 1.084 T€ und 1.344 T€ lie-
gen werden.
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4.4.1 NBZ - Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

NBZ - Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH

Mendelstrafl3e 17 http://www.nano-bioanalytik-zentrum.de
48149 Minster email: info@nano-bioanalytik-zentrum.de
Telefon: 0251 / 384 503 30

Grundungsjahr: 2009

Gesellschafter Stammkapital Anteile
in € in %
Wirtschaftsférderung Minster GmbH 25.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb eines Nano-Bioanalytik-Zentrums (NBZ) in
Munster zur Ansiedlung und Forderung von kleinen und mittelstdndischen Unternehmen im Umfeld der
Nano- und Bioanalytik.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung Gesellschafterversammlung

Dr. Thomas Robbers Gesellschafterin Wirtschaftsférderung Minster GmbH

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Im Geschaftsjahr 2017 waren sieben Firmen und die Gesellschaft fir Bioanalytik Munster e.V. Mieter im
NBZ. Ein Unternehmen zog zum 1.10.2017 ein, ein anderes zog zum 31.12.2017 aus. Zum Jahresende
waren 2.215 m2 belegt. Mit einer Vermietungsquote von 81,7 % liegt das Ergebnis knapp unter Plan, der
eine Auslastung von 85 % vorsieht.

Das Jahresergebnis der NBZ GmbH schliefl3t mit einem Fehlbetrag in Hohe von 76 T€ ab (2016: -99 T€).
Es unterschreitet das im Wirtschaftsplan 2017 angesetzte Defizit um 15 T€. Die Planumsétze wurden
somit insgesamt eingehalten. Ursachlich fir die Ergebnisverbesserung sind geringere Personalkosten
durch die Absenkung des Beschéftigungsumfangs eines Mitarbeiters.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 1
Il.  Sachanlagen 9.058.222 8.574.923 8.104.726
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen 9.058.223 8.574.924 8.104.727
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 16.224 25.455 51.438
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 1.657.841 1.498.892 1.311.588
Umlaufvermégen 1.674.065 1.524.348 1.363.027
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 223 445
Aktiva 10.732.287 10.099.494 9.468.198
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il.  Kapitalricklagen 2.431.415 2.332.358 2.256.702
Ill.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
Eigenkapital 2.456.415 2.357.358 2.281.702
B. Sonderposten 6.529.150 6.184.870 5.840.590
C. Ruckstellungen 18.600 20.500 21.600
D. Verbindlichkeiten 1.718.131 1.522.080 1.314.315
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9.991 14.687 9.991
Passiva 10.732.287 10.099.494 9.468.198
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 416.007 465.621 468.325
2. Ertrége aus der Aufldsung des Sonderpostens 342.189 344.280 344.280
3. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
5. Sonstige betriebliche Ertréage 11.252 260 828
6. Summe betriebliche Ertrage 769.449 810.161 813.433
7. Materialaufwand 0 0 0
8. Personalaufwand 21.994 70.950 52.466
9. Abschreibungen 488.368 491.658 491.824
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 315.848 269.946 275.874
11. Summe betriebliche Aufwendungen 826.211 832.554 820.164
12. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -56.762 -22.393 -6.731
13. Sonstige Zinsen / Finanzertréage 426 0 0
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 70.635 62.888 55.148
15. Finanzergebnis -70.210 -62.888 -55.148
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -126.972 -85.280 -61.878
17. Steuern 13.777 13.777 13.777
18. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -140.750 -99.058 -75.655
+ Entnahme aus Kapitalriicklage 140.750 99.058 75.655
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0

60



Beteiligungsbericht 2017 NBZ

C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Sollte wider Erwarten das Defizit des NBZ-Projektes in seiner Gesamtheit grof3er sein als im Férderantrag
angenommen, dann ist mit zuséatzlichen Zuschissen durch das Land NRW nicht zu rechnen. Hier wére
die WFM als alleinige Gesellschafterin gefordert, das Defizit zu tragen. Die Gesellschaft ist aufgrund ihres
Foérderauftrags nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Den Mieteinnahmen stehen Aufwendungen fir den Betrieb des Gebé&udes, fir Fremdkapitalzinsen sowie
Abschreibungen gegeniiber, die im Ergebnis laut Wirtschaftsplan zu einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
62 T€ im Jahr 2018 fuhren werden. Mit zunehmender Auslastung des Gebé&udes, sinkenden Abschrei-
bungen und geringerer Zinslast kann bis zum Jahr 2022 mit 9 T€ eine ,schwarze Null“ erreicht werden.
Wesentliche Neuinvestitionen sind fiir das Jahr 2018 nicht geplant.
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4.4.2 Technologieférderung Minster GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1985

hort insbesondere der Betrieb eines Technologiehofes und eines Biotechnologiezentrums in Minster.
Dariiber hinaus werden bei der Technologieférderung Miinster GmbH die Clusteraktivitaten gebindelt.

AuRerdem bietet die Technologieférderung Miinster GmbH (TFM) ein vollstadndiges Angebot fiir die Sen-
sibilisierung, Qualifizierung und das Coaching von Griindern aus den Hochschulen.

o
=
(o]
Q
>
D
Q.
)
-
®
D
(%]
o
n
(¢
>
x
—

(2]



Beteiligungsbericht 2017 Technologieférderung Miinster

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Das Geschéftsjahr der TFM verlief erfolgreich. Die Auslastung im Technologiehof hat sich durch Mieter-
wechsel geringfiigig um 5,5 %-Punkte verringert, das BioZ ist zu 100 % vermietet.

Der Jahresfehlbetrag 2017 liegt bei 121 T€ und unterschreitet das im Wirtschaftsplan 2017 prognostizierte
Defizit um 257 T€. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Ergebnis um 21 T€ verschlechtert (2016:
100 T€). Zu dem Ergebnis haben insbesondere geringere Mietertrage beigetragen.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Technologieforderung Miinster GmbH. Die Erfullung
des offentlichen Zwecks im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten er-
sichtlich.

C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Die strukturpolitischen Leistungen der TFM werden voraussichtlich dauerhaft zu Jahresfehlbetrédgen fiih-
ren. In diesem Lichte wurde zu Ende des Jahres 2010 ein Risiko- und Liquiditdtsmanagement eingefuhrt.
Daraus ergibt sich, in Verbindung mit den am 28. November 2016 gednderten Gesellschaftsvertragen,
u.a. die Verpflichtung des Mehrheitsgesellschafters, Wirtschaftsférderung Munster GmbH (WFM), ab dem
Jahr 2017 bis auf Weiteres eine in Festbetragseinlagen differenzierte kapitalahnliche Einlage in Héhe von
jahrlich 400 T€ in die TFM einzuzahlen. Von diesem Betrag werden 120 T€ an die CeNTech GmbH wei-
tergeleitet. Damit ist die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft nach heutiger Kenntnis ausreichend
gesichert.

Fur das Jahr 2018 wird mit einem Fehlbetrag in Héhe von 156 T€ gerechnet. Im Hinblick auf die einge-
sparten Eigenmittel im Bereich des Clustermanagements und sinkender Zinsaufwendungen wird der
Fehlbetrag im Jahr 2019 bei 126 T€ liegen. Eine geringere Abschreibung und weiter sinkende Zinsauf-
wendungen fihren dazu, dass das Defizit bis zum Jahr 2022 auf 63 T€ gesenkt werden kann.

Im Jahr 2018 betreffen die wesentlichen Investitionen die Fertigstellung des Anbaus des BioZ. Ferner wird
vor dem Hintergrund der inzwischen tber 25 Jahre alten Gebaude an der Mendelstral3e mit tendenziell
steigenden Instandhaltungsaufwendungen zu rechnen sein.
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Technologieférderung Miinster

zu B. Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 4.679.185 3.855.621 3.498.993
Ill.  Finanzanlagen 2.429.001 2.560.086 2.680.086
Anlagevermégen 7.108.185 6.415.707 6.179.079
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 5.000 5.000 5.000
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 1.410.534 1.401.120 2.441.127
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 1.351.268 1.514.231 231.546
Umlaufvermégen 2.766.802 2.920.352 2.677.673
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.783 15.936 16.637
Aktiva 9.893.770 9.351.995 8.873.389
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 4.347.000 4.347.000 4.347.000
Il.  Kapitalricklagen 1.561.790 1.942.468 2.220.705
Ill.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust -2.945.902 -2.945.902 -2.945.902
Eigenkapital 2.962.887 3.343.566 3.621.802
B. Sonderposten 1.342.664 818.224 293.784
C. Ruckstellungen 43.100 46.800 62.400
D. Verbindlichkeiten 5.538.700 5.133.272 4.886.845
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6.419 10.133 8.558
Passiva 9.893.770 9.351.995 8.873.389
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 1.725.072 1.862.345 1.737.666
2. Ertrége aus der Aufldsung des Sonderpostens 524.441 524.440 524.440
3. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
5. Sonstige betriebliche Ertréage 291.515 178.485 181.744
6. Summe betriebliche Ertrage 2.541.027 2.565.270 2.443.850
7. Materialaufwand 0 0 0
8. Personalaufwand 554.436 548.756 503.622
9. Abschreibungen 968.087 850.388 828.282
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 923.279 980.435 962.533
11. Summe betriebliche Aufwendungen 2.445.802 2.379.579 2.294.436
12. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 95.225 185.691 149.414
13. Sonstige Zinsen / Finanzertréage 1.997 1.389 956
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 245.149 230.069 214.067
15. Finanzergebnis -243.152 -228.680 -213.111
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -147.927 -42.989 -63.698
17. Steuern 57.075 56.837 56.825
18. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -205.002 -99.826 -120.523
+ Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) -2.945.902 -2.945.902 -2.945.902
+ Entnahme aus Kapitalriicklage 205.002 99.826 120.523
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -2.945.902 -2.945.902 -2.945.902
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443 CeNTech GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Griindungsjahr: 2001

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und der Betrieb des interdisziplindren Zentrums fir Nano-
technologie mit dem besonderen Ziel der Forderung des Technologietransfers auf diesem Gebiet. Im Zu-
sammenhang damit werden auch Dienstleistungen fir Unternehmen, Forschungseinrichtungen sowie
anderen Institutionen erbracht, sofern ein unmittelbarer Zusammenhang mit dem Unternehmenszweck
besteht.
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die CeNTech GmbH blickt auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr zuriick. Das CeNTech | war zu 99,2 %
vermietet, das CeNTech Il steht in der Nutzung der Universitat Minster.

Die CeNTech GmbH schlief3t ihr Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 76 T€ ab und
erreicht damit ein um 5 T€ besseres Ergebnis als im Wirtschaftsplan angesetzt. Das Jahresergebnis war
insbesondere durch geringe Umsatzerlése und geringere betriebliche Aufwendungen gepragt.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschéaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens
Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Die aktuelle Situation lasst erwarten, dass die Umsatzerlose bei einer inzwischen wieder vollsténdig ver-
mieteten Immobilie des Gebdudes auf hohem Niveau bleiben werden.

Die strukturpolitischen Leistungen der CeNTech GmbH werden voraussichtlich dauerhaft zu Jahresfehlbe-
tragen fuhren. In diesem Lichte wurde zu Ende des Jahres 2010 ein Risiko- und Liquiditdtsmanagement
eingefuhrt. Daraus ergibt sich u.a. die Verpflichtung des Mehrheitsgesellschafters, Technologieférderung
Munster GmbH, bis auf Weiteres eine in Festbetragseinlagen differenzierte Kapitaleinlage in Form eines
Nachschusses in Hohe von 120 T€ p.a. in die CeNTech GmbH einzuzahlen. Damit ist die Liquiditat der
GmbH nach heutiger Kenntnis ausreichend gesichert.

Bei etwas geringeren Projektzuschiisse weist das Geschéftsjahr 2018 im Wirtschaftsplan einen Jahres-
fehlbetrag aus, der mit 74 T€ um 2 T€ niedriger ist als das Ergebnis des Abschlusses 2017. Fir die Folge-
jahre werden Jahresfehlbetrdge zwischen 86 T€ und 91 T€ avisiert. Die jeweiligen Fehlbetrdge kdnnen
auf der Liquiditatsseite durch eine ausreichende Finanzmittelausstattung der GmbH gedeckt werden.
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CeNTech

zu B. Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 2.532 32 3
Il.  Sachanlagen 11.218.862 10.795.747 10.374.894
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdégen 11.221.394 10.795.779 10.374.897
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 55.068 119.393 97.735
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 472.158 485.949 643.731
Umlaufvermégen 527.227 605.342 741.466
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.017 9.991 10.321
Aktiva 11.759.637 11.411.111 11.126.683
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 500.000 500.000 500.000
Il.  Kapitalriicklagen 2.574.684 2.662.432 2.706.275
lll.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
Eigenkapital 3.074.684 3.162.432 3.206.275
B. Sonderposten 8.468.650 8.127.452 7.788.178
C. Ruckstellungen 78.096 37.267 44.010
D. Verbindlichkeiten 106.385 81.650 43.231
E. Rechnungsabgrenzungsposten 31.823 2.310 44.990
Passiva 11.759.637 11.411.111 11.126.683
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 185.518 600.700 487.998
2. Ertrége aus der Auflésung eines Sonderpostens 343.123 341.198 339.275
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 401.091 54.974 68.219
5. Summe betriebliche Ertrage 929.732 996.872 895.492
6. Materialaufwand 0 0 0
7. Personalaufwand 185.290 137.934 144.562
8. Abschreibungen 429.026 425.611 421.830
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 394.984 450.548 381.406
10. Summe betriebliche Aufwendungen 1.009.300 1.014.093 947.799
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -79.568 -17.222 -52.306
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 34 0 0
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.742 0 0
14. Finanzergebnis -1.708 0 0
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -81.276 -17.222 -52.306
16. Steuern 26.110 26.116 23.850
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -107.386 -43.338 -76.156
+ Entnahme aus Kapitalriicklage 107.386 43.338 76.156
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
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.5 GML Gewerbepark Munster-Loddenheide GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1996

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb des Grundstiicks Munster-Loddenheide, Flur 178, Flursti-
cke 309, 310 und 388 (ehem. Stltzpunkt der britischen Rheinarmee) sowie dessen Baureifmachung, Be-
bauung, VerauRRerung und Verwaltung. Darliber hinaus darf die Gesellschaft alle Arten von Grundstiicks-
entwicklungen und stadtebaulichen Manahmen durchfiihren, die der Verbesserung der Wirtschaftsstruk-
tur in Minster dienen.

Organe der Gesellschaft

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Von den seit 1997 aufgenommenen ErschlieRungsmaRnahmen wurden im Jahr 2017 keine neuen Malf3-
nahmen durchgefiihrt. Die Gesellschaft hat im Jahr 2017 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 85 T€ erzielt
(Vorjahr: Jahresiiberschuss von 916 T€).

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 0 0 0
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen 0 0 0
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 4.027.268 3.121.452 2.291.605
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 196.148 76.317 276.410
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 1.804.389 3.897.183 4.257.136
Umlaufvermdgen 6.027.804 7.094.952 6.825.150
C. Rechnungsabgrenzungsposten 860 860 0
Aktiva 6.028.664 7.095.812 6.825.150
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 306.775 306.775 306.775
Il.  Kapitalricklagen 4.557.622 4.557.622 4.557.622
Ill.  Gewinnrlcklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 1.110.619 2.026.209 1.941.273
Eigenkapital 5.975.017 6.890.607 6.805.670
B. Riickstellungen 29.060 154.075 10.000
C. Verbindlichkeiten 24.588 51.130 9.480
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 6.028.664 7.095.812 6.825.150
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlfse 1.932.608 2.435.096 897.119
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 53.514 20.178 398
5. Summe betriebliche Ertrage 1.986.122 2.455.274 897.517
6. Materialaufwand 934.700 905.816 829.847
7. Personalaufwand 0 0 0
8. Abschreibungen 0 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 145.971 211.976 162.736
10. Summe betriebliche Aufwendungen 1.080.671 1.117.791 992.583
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 905.452 1.337.483 -95.066
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 753 44 278
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 6.119
14. Finanzergebnis 753 44 -5.841
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 906.204 1.337.526 -100.907
16. Steuern 276.172 421.936 -15.971
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 630.033 915.590 -84.936
+ Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) 480.586 1.110.619 2.026.209
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 1.110.619 2.026.209 1.941.273
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C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens
Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Die Gesellschaft verfiigte bis Ende 2017 noch tber zwei Grundstiicke (bestehend aus drei Flurstiicken),
die jeweils fur unterschiedliche Nutzungen (Gewerbe/Handel, Biro) geeignet sind. Eines dieser zwei
Grundstlicke wurde mit einem Verkaufsvolumen von 1.873 T€ im April 2018 verkauft.
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4.6 KonvQOY GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

KonvOY GmbH

KlemensstraRe 10 email: info@konvoy-muenster.de

48143 Munster

Grundungsjahr: 2017

Stammkapitalanteile
in € in %

Stadt Munster 500.000 100,00

Gesellschafter

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Wohnraumversorgung in Minster durch die
Entwicklung der Konversionsflachen der Grundstiicksareale der ehemaligen York- und Oxford-Kaserne.
Dies wird gewabhrleistet durch Erwerb, Baureifmachung, Bewirtschaftung und Verauf3erung von Grundsti-
cken, Teilen von Grundstticken und von grundstiicksgleichen Rechten.

Die Gesellschaft fuhrt ihnre Geschéafte unter Beachtung der wohnungspolitischen Zielsetzungen. Besonde-
re Beachtung finden sollen dabei die Versorgung der Wohnungssuchenden mit preisgunstigem Wohn-
raum, die Belange der nachhaltigen Quartiersentwicklung sowie des Klimaschutzes der Stadt Minster.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Alfons Reinkemeier

Gesellschafterversammlung

Vertreter des Rates der Stadt Minster

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2017 gegriindet. Die Verkaufsverhandlungen Uber die Konversionsflachen
mit der BIMA fihrten in 2017 noch zu keinem Abschluss, die Gesellschaft besal zum 31.12.2017 noch
keine Grundstiicke.

Im Jahr 2017 erwirtschaftete die Gesellschaft noch keine Erlése. Das Rumpfgeschaftsjahr schlie3t mit
einem Jahresfehlbetrag von 18 T€ ab.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschéaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Bilanz

Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen
Ill.  Finanzanlagen
Anlagevermdgen
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstéande
Ill.  Wertpapiere
IV. Flussige Mittel
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital

Il.  Kapitalricklagen

Ill.  Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag

V.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust
Eigenkapital

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Summe betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Summe betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Sonstige Zinsen/Finanzertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit
Steuern
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C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens
Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Der Geschaftsschwerpunkt der KonvOY GmbH wird auch zukinftig im Bereich der Verbesserung der
Wohnraumversorgung durch die Flachenentwicklung (Rickbau, Erschlieung und Aufbereitung) sowie die
Vermarktung der dann verfiigbaren Nettobaulandflichen an unterschiedliche Marktpartner (Investoren,
Bautrager, Baugenossenschaften etc.) liegen. Andere Aufgaben soll die Gesellschaft nicht Gibernehmen.

Im April 2018 ist der Kaufvertrag Uber die Konversionsflachen beurkundet worden. Im weiteren Verlauf
des Jahres 2018 ist mit dem Wirksamwerden des Kaufvertrags sowie Eigentums- und Besitziibergang zu
rechnen. Nach dem Inkrafttreten des Eigentumsiibergangs an den Konversionsflachen wird die Gesell-
schaft durch die Baureifmachung, Bewirtschaftung und die VerauRerung von Grundstiicken den Gesell-
schaftszweck erfullen kénnen.
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N

.7 Westféalischer Zoologischer Garten Minster GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grindungsjahr: 1874, seit 1985 GmbH

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines
Der Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Zoologischen Gartens in Munster.

Die Gesellschaft soll die Liebe zum Tier und zur Natur und die Kenntnis von ihnen wecken und fordern. Es
gehdrt deshalb zu ihren Aufgaben, die Zootiere nach dem neuesten Stand tiergértnerischer Kenntnisse zu
halten und Arterhaltung zu betreiben. Ihre Einrichtungen sollen der naturwissenschaftlichen Belehrung
und der zoologischen Forschung dienen (8 2 des Gesellschaftsvertrages).

Die Gesellschaft ist ein gemeinniitziges Unternehmen im Sinne der 8§ 51 ff. der Abgabenordnung und hat
daher keine Gewinnerzielungsabsicht. Sie ist bestrebt, die notwendigen Ausgaben durch Eintrittsgelder,
Spenden und sonstige Zuschisse Dritter zu decken (8 3 des Gesellschaftsvertrages).
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Im Geschaftsjahr 2017 besuchten 649.116 Gaste den Allwetterzoo Minster. Gegenliber dem Vorjahr be-
deutet dies eine Steigerung um 34.856 Besucher bzw. 5,7 %.

Insgesamt ist das Geschaftsjahr 2017 aus der Sicht der Geschéftsleitung noch zufriedenstellend verlau-
fen. Steigende Besucherzahlen stehen einem Fehlbetrag und gréReren Investitionen gegenuber, die hé-
her als geplant ausfielen. Trotzdem stellt sich die Liquiditatssituation auf Grund von Streichungen bei an-
deren Investitionsmalnahmen und im Aufwandsbereich gerade noch ausreichend dar. Streichungen von
InvestitionsmaflRnahmen flhren aber unweigerlich zu Attraktivitétsverlusten.

Gegenilber dem Vorjahr verringerte sich der Fehlbetrag um 861 T€. Die Gewinn- und Verlustrechnung
weist somit einen Fehlbetrag in Hohe von 3.986 T€ (Vorjahr: 4.847 T€) aus. Deutlich héhere Umsatzerl6-
se (+1.184 T€), die sowohl auf hdhere Besucherzahlen als auch auf die Erhéhung der Eintrittspreise zum
01.01.2017 zurtickzufihren sind und hdhere ,Sonstige betriebliche Erlose” (194 T€) fuhrten zu einem
Anstieg der Gesamtertrage gegeniiber dem Vorjahr um 1.378 T€.

Der mit dem Wirtschaftsplan 2017 genehmigte Stellenplan wurde wie auch der Planwert fir die Personal-
aufwendungen eingehalten. Gegeniiber dem Vorjahr stiegen die Personalaufwendungen um 386 T€ bzw.
7,6 %.

Die beiden Partner Robbenhaven und Pferdemuseum erhielten vom Allwetterzoo einen Anteil an den
Eintrittserlésen bzw. fir die Durchfihrung der Robbenshow Zahlungen in Hohe von 1.015 T€. Gegenuber
dem Vorjahr bedeutet dies einen Rickgang um 465 T£.

Durch die Ubernahme der Geb&ude des Robbenhavens zum 01.01.2017 tragt der Allwetterzoo Miinster
zuklnftig die anfallenden Gebaudekosten (Energie, Instandhaltung, etc.).

Zum 01.01.2017 wurde mit der Stadt Mlnster ein neuer Managementkontrakt abgeschlossen. Die Laufzeit
dieses Vertrages endet am 31.12.2018.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Allwetterzoo

Bilanz

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €

A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 50.788 69.150 62.737
Il.  Sachanlagen 13.293.678 13.291.683 14.077.337
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdégen 13.344.466 13.360.833 14.140.074

B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 205.157 307.035 340.513
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 2.197.087 1.413.692 1.252.634
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 1.607.088 1.612.245 88.235
Umlaufvermégen 4.009.331 3.332.972 1.681.382
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.250 0 0
Aktiva 17.368.047 16.693.805 15.821.457

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 14.331.700 14.331.700 14.331.700
Il.  Kapitalriicklagen 5.702.145 4.178.537 3.131.324
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -5.323.608 -4.847.213 -3.986.243
Eigenkapital 14.710.237 13.663.024 13.476.781
B. Sonderposten 10.674 9.514 9.500
C. Riuckstellungen 1.775.704 1.537.590 1.370.495
D. Verbindlichkeiten 452.089 1.093.395 598.551
E. Rechnungsabgrenzungsposten 419.344 390.282 366.130
Passiva 17.368.047 16.693.805 15.821.457
Gewinn- und Verlustrechnung

2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlgse 6.492.152 6.746.895 7.931.422
2. Zuweisungen und Zuschusse 16.900 6.900 6.900
3. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 84.327
5. Sonstige betriebliche Ertrage 584.333 273.918 467.991
6. Summe betriebliche Ertrége 7.093.385 7.027.713 8.490.640
7. Materialaufwand 1.108.679 1.227.559 1.563.885
8. Personalaufwand 4.958.052 5.057.628 5.443.165
9. Abschreibungen 1.237.114 1.263.451 1.316.274
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.622.743 4.257.866 4.000.070
11. Summe betriebliche Aufwendungen 11.926.588 11.806.505 12.323.394
12. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -4.833.203 -4.778.792 -3.832.754
13. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 2.869 1.345 613
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 17.275 40.834 60.256
15. Finanzergebnis -14.407 -39.489 -59.643
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -4.847.610 -4.818.281 -3.892.397
17. Steuern 475.998 28.932 93.846
18. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -5.323.608 -4.847.213 -3.986.243
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Angaben zu Besucherzahlen und Eintrittspreisen

Besucherzahlen 2015 2016 2017
Tageskarten 439.458 471.013 493.995
Jahreskarten 153.892 117.088 120.420
Mitglieder-Jahreskarten
Jahresfreikarten
Kinderzuschlag (3 % der Anzahl der
erwachsenen Einzelbesucher) 25.470 26.159 34.701

Gesamtzahl der Besucher 947.730 618.820* 614.260
Anzahl der nichtzahlenden Besucher 47.132 63.695 57.889
Anzahl der zahlenden Besucher 571.688 550.565 591.227

* ab 2016 veranderte Statistikerfassung
Eintrittspreise
Robbenhaven und das Pferdemuseum sind ohne zusétzlichen Eintritt gedffnet.
Tageskarten Sommer Winter
(01.03.-31.10.) (01.11.-28.02.)

Erwachsene 18,90€ 14,90 €

Kinder (von 3 bis inkl. 14 Jahre) 10,90 € 8,90 €

Schiiler/Studenten (mit Ausweis) 12,90 € 9,90 €

Mehrfach-Spar-Karte

far 10 Erwachsene 139,00 € 139,00 €

oder 20 Kinder 139,00 € 139,00 €

oder 5 Erwachsene + 10 Kinder 139,00 € 139,00 €

oder 4 Erwachsene + 12 Kinder usw. 139,00 € 139,00 €

Feierabendkarten (ab 1 Stunde vor Kassenschluss)

Erwachsene 11,90 € 9,90 €

Kinder (von 3 bis inkl. 14 Jahre) 590€ 4,90 €

Kindergéarten und Schulen

je Kind/Schiler ab 3 Jahren 4,90 € 3,90 €

je Elternteil bei Kindergarten + Grundschulen 4,90 € 3,90 €

Gruppen ab 20 Personen

Erwachsene 16,90 € 13,90 €

Kinder (von 3 bis inkl. 14 Jahre) 8,90 € 6,90 €

Jahreskarten ganzjahrig

Familienjahreskarte Eltern und Kinder (3 bis 17 Jahren) 179,00 €

Jahreskarte ,Kleine Familie* (1 Elternteil mit Kinder) 99,00 €

Jahreskarte fir Erwachsene 79,00 €

Jahreskarte fir Kinder (von 3 bis inkl. 14 Jahre) 49,00 €

Jahreskarte Schuler/ Studenten (mit Ausweis) 59,00 €

Jahreskarten ganzjahrig

Familienjahreskarte 169,00 €

Jahreskarte fir Erwachsene 99,00 €

Junge Erwachsene (18 bis 24 Jahre) 79,00 €

Jahreskarte fur Kinder und Jugendliche (3 bis 17 Jahre) 55,00 €

Jahreskarte fur Kinder und Jugendliche (3 bis 17 Jahre) 35,00 €
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Anzahl der Beschéaftigten

2015
Mannlich 81
Weiblich 58
Insgesamt 139
Davon schwerbehinderte Beschéaftigte 3

*ab 2015 inkl. Aushilfen

C. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

2016
84
64

148

2017
92
74

166

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Minster (Ertrage) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-

dungen (z.B. Zufuhrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Miinster an die Beteiligungen dar.

T€ 2015
Ertréage des stadtischen Haushalts 0
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 4.136
D. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*

2015
Eigenkapitalquote 84,7%
Liquiditat 2. Grades 3,8
Umsatzrentabilitat -82,0%
Personalintensitat 41,6%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefiihrt.

E. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

2016
0
3.800

2016
81,8%
1,6
-71,8%
42,8%

2017

3.800

2017
85,2%
0,2
-50,3%
44,2%

Gegenliber dem Geschaftsjahr 2017 wird mit einem leicht verbesserten Jahresergebnis geplant. Dieses
weist voraussichtlich fir das Geschaftsjahr 2018 einen Fehlbetrag von 3.876 T€ aus. Dies ist eine Ver-

besserung in Hohe von knapp 110 T£€.

Im Januar 2018 wurde den Gremien des Allwetterzoos und der Gesellschafter der ,Masterplan Allwetter-
z00 2030 plus” vorgelegt. Hauptziele des Masterplankonzepts 2030 plus sind, das Profil des Allwetterzoos
als Artenschutz- und Bildungsinstitution zu scharfen, die Qualitat der Tierhaltung zu optimieren, die Attrak-
tivitat des Zoos fir die Besucher nochmals zu steigern und den Allwetterzoo hinsichtlich des nachhaltigen
Umgangs mit Ressourcen weiter zu verbessern. Das Gesamtvolumen des Masterplans betrégt 59 Mio. €.
Der Masterplan wurde bei der Vorstellung im Aufsichtsrat des Allwetterzoos und im Verwaltungsvorstand
der Stadt Minster positiv aufgenommen. Entscheidungen Uber den Fortgang der Umsetzung des Master-

plans sollen bis Mitte des Jahres 2018 getroffen werden.
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4.8 Westfalisches Pferdemuseum Minster gGmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Westfédlisches Pferdemuseum Minster gGmbH

Sentruper Str. 311 www.pferdemuseum.de
48161 Minster email: info@pferdemuseum.de
Telefon: (02 51) 484 27 -0

Grundungsjahr: 2000

Gesellschafter Stammkapitalanteile

in € in %
Verein zur Férderung des Westfalischen
Pferdemuseums in Minster e. V. 49.500 99,00
Stadt Minster 500 1,00
Gesamt 50.000 100,00

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Foérderung, die Einrichtung und der Betrieb des Westfélischen
Pferdemuseums in Minster.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung Gesellschafterversammlung
Peter Weeke Stadtischer Vertreter: Michael Schetter
Sybill Ebers

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Zum 31.12.2017 wird ein Eigenkapital von -88 T€ (-145 T€) ausgewiesen. Zu beachten ist, dass die im
gesonderten Posten passivierten Zuschisse zum Anlagevermdgen (947 T€) ebenfalls zum Uberwiegen-
den Teil Eigenkapitalcharakter haben.

Im Berichtsjahr wurde ein im Vergleich zum Vorjahr um 431 T€ besseres Jahresergebnis in Hohe eines
Uberschusses von 57 T€ erwirtschaftet. Die Umsatzerlose sind im Vergleich zum Vorjahr um 83 T€ ge-
sunken. Weiterhin reduzierten sich alle betrieblichen Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr, besonders
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-454 T€) und die Kosten fur Sonderausstellungen.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.543 1.661 1.249
Il.  Sachanlagen 2.166.091 1.983.220 1.796.514
lll.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermoégen 2.169.634 1.984.881 1.797.763
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate 19.669 17.710 16.783
Il.  Forderungen / Sonstige Vermbgensgegenstande 60.449 60.019 58.329
IIl.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 130.910 52.428 71.052
Umlaufvermégen 211.028 130.157 146.164
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12.689 12.606 1.403
D. Nicht gedeckter Fehlbetrag 0 145.055 87.565
Aktiva 2.393.352 2.272.699 2.032.895
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Il.  Kapitalriicklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 175.000 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust 4.033 -195.055 -137.565
VI. Nicht gedeckter Fehlbetrag 0 145.055 87.565
Eigenkapital 229.033 0 0
B. Sonderposten aus 6ffentl. Zuschissen/Zuweisungen 1.148.572 1.047.258 946.952
C. Rickstellungen 51.600 20.100 20.500
D. Verbindlichkeiten 964.147 1.205.341 1.065.443
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 2.393.352 2.272.699 2.032.895
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 827.552 808.797 725.862
2. Spendeneinnahmen 0 86.278 53.681
3. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
5. Sonstige betriebliche Ertrage 107.753 104.651 101.496
6. Summe betriebliche Ertrége 935.305 999.726 881.039
7. Materialaufwand 40.004 38.416 32.377
8. Personalaufwand 327.353 332.107 312.973
9. Abschreibungen 206.628 204.329 200.174
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 325.227 717.971 263.254
11. Summe betriebliche Aufwendungen 899.213 1.292.823 808.778
12. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 36.093 -293.097 72.261
13. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 12 4 3
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 43.658 80.995 14.774
15. Finanzergebnis -43.646 -80.990 -14.771
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -7.553 -374.087 57.490
17. Steuern 0 0 0
18. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -7.553 -374.087 57.490
+ Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) 86.586 4.033 -195.055
- Einstellung in Gewinnriicklagen 75.000
+ Entnahme aus Gewinnriicklagen 175.000 0
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 4.033 -195.055 -137.565
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C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens
Ausblick auf das Geschéftsjahr 2017

Im Geschéaftsjahr 2017 wurde ein Nachtrag zum Kooperations- und Zusammenarbeitsvertrag mit der
Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH geschlossen, nachdem sich eine geénderte Vergu-
tungsstruktur ergeben wird. Es wird mit jahrlichen Mindereinnahmen in Héhe von rund 100 T€ p.a. ab
2017 gerechnet.

Zum 31.12.2017 weist die Gesellschaft ein negatives Eigenkapital in Hohe von 88 T€ aus. Trotz der bilan-
ziellen Uberschuldung liegt eine insolvenzrechtliche Uberschuldung nicht vor, weil durch die Geschéfts-
fuhrung eine positive Fortflihrungsprognose erstellt worden ist. Voraussetzung fiir den Fortbestand der
Gesellschatft ist, dass die prognostizierten Werte der Geschéaftsfiihrung auch eintreffen.

Innerhalb der nachsten Jahre muss die Liftungsanlage im gesamten Pferdemuseum ausgetauscht wer-
den. Der Investitionsrahmen wird ausweislich eines vorliegenden Angebots rund 250 T€ betragen.
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N

.9 Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017
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Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Theaters im ehemaligen Pumpenhaus zur Forderung
von Kunst und Kultur.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Das Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH hat sich auch im 18. Geschéftsjahr seinen Aufgaben erfolgreich
gestellt.

Das Jahr 2017 war in finanzieller Hinsicht erneut durch einen positiven Geschéftsverlauf gekennzeichnet.
Der aktuelle Jahresfehlbetrag betréagt 1 T€. Damit schliet das Theater das Jahr 2017 auf einem ver-
gleichbaren Niveau zum Vorjahr ab. Innerhalb der Ertragslage sind keine gravierenden Abweichungen bei
einzelnen Positionen zum Vorjahr zu verzeichnen.

In 2017 haben 12.014 Zuschauer das Theater besucht (im Vorjahr 12.171 Zuschauer). Zuséatzlich kamen
rd. 15.000 Zuschauer im Rahmen der Skulptur- Projekte zum Theater ins Pumpenhaus.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfiillung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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C. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Munster (Ertrdge) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufihrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Miinster an die Beteiligungen dar.

T€ 2015 2016 2017
Ertrage des stadtischen Haushalts 0 0 0
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 699 407 407
D. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Der Fortbestand des Theaters hangt maf3geblich von den Zuschiissen der Stadt Minster (407 T€ p.a.)
sowie des Landes NRW (285 T€ p.a.) ab, die in der Vergangenheit jahrlich gewahrt wurden. In 2018 wird
der Betriebskostenzuschuss der Stadt Minster um 88 T€ hoher ausfallen.

Die Erh6éhung der stadtischen Férderung fir das Haushaltsjahr 2018 gekoppelt mit der Erhéhung der
Landesférderung (rickwirkend ab 01.01.2018) macht ab 2018 den Aufbau einer neuen Personalstruktur
maglich um das Theater zukunftsfahig aufzustellen.
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Theaterhaus Pumpenhaus

zu B. Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 86.773 121.690 111.538
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen 86.773 121.690 111.538
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 4.314 1.672 2.145
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 11.073 8.220 10.691
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 254.812 115.600 164.537
Umlaufvermoégen 270.199 125.492 177.373
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.986 1.986 11.086
Aktiva 358.958 249.168 299.996
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Il.  Kapitalricklagen 32.689 32.689 32.689
Ill.  Gewinnrlcklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -36.890 -38.703 -39.999
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.812 -1.297 -617
Eigenkapital 43.986 42.690 42.073
B. Sonderposten 34.459 42.443 39.028
C. Ruckstellungen 60.900 48.200 39.500
D. Verbindlichkeiten 119.512 52.433 54.275
E. Rechnungsabgrenzungsposten 100.101 63.401 125.120
Passiva 358.958 249.168 299.996
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 119.492 127.707 142.243
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertréage (inkl. Zuschusse) 1.281.691 742.723 797.709
5. Summe betriebliche Ertrage 1.401.183 870.430 939.952
6. Materialaufwand 653.814 154.228 122.517
7. Personalaufwand 255.863 242.726 249.594
8. Abschreibungen 19.803 21.613 23.102
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschl. Zinsen) 473.534 453.171 545.376
10. Summe betriebliche Aufwendungen 1.403.013 871.738 940.588
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -1.830 -1.307 -637
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 18 11 20
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
14. Finanzergebnis 18 11 20
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.812 -1.297 -617
16. Steuern 0 0 0
17. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.812 -1.297 -617
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4.10 1StG gGmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Institut flr vergleichende Stadtegeschichte - IStG - gGmbH

Kdnigstrale 46 www.uni-meunster.de/Stadtegeschichte
48143 Munster email: istg@uni-muenster.de
Telefon: (0 25 51) 83-275-12

Grundungsjahr: 2005

Gesellschafter Stammkapitalanteile

in € in %
Kuratorium fiir vergleichende Stadtegeschichte e.V. 10.000 40,00
Landschaftsverband Westfalen-Lippe 5.000 20,00
Westfalische Wilhelms-Universitéat 5.000 20,00
Deutscher Stadtetag 2.500 10,00
Stadt Minster 2.500 10,00
Gesamt 25.000 100,00

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Forschung

Das Institut fordert und betreibt Wissenschaft und Forschung im Bereich der vergleichenden Stadtege-
schichte, insbesondere durch

- Forschungsprojekte

- Entwicklung und Erprobung methodischer Ansatze

- Publikationen

- Tagungen

- Lehrveranstaltungen und Vortréage

- Bereitstellung von stadtgeschichtlicher Literatur, Karten-, Bild- und weiterem Forschungsmaterial

Ausgehend vom westfalischen Raum bildet die Geschichte der deutschen und der europaischen Stadt
den Schwerpunkt der wissenschaftlichen Forschung des Instituts, wobei in vergleichender Perspektive
auch der auRRereuropédische Raum Gegenstand der Forschung sein kann.

Allgemeine Forderung

Das Institut ist berechtigt, sdmtliche Geschafte vorzunehmen, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Insbesondere kann das Institut gleichgerichtete Unternehmen
und/oder Projekte errichten, erwerben, sich an ihnen beteiligen und/oder materiell unterstiitzen, soweit
diese MalRnahmen und Projekte gemeinnitzig sind.

Bibliothek

Das Institut betreut und erweitert nach Mal3gabe der ihm zur Verfigung stehenden Mittel treuh&nderisch
und in alleiniger Verwaltung und wissenschaftlicher Verantwortung Bibliotheksbesténde zur vergleichen-
den Stadtgeschichtsforschung. Diese sind im Eigentum des Landes Nordrhein-Westfalen, vertreten durch
die Universitat Minster, und wurden vormals vom Kuratorium fur vergleichende Stadtegeschichte e.V.,
Munster, treuhénderisch verwaltet.
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Das Institut kann, soweit die Finanzierung gesichert ist, nach MaRRgabe naherer vertraglicher Absprache
mit der Universitat Minster und ggf. weiterer Einrichtungen die vom Kuratorium fir vergleichende Stadte-
geschichte e.V. Ubernommene Fachbibliothek zu einer Spezialbibliothek zur vergleichenden Stadtge-
schichtsforschung entwickeln.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung Gesellschafterversammlung
Prof. Dr. Werner Freitag Vertreter der einzelnen Gesellschaften

Judith Pirscher, Landesrétin

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die IStG gGmbH wies im Geschéftsjahr 2017 einen Jahresfehlbetrag von 436 T€ (=Planergebnis) aus,
welcher mit der Kapitalriicklage verrechnet wurde.

Die Umsatzerldse es Instituts setzen sich aus einer Untervermietung der eigenen Raumlichkeiten (39 T€)
und Buchverkaufen (4 T€) zusammen. Zusatzlich erfolgt die Finanzierung des Institutes hauptsachlich aus
offentlichen und privaten Fordergeldern und Spenden (118 T€) sowie Einzahlungen der Gesellschaft in
die Kapitalriicklage (459 T€).

Die Personalkosten sind mit 423 T€ (Vorjahr 384 T€) der groRte Kostenblock des Institutes. Die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage war im Berichtsjahr geordnet, die Zahlungsféahigkeit jederzeit sicherge-
stellt.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Das Institut rechnet 2018 gemal dem fortgeschriebenen Wirtschaftsplan mit einem Jahresfehlbedarf von
439 T€, der durch Einlagen der Gesellschafter in die Kapitalriicklage in Héhe von rund 461 T€ (einschliel3-
lich der Sonderzahlung des LWL in Héhe von 30 T€) sowie durch das Eigenkapital gedeckt ist.

Das Institut fuhrt drei Forschungsvorhaben mit dem Ziel einer Publikation durch und plant die Veréffentli-
chung von vier Banden der Reihe ,Stadteforschung”. Zudem wird im Sommer 2018 eine Summer School
zum Thema ,Kartographie und Digital Humanities am Beispiel der westfélischen Stadtelandschaft* durch
die Westfélische Wilhelms-Universitat Munster gefordert.

Es sind zwei Mitarbeiter im Rahmen einer Kooperation mit dem Sonderforschungsbereich 1150 ,Kulturen
des Entscheidens” der Universitat Minster beim IStG angestellt. Die Liquiditat des Instituts ist durch die
zweimonatliche Auszahlung der Einlage der Universitat Minster sowie die Sonderzahlung des LWL gesi-
chert.
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zu B. Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 529 344 160
Il.  Sachanlagen 2.457 2.017 1.972
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermédgen 2.986 2.361 2.132
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 36.709 13.000 7.100
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 61.626 90.272 110.197
Umlaufvermégen 98.335 103.272 117.297
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 503 491
Aktiva 101.321 106.136 119.920
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il.  Kapitalricklagen 40.546 24.558 48.155
Ill.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
Eigenkapital 65.546 49.558 73.155
B. Ruckstellungen 16.400 22.700 22.600
C. Verbindlichkeiten 19.375 33.877 24.165
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 101.321 106.136 119.920
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 0 39.548 42.543
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 85.470 76.854 120.661
5. Summe betriebliche Ertrage 85.470 116.402 163.204
6. Materialaufwand 0 0 0
7. Personalaufwand 301.034 384.484 422.872
8. Abschreibungen 1.255 1.320 1.434
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 172.299 176.024 174.740
10. Summe betriebliche Aufwendungen 474.587 561.827 599.046
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -389.118 -445.426 -435.842
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 246 38 39
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
14. Finanzergebnis 246 38 39
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -388.872 -445.388 -435.803
16. Steuern 0 0 0
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -388.872 -445.388 -435.803
+ Entnahme aus Kapitalriicklage 388.872 445.388 435.803
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
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4.11 RELIGIO Westfalisches Museum fir religiose Kultur GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2016

Grundungsjahr: 1974

Gemal 8 2 des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Gesellschaft ausschlie3lich gemeinniitzige Zwecke
durch Tragerschaft, Unterhaltung, Férderung und Ausgestaltung des Museums Heimathaus Munsterland
sowie den Betrieb des Krippenmuseums im Geb&ude der Nordrhein-Westfalen-Stiftung in Telgte.

Die Gesellschaft Gbernimmt insbesondere folgende Aufgaben:

- Sammlung und Darbietungen von Zeugnissen zur religidsen Volkskunde des Minsterlandes,
des Bistums Munster und Westfalens

- Sammlung und Darstellung von Zeugnissen des Themenkreises ,Handwerke im Minsterland”
unter besonderer Berticksichtigung der Handwerksgeschichte

- Betrieb des Krippenmuseums im Geb&ude der Nordrhein-Westfalen-Stiftung
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten fir das Geschaftsjahr 2016

Sollten Aufwendungen der Gesellschaft nicht durch Ertrage gedeckt werden kdnnen, ist der Verlust - nach
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung - nach folgenden Quoten abzudecken:

Kreis Warendorf 42,86 %
Bistum Mdunster 28,57 %
Stadtische Wirtschaftsbetriebe Telgte GmbH 28,57 %

Die Stadt Munster beteiligt sich nicht an der Verlustabdeckung.

Die wirtschaftliche Situation der RELIGIO Westfalisches Museum fur religiose Kultur GmbH ist durch den
Gesellschaftszweck, die Aufgabenstellung und die damit verbundenen Tatigkeiten gepragt und bringt na-
turgemaf Verluste mit sich, so dass ein Museumsbetrieb als 6ffentliches Kulturangebot nicht allein an-
hand von Ertrags- oder Rentabilitatsgesichtspunkten beurteilt werden kann.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Der Jahresabschluss 2017 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor. Im Weiteren sind daher die Wirt-
schaftsdaten bis 2016 aufgefihrt.
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RELIGIO

Bilanz

Anlagevermdgen

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Il.  Sachanlagen 3.794.333 3.659.775
Ill.  Finanzanlagen 0 0
Anlagevermdgen 3.794.333 3.659.775
B. Umlaufvermdgen
. Vorrate 17.521 15.050
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstéande 2.242 154
Ill.  Wertpapiere 0 0
IV.  Flissige Mittel 109.513 47.561
Umlaufvermdgen 129.276 62.765

Rechnungsabgrenzungsposten 0

. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 25.565

0

25.565

Il.  Kapitalriicklagen 725.211 654.388
Ill.  Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -70.823 -4.484
Eigenkapital 679.953 675.468

B. Sonderposten 2.563.102 2.446.013
C. Rickstellungen 38.597 35.100
D. Verbindlichkeiten 516.958 494.534
E. Rechnungsabgrenzungsposten 125.000 71.425

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose 130.336
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 665.147 630.100
5. Summe betriebliche Ertrége 735.310 760.436
6. Materialaufwand 5.554 154.802
7. Personalaufwand 357.835 319.975
8. Abschreibungen 161.143 158.040
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 259.164 113.059
10. Summe betriebliche Aufwendungen 783.695 745.876
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -48.386 14.560
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 22 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 22.459 19.046
14. Finanzergebnis -22.437 -19.046
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit -70.823 -4.486
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Steuern 0
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4.12 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Minsterland-
Emscher-Lippe (CVUA-MEL)

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017
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Bei dem Chemischen und Veterindruntersuchungsamt Minsterland-Emscher-Lippe (CVUA-MEL) handelt
es sich um eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts (A6R). Sie wurde zum 01. Juli 2009 auf der Grundlage
des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes
(IUAG NRW) gegriindet. Entstanden ist sie aus der Fusion der beiden ehemaligen Amter ,Chemisches
Landes- und Staatliches Veterindruntersuchungsamt Minster* (CVUA Miunster; Trager: Land NRW) und
dem ,Chemischen Lebensmitteluntersuchungsamt fir den Kreis Recklinghausen und die Stadt Gelsenkir-
chen in der Emscher-Lippe-Region“ (CEL; Trager: Kreis Recklinghausen).

Aufgabe der CVUA-MEL ist die Untersuchung und gutachterliche Beurteilung von Proben aus den Berei-
chen Lebensmittel, Futtermittel, kosmetische Mittel und sonstige Bedarfsgegenstande, die im Rahmen der
amtlichen Lebensmittelkontrolle nach dem Lebensmittel- und Futtermittelgesetzbuch (LFGB) von den
Uberwachungsamtern der acht kommunalen Tréger entnommen werden. Hinzu kommen die umfangrei-
chen diagnostischen Untersuchungen nach dem Tierseuchen- und Tierschutzrecht sowie die Untersu-
chungen zur Uberwachung des Chemikalien-, Gentechnik- und Strahlenschutzvorsorgegesetzes.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung Dr. Thomas Delschen, Prasident
Prof. Dr. Peter Frst, Vorsitzender Paul Ketzer, Erster Beigeordneter
Dr. Michael Heitmann Dr. Hermann PaRlick, LKRD

Dr. Ansgar Scheipers, LKRD

Verwaltungsrat Dr. Petra Schreier, LKRDin
Juliane Becker, MD’in, Vorsitzende bis 31.07.2017 Dr. Martin Sommer, KD
Dr. Christiane Kriiger, MD’in, Vorsitzende ab Cornelia Wilkens, Stadtratin
31.07.2017

. Ludiger Wolterhoff, Stadtrat
Roland Butz, KD, stellv. Vorsitzender

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die Ertrage beliefen sich im Wirtschaftsjahr 2017 insgesamt auf 21.111 T€. Auf den Bereich der Umsatz-
erlése entfielen davon 20.634 T€, auf die sonstigen betrieblichen Ertrage 447 T€.

Die betrieblichen Aufwendungen beliefen sich insgesamt auf 20.525 T€. Den grofiten Posten bei den
Aufwendungen stellten mit ca. 62 % die Personalkosten dar. Neben den direkten Zahlungen an die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter des CVUA-MEL waren auch Rickstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen,
Urlaubsverpflichtungen, Gleitzeitkonten/ Uberstunden, Jubilaumsgeld sowie Pensions- und Beihilfever-
pflichtungen fir Beamte in nicht unerheblicher H6he zu bilden.

Zum Bilanzstichtag belief sich der Bestand der liquiden Mitteln auf 2.226 T€. Die Mittel befanden sich auf
Tagesgeldkonten. Berlicksichtigt man die kurzfristigen Forderungen und Lieferantenschulden, verflgte
das CVUA-MEL Uber eine ausreichende Liquiditat. Die termingerechte Zahlung von Verbindlichkeiten war
aufgrund der Vorauszahlung der Trager ohne Kassenkredit mdglich.

Das Geschéftsjahr konnte insgesamt mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 587 T€ abgeschlossen
werden.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Anstalt. Die Erfullung des offentlichen Zwecks im
Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens
Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

In 2018 wird durch die beschlossene Gebiihrenerhéhung mit einem positiven Betriebsergebnis gerechnet,
auch ein geringer Uberschuss wird erwartet.

Daneben ist ein wichtiges Ziel, die Aufwendungen der AGR zu senken, damit keine weiteren Erhdhungen
der Ertrage durch eine Steigerung der Umlagen und Zuschisse notwendig werden. Die gesetzlichen Ver-
treter rechnen mit Baukosten fiir das Erweiterungsgebaude in Minster in Héhe von 9.833 T€. Wahrend
der mehrjahrigen Bauphase sind nur kurzfristige Darlehensaufnahmen von insgesamt 2.000 T€ geplant.
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zu B. Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 76.583 74.534 46.213
Il.  Sachanlagen 28.938.806 29.777.778 33.085.468
Ill.  Finanzanlagen 3.166.878 3.545.802 3.900.918
Anlagevermdégen 32.182.267 33.398.114 37.032.599
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 47.692 40.096 49.178
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 186.120 615.684 576.520
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 5.105.036 3.869.206 2.226.023
Umlaufvermégen 5.338.847 4.524.985 2.851.721
C. Rechnungsabgrenzungsposten 91.131 78.793 132.892
Aktiva 37.612.245 38.001.893 40.017.211
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 256.000 256.000 256.000
Il.  Kapitalriicklagen 2.794.581 2.794.581 2.794.581
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -1.474.175 -609.214 -23.299
Eigenkapital 1.576.406 2.441.368 3.027.283
B. Rickstellungen 9.785.033 10.555.482 12.229.822
C. Verbindlichkeiten 25.061.177 24.005.540 23.217.200
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.189.629 999.503 1.542.906
Passiva 37.612.245 38.001.893 40.017.211
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 18.652.527 19.482.731 20.634.060
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 69.442 45.758 477.060
5. Summe betriebliche Ertrage 18.721.968 19.528.489 21.111.119
6. Materialaufwand 1.876.110 1.730.709 2.217.460
7. Personalaufwand 11.775.229 11.381.020 12.720.835
8. Abschreibungen 2.142.332 2.155.263 2.121.597
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.748.534 2.709.434 2.893.604
10. Summe betriebliche Aufwendungen 18.542.205 17.976.427 19.863.496
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 179.764 1.552.062 1.247.623
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 16.061 1.819 56
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 715.245 688.638 661.536
14. Finanzergebnis -699.184 -686.819 -661.481
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -519.420 865.243 586.143
16. Aulerordentliche Ertrage 0 0 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 158.910 0 0
18. AuRerordentliches Ergebnis -158.910 0 0
19. Steuern 248 281 228
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -678.578 864.962 585.915
+ Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) -795.597 -1.474.175 -609.214
Entnahme aus Investitions- und Baul...]-Rucklage 0 0 0
21. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -1.474.175 -609.214 -23.299
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4.13 AirportPark FMO GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

©
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die im Wirtschaftsplan 2017 eingeplanten Grundsticksverkaufserlése in Hohe von 908 T€ sind im Be-
richtsjahr deutlich Ubertroffen worden. Die Umsatzerlése fur die Grundsticksverkaufe beliefen sich auf
insgesamt rund 3,4 Mio. €.

Die Aufwendungen in den letzten Jahren konnten durch entsprechende Steuerungs- und Controlling-
MaRnahmen auf ein Volumen verstetigt werden, das die zwingend notwendigen Kosten widerspiegelt.
Insgesamt weist das Jahresergebnis 2017 einen Gewinn von 142 T€ aus. Im Wirtschaftsplan ist demge-
geniber eine Jahresfehlbetrag in Hohe von 414 T€ geplant gewesen.

Unter Einbeziehung des Jahresgewinns im Berichtsjahr 2017 in Hohe von 142 T€, des Stammkapitals von
300 T€ und der Kapitalriicklage von 6 Mio. T€ einerseits sowie eines Verlustvortrages von 5,9 Mio. € an-
dererseits belauft sich das Eigenkapital der GmbH zum 31.12.2017 auf 532 T€.

Seit 2014 hat die Gesellschaft mit der Tilgung der Gesellschafterdarlehen begonnen. Damit erfolgt die
Umsetzung der Intention der vereinbarten Tilgungsregelung, nach der ein Teil der Verkaufserlose zur
Tilgung der Gesellschafterdarlehen Verwendung finden soll. Entsprechend ist im Wirtschaftsplan 2018 -
2022 hierfur kalenderjahrlich ein Betrag von 102 T€ eingestellt worden. Die Darlehen valutierten zum
31.12.2017 noch mit insgesamt 3.474 T€.

Das Vermdogen der Gesellschaft besteht im Wesentlichen mit einem Betrag von 6,5 Mio. € aus dem Wert
der zu vermarktenden Grundstucke. Die Kapitalstruktur besteht vornehmlich aus Eigenkapital und Gesell-
schafterdarlehen sowie langfristigen Bankverbindlichkeiten. Letztere sind durch Birgschaften der Gesell-
schafter abgesichert.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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AirportPark FMO

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 15.876 14.590
Il.  Sachanlagen 14.400 8.842 6.026
Ill.  Finanzanlagen 150 150 150
Anlagevermégen 14.560 24.868 20.766
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 8.707.111 8.784.217 6.480.569
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 25.313 5.289 10.720
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 218.162 225.990 570.606
Umlaufvermégen 8.950.586 9.015.496 7.061.894
C. Rechnungsabgrenzungsposten 33.704 30.873 27.759
Aktiva 8.998.850 9.071.237 7.110.420
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 300.000 300.000 300.000
Il.  Kapitalricklagen 5.400.000 5.700.000 6.000.000
Ill.  Gewinnrlcklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -4.427.118 -5.069.232 -5.909.725
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -642.114 -840.493 142.112
Eigenkapital 630.768 90.275 532.387
B. Ruckstellungen 12.200 14.000 42.600
C. Verbindlichkeiten 8.355.882 8.966.962 6.535.432
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 8.998.850 9.071.237 7.110.420
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 435.457 0 3.414.400
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 152.534 79.543 -2.302.948
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 27.264 10.102 3.457
5. Summe betriebliche Ertrage 615.255 89.645 1.114.908
6. Materialaufwand 449.198 79.543 105.135
7. Personalaufwand 134.008 136.550 170.639
8. Abschreibungen 8.667 10.069 9.580
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 386.398 419.967 416.200
10. Summe betriebliche Aufwendungen 978.271 646.128 701.554
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -363.016 -556.483 413.354
12. Sonstige Zinsen / Finanzertréage 48 19 6
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 256.746 260.500 246.025
14. Finanzergebnis -256.699 -260.481 -246.019
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -619.715 -816.963 167.335
16. Steuern 22.399 23.529 25.223
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -642.114 -840.493 142.112
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C. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Munster (Ertrdge) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufuhrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Miinster an die Beteiligungen dar.

TE 2015 2016 2017
Ertrage des stadtischen Haushalts 0 0 0
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 100 100 100
D. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Die sehr guten Verkehrsbedingungen mit dem direkten Autobahnanschluss an die Al sowie die Lage vor
dem Flughafen Minster/Osnabriick bieten beste Voraussetzungen fur die angesiedelten Unternehmen
und deren Expansion in neue Absatzmarkte, insbesondere nach Westeuropa.

Die erfolgreiche Vermarktungstatigkeit im Berichtsjahr 2017 ermdglicht der Gesellschaft, das geplant
Preisniveau von durchschnittlich 55 €/m2 zunehmend durchzusetzen. Fir die Folgejahre sind je nach Lage
und Zuschnitt der Grundstiicke im AirportPark FMO auch deutlich hdhere Einzelverkaufspreise von
60 €/m2 und mehr zu erwarten.

Ein breiter regionaler Konsens bei der Fortentwicklung des AirportPark FMO und bei der Sicherung und
Erweiterung des Flughafenbetriebs mit attraktiven internationalen Flugzielen wird auch zukunftig ein un-
verzichtbarer Bestandteil fur eine erfolgreiche Weiterentwicklung des AirportPark FMO zu einem exzellen-
ten Markenstandort sein.
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4.14 Regionalverkehr Munsterland GmbH (RVM)

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grindungsjahr: 1979
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re sind nicht nur Gesellschafter der RVM, sondern tragen auch gem. § 3 Abs. 1 OPNVG NRW als Aufga-
bentréager Sorge fir die Planung, Organisation und Ausgestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

schaft die Eisenbahnstrecke Rheine - Spelle sowie Eversburg (Osnabrick) - Altenrheine, auf der aus-
schlielich Guterverkehrsleistungen erbracht werden.
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Organe der Gesellschaft

Die Geschéfts- und Betriebsfihrung wird von der Westfélische Verkehrsgesellschaft mbH, Miunster (WVG)
wahrgenommen, die ihrerseits im Rahmen ihrer gesellschaftsrechtlichen Aufgaben die Foérderung und
Verbesserung der Verkehrsverhdltnisse in den in ihrem Einzugsgebiet liegenden Verkehrsrdumen sowie
die Koordinierung und Rationalisierung der angeschlossenen Verkehrsbetriebe verfolgt.
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die Bilanzsumme der RVM erhdhte sich im Geschéaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 9,7 Mio. € auf
49.478 T€. Der Jahreslberschuss betrug 506 T€. Die Umsatzerlése erreichten mit 54.935 T€ das Vorjah-
resniveau. Die Ertrédge im Linienverkehr stiegen leicht um 0,8 %. Wahrend sie auch im Jedermannverkehr
um 4,6 % stiegen, gingen die Ertrdge des Ausbildungsverkehrs um 1,3 % zuriick.

Im Personenverkehr wird insgesamt ein Fehlbetrag von knapp 4,0 Mio. € vor Ausgleichsleistungen aus-
gewiesen. Im Guterverkehr wurden insgesamt 500.400 t. Guter transportiert. Nach Abzug der Erlése aus
Vorjahren ergibt sich fur das Jahr 2017 ein Fehlbetrag von rd. 5,8 Mio. €. Durch das zentrale Liquiditats-
management ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft mit ausreichender Liquiditatsversorgung aufgrund
der Rahmenvereinbarung mit der WVG gesichert. Das Finanzergebnis ging gegeniiber dem Vorjahr um
ca. 55 T€ zuruck. Das Unternehmen investierte 4,4 Mio. € in Omnibusse sowie Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung. Die bereitstehenden Mittel des Berichtsjahres, Investitionszuschiisse sowie Darlehen reich-
ten aus, um diese Investitionen zu finanzieren.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Die Leistungsdaten der RVM im Personenverkehr entwickelten sich wie folgt.

Personenverkehr 2015 2016 2017
Anzahl Omnibusse
- eigene der RVM 103 104 102
- eigene der VBK* 37 41 41
- angemietete Leistung 352 353 346
gesamt 492 498 489
Linienlange in km 7.510 7.351 7.200
Wagen-km Omnibus (in Tsd.)
- eigene Leistung der RVM 7283 7.366 7.476
- eigene Leistung der VBK* 1.727 1.738 1.643
- angemietete Leistung 12.159 12.174 11.936
gesamtin Tsd. km 21.169 21.278 21.055
beférderte Personen gesamt in Tsd. 23.137 22.770 22.828

* Verkehrsbetriebe Kipp

Aufgrund von Anderungen des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes soll die RVM-Verkehrsdienst GmbH
im Jahr 2018 mit der Regionalverkehr Miinsterland GmbH verschmolzen werden.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 103.426 68.250 74.958
Il.  Sachanlagen 14.185.199 14.135.739 15.275.819
Ill.  Finanzanlagen 1.852.245 1.784.191 1.715.445
Anlagevermdégen 16.140.870 15.988.180 17.066.223
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 393.489 320.038 338.250
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 16.435.505 22.966.237 20.660.937
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 245.924 492.556 11.402.787
Umlaufvermégen 17.074.919 23.778.831 32.401.974
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.070 11.698 10.082
Aktiva 33.230.859 39.778.708 49.478.279
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 7.669.400 7.669.400 7.669.400
Il.  Kapitalriicklagen 1.391.699 1.306.696 1.438.114
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -1.212.865 -1.212.865 -1.212.865
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag -264.775 -43.582 506.374
Eigenkapital 7.583.459 7.719.649 8.401.023
B. Rickstellungen 5.166.902 6.649.724 10.029.608
C. Verbindlichkeiten 20.469.318 25.401.685 31.042.010
D. Rechnungsabgrenzungsposten 11.180 7.650 5.637
Passiva 33.230.859 39.778.708 49.478.279
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 46.745.921 54.427.487 54.934.665
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.227.482 1.107.350 808.254
5. Summe betriebliche Ertrage 54.973.403 55.534.836 55.742.919
6. Materialaufwand 36.948.622 41.602.148 41.424.423
7. Personalaufwand 10.092.980 9.386.536 9.148.239
8. Abschreibungen 2.418.322 2.348.284 2.244.913
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.708.613 2.014.716 2.146.993
10. Summe betriebliche Aufwendungen 55.168.536 55.351.684 54.964.568
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -195.133 183.152 778.351
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage/Ertradge aus Beteiligungen 32.108 31.480 26.438
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 294.761 291.157 275.441
14. Finanzergebnis -262.653 -259.677 -249.002
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -457.786 -76.525 529.348
16. Steuern 20.479 20.180 22.974
17. Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertrag 213.490 53.123 0
18. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag -264.775 -43.582 506.374
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Anzahl der Beschéaftigten
Betriebsbereich 2015 2016 2017
Personenverkehr 257 256 256
- davon Auszubildende 10 10 9
Guterverkehr 7 8 8
Insgesamt 264 264 264

*inkl. RVM-Verkehrsdienst GmbH

C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Aufgrund veranderter Rahmenbedingungen durch die weiterhin begrenzten Ertragssteigerungspotenziale,
den demografisch bedingten Schillerriickgang, noch nicht planbarer Effekte aus dem Einnahmenaus-
gleich sowie Kostensteigerungstendenzen in den Bereichen Energie und Personal wird im Personenver-
kehr fir 2018 mit einem Fehlbetrag von rd. 5,5 Mio. € vor Ausgleichsleistungen erwartet. Im Giterverkehr
rechnet das Unternehmen in 2018 mit einem Defizit von ca. 300 T€.
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4.14.1 RVM-Verkehrsdienst GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

RVM-Verkehrsdienst GmbH

Krogerweg 11 http://www.rvm-online.de/
48155 Munster email: info@rvm-online.de
Telefon: (0 251) 62 70 - O

Grundungsjahr: 1993

Gesellschafter Stammkapital Anteile
in € in %
Regionalverkehr Miinsterland GmbH 25.600 100,00

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Die RVM-Verkehrsdienst GmbH ist ein Tochterunternehmen der Regionalverkehr Munsterland GmbH,
Munster (RVM). Gemal 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Zweck der Gesellschaft der Betrieb von
offentlichem Personen- und Giterverkehr, ferner die Beteiligung an Unternehmen, die diese Zwecke for-
dern.

Organe der Gesellschaft

Die Geschafts- und Betriebsfihrung wird von der Westfalischen Verkehrsgesellschaft mbH, Muinster
(WVG) wahrgenommen, die ihrerseits im Rahmen ihrer gesellschaftsrechtlichen Aufgabe die Forderung
und Verbesserung der Verkehrsverhdltnisse in den in ihrem Einzugsgebiet liegenden Verkehrsrdumen
sowie die Koordinierung und Rationalisierung der angeschlossenen Verkehrsbetriebe verfolgt.

Geschaftsfuhrung Gesellschafterversammlung
André Pieperjohanns Vertreter der RVM
B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Aufgrund von Anderungen des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes soll die RVM-Verkehrsdienst GmbH
im Jahr 2018 mit der Regionalverkehr Minsterland GmbH verschmolzen werden.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschéaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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RVM-Verkehrsdienst

Bilanz

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Il.  Sachanlagen 0 0
Ill.  Finanzanlagen 307 0

Anlagevermdgen 307 0
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 3.618.430 4.205.570
Il.  Wertpapiere 0 0
IV.  Flussige Mittel 6.898 9.273

Umlaufvermdgen 3.625.328

4.214.843

Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600
Il.  Kapitalriicklagen 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0
IV.  Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0
V. Jahresuiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0

Eigenkapital 25.600 25.600
B. Rickstellungen 321.825 371.376
C. Verbindlichkeiten 3.278.210 3.817.867

Rechnungsabgrenzungsposten 0

Gewinn- und Verlustrechnung

0

1. Umsatzerlose 3.604.858 4.184.175
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.074 631
5. Summe betriebliche Ertrage 3.612.933 4.184.806
6. Materialaufwand 0 13.500
7. Personalaufwand 3.521.890 4.103.716
8. Abschreibungen 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 89.740 66.993
10. Summe betriebliche Aufwendungen 3.611.630 4.184.209
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.303 597
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage/Ertrage aus Beteiligungen 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 500 597
14. Finanzergebnis -500 -597
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 803 0

N
o

Steuern 803
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4.14.2 Verkehrsbetrieb Kipp GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2009

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Die Verkehrsbetrieb Kipp GmbH (VBK) ist seit August 2010 ein Tochterunternehmen der Regionalverkehr
Muinsterland GmbH (RVM). Der Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb von 6ffentlichem Personennahver-
kehr sowie die Beteiligung an Unternehmen, die diese Zwecke férdern.

Organe der Gesellschaft

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1.728 4.185 4.424
Il.  Sachanlagen 2.529.189 2.625.835 2.440.602
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen 2.530.917 2.630.020 2.445.026
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 45.305 48.717 43.680
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 627.253 1.128.873 1.953.561
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 15.453 88.554 323.241
Umlaufvermégen 688.010 1.266.145 2.320.482
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Aktiva 3.218.927 3.896.165 4.765.508
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il.  Kapitalriicklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -3.981 -3.981 0
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0
Eigenkapital 21.019 21.019 25.000
B. Rickstellungen 247.208 251.846 284.319
C. Verbindlichkeiten 2.950.700 3.623.299 4.456.189
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 3.218.927 3.896.165 4.765.508
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 5.727.125 5.759.861 5.854.120
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 53.037 41.959 112.518
5. Summe betriebliche Ertrage 5.780.162 5.801.820 5.966.638
6. Materialaufwand 2.480.519 2.735.494 2.832.685
7. Personalaufwand 1.997.585 2.039.443 2.110.173
8. Abschreibungen 560.967 599.221 629.740
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 500.191 350.410 363.587
10. Summe betriebliche Aufwendungen 5.539.262 5.724.568 5.936.185
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 240.900 77.251 30.453
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage/Ertréage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26.596 22.732 18.176
14. Finanzergebnis -26.596 -22.732 -18.176
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 214.304 54.519 12.277
16. Steuern 814 1.396 230
17. Ertrage / Aufwendungen (-) aus Gewinnabfilhrungsvertrag -213.490 -53.123 -8.066
18. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 3.981
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®

4.14.3 Westfélische Verkehrsgesellschaft mbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1969

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Verbesserung des offentlichen Verkehrs in den
Verkehrsraumen der Gesellschafter. Als Servicegesellschaft fordert die WVG die Koordinierung und Rati-
onalisierung angeschlossener Verkehrsbetriebe und tbernimmt entsprechend ihrem Gesellschaftszweck
die Betriebs- und Geschaftsfihrungsaufgaben fur folgende Unternehmen: Regionalverkehr Minsterland
GmbH, Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH, Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH, Westfélische Landes-
Eisenbahn GmbH sowie deren Tochterunternehmen.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich. Einen Uberblick
Uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der folgenden Seite.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 835.889 724.096 661.192
Il Sachanlagen 1.789.393 1.722.729 1.704.159
Ill.  Finanzanlagen 1.215 933 933
Anlagevermégen 2.626.497 2.447.758 2.366.284
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 3.148.984 3.978.527 1.239.426
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 6.897.922 10.304.994 4.671.291
Umlaufvermégen 10.046.906 14.283.521 5.910.717
C. Rechnungsabgrenzungsposten 26.356 13.423 42.954
Aktiva 12.699.759 16.744.702 8.319.955
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 2.214.500 2.214.500 2.214.500
Il.  Kapitalriicklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital 2.214.500 2.214.500 2.214.500
B. Rickstellungen 2.424.124 2.483.130 2.566.748
C. Verbindlichkeiten 8.054.750 12.040.572 3.532.081
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.385 6.500 6.625
Passiva 12.699.759 16.744.702 8.319.955
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 4.904.452 8.692.198 9.123.034
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.517.965 9.601 12.900
5. Summe betriebliche Ertrage 7.422.417 8.701.799 9.135.934
6. Materialaufwand 0 2.104.713 2.274.457
7. Personalaufwand 4.622.615 5.461.175 5.759.825
8. Abschreibungen 257.237 344.568 321.873
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.293.284 605.226 549.918
10. Summe betriebliche Aufwendungen 7.173.136 8.515.681 8.906.074
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 249.282 186.118 229.861
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage / Ertrage aus Beteiligungen 12.627 12.417 4.785
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 190.321 183.007 172.030
14. Finanzergebnis -177.693 -170.590 -167.245
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 71.588 15.528 62.615
16. Aulerordentliche Ertrage 0 0 0
17. AuRerordentliche Aufwendungen 32.318 0 0
18. AuRerordentliches Ergebnis -32.318 0 0
19. Steuern 39.270 15.528 62.615
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
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Beteiligungsbericht 2017 Stadtwerke Miinster

.1 Stadtwerke Miinster GmbH

(2]

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Griindungsjahr: 1967
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Beteiligungsbericht 2017 Stadtwerke Miinster

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Der Stadtwerke Munster GmbH obliegt gemaf § 2 ihres Gesellschaftsvertrages die Versorgung der Be-
volkerung - vornehmlich der Stadt Munster - mit Energie und Wasser, der 6ffentliche Personennahver-
kehr, der Hafenbetrieb, die Betriebsfuhrung der StralRenbeleuchtung, die Beteiligung an Unternehmen der
Versorgungs- und Verkehrswirtschaft, die Beteiligung an sonstigen Unternehmen, insbesondere insoweit,
als diese geeignet sind, den Gesellschaftszweck zu férdern, die Telekommunikation und damit im Zu-
sammenhang stehende Dienstleistungen sowie Geschéfte jeder Art, die der Erreichung des Gesell-
schaftszwecks mittelbar oder unmittelbar dienen.

Bei der Versorgung mit Energie und Wasser sollen vorhandene Ressourcen, insbesondere die natirlichen
Vorrate an Energietragern und an Wasser, so weit als mdglich geschont und die Belastung der Umwelt
durch Emissionen so gering wie mdglich gehalten werden. Die Versorgung mit Energie und Wasser um-
fasst auch die Beratung der Kunden und der Bevdlkerung mit dem Ziel, den Verbrauch an Energie und
Wasser zu reduzieren. Aul3erdem soll die Bereitschaft zum Einsatz regenerativer Energietrager gefordert
werden.

Organe der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
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Beteiligungsbericht 2017 Stadtwerke Miinster

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Im Geschéftsjahr 2017 konnte mit einem Jahresiiberschuss von 14,1 Mio. € das gesteckte Ziel des Wirt-
schaftsplans deutlich Gbertroffen werden.

Im Strommarkt konnten die abgesetzten Mengen insgesamt um 22,3 % gegenuber dem Vorjahr gesteigert
werden und erreichten damit die anspruchsvolle Planmenge. Vor allem bei Lieferungen an Gewerbekun-
den in fremden Netzen, aber auch an Privatkunden auf3erhalb des eigenen Netzgebietes konnten die
Mengen deutlich gesteigert werden. Gleiches gilt fiir die Okostromprodukte, bei denen die Absatzmenge
auch in 2017 wiederum um fast 30 % Uber der des Vorjahres lag. Im Gasmarkt konnten die abgesetzten
Mengen parallel zur leicht gestiegenen Anzahl an Kunden leicht gesteigert werden. Trotzdem gingen die
Gaserlose bedingt durch Preissenkungen um 11,4 % zurlck. Eine parallele Entwicklung zeigte der War-
memarkt. Trotz einer leichten Steigerung der Kundenanzahl ging die Abgabemenge hier witterungsbe-
dingt leicht zurick. Zudem wurden die Fernwarmepreise aufgrund der Preisanpassungsformel zum
01.01.2017 gesenkt, sodass die Warmeerldse um insgesamt 12,9 % zurlickgingen. Die Fahrgastzahlen
bestatigten auch in 2017 die seit Jahren positive Entwicklung, lagen nochmals leicht Uber der Zahl des
Vorjahres, konnten jedoch die ehrgeizigen Planwerte nicht erreichen.

Das gute operative Ergebnis sowie die Ertrage aus der Auflésung von nicht mehr benétigten Ruckstellun-
gen fihrten trotz der Belastung durch die notwendige Wertberichtigung auf die Kapitalerhéhungen bei der
FMO zu einem Jahresuberschuss von 14,1 Mio. €.

Der Personalbestand stieg im Jahresdurchschnitt auf 1.019 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.011 Mitarbeiter) um
0,8 % leicht an. Diese sehr moderate Entwicklung konnte weiterhin nur durch konsequente, effiziente Pro-
zessgestaltung und kontinuierliche Personalschulung bei gleichzeitiger Verfolgung von Strategiefeldern
erreicht werden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2017 weist einen Jahresiiberschuss von
14,1 Mio. € aus. Unter Anrechnung der bereits im Dezember 2017 geleisteten Vorabgewinnausschittung
von 4,0 Mio. € und der Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen von 10,1 Mio. EUR ergibt sich ein
Bilanzgewinn von 0,0 Mio. EUR.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Stadtwerke Minster GmbH. Die Erfillung des 6ffent-
lichen Zwecks im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Leistungsdaten der einzelnen Betriebsbereiche

Veranderung
Betriebsbereich Leistung / Umsatz 2015 2016 2017 2016/2017
Strom- Stromabgabe in Mio. kWh 1.112,0 1.182,0 1.446,0 22,3%
versorgung Umsatz in Mio. € 249,8 252,0 286,0 13,5%
Gas- Gasabgabe in Mio. kWh 1.943,0 2.059,0 2.078,0 0,9%
versorgung Umsatz in Mio. € 101,9 123,9 110,0 -11,2%
Fernwéarme- Fernwarmeabgabe in Mio. kWh 565,0 606,0 580,0 -4,3%
versorgung Umsatz in Mio. € 42,1 45,8 44,6 -2,6%
Wasser- Wasserabgabe in Mio. m?3 16,2 16,6 16,7 0,6%
versorgung Umsatz in Mio. € 429 48,8 46,4 -4,9%
Verkehrs- Fahrgéaste in Mio. 41,6 45,1 45,3 0,4%
betriebe Umsatz in Mio. € 35,9 40,3 41,0 1,8%
Sonstige Aktivitaten* Umsatz in Mio. € 10,8 19,2 19,1 -0,4%
Summe Umsatz in Mio. € 483,4 529,9 547,0 3,2%

* Sonstige Aktivitaten beinhalten Immobilien/Liegenschaften, Beteiligungen, Straenbeleuchtung, Telekommunikation und
Nebengeschéfte
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Stadtwerke Miinster

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.791.535 8.738.711 6.838.894
Il.  Sachanlagen 267.059.238 279.077.247 302.931.781
Ill.  Finanzanlagen 55.792.883 54.154.176 61.283.937
Anlagevermédgen 332.643.656 341.970.134 371.054.613
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 11.821.419 11.817.021 22.506.068
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 78.802.936 98.635.879 93.347.590
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 54.389.171 58.296.067 42.869.747
Umlaufvermégen 145.013.526 168.748.967 158.723.406
C. Rechnungsabgrenzungsposten 302.683 303.500 283.462
Aktiva 477.959.865 511.022.601 530.061.480
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 51.200.000 51.200.000 51.200.000
Il.  Kapitalriicklagen 73.120.582 94.147.409 106.224.265
Ill.  Gewinnrucklagen 23.954.657 36.124.657 46.254.657
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
Eigenkapital 148.275.239 181.472.066 203.678.922
B. Empfangene Ertragszuschiisse 8.131.677 5.705.462 4.050.709
C. Ruckstellungen
l. Ruckstellungen fir Pensionen u.&. Verpflichtungen 39.236.897 42.992.323 45.438.849
Il.  Steuerrtickstellungen 10.625.444 9.154.771 12.082.188
Ill.  sonstige Rickstellungen 71.071.854 54.589.493 44.062.864
Rickstellungen 120.934.195 106.736.587 101.583.901
D. Verbindlichkeiten 177.287.408 190.455.261 194.484.271
E. Rechnungsabgrenzungsposten 23.331.346 26.653.225 26.263.677
Passiva 477.959.865 511.022.601 530.061.480
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 483.412.962 529.929.655 546.988.221
2. Veranderung des Bestands unfertige Leistungen -8.848.190 812.651 11.015.381
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 10.056.491 10.300.534 9.592.243
4. Sonstige betriebliche Ertrage 80.677.458 44.139.996 34.782.533
5. Summe betriebliche Ertrége 565.298.721 585.182.837 602.378.378
6. Materialaufwand 395.951.896 399.079.814 427.570.778
7. Personalaufwand 61.487.975 63.581.734 65.112.869
8. Abschreibungen 24.207.874 28.055.002 27.178.486
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 52.334.801 49.232.876 51.758.640
10. Summe betriebliche Aufwendungen 533.982.547 539.949.427 571.620.774
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 31.316.174 45.233.410 30.757.605
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 12.237.872 6.033.708 6.372.202
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20.924.997 25.560.418 17.669.482
14. Finanzergebnis -8.687.126 -19.526.710 -11.297.280
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 22.629.049 25.706.700 19.460.325
16. Steuern 3.873.049 9.536.700 5.330.325
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 18.756.000 16.170.000 14.130.000
+ Gewinnvortrag (+) / Verlustvortrag (-) des Vorjahres -3.024.000 0 0
- Einstellung in Gewinnriicklagen 9.672.000 12.170.000 10.130.000
- Vorabausschiittung auf Bilanzgewinn 6.060.000 4.000.000 4.000.000
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
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Anzahl der Beschéftigten

2015 2016 2017
Mannlich 680 674 684
Weiblich 276 281 295
Insgesamt 956 955 979
Davon schwerbehinderte Beschéftigte 81 78 74
C. Finanz- und Leistungsbeziehungen (einschl. D.)
T€ 2015 2016 2017
Ertrage 28.626 27.191 *
Aufwendungen 26.784 27.537 *

* Die Daten fiir 2017 liegen noch nicht vor.

D. Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen

Die Finanz- und Beteiligungsertrage/-aufwendungen stellen die Bruttoausschittungen der Beteiligungen
an die Stadt Munster (Ertrdge) bzw. die darauf anfallenden Steuerzahlungen oder die Zuschussaufwen-
dungen (z.B. Zufuhrungen zur Kapitalriicklage) der Stadt Miinster an die Beteiligungen dar.

TE 2015 2016 2017
Ertrage des stadtischen Haushalts 6.060 4.000 4.000
Aufwendungen des stadtischen Haushalts 1.598 1.055 1.055
E. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*

2015 2016 2017
Eigenkapitalquote 31,0% 35,5% 38,4%
Liquiditat 2. Grades 1,8 1,6 1,6
Umsatzrentabilitat 3,9% 3,1% 2,6%
Personalintensitat 11,5% 11,8% 11,4%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefuhrt.

F. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Der geplante Jahresiiberschuss fiir das Jahr 2018 betragt 9,1 Mio. €. Dieser Planansatz enthélt im Ge-
gensatz zu den Vorjahren keine Belastungen mehr aus der Abschreibung von Kapitalzufiihrungen an den
Flughafen Minster/Osnabrick, da sdmtliche bis 2020 noch erforderlichen Tranchen aufgrund entspre-
chender Gremienbeschlisse bereits im Jahresergebnis 2017 verarbeitet wurden.

Die fur das Geschéftsjahr 2017 vorgesehenen umfangreichen Investitionen zum Ausbau der Glasfaser-

netze im Rahmen der Breitbandstrategie sowie in Windkraftanlagen konnten noch nicht oder nur in Teilen
umgesetzt werden und werden daher zumindest anteilig zeitversetzt in 2018 realisiert werden.
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Der Stromabsatz ist von 2016 auf 2017 insbesondere durch Akquisitionserfolge im hart umkampften Ge-
schéaftskundensegment deutlich angestiegen. Fir 2018 wird in diesem volatilen Segment wettbewerbsbe-
dingt mit einem leichten Ruckgang gerechnet.

Risiken bestehen fur die Stadtwerke Minster nach wie vor im Energievertrieb infolge des wettbewerbs-
bedingten Margendrucks sowohl auf den Strom- als auch auf den Warmemarkten.

Risikobehaftet ist zudem die Entwicklung der Netzentgelte fur die Strom- und Gasnetze. Die Netzentgelt-
genehmigung der Regulierungsbehoérden fur das Gasnetz auf der Grundlage des Basisjahres 2015 und
der entsprechend gestellten Netzentgeltantrage steht noch aus, der Netzentgeltantrag fir das Stromnetz
mit dem Basisjahr 2016 wurde fristgerecht in 2017 der Bundesnetzagentur zur Verfiigung gestellt. In bei-
den Fallen ist ungewiss, in welcher Hohe die jeweiligen Erlésobergrenzen genehmigt werden.

Weiterhin wird die Anlaufphase fir die flachendeckende Ausstattung von Wohnungen mit Smart Metern
aufgrund hoher fixer Vorlaufkosten kaum kostendeckend umsetzbar sein und in den ersten Jahren ver-
mutlich zu Ergebnisbelastungen fuhren.

Den Risiken begegnen die Stadtwerke Minster durch eine konsequente Differenzierungs-und Innovati-
onsstrategie, mit der bis dato gute Erfolge in der Kundenbindung erzielt werden konnten. Sowohl Ser-
viceinnovationen Uber die elektronische Pluscard zur Aufwertung und Ergadnzung der Commodity-
Produkte als auch neue Geschéftsfelder wie das Angebot von Breitbandprodukten uber Glasfaser-
Hausanschliisse sollen und kdnnen einen signifikanten Beitrag zur Risikokompensation im klassischen
Versorgungsgeschaft leisten.

Nachdem in 2017 das hohe Niveau des Vorjahres bestatigt werden konnte, wird fir den Verkehrsbetrieb
in 2018 wiederum mit einem ambitionierten Wachstum der Fahrgastzahlen gerechnet, wobei das erfolg-
reiche 90-Minuten-Ticket nach wie vor ein wesentlicher Treiber sein wird. Ertragschancen auf3erhalb des
Kerngeschéfts ergeben sich zudem durch Verkdufe von nicht betriebsnotwendigen Grundstiicken im at-
traktiven Hafenbereich von Munster. Allerdings sind die Verkaufsprozesse infolge intensiver Diskussionen
verschiedenster Interessengruppen zu Grundsatzfragen der Stadtentwicklung in diesem Viertel oftmals
sehr langwierig.
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5.2 munsterNETZ GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017
munsterNETZ GmbH
Hafenplatz 1 http://www.muenster-netz.de/
48155 Minster email: netzanschluss@muenster-netz.de

Telefon: (0 251) 694-0

Grundungsjahr: 2005

Gesellschafter Stammkapital Anteile
in € in %
Stadtwerke Miinster GmbH 100.000 100,00

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Die minsterNETZ GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Miinster GmbH und der
Netzbetreiber in den Konzessionsgebieten der Stadtwerke Minster GmbH. Die Gesellschaft ist zustandig
fur die Strom-, Gas-, Wasser- und Warmenetze. Das Kerngeschéft der minsterNETZ GmbH ist der Be-
trieb, die Instandhaltung und der bedarfsgerechte Ausbau dieser Versorgungsnetze.

Das fur den Geschéftsbetrieb notwendige Versorgungsnetz hat die Gesellschaft im Zuge von Pacht- und
Betriebsfuihrungsvertradgen von der Stadtwerke Munster GmbH gepachtet. Die munsterNETZ hat mit der
Stadtwerken Minster GmbH einen Vertrag Uber Planung, Bau und Betrieb von Versorgungsnetzen abge-
schlossen. Bei der Erfullung dieser Aufgaben ist von der Gesellschaft anzustreben, vorhandene Ressour-
cen, insbesondere die natirlichen Vorréte an Energietragern und Wasser, soweit wie mdéglich zu schonen
und die Belastung der Umwelt durch Emissionen so gering wie mdglich zu halten. Die minsterNETZ hat
mit der smartOPTIMO GmbH & Co. KG, Osnabrtick, einen Vertrag Uber Dienstleistungen flr den Betrieb
von Messstellen und Messung abgeschlossen.

Im Geschéftsjahr 2017 hat die minsterNETZ GmbH ausschlie3lich diese satzungsmafigen wirtschaftli-
chen Tatigkeiten ausgeibt und erfllt damit die ihr von der mittelbaren Alleingesellschafterin Stadt Mlns-
ter Ubertragenen kommunalen Aufgaben der Daseinsvorsorge fir die Bevolkerung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Andreas Wunderer

Gesellschafterversammlung

Gesellschafterin Stadtwerke Minster GmbH
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B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Das Geschaftsjahr 2017 ist gekennzeichnet durch eine gute gesamtwirtschaftliche Lage und moderate
Preissteigerungen bei den Verbraucherpreisen. Der Gas- und Warmeabsatz ist, gemessen an den regiona-
len Gradtagzahlen, durch ein mildes Jahr 2017 geprégt, wobei insbesondere die Monate Oktober bis De-
zember warmer waren als im Vorjahr.

Zum 31.12.2017 beschéftigte die minsterNETZ GmbH 45 Mitarbeiter. Das Jahresergebnis vor Ergebnisab-
fuhrung von 1.915 T€ liegt um 3,5 % (ber dem Planergebnis von 1.850 T€. Den im Vergleich zum Plan
héheren Umsatzerldsen aus Stromnetzentgelten stehen insbesondere preis- und mengenbedingt gestiege-
ne Aufwendungen fur das vorgelagerte Stromnetz gegenuber.

Die Umsatzerlose wurden mit 137.796 T€ (Vorjahr: 140.734 T€) in den regulierten Sparten Strom und Gas
und mit 31.015 T€ (Vorjahr: 30.254 T€) in den nicht regulierten Sparten Wasser und Warme erzielt. Das
Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung von 1.915 T€ ist gegeniber dem Vorjahr (1.658 T€) vor allem auf-
grund einer Verringerung der von den Stadtwerken Minster bezogenen Leistungen sowie geringere Auf-
wendungen fiir Netzverluste gestiegen. Den hoheren Umsatzerldsen aus Strom-Netzentgelten stehen deut-
lich gestiegene Aufwendungen flir das vorgelagerte Stromnetz gegentber. Positiv auf das Ergebnis wirkten
sich zudem hdéhere Umsatzerlése aus Wasser- und Warme-Netzentgelten sowie die Aufwendungen (ber-
steigende Ertrage aus der Mehrmindermengenabrechnung Strom aus. Das verbleibende Ergebnis wurde
aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages an die Stadtwerke Minster
GmbH abgefihrt.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem
vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks im Ge-
schéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

C. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Fur das Geschaftsjahr 2018 wird mit einem Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung von 4.573 T€ gerech-
net. Die deutliche Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Geschaftsjahr 2017 wird insbesondere aufgrund
deutlich hdherer Umsatzerldse im Stromnetz sowie ebenfalls steigender Umsatzerlése in den Wasser- und
Warmenetzen erwartet.

Die Umsetzung der bestehenden Rechtslage und die weitere Marktentwicklung beinhalten Chancen und
Risiken fur die miinsterNETZ GmbH. Die miinsterNETZ ist in das Risikomanagementsystem der Stadtwer-
ke Minster GmbH eingebunden. In diesem Rahmen erfolgt eine regelmafige Risikobetrachtung ergénzt
durch planméaRige Gesprache zwischen den Geschéftsfuhrungen der Gesellschaften.
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zu B. Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 139.853 209.787 238.141
Il.  Sachanlagen 31.570 29.612 179.465
Ill.  Finanzanlagen 23.339 20.550 17.697
Anlagevermégen 194.762 259.949 435.302
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 6.720.579 7.326.288 8.641.758
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 144.319 181.870 70.564
Umlaufvermdgen 6.864.899 7.508.159 8.712.322
C. Rechnungsabgrenzungsposten 21.392.803 24.406.297 25.176.721
Aktiva 28.452.464 32.174.404 34.324.346
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 100.000
Il.  Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital 100.000 100.000 100.000
B. Rickstellungen 3.661.948 3.328.045 2.686.905
C. Verbindlichkeiten 3.969.832 4.974.494 6.947.339
D. Rechnungsabgrenzungsposten 20.720.684 23.771.865 24.590.102
Passiva 28.452.464 32.174.404 34.324.346
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 155.746.439 171.749.288 169.501.578
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.886.507 781.082 1.303.343
5. Summe betriebliche Ertrage 160.632.946 172.530.371 170.804.921
6. Materialaufwand 145.846.475 164.388.068 161.439.192
7. Personalaufwand 3.133.846 3.177.254 3.281.525
8. Abschreibungen 49.859 57.743 64.268
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.858.998 3.178.055 4.025.034
10. Summe betriebliche Aufwendungen 156.889.178 170.801.120 168.810.020
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 3.743.769 1.729.250 1.994.900
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 22.879 8.643 976
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24.477 29.456 35.899
14. Finanzergebnis -1.597 -20.813 -34.923
15. Ergebnis vor Steuern (EBT) 3.742.172 1.708.438 1.959.978
16. Steuern 47.235 50.162 45.045
17. Aufwendungen (-) aus Gewinnabfiihrungsvertrag -3.694.937 -1.658.276 -1.914.933
18. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
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.3 FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1966
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Gegenstand und Leistungen des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb des Verkehrsflughafens Mins-
ter/Osnabriick sowie die Forderung der zivilen Luftfahrt und des Flugsports sowie alle im Zusammenhang
mit Vermietung und Verpachtung stehenden Geschafte einschliellich der Versorgung Dritter mit elektri-
scher Energie fir den Bereich des Flughafens Miinster/Osnabriick (§ 2 des Gesellschaftsvertrages).

Inhaltlich steht ein attraktives, weltweites Flugangebot sowie kompetenter und freundlicher Service im
Fokus. Der Mix aus einem umfangreichen Touristikprogramm, schnellen Business-Zielen und gunstigen
Low-Cost-Fligen wird sténdig aktualisiert und mit dem besten Dienstleistungspaket abgerundet.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung Dr. Olaf Gericke, Landrat

Prof. Dr. Rainer Schwarz, Geschéftsflihrer, Wilfried Grunendahl
ab 01.02.2017

Thorsten Brockmeyer, stellv. Geschéftsfuhrer,
bis 30.06.2017 Dr. Michael Libbersmann, Landrat

Dr. Hans Moormann, ab 01.06.2017

Dr. Michael Jung, Ratsherr

Aufsichtsrat Carsten Peters, Ratsherr

Wolfgang Griesert, Oberblrgermeister, Hans-Jiirgen Scholte, bis 01.02.2017
1. Vorsitzender
. Thorsten Tacke
Dr. Klaus Effing, Landrat,
1. stellv. Vorsitzender Elisabeth Veldhues

Markus Lewe, Oberbirgermeister, Peter Vennemeyer, Biirgermeister
2. stellv. Vorsitzender

Christoph Borgert, ab 01.02.2017
Berthold Bredenbeck, ab 01.03.2017

Stefan Weber, Ratsherr

Gesellschafterversammlung
Andrea Henning
. Vertreter der einzelnen Gesellschafter
Frank Henning

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Durch eine Wachstumsrate von 23,23 % bei den Passagieren gegeniiber dem Vorjahr konnten auch die
Umsatzerlése der FMO GmbH insgesamt gesteigert werden. Insbesondere die verbesserte Erléssituation
ist der Grund flr die Steigerung des operativen Ergebnisses. Mittlerweile machen sich auch die positiven
Effekte aus dem im Geschéftsjahr 2014 verabschiedeten Entschuldungskonzept bemerkbar.

Wesentlich fur die Ertragslage der Muttergesellschaft ist auch die wirtschaftliche Entwicklung der Tochter-
gesellschaften. Inshesondere die FMO Parking Services GmbH konnte ihre Ergebnisabfiihrung bedeutend
steigern. Wahrend im Geschéftsjahr 2016 noch ca. 1,5 Mio. € Gewinn an den FMO abgefiihrt wurden,
konnten 2017 sogar 2,3 Mio. € Gewinn in der FMO Parking Services GmbH erzielt werden. Ursache ist
hier insbesondere ein Erlésanstieg von mehr als 27 %, der sogar hoher ist als das Passagierwachstum
am Flughafen. Die FMO Airport Services GmbH konnte eine Ergebnisabfiihrung von 162 T€ erwirtschaf-
ten und damit erstmals seit 2010 wieder Gewinne an die FMO GmbH abfiihren.

Auch die FMO Security Services GmbH verbesserte ihr Ergebnis. Musste die FMO GmbH 2016 noch
1,2 Mio. € an Verlustiibernahmen tragen, konnte dies in 2017 auf einen Verlust von ca. 0,4 Mio. € redu-
ziert werden. Neben Steigerungen der Passagierzahlen wurden auch entsprechende Preisanpassungen
am Markt durchgesetzt.
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Die wesentliche Verbesserung des operativen Ergebnisses, begleitet durch die Eigenkapitalzufiihrung der
Gesellschafter, fuhrt weiterhin zu einer robusten Liquiditatslage der Gesellschaft. Planmafig wird sich das
operative Unternehmensergebnis auch in den néchsten Geschéftsjahren weiter verbessern. Eine klassi-
sche Innenfinanzierung aus dem laufenden Betrieb nach Ende des Entschuldungskonzeptes wird ange-
strebt. Die tendenzielle Entwicklung des EBITDA nach Beteiligungsergebnis von -5,4 Mio. € in 2015 uber -
3,3 Mio. € in 2016 auf nun -1,8 Mio. € zeigt deutlich die gestiegene operative Leistungsfahigkeit der Ge-
sellschaft. Die Liquiditatsentwicklung der FMO GmbH wird weiterhin einer rollierenden Kontrolle unterzo-
gen.

Die Bilanzsumme der FMO GmbH hat sich von 143 Mio. € auf 129 Mio. € reduziert. Wesentlich fir diese
Veranderung ist die Abschreibung im Zusammenhang mit dem Projekt Startbahnverlangerung. Diese
reduzierte den Wert der Sachanlagen um ca. 12,9 Mio. € und erhdhte auf der Passivseite den Jahresfehl-
betrag um ca. 13,9 Mio. €. Nach Beriicksichtigung des Jahresfehlbetrages 2017 weist der FMO ein Eigen-
kapital von ca. 50,7 Mio. € aus. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 39,3 %. Die erteilten Zusagen
zu weiteren Kapitalzufihrungen haben dazu gefiihrt, dass die Eigenkapitalquote trotz des Jahresfehlbe-
trages nahezu konstant blieb.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefihrten Unternehmensziele entsprechen dem

vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks im Ge-
schéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Entwicklung der Verkehrsergebnisse

2016 2017 Veréanderung
absolut in %
Fluggaste
1. Gewerblicher Verkehr 781.222 962.810 181.588 23,24%
davon
- Linienfluggéste 403.041 401.472 -1.569 -0,39%
- Ferienfluggaste 369.012 543.672 174.660 47,33%
- ubriger gewerblicher Verkehr 9.169 17.666 8.497 92,67%
2. Nichtgewerblicher Verkehr 5.749 6.952 1.203 20,93%
Fluggaste gesamt 786.971 969.762 182.791 23,23%
Flugzeughewegungen
1. Gewerblicher Verkehr 20.190 23.127 2.937 14,55%
davon
- Linienflugbewegungen 6.697 6.503 -194 -2,90%
- Ferienflugbewegungen 2.734 3.838 1.104 40,38%
- ubriger gewerblicher Verkehr 10.759 12.786 2.027 18,84%
2. Nichtgewerblicher Verkehr 14.280 15.770 1.490 10,43%
Flugzeugbewegungen gesamt 34.470 38.897 4.427 12,84%
Fracht
Frachtaufkommen gesamt in t 15.227 16.162 935 6,14%
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 100.728 107.135 72.025
Il.  Sachanlagen 88.235.762 85.300.506 70.062.325
Ill.  Finanzanlagen 18.667.214 18.190.473 18.039.370
Anlagevermégen 107.003.704 103.598.114 88.173.720
B. Umlaufvermoégen
l. Vorrate 345.054 274.363 305.534
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 34.793.845 34.110.124 36.651.859
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 3.926.719 4.757.279 3.340.470
Umlaufvermdgen 39.065.619 39.141.766 40.297.863
C. Rechnungsabgrenzungsposten 475.276 422.653 434.247
Aktiva 146.544.598 143.162.533 128.905.830
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 22.663.500 22.663.500 22.663.500
Il.  Kapitalriicklagen 39.733.283 43.349.220 49.763.298
lll.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -12.805.900 -10.007.759 -21.742.137
Eigenkapital 49.590.883 56.004.961 50.684.660
B. Ruckstellungen 8.307.402 8.664.778 11.461.814
C. Verbindlichkeiten 88.577.719 78.440.789 66.693.697
D. Rechnungsabgrenzungsposten 68.594 52.005 65.658
Passiva 146.544.598 143.162.533 128.905.830
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 11.744.052 15.686.958 17.479.276
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4,514,929 226.978 378.704
5. Summe betriebliche Ertrage 16.258.981 15.913.936 17.857.980
6. Materialaufwand 3.732.096 4.063.241 4.360.467
7. Personalaufwand 11.499.147 9.701.882 10.223.436
8. Abschreibungen 3.632.549 3.566.107 15.937.854
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.461.711 5.476.982 8.114.942
10. Summe betriebliche Aufwendungen 24.325.503 22.808.212 38.636.699
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -8.066.521 -6.894.276 -20.778.719
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage/Beteiligungsertrage 1.423.743 1.467.172 2.510.772
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen/Verlustiibernahmen 5.787.545 4.313.059 3.188.599
14. Finanzergebnis -4.363.801 -2.845.887 -677.826
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -12.430.322 -9.740.163 -21.456.546
16. AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
17. AuRerordentliche Aufwendungen 129.368 0 0
18. AuRerordentliches Ergebnis -129.368 0 0
19. Steuern 246.210 267.596 285.591
20. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -12.805.900 -10.007.759 -21.742.137
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Anzahl der Beschéftigten
2015 2016 2017
Mannlich 134 131 134
Weiblich 25 25 23
Insgesamt 159 156 157
Davon schwerbehinderte Beschéftigte 10 9 9
C. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*
2015 2016 2017
Eigenkapitalquote 33,8% 39,1% 39,3%
Liquiditat 2. Grades 2,1 2,0 2,5
Umsatzrentabilitat 109,0% -63,8% -124,4%
Personalintensitat 47,3% 42,5% 26,5%

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefiihrt.

D. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

Im Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung 2018 wurden leicht sinkende Passagierzahlen im Vergleich zum Vor-
jahr erwartet. Insbesondere Erlése aus dem Non-Aviation-Bereich sorgen dafir, dass die Vorjahreserlose
Ubertroffen werden. Der zu erwartende Jahresfehlbetrag von 6,8 Mio. € sowie das entsprechende EBITDA
nach dem Beteiligungsergebnis in Hohe von -1,0 Mio. € entsprechen exakt dem Planungsansatz des Fi-

nanzierungskonzeptes.

Insbesondere das abermalige Einhalten des Finanzierungskonzeptes mit den entsprechenden finanziellen
Rahmendaten sowie der in 2017 erstmals wieder deutlich zu erkennende Wachstumspfad der Flughafen-
gesellschaft lassen keine erheblichen Risiken erkennen. Auch der beschriebene Marktaustritt der
airberlin / NIKI ist aufgrund des mittlerweile duBerst geringen Marktanteils am FMO mit wenig Risiken

verbunden.
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.3.1 FMO Luftfahrtférderungs-GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1985

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der zivilen Luftfahrt. AuBerdem bezuschusst die Gesell-
schaft den Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) zum Flughafen.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite
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Bilanz

Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen
Ill.  Finanzanlagen

Anlagevermdgen
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 10.104 13.075
Ill.  Wertpapiere 0 0
IV.  Flussige Mittel 80.402 78.184
Umlaufvermdgen 90.506
Rechnungsabgrenzungsposten

NN O O
NN OO

. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000
II.  Kapitalriicklagen 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 2 2
IV.  Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0

V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0

Eigenkapital 26.002 26.002
B. Rickstellungen 2.626 3.206
C. Verbindlichkeiten 61.880 64.520

Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose 0 0
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 134.103 136.396
5. Summe betriebliche Ertrage 134.103 136.396
6. Materialaufwand 0 0
7. Personalaufwand 0 1.500
8. Abschreibungen 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 132.369 133.610
10. Summe betriebliche Aufwendungen 132.369 135.110
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.734 1.286
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
14. Finanzergebnis 0 0
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 1.734 1.286
16. Steuern 0 0

N
~

Ertrage / Aufwendungen (-) aus Gewinnabflihrungsvertras
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.3.2 FMO Parking Services GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1995

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Schaffung, die Unterhaltung, die Verwaltung und die Vergabe von
Parkflachen fir den ruhenden Verkehr am Flughafen Munster/Osnabruick.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick Uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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FMO Parking Services

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.633 356 20.580
Il.  Sachanlagen 16.869.723 16.421.152 16.320.587
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen 16.874.356 16.421.508 16.341.167
B. Umlaufvermdgen
. Vorrate 0 11.509 5.066,64
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 10.080 29.973 68.940
lll.  Wertpapiere 33.998 0 0
IV. Flussige Mittel 266.917 294.433 2.774.134
Umlaufvermégen 310.995 335.914 2.848.140
C. Rechnungsabgrenzungsposten 39.252 37.899 36.545
Aktiva 17.224.603 16.795.321 19.225.853
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 51.500 51.500 51.500
Il.  Kapitalriicklagen 16.458.234 16.458.234 16.458.234
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital 16.509.734 16.509.734 16.509.734
B. Rickstellungen 8.518 10.470 33.227
C. Verbindlichkeiten 612.446 176.957 2.564.121
D. Rechnungsabgrenzungsposten 93.905 98.160 118.770
Passiva 17.224.603 16.795.321 19.225.853
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 3.441.183 3.379.662 4.304.814
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 46.087 10.421 3.268
5. Summe betriebliche Ertrage 3.487.270 3.390.083 4.308.082
6. Materialaufwand 1.106.240 903.305 842.633
7. Personalaufwand 0 0 0
8. Abschreibungen 479.547 492.669 472.669
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 444.004 466.784 565.170
10. Summe betriebliche Aufwendungen 2.029.791 1.862.758 1.880.472
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.457.480 1.527.326 2.427.609
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 163 72 35
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
14. Finanzergebnis 163 72 35
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.457.643 1.527.398 2.427.644
16. Steuern 64.867 78.260 84.057
17. Ertrage / Aufwendungen (-) aus Gewinnabfiihrungsvertrag -1.392.776 -1.449.138 -2.343.587
18. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
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5.3.3 FMO Airport Services GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Griindungsjahr: 1999

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Gegenstand der FMO Airport Services GmbH ist die Erbringung land- und luftseitiger Abfertigungsleistun-
gen mit dem Schwerpunkt der Flugzeugabfertigung sowie sonstiger zur Férderung dieser Zwecke erfor-
derlicher Dienstleistungen.

Organe der Gesellschaft

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick Uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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FMO Airport Services

Bilanz

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €

A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 154.966 74.402 33.203
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdégen 154.966 74.402 33.203

B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 84.576 64.356 74.684
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 907.326 300.190 394.196
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 212.510 102.677 569.971
Umlaufvermégen 1.204.412 467.224 1.038.851
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.909 1.911 1.692
Aktiva 1.361.287 543.537 1.073.746

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 250.000 250.000 250.000
Il.  Kapitalriicklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital 250.000 250.000 250.000
B. Rickstellungen 107.729 38.132 399.196
C. Verbindlichkeiten 1.003.557 255.405 424.550
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 1.361.287 543.537 1.073.746
Gewinn- und Verlustrechnung

2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 3.949.937 4.490.908 5.344.823
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 146.949 75.741 45.451
5. Summe betriebliche Ertrage 4.096.886 4.566.649 5.390.274
6. Materialaufwand 2.586.757 2.166.313 2.244.644
7. Personalaufwand 1.410.738 1.475.702 1.662.884
8. Abschreibungen 128.481 97.185 47.296
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 847.252 863.292 1.272.816
10. Summe betriebliche Aufwendungen 4,973.228 4.602.491 5.227.640
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -876.342 -35.842 162.634
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 17 2 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.698 5.161 0
14. Finanzergebnis -11.681 -5.159 0
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -888.022 -41.000 162.634
16. Steuern 1.080 1.057 991
17. Ertrage aus Verlustiilbernahme 889.103 42.057 -161.643
18. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
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5.3.4 FMO Security Services GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2001

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Gegenstand der FMO Security Services GmbH ist die Erbringung von Dienstleistungen auf dem Sektor
des Fluggastkontrolldienstes gemaR § 5 Luftsicherheitsgesetz (LuftSiG) am Flughafen Muinster/
Osnabrick sowie sonstiger zur Foérderung dieses Zwecks erforderlicher Geschéfte.

Organe der Gesellschaft

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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FMO Security Services

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 7.894 6.921 4.643
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdégen 7.894 6.921 4.643
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 551.871 556.388 199.440
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 36.028 34.274 451.693
Umlaufvermégen 587.899 590.662 651.133
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Aktiva 595.793 597.583 655.776
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 300.000 300.000 300.000
Il.  Kapitalriicklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital 300.000 300.000 300.000
B. Rickstellungen 166.878 110.360 219.903
C. Verbindlichkeiten 128.916 187.223 135.873
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 595.793 597.583 655.776
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 2.393.231 2.336.129 3.225.747
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 64.068 4.684 185
5. Summe betriebliche Ertrage 2.457.299 2.340.814 3.225.931
6. Materialaufwand 22.247 57.406 17.235
7. Personalaufwand 3.008.925 2.854.946 3.017.381
8. Abschreibungen 5.358 4117 3.865
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 650.181 662.060 631.514
10. Summe betriebliche Aufwendungen 3.686.711 3.578.528 3.669.996
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -1.229.411 -1.237.714 -444.065
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 0 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
14. Finanzergebnis 0 0 0
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.229.411 -1.237.714 -444.065
16. Steuern 263 263 169
17. Ertrage aus Verlustibernahme 1.229.674 1.237.977 444.234
18. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
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5.3.5 FMO Passenger Services GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1998

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Gegenstand der FMO Passenger Services GmbH ist die Erbringung landseitiger Abfertigungsleistungen
auf dem Sektor der Passagierabfertigung inklusive Lost & Found, der dokumentarischen Abfertigung ei-
nes Fluges (Operations), der Vermittlung und dem Verkauf von Reise- und Transportleistungen (Linien-
und Touristikverkauf) sowie sonstiger zur Férderung dieser Zwecke erforderlicher Geschéfte am Flugha-
fen Minster/Osnabriick.

Organe der Gesellschaft

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick Uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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FMO Passenger Services

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 30.120 20.758 15.063
Ill.  Finanzanlagen 2.556 2.556 2.556
Anlagevermdégen 32.676 23.314 17.619
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 320.699 399.836 516.134
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 432.400 449.103 575.811
Umlaufvermégen 753.099 848.939 1.091.946
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.047 2.104 908
Aktiva 786.822 874.358 1.110.473
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 245.700 245.700 245.700
Il.  Kapitalriicklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -143.115 -142.827 -142.540
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag 288 287 155
Eigenkapital 102.873 103.160 103.314
B. Rickstellungen 515.658 599.494 756.436
C. Verbindlichkeiten 168.291 171.705 250.723
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 786.822 874.358 1.110.473
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 2.514.545 2.503.643 2.666.835
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 29.205 174.085 284.307
5. Summe betriebliche Ertrage 2.543.750 2.677.728 2.951.141
6. Materialaufwand 52.656 44.184 72.283
7. Personalaufwand 2.140.982 2.170.835 2.369.913
8. Abschreibungen 14.405 12.375 11.838
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 390.345 397.045 437.992
10. Summe betriebliche Aufwendungen 2.598.387 2.624.439 2.892.027
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -54.637 53.289 59.115
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 262 44 46
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 42,714 52.828 58.873
14. Finanzergebnis -42.452 -52.784 -58.827
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -97.089 505 287
16. AuRerordentliche Ertrage 104.000 0 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 6.405 0 0
18. AuRerordentliches Ergebnis 97.595 0 0
19. Steuern 218 218 133
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 288 287 155
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5.3.6 WISAG FMO Cargo Service GmbH & Co. KG

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1998

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Abfertigungsleistungen auf dem Luftfrachtsektor
und sonstiger zur Forderung dieser Zwecke erforderlicher Geschéafte am Flughafen Miinster/Osnabriick.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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WISAG FMO Cargo Service

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 7.175 1.835 0
Il.  Sachanlagen 171.227 151.493 118.064
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdégen 178.402 153.328 118.064
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 33.659 28.277 35.311
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 336.552 389.917 484.792
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 576.537 544.060 728.849
Umlaufvermégen 946.748 962.254 1.248.952
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.603 7.278 7.734
Aktiva 1.143.753 1.122.860 1.374.751
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 306.775 306.775 306.775
Il.  Kapitalriicklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -44.151 -5.272 915
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag 38.879 6.187 -45.037
Eigenkapital 301.503 307.690 262.653
B. Rickstellungen 693.484 744.301 1.021.273
C. Verbindlichkeiten 148.766 70.869 90.824
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 1.143.753 1.122.860 1.374.751
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 2.879.561 2.827.221 2.951.489
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 42.509 45.024 31.693
5. Summe betriebliche Ertrage 2.922.070 2.872.245 2.983.182
6. Materialaufwand 446.919 407.192 356.151
7. Personalaufwand 1.300.736 1.317.807 1.395.899
8. Abschreibungen 67.358 73.027 73.499
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.095.268 1.005.228 993.954
10. Summe betriebliche Aufwendungen 2.910.282 2.803.254 2.819.503
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 11.789 68.991 163.679
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 10.966 162 25
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 31.126 33.962 154.983
14. Finanzergebnis -20.160 -33.800 -154.958
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -8.371 35.191 8.721
16. Steuern -47.250 29.004 53.758
17. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 38.879 6.187 -45.037

134



Beteiligungsbericht 2017 WISAG FMO Cargo Service Beteiligung

(2]

.3.7 WISAG FMO Cargo Service Beteiligungs GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2011

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung der Beteiligung sowie die Ubernahme der
persdnlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung bei der WISAG FMO Cargo Service GmbH & Co. KG.

Organe der Gesellschaft

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick Uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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Bilanz

Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen
Ill.  Finanzanlagen

Anlagevermdgen
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 35.646 38.328
Ill.  Wertpapiere 0 0
IV.  Flussige Mittel 0 0
Umlaufvermdgen 35.646
Rechnungsabgrenzungsposten

o O o o
o O o o

. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 27.000 27.000
II.  Kapitalriicklagen 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0
IV.  Gewinnvortrag / Verlustvortrag 6.045 7.870

V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 1.824 1.889

Eigenkapital 34.870 36.759
B. Rickstellungen 529 1.071
C. Verbindlichkeiten 247 498

Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose 0 0
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
5. Summe betriebliche Ertrage 0 0
6. Materialaufwand 0 0
7. Personalaufwand 0 0
8. Abschreibungen 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 395 387
10. Summe betriebliche Aufwendungen 395 387
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -395 -387
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 2.748 2.818
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
14. Finanzergebnis 2.748 2.818
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 2.353 2.431

=
o

Steuern
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5.3.8 AHS Aviation Handling Services GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1951

Gegenstand und Leistungen des Unternehmens

Die Gesellschaft betreibt Bodenverkehrsdienstleistungen fir Fluggesellschaften. Die AHS-Gruppe bietet
ihre Dienstleistungen an den Flughafen Berlin-Tegel, Berlin-Schonefeld, Kéln/Bonn, Leipzig, Dresden,
Bremen, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Minchen, Minster/Osnabriick, Stuttgart sowie
Nurnberg direkt oder indirekt an.

Organe der Gesellschaft

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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AHS Aviation Handling Services

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 289.867 461.455 652.738
Il.  Sachanlagen 565.468 596.733 824.057
Ill.  Finanzanlagen 3.389.638 3.377.388 3.402.387
Anlagevermdégen 4.244.973 4.435.577 4.879.182
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 5.669 7.105 8.337
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 4.751.020 4.442.996 6.885.096
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 3.381.871 6.520.329 6.686.679
Umlaufvermégen 8.138.560 10.970.430 13.580.111
C. Rechnungsabgrenzungsposten 34.992 24.988 17.718
D. Nicht gedeckter Fehlbetrag 303.026 0 0
Aktiva 12.721.552 15.430.995 18.477.012
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 500.000 500.000 500.000
Il.  Kapitalriicklagen 2.475.000 2.475.000 2.475.000
Ill.  Gewinnriicklagen 50.000 50.000 50.000
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -4.226.679 -3.328.026 336.631
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag 898.653 3.664.658 5.715.901
VI. Nicht gedeckter Fehlbetrag 303.026 0 0
Eigenkapital 0 3.361.631 9.077.532
B. Rickstellungen 2.823.941 2.460.464 1.237.091
C. Verbindlichkeiten 9.897.611 9.608.900 8.162.389
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 12.721.552 15.430.995 18.477.012
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlése 2.951.197 8.006.524 8.741.176
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 6.719.642 4.299.197 10.018.523
5. Summe betriebliche Ertrage 9.670.839 12.305.720 18.759.699
6. Materialaufwand 2.532.878 2.841.416 2.842.000
7. Personalaufwand 3.094.739 3.098.023 3.359.521
8. Abschreibungen 228.332 305.204 364.414
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.331.213 5.952.446 7.711.013
10. Summe betriebliche Aufwendungen 11.187.163 12.197.089 14.276.949
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -1.516.324 108.631 4.482.750
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 2.670.229 3.891.918 1.559.713
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 253.496 167.482 109.222
14. Finanzergebnis 2.416.733 3.724.436 1.450.491
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 900.409 3.833.067 5.933.241
16. Steuern 1.756 168.410 217.340
17. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 898.653 3.664.657 5.715.901
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(2]

4 items GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1999

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung, Beschaffung, Einfihrung und der Betrieb von Systemen
der Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik, auerdem die damit zusammenhangenden
Tatigkeiten in Organisationsfragen fur die Gesellschafter und sonstige Unternehmen, an denen eine der
an der items GmbH unmittelbar oder mittelbar beteiligten Stadte Anteile hat, sowie fiir andere Kommunen
und deren Einrichtungen und Unternehmen, soweit dies gemeinderechtlich zuléssig ist.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung Christoph Hiils, Osnabriick, ab 07.06.2017
Ludger Hemker Dr. Michael Maxelon, Kassel
Andreas Ortz, Lubeck, ab 15.11.2017

Beirat Alfons Reinkemeier, Stadtkdmmerer, Minster
Dr. Henning Miller-Tengelmann, Minster, Dr. Dirk Wernicke. Miinster
Vorsitzender : :
Willi Nibbe, Liibeck, stellv. Vorsitzender,
bis 31.07.2017 Beisitzende

Dr. Klaus Weimer, Iserlohn, stellv. Vorsitzender,

ab 15.11.2017 Werner Vandersee, Vorsitzende Gesamtbetriebsrat

Jurgen Elmer, Bocholt

lIschafterversammliun
Wolfgang Heuer, Stadtrat, Miinster EEElESMEEe S ung

Vertreter der einzelnen Gesellschafter
Erik Héhne, Hagen

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Das abgelaufene Geschéftsjahr war insbesondere gepragt durch die Umsetzung anspruchsvoller Projek-
te, interne Optimierungen und die Etablierung eines Innovationsmanagements. Das GroRRprojekt zur Um-
setzung des Interimsmodells besteht aus mehreren Teilprojekten und wurde in 2017 in verschiedenen
Iterationen und als ,Programm“ umgesetzt. Teile des Projektes erstrecken sich auch noch auf das Ge-
schaftsjahr 2018.

Das Geschéftsjahr wurde mit einem Jahresiiberschuss von 762 T€ abgeschlossen, womit das Ergebnis
des Vorjahres deutlich tbertroffen werden konnte. Der Umsatz erhdhte sich um 2.243 T€ auf 38.628 T€.
Die Sonstigen betrieblichen Ertrége in Hohe von 723 T€ (Vorjahr: 561 T€) entfallen mit 319 T€ vorrangig
auf die Auflésung von Riickstellungen. Der Materialaufwand von 17.511 T€ ist im Verhdltnis zum Vorjahr
um 229 T€ gesunken. Dieses resultiert aus gesunkenen SAP Lizenzeinkdufen. Der Personalaufwand von
14.960 T€ ist im Vergleich zum Vorjahr um 1.621 T€ gestiegen.

Die Gesellschaft war aufgrund der eingerdumten Kreditlinien jederzeit in der Lage, den finanziellen Ver-
pflichtungen nachzukommen. Liquiditatsengpasse hat es im Berichtszeitraum nicht gegeben.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem

gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermodgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1.753.927 1.533.721 1.183.805
Il.  Sachanlagen 3.065.968 2.369.673 2.107.613
Ill.  Finanzanlagen 152.087 139.587 116.263
Anlagevermégen 4.971.981 4.042.981 3.407.681
B. Umlaufvermégen
l. Vorréate 1.236.250 1.119.994 1.033.686
Il.  Forderungen / Sonstige Vermogensgegenstande 6.896.771 7.445.090 7.564.406
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 101.523 249.458 1.634.489
Umlaufvermégen 8.234.544 8.814.543 10.232.581
C. Rechnungsabgrenzungsposten 548.963 495.968 456.486
Aktiva 13.755.489 13.353.491 14.096.748
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital (inkl. 77 T€ Rucklage eigene Anteile) 1.237.330 1.302.453 1.302.453
Il.  Kapitalricklagen 1.627.584 1.887.461 1.887.461
Ill.  Gewinnrucklagen 1.316.450 1.316.450 1.316.450
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 92.700 64.135 761.900
Eigenkapital 4.274.064 4.570.499 5.268.264
B. Riuckstellungen 3.707.415 3.494.309 4.120.240
C. Verbindlichkeiten 5.670.010 5.288.683 4.708.244
D. Rechnungsabgrenzungsposten 104.000 0 0
Passiva 13.755.489 13.353.491 14.096.748
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 32.661.640 36.384.967 38.628.362
2. Erhdhung/Verminderung Bestand Ifd. Auftrage 75.227 280.548 411.585
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 160.309 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.540.618 561.309 723.129
5. Summe betriebliche Ertrage 35.437.792 37.226.824 39.763.077
6. Materialaufwand 16.812.878 17.740.445 17.511.061
7. Personalaufwand 12.685.830 13.339.126 14.959.952
8. Abschreibungen 1.648.823 1.728.413 1.589.084
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.066.491 4.182.735 4.423.033
10. Summe betriebliche Aufwendungen 35.214.022 36.990.718 38.483.130
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 223.770 236.106 1.279.947
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 15.463 10.782 12.913
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 91.193 57.159 37.749
14. Finanzergebnis -75.731 -46.378 -24.837
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 148.040 189.729 1.255.110
16. Steuern 55.340 125.594 493.210
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 92.700 64.135 761.900
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Anzahl der Beschéaftigten

Mannlich

Weiblich

Insgesamt

Davon schwerbehinderte Beschéaftigte

C. Betriebswirtschaftliches Kennzahlen-Set*

Eigenkapitalquote
Liquiditat 2. Grades
Umsatzrentabilitat
Personalintensitat

*Die Definitionen der Kennzahlen sind in der Anlage 1 im Anhang aufgefiihrt.

D. Zukunftige Entwicklung des Unternehmens

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018

2015
117
39
156

2015
31,1%
1,2
0,3%
36,0%

2016
119
39
158

2016
34,2%
14
0,2%
36,1%

2017
127
38
165

2017
37,4%
%0
2,0%
38,9%

Fur das Geschaftsjahr 2018 erwartet die items sinkende Betriebsumsétze durch den Verlust des Betriebs-
geschéftes bei den Stadtwerken Osnabriick und der Reduktion der Prozessdienstleistungen bei den
Stadtwerken Miinster. Dieser Umsatzriickgang wird jedoch durch bereits in 2017 umgesetzte Kostensen-
kungsmalRnahmen sowie durch Reduktion der Aufwande fiir Fremdpersonal ausgeglichen. Darlber hin-

aus ist mit steigenden Projektumsétzen zu rechnen.

Fur das Geschaftsjahr wird ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von 356 T€ erwar-

tet.
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Beteiligungsbericht 2017 items project

5.4.1 items project GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2007

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung von Aufgaben im Bereich der Informationsverar-
beitung und Kommunikationstechnik sowie der damit zusammenhéangenden Tatigkeiten in Organisations-
fragen.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite
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Beteiligungsbericht 2017 items project

Bilanz

Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Il.  Sachanlagen 0 0
Ill.  Finanzanlagen 18.695 17.061
Anlagevermdgen 18.695 17.061
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstéande 869.640 903.483
Ill.  Wertpapiere 0 0
IV.  Flissige Mittel 10.731 719
Umlaufvermdgen 880.370 904.202
Rechnungsabgrenzungsposten

. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000
Il.  Kapitalricklagen 0 0
Ill.  Gewinnricklagen 0 0
IV.  Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 7.300 4.000

Eigenkapital 57.300 54.000
B. Rickstellungen 587.229 757.905
C. Verbindlichkeiten 254.536 109.358
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose 9.651.744 10.489.200
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 19.674 43.917
5. Summe betriebliche Ertrage 9.671.418 10.533.117
6. Materialaufwand 0 0
7. Personalaufwand 7.899.105 8.584.817
8. Abschreibungen 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.748.285 1.924.242
10. Summe betriebliche Aufwendungen 9.647.390 10.509.059
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 24.028 24.057
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 489 449
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2 0
14. Finanzergebnis 487 449
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 24.515 24.506
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Steuern 17.215 20.506
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.5 Westfélische Landes-Eisenbahn GmbH (WLE)

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grindungsjahr: 1979
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Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Die Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH (WLE) ist ein Zusammenschluss von Gebietskérperschaften
oder deren Kapitalgesellschaften. Gegenstand des Unternehmens ist, die Verkehrsverhaltnisse in West-
falen zu férdern und zu verbessern. Zu diesem Zweck betreibt die WLE die im 6ffentlichen Interesse vor-
gehaltene Eisenbahninfrastruktur und sorgt fir eine zuverlassige Bedienung der daran gelegenen Wirt-
schaftsstandorte.

Daruber hinaus dient die WLE der Entlastung innerortlicher Straen und sichert die Anbindung der Regi-
on an das nationale und internationale Schienennetz. Auch sichert die WLE die Grundlage fur die Option
eines schienengebundenen Personennahverkehrs auf ihrem Netz oder einem Teilnetz. Somit stellt die
WLE heute und in Zukunft einen bedeutenden Standortfaktor fiir die Region dar. Ferner kann sich die
WLE an Unternehmungen, die diese Zwecke foérdern, beteiligen. Sie erfullt damit Aufgaben der offentli-
chen Daseinsvorsorge.
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Beteiligungsbericht 2017 WL

Organe der Gesellschaft

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

w

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.

[EnY
[e2]

4



Beteiligungsbericht 2017 WLE
Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 37.016 197.813 146.520
Il Sachanlagen 20.952.672 21.355.349 20.170.465
Ill.  Finanzanlagen 440.757 438.588 436.724
Anlagevermdgen 21.430.445 21.991.750 20.753.709
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 1.834.293 1.801.375 1.821.393
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 3.699.223 4.719.710 1.823.566
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 4.424.472 484.754 2.112.291
Umlaufvermdgen 9.957.988 7.005.840 5.757.250
C. Rechnungsabgrenzungsposten 97.813 84.650 80.987
Aktiva 31.486.246 29.082.240 26.591.947
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 3.907.190 3.907.190 3.907.190
Il.  Kapitalriicklagen 1.706.777 1.706.777 1.706.777
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -2.638.453 -2.638.453 -2.638.453
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -1.996.489 -1.814.939 -2.051.112
Eigenkapital 979.025 1.160.574 924.402
B. Rickstellungen 10.390.858 9.511.643 8.849.601
C. Verbindlichkeiten 20.042.240 18.344.134 16.757.736
D. Rechnungsabgrenzungsposten 74.125 65.889 60.209
Passiva 31.486.246 29.082.240 26.591.947
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 14.019.807 15.454.144 15.063.895
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 61.601 53.948 26.173
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.353.375 2.502.939 1.005.158
5. Summe betriebliche Ertrage 18.434.783 18.011.031 16.095.226
6. Materialaufwand 9.939.551 9.946.057 8.773.911
7. Personalaufwand 6.480.396 6.692.811 6.359.956
8. Abschreibungen 1.208.961 1.389.009 1.372.221
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.178.076 1.124.627 1.141.992
10. Summe betriebliche Aufwendungen 19.806.985 19.152.504 17.648.079
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -1.372.202 -1.141.473 -1.552.853
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 15.030 6.823 1.747
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 623.025 661.253 481.285
14. Finanzergebnis -607.995 -654.430 -479.538
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.980.197 -1.795.903 -2.032.391
16. Steuern 16.292 19.036 18.720
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.996.489 -1.814.939 -2.051.112
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Beteiligungsbericht 2017 VSM

5.6 Verkehrsservice Gesellschaft Minster mbH (VSM)

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Verkehrsservice Gesellschaft Minster mbH (VSM)

Hafenplatz 1 http://www.stadtwerke-muenster.de
48155 Munster
Telefon: (02 51) 6 94 - 0

Grundungsjahr: 2001

Gesellschafter Stammkapital Anteile
in € in %
Stadtwerke Miinster GmbH 26.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Die Verkehrsservice Gesellschaft Munster (VSM) mbH ist als 100%iges Tochterunternehmen der Stadt-
werke Munster GmbH damit beauftragt, Verkehrsleistungen im Linienverkehr fur die Stadtwerke Miinster
sowie Schulverkehre im beauftragten Schiilerverkehr fiir die Stadt Minster zu erbringen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der genannte Gesell-

schaftszweck geftrdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder Unternehmen erwerben, errichten oder pachten.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung Gesellschafterversammlung
Eckhard Schlafke Vertreter der Gesellschafterin
B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.

Ereignisse von besonderer Bedeutung fur das Geschaftsjahr 2018

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Miinster GmbH und der Rat der Stadt Miinster haben die Uberleitung der
VSM auf die Stadtwerke Munster GmbH beschlossen. Die VSM stellt den operativen Betrieb zum 30. Juni
2018 ein und wird fortan nur noch als Vorratsgesellschaft verbleiben. Die operativen Fahrbetriebe der
Stadtwerke Minster GmbH und der VSM werden zu einem einheitlichen Betrieb mit entsprechenden
Synergien in der Fahrplan- und Dienstplanerstellung verschmolzen.
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Beteiligungsbericht 2017 VSM
Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 0 0 0
Ill.  Finanzanlagen 5.033 4.608 4.166
Anlagevermégen 5.033 4.608 4.166
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 610.388 470.853 548.647
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 211.662 647.700 470.060
Umlaufvermégen 822.050 1.118.553 1.018.707
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Aktiva 827.084 1.123.161 1.022.873
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000 26.000
Il.  Kapitalricklagen 23.709 23.709 23.709
Ill.  Gewinnrlcklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 384.968 459.352 664.806
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 74.385 205.453 -70.641
Eigenkapital 509.061 714.515 643.874
B. Ruckstellungen 266.639 354.278 322.599
C. Verbindlichkeiten 51.383 54.368 56.399
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 827.084 1.123.161 1.022.873
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlése 11.513.371 12.387.281 11.469.533
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 31.352 13.470 2.040
5. Summe betriebliche Ertrage 11.544.723 12.400.752 11.471.573
6. Materialaufwand 5.311.750 5.436.747 5.063.759
7. Personalaufwand 5.732.393 6.233.501 6.090.339
8. Abschreibungen 50 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 363.232 373.003 370.105
10. Summe betriebliche Aufwendungen 11.407.425 12.043.251 11.524.204
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 137.298 357.501 -52.631
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 216 526 150
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 309 0 0
14. Finanzergebnis -93 526 150
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 137.205 358.026 -52.480
16. Steuern 62.821 152.573 18.160
17. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 74.385 205.453 -70.641
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Beteiligungsbericht 2017 TG ML-RL

5.7 Tarifgemeinschaft Munsterland — Ruhr-Lippe GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2017




Beteiligungsbericht 2017 TG ML-RL

Beteiligungen der Gesellschaft S EIINE] Gliteile
in € in %
WestfalenTarif GmbH 50.000 20,00

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Zusammenarbeit im 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) in den Tarifraumen Miinsterland (bestehend aus den Kreisen Borken, Coesfeld, Warendorf,
Steinfurt und Stadt Minster) und Ruhr-Lippe (bestehenden aus den Kreisen Unna, Soest, Hochsauer-
landkreis, Markischer Kreis und Stadt Hamm). Dazu gehéren der offentliche straBengebundene Perso-
nennahverkehr (OSPNV) und der schienengebundene 6ffentliche Personennahverkehr (SPNV).

Zweck der Gesellschaft ist die Anwendung und Fortentwicklung eines Gemeinschaftstarifes in den Tarif-
raumen Munsterland und Ruhr-Lippe, die Sicherung und Weiterentwicklung der Attraktivitat und Leis-

tungsfahigkeit des OPNV sowie die Weiterentwicklung eines wirtschaftlichen und integrierten Verbund-
verkehrs zur Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevdlkerung mit Verkehrsleistungen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Matthias Hehl

Gesellschafterversammlung

Vertreter der einzelnen Gesellschafter

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die TG ML-RL hat als Nachfolgeorganisation einer schon vorher bestehenden GbR ihre Geschéftstatig-
keit mit Handelsregistereintragung vom 1. Februar 2017 aufgenommen.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tiber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der fol-
genden Seite.
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Beteiligungsbericht 2017 TG ML-RL

Bilanz

Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen
Ill.  Finanzanlagen
Anlagevermdgen
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
1. Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande
Il.  Wertpapiere
IV. Flissige Mittel
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital

Il.  Kapitalriicklagen

Ill.  Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag

V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag
Eigenkapital

B. Ruckstellungen

C.  Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Summe betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Summe betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Sonstige Zinsen/Finanzertrage

Zinsen und &ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern

© PN OHWNPE

i
©

P e
N

=
> w

.
o

N
o

152



Beteiligungsbericht 2017 WestfalenTarif

5.7.1 WestfalenTarif GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

WestfalenTarif GmbH

Willy-Brandt-Platz 2 http://www.westfalentarif.de
33602 Bielefeld email: info@westfalentarif.de
Telefon: (0521) - 557666 - 25

Grundungsjahr: 2017

Gesellschafter Stammkapital Anteile
in € in %

OWL Verkehr GmbH (OWL V) 10.000 20,00
Tarifgemeinschaft Minsterland - Ruhr-Lippe GmbH 10.000 20,00
Verbundgesellschaft Paderborn/Hoxter mbH 10.000 20,00
Verkehrsgemeinschaft Westfalen-Siid 10.000 20,00
Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL) 10.000 20,00

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Bildung und die kontinuierliche Weiterentwicklung
des WestfalenTarifs als Gemeinschaftstarif. Zweck des Unternehmens ist die Erbringung von Manage-
ment- und Serviceleistungen auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) in Westfa-
len-Lippe. Dazu gehdren insbesondere Dienstleistungen aus folgenden Geschéftsbereichen:

e Tarif (OWL V)

e Vertrieb (TG ML-RL)

e Einnahmeaufteilung - Datenmanagement (TG ML-RL)
e Einnahmeaufteilung - Erldésmanagement (OWL V)

e Marketing (NWL)

o Kaufméannische Betriebsfiihrung (OWL V)

Die Gesellschaft stellt eine reine Servicegesellschaft im Verkehrsbereich dar. Die Finanzierung der Ge-
sellschaft erfolgt im Wesentlichen tber Zahlungen von Leistungsentgelten durch die Gesellschafter bzw.
Zuschissen des Aufgabentragers. Im Vordergrund steht ein langfristiger Dienstleistungsgedanke gegen-
Uber den Gesellschaftern, die Verkehrsleistungen erbringen, ohne hohe Gewinnerzielung.

Die Aufgaben der WestfalenTarif GmbH werden Uber Dienstleistungsvertrdge von Gesellschaftern tber-

nommen, die mittelbar bzw. unmittelbar Verkehrsleistungen erbringen (Tarifgemeinschaft Minsterland -
Ruhr-Lippe GmbH, OWL Verkehr GmbH und Zweckverband Nahverkehr Westfalen Lippe NWL).
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Beteiligungsbericht 2017 WestfalenTarif

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrung Gesellschafterversammlung
Matthias Hehl Vertreter der einzelnen Gesellschafter
Cornelia Christian, bis 30.09.2017
Odilo Enkel, ab 01.10.2017

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die WestfalenTarif GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 28. Marz 2017 gegriindet.

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfillung des offentlichen Zwecks
im Geschéaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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Beteiligungsbericht 2017 WestfalenTarif

Bilanz

Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen
Ill.  Finanzanlagen
Anlagevermdgen
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
1. Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande
Il.  Wertpapiere
IV. Flissige Mittel
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital

Il.  Kapitalriicklagen

Ill.  Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag

V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag
Eigenkapital

B. Ruckstellungen

C.  Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Summe betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Summe betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Sonstige Zinsen/Finanzertrage

Zinsen und &ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern
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Beteiligungsbericht 2017 Westfalische Fernwarme

5.8 Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Westfélische Fernwarmeversorgung GmbH

Hafenplatz 1 http://www.wf-ms.de/startseite.html
48155 Munster
Telefon: (02 51) 6 94 - 0

Grundungsjahr: 1968

tammkapitalanteil
Gesellschafter Stal apitalanteile

in € in %
Stadtwerke Munster GmbH 400.000 50,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 400.000 50,00
Gesamt 800.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist gemaR 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages der Bau und der Betrieb von
Fernheizwerken. Die Versorgungsbereiche sind entsprechend den Verbundleitungen mit dem Heizkraft-
werk Hafen der Stadtwerke Munster GmbH in die Bereiche Nord (Heizwerk Coerde einschlie3lich Ver-
bundnetz Nord), Sud (Heizwerk Angelmodde einschlieBlich Verbundnetz Sid) und West (Heizwerk
Echelmeyerstral3e) gegliedert, deren Warmeversorgung aus dem Heizkraftwerk der Stadtwerke Minster
GmbH durch Bezugsvertrage geregelt ist. Weiterhin ist seit dem 01.01.1996 die Durchleitung von Wéarme
zur Versorgung der Stadtwerke-Kunden im Neubaugebiet Mecklenbeck-Mitte gestattet. Mit Ausnahme
der eigenen Warmeerzeugung im Spitzenbetrieb wird die Warme ganzjéhrig aus dem Heizkraftwerk der
Stadtwerke Minster GmbH bezogen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung Gerrit Dieckmann, Ratsherr
Thomas Ddéking, Dinslaken Josef Kremer
Arnim Schneidereit, Miinster Dr. Henning Miller-Tengelmann

Michael Spiekermann-Blankertz

Beirat
Dr. Dirk Wernicke, Vorsitzender Gesellschafterversammlung
Dr. Michael Heidinger, Burgermeister, Vertreter der einzelnen Gesellschafter

stellv. Vorsitzender

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich. Einen Uberblick
Uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der folgenden Seite.
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Beteiligungsbericht 2017

Westfalische Fernwarme

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1.119 841 563
Il.  Sachanlagen 4.143.156 3.888.430 3.643.656
Ill.  Finanzanlagen 1.029 0 0
Anlagevermégen 4.145.304 3.889.271 3.644.219
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 149.038 135.610 139.373
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 626.216 881.244 720.017
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 171.801 750.483 908.077
Umlaufvermégen 947.054 1.767.337 1.767.467
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Aktiva 5.092.358 5.656.608 5.411.685
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 800.000 800.000 800.000
Il.  Kapitalriicklagen 69.196 69.196 69.196
Ill.  Gewinnriicklagen 1.423.461 1.423.461 1.423.461
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag 398.000 493.000 502.400
Eigenkapital 2.690.657 2.785.657 2.795.057
B. Empfangene Ertragszuschisse 400.986 276.865 171.271
C. Ruckstellungen 124.140 318.561 185.659
D. Verbindlichkeiten 1.876.576 2.275.525 2.259.699
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 5.092.358 5.656.608 5.411.685
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlése 8.203.903 8.086.965 7.251.218
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 204.623 5.929 43.071
5. Summe betriebliche Ertrage 8.408.526 8.092.894 7.294.289
6. Materialaufwand 6.287.634 5.901.121 5.183.472
7. Personalaufwand 552.449 455.287 447.783
8. Abschreibungen 325.281 313.205 291.674
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 643.923 686.617 626.645
10. Summe betriebliche Aufwendungen 7.809.286 7.356.231 6.549.574
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 599.240 736.663 744.715
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 211 295 212
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.178 1.399 652
14. Finanzergebnis -3.967 -1.105 -440
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 595.273 735.559 744.275
16. Steuern 197.273 242.559 241.875
17. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 398.000 493.000 502.400
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Beteiligungsbericht 2017 NDIX

(2]

.9 NDIX GmbH Niederlandisch Deutscher Internet Exchange B.V.

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2016

Grundungsjahr: 2001

Das Ziel der Gesellschaft ist die Betreuung samtlicher anfallender Dienste im Bereich des Internet-
Verkehrs. Weiteres Ziel des Unternehmens ist es, als nonprofit-orientierter Infrastrukturdienstleister eine
hochleistungsféhige Glasfaserverbindung zur Internet-Datenubertragung (Internet Exchange) zwischen
den WirtschaftsrAumen Munster und Enschede zu installieren. NDIX stellt in Europa den ersten grenz-
Uberschreitenden Internet-Knotenpunkt zum kostengiinstigen Austausch gro3er Datenmengen dar.
Dadurch werden die Standortfaktoren erheblich verbessert, denn die Knotenpunkte tragen zur Entwick-

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2016 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Der Jahresabschluss 2017 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor. Im Weiteren sind daher nur die
Wirtschaftsdaten bis 2016 aufgefihrt.

A
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Beteiligungsbericht 2017 NDIX

Bilanz

. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.444.113 1.848.590
Il.  Sachanlagen 527.392 576.436
Ill.  Finanzanlagen 0 0

Anlagevermdgen 1.971.505 2.425.026

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 226.934 396.275
Ill.  Wertpapiere 0 0
IV.  Flissige Mittel 826.475 417.723

Umlaufvermdgen 1.053.409 813.998
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0

. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 400.000 400.000
Il.  Kapitalricklagen 0 0
Ill.  Sonstige Rucklagen 993.999 1.032.132

Eigenkapital 1.393.999 1.432.132
B. Rickstellungen 0 0
C. Verbindlichkeiten 1.630.915 1.806.892
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose 4.817.173 5.394.642
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
5. Summe betriebliche Ertrage 4.817.173 5.394.642
6. Materialaufwand 1.980.647 2.973.938
7. Personalaufwand 1.078.717 1.280.522
8. Abschreibungen 474.123 526.537
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 444,741 493.402
10. Summe betriebliche Aufwendungen 3.978.228 5.274.399
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 838.945 120.243
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 4.026 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 742
14. Finanzergebnis 4.026 -742
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 842.971 119.501
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Steuern 121.573 81.368
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Beteiligungsbericht 2017 smartOPTIMO

5.10 smartOPTIMO GmbH & Co. KG

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2008
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Beteiligungsbericht 2017 smartOPTIMO

res 2011 grundsatzlich nur als Dienstleister in dem Bereich Z&ahler- und Messwesen auf. Im Jahr 2012 ist
die Gesellschaft jedoch erstmalig auch als Messstellenbetreiber und Messdienstleister am Markt tétig
geworden.

Organe der Gesellschaft

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Der Umsatz der smartOPTIMO betrug fir das Jahr 2017 insgesamt 14.668 T€ und liegt somit um
2.054 T€ Uber den Umsatzerldésen des Vorjahres und um 1.493 T€ unter dem Planwert fir das Jahr 2017.
Der Umsatz setzt sich zusammen aus Téatigkeiten fir den Messstellenbetrieb und Messdienstleistungen

im Geschaéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Beteiligungsbericht 2017

smartOPTIMO

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 391.221 1.785.466 3.521.590
Il.  Sachanlagen 5.067.382 5.098.548 5.254.955
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdégen 5.458.602 6.884.013 8.776.545
B. Umlaufvermdgen
l. Vorréate 70.731 69.057 68.802
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 785.094 1.386.337 1.313.316
lll.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 6.570.352 6.312.089 4.469.647
Umlaufvermégen 7.426.176 7.767.483 5.851.765
C. Rechnungsabgrenzungsposten 26.299 47.519 58.619
Aktiva 12.911.078 14.699.015 14.686.929
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 398.235 399.870 381.820
Il.  Kapitalriicklagen 3.666.847 3.666.847 3.666.847
Ill.  Gewinnriicklagen 2.720.344 2.720.344 2.713.790
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag 1.553.898 1.462.567 1.183.151
Eigenkapital 8.339.323 8.249.627 7.945.608
B. Rickstellungen 1.442.036 1.573.040 1.549.900
C. Verbindlichkeiten 3.097.338 4.781.954 4.863.661
D. Rechnungsabgrenzungsposten 27.086 0 0
E. Passive latente Steuern 5.294 94.394 327.760
Passiva 12.911.078 14.699.015 14.686.929
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlése 11.827.345 12.613.620 14.667.984
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 584.486 1.002.274 1.909.396
4. Sonstige betriebliche Ertrage 372.318 360.938 355.567
5. Summe betriebliche Ertrage 12.784.148 13.976.832 16.932.947
6. Materialaufwand 2.478.255 2.632.108 3.260.765
7. Personalaufwand 5.728.926 6.485.505 7.892.121
8. Abschreibungen 1.226.732 1.322.103 1.810.741
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.417.623 1.696.873 2.445.141
10. Summe betriebliche Aufwendungen 10.851.536 12.136.589 15.408.767
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.932.612 1.840.243 1.524.180
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 5.976 5.276 690
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 82.563 96.707 93.334
14. Finanzergebnis -76.587 -91.431 -92.645
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.856.025 1.748.812 1.431.535
16. Steuern 302.127 286.245 248.384
17. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.553.898 1.462.567 1.183.151
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Beteiligungsbericht 2017 smartOPTIMO Verwaltung

5.11 smartOPTIMO Verwaltungs-GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Griindungsjahr: 2008

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die marktgerechte Erbringung von Dienstleistungen im Bereich des
Stadtwerke-eigenen Z&hler- und Messwesens ausschlief3lich in den kommunalen Versorgungsgebieten
und den Versorgungssektoren der Gesellschafter: Hinzu kommt die Beteiligung als personlich haftende
und geschéftsfihrende Gesellschafterin an der smartOPTIMO GmbH & Co. KG sowie die Umsetzung der
gesetzlichen Vorgaben zur flachendeckenden Einfiihrung von intelligenten Z&ahlern.

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Beteiligungsbericht 2017

smartOPTIMO Verwaltung

Bilanz

Anlagevermdgen

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0
Il.  Sachanlagen 0 0
Ill.  Finanzanlagen 0 0
Anlagevermdgen 0 0
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstéande 25.520 20.711
Ill.  Wertpapiere 0 0
IV.  Flissige Mittel 203.288 221.691
Umlaufvermdgen 228.808 242.402

Rechnungsabgrenzungsposten

. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 25.000

25.000

Il.  Kapitalricklagen 0 0
Ill.  Gewinnricklagen 0 0
IV.  Gewinnvortrag / Verlustvortrag 117.724 139.471
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 21.747 14.977
Eigenkapital 164.471 179.448

B. Rickstellungen 51.884 51.823
C. Verbindlichkeiten 12.453 11.131

Rechnungsabgrenzungsposten 0

Gewinn- und Verlustrechnung

0

1. Umsatzerlose 130.487 337.261
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 221.427 1.852
5. Summe betriebliche Ertrage 351.914 339.113
6. Materialaufwand 12.859 11.333
7. Personalaufwand 288.738 284.882
8. Abschreibungen 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 19.166 21.403
10. Summe betriebliche Aufwendungen 320.763 317.617
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 31.151 21.496
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
14. Finanzergebnis 0 0
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 31.151 21.496
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Beteiligungsbericht 2017 GREEN GECCO

5.12 GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2010

* Die Angaben zum Eigenkapital der Green GECCO Verwaltungs GmbH, Essen, und
der Green GECCO GmbH & Co. KG, Essen, betreffen den 31. Dezember 2016.

165



Beteiligungsbericht 2017 GREEN GECCO

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist eine mittelbare Beteiligung der Kommanditisten an gemeinsam mit
Dritten betriebenen Projekten der regenerativen Energieerzeugung zur Absicherung und Stérkung der
Energieversorgung der Kommanditisten, insbesondere

- die Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen, welches samtliche Aktivitaten auf dem Ge-
biet der Erzeugung und Bereitstellung von Energie aus regenerativen Energietragern in Deutsch-
land und den weiteren EU-Mitgliedstaaten zum Gegenstand hat, sowie

- die Finanzierung der Beteiligung an der Green GECCO GmbH & Co. KG, Essen, auch unter Inan-
spruchnahme einer Fremdfinanzierung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung
Dr.-Ing. Norbert Ohlms

Komplementarin

GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-
Verwaltungs GmbH, Troisdorf

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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GREEN GECCO

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 0 0 0
Ill.  Finanzanlagen 51.723.833 48.244.833 45.059.833
Anlagevermdgen 51.723.833 48.244.833 45.059.833
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 5.893.860 4.032.366 5.540.831
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 2.461.000 2.468.002 2.504.496
Umlaufvermégen 8.354.860 6.500.368 8.045.327
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.188 3.188 3.248
Aktiva 60.081.881 54.748.389 53.108.408
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 54.396.928 50.917.928 47.732.928
Il.  Kapitalricklagen 0 0 0
Ill.  Gewinnrlcklagen 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 2.629.747 2.002.592 2.110.282
Eigenkapital 57.026.675 52.920.520 49.843.210
B. Rickstellungen 39.215 40.405 40.705
C.  Verbindlichkeiten 3.015.990 1.787.464 3.224.493
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 60.081.881 54.748.389 53.108.408
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 0 0 0
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.300 0 0
5. Summe betriebliche Ertrége 2.300 0 0
6. Materialaufwand 0 0 0
7. Personalaufwand 0 0 0
8. Abschreibungen 0 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 252.620 264.728 245.876
10. Summe betriebliche Aufwendungen 252.620 264.728 245.876
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) -250.320 -264.728 -245.876
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 2.894.140 2.267.320 2.356.157
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 14.073 0 0
14. Finanzergebnis 2.880.067 2.267.320 2.356.157
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.629.747 2.002.592 2.110.282
16. Steuern 0 0 0
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 2.629.747 2.002.592 2.110.282
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Beteiligungsbericht 2017 GREEN GECCO Beteiligungs-Verwaltung

5.13 GREEN GECCO Beteiligungs-Verwaltungs GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Griindungsjahr: 2010
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Beteiligungsbericht 2017 GREEN GECCO Beteiligungs-Verwaltung

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Die GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH, Troisdorf, ist die einzige personlich
haftende Gesellschafterin der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG. Somit ist sie
geschaftsfihrende Gesellschafterin und am Vermdgen der GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG nicht beteiligt und daher zur Leistung von Einlagen weder berechtigt noch verpflichtet.

Die GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG beteiligt sich mittelbar an Projekten der
regenerativen Energieerzeugung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung

Dr.-Ing. Norbert Ohlms

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des offentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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Beteiligungsbericht 2017 GREEN GECCO Beteiligungs-Verwaltung

Bilanz

Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0
Il.  Sachanlagen 65 1.597
Ill.  Finanzanlagen 0 0

Anlagevermdgen 65 1.597

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 13.270 23.467
Ill.  Wertpapiere 0 0
IV.  Flissige Mittel 42.759 31.893

Umlaufvermdgen 56.029
Rechnungsabgrenzungsposten

. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 30.420 30.420
Il.  Kapitalricklagen 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 5.337 6.647
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 1.310 1.286

Eigenkapital 37.067 38.353
B. Rickstellungen 9.604 9.761
C. Verbindlichkeiten 9.423 8.843
Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose 155.495 155.522
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 9 2
5. Summe betriebliche Ertrage 155.505 155.525
6. Materialaufwand 0 0
7. Personalaufwand 117.750 118.074
8. Abschreibungen 524 288
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.709 35.642
10. Summe betriebliche Aufwendungen 153.984 154.004
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.521 1.521
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 0 1
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12 0
14. Finanzergebnis -12 1
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 1.509 1.522
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Beteiligungsbericht 2017 Windkraft Nordseeheilbad Borkum

5.14 Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2016

Grundungsjahr: 1991

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung elektrischer Energie aus Windkraftanlagen.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaéftsjahr 2016 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Der Jahresabschluss 2017 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor. Im Weiteren sind daher nur die
Wirtschaftsdaten bis 2016 aufgefuhrt.
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Beteiligungsbericht 2017

Windkraft Nordseeheilbad Borkum

Bilanz

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0
Sachanlagen 204.483
Finanzanlagen 0

0
124.783
0

Anlagevermdgen 204.483 124.783
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 74.697 42.482
Ill.  Wertpapiere 0 0
\Y,

Flussige Mittel 197.134 296.450

Umlaufvermdgen 271.831 338.932

Rechnungsabgrenzungsposten 0

Eigenkapital

0

Gezeichnetes Kapital 110.000 110.000
Il.  Kapitalricklagen 0 0
Ill.  Gewinnriicklagen 0 0
\Y
. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0
V. Jahresiuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0

Eigenkapital 110.000 110.000
B. Rickstellungen 137.210 146.933
C. Verbindlichkeiten 229.104 206.782

Rechnungsabgrenzungsposten 0

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose 426.217 377.071
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
5. Summe betriebliche Ertrage 426.217 377.071
6. Materialaufwand 72.424 32.076
7. Personalaufwand 0 0
8. Abschreibungen 78.305 79.700
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 53.657 53.236
10. Summe betriebliche Aufwendungen 204.385 165.012
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 221.832 212.059
12. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 0 547
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.744 0
14. Finanzergebnis -4.744 547
15. Ergebnis vor Steuern (EBT) 217.088 212.606
16. Steuern 14.349 14.155
17. Garantiedividende 77.075 76.030
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Ertrédge / Aufwendungen (-) aus Gewinnabfiihrung -125.663
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Beteiligungsbericht 2017 Birgerwindpark Léningen

5.15 Biurgerwindpark Loningen GmbH & Co. KG

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 2005

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens der Blrgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG ist die Errichtung und der
Betrieb eines Windparks mit sieben Anlagen auf dem Gebiet der Gemeinde Loningen.

Organe der Gesellschaft

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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Beteiligungsbericht 2017

Birgerwindpark Ldningen

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il.  Sachanlagen 17.436.797 16.227.284 15.017.770
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen 17.436.797 16.227.284 15.017.770
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 516.115 330.011 449.978
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 558.549 295.383 451.778
Umlaufvermégen 1.074.664 625.395 901.756
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
D. Nicht gedeckte Verlustanteile des Kommanditisten 675.084 631.216 261.843
Aktiva 19.186.545 17.483.894 16.181.370
A. Eigenkapital
l. Kapitalanteil des Kommanditisten -675.084 -631.216 -261.843
Il.  Kapitalriicklagen des Kommanditisten 5.429.452 5.429.452 5.429.452
Ill.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
IV. Nicht gedeckter Fehlbetrag 675.084 631.216 261.843
Eigenkapital 5.429.452 5.429.452 5.429.452
B. Ruckstellungen 279.221 328.891 355.044
C. Verbindlichkeiten 13.477.872 11.725.552 10.396.874
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 19.186.545 17.483.895 16.181.370
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 3.109.260 2.513.438 2.743.722
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 11.264 590 10.848
5. Summe betriebliche Ertrage 3.120.524 2.514.028 2.754.571
6. Materialaufwand 11.826 36.532 68.626
7. Personalaufwand 0 0 0
8. Abschreibungen 1.209.923 1.209.513 1.209.514
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 555.976 583.876 542.920
10. Summe betriebliche Aufwendungen 1.777.725 1.829.921 1.821.060
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.342.799 684.107 933.510
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 899 160 0
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 707.849 640.433 566.875
14. Finanzergebnis -706.950 -640.273 -566.875
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 635.849 43.834 366.635
16. Steuern 72.621 -34 -2.738
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 563.228 43.868 369.373
+ Gutschrift (-) / Belastung (+) auf Kapitalkonten -563.228 -43.868 -369.373
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
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5.16 Burgerwindpark Loningen Verwaltungs-GmbH

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Burgerwindpark Léningen Verwaltungs-GmbH

Hafenplatz 1
48155 Munster
Telefon: (0251) 694-0

Grundungsjahr: 2012

mmkapital Anteil
Gesellschafter Sta aFf a jte e
in € in %
Stadtwerke Miinster GmbH 25.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Gegenstand der Birgerwindpark Loningen Verwaltungs-GmbH ist ausschlielich die Beteiligung als per-
sonlich haftende Gesellschafterin an der Birgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG, Léningen. Die Ge-
sellschafterin ist insbesondere berufen, die Geschafte der Birgerwindpark Léningen GmbH & Co. KG zu
fuhren und diese zu vertreten. Die Blrgerwindpark Loningen GmbH & Co. KG betreibt ihren Windpark mit
sieben Anlagen auf dem Gebiet der Gemeinde Ldningen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung

Markus Bieder

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Einen Uberblick uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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Bilanz

Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il.  Sachanlagen
Ill.  Finanzanlagen

Anlagevermdgen
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0
1. Forderungen / Sonstige Vermogensgegenstande 4.966 3.193
Ill.  Wertpapiere 0 0
IV. Flussige Mittel 27.494 28.898
Umlaufvermdgen 32.460
Rechnungsabgrenzungsposten

o O o o
o O o o

. Eigenkapital
. Kapitalanteil der Kommanditisten 25.000 25.000
Il.  Kapitalricklagen 0 0

Ill.  Gewinnricklagen 0 0
IV. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 2.104 3.157
V. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.053 1.053

Eigenkapital 28.157 29.210

B. Rickstellungen 3.625 2.480
C. Verbindlichkeiten 677 400
Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose 0 2.683
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 5.423 1.250
5. Summe betriebliche Ertrage 5.423 3.933
6. Materialaufwand 0 0
7. Personalaufwand 0 0
8. Abschreibungen 0 0
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.173 2.683
10. Summe betriebliche Aufwendungen 4.173 2.683
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.250 1.250
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
14. Finanzergebnis 0 0
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 1.250 1.250

[ay
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5.17 Lokalradio Minster Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Grundungsjahr: 1990

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Das Landesrundfunkgesetz sieht fir den Lokalfunk das sog. Zwei-Saulen-Modell vor, wobei zwischen
Betriebsgesellschaft (Sicherstellung von Betrieb und Finanzierung) und Veranstaltergemeinschaft (aus-
schlie3liche Programmverantwortlichkeit) unterschieden wird.

Fur die Betriebsgesellschaft ergeben sich im Wesentlichen folgende Aufgaben:

- die zur Produktion und zu Vorbereitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrich-
tungen zu beschaffen und der Veranstaltergemeinschaft zur Verfliigung zu stellen,

- der Veranstaltergemeinschaft die erforderlichen Finanzmittel zur Verfigung zu stellen,
- Hoérfunkwerbung zu betreiben.

Organe der Gesellschaft

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich. Einen Uberblick
Uber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der folgenden Seite.



Beteiligungsbericht 2017

Lokalradio Miinster

Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 240 5 ®
Il.  Sachanlagen 126.284 150.101 131.676
Ill.  Finanzanlagen 25.565 25.565 25.565
Anlagevermégen 152.089 175.671 157.246
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 129.525 227.766 253.238
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flissige Mittel 510.820 501.139 590.878
Umlaufvermégen 640.345 728.904 844.116
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.305 2.251 4.639
Aktiva 797.738 906.826 1.006.000
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 255.646 255.646 255.646
Il.  Guthaben der personlich haftenden Gesellschafterin 75.787 80.470 30.993
lll.  Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
Eigenkapital 331.433 336.116 286.639
B. Sonderposten fir aktivierte eigene Anteile 25.565 25.565 25.565
C. Ruckstellungen 7.676 54.235 89.000
D. Verbindlichkeiten 433.065 490.910 604.796
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0
Passiva 797.738 906.826 1.006.000
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Umsatzerlose 1.681.638 1.834.927 1.913.948
2. Veranderung des Bestands an fertigen Leistungen 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 62.010 18.109 8.991
5. Summe betriebliche Ertrage 1.743.648 1.853.037 1.922.940
6. Materialaufwand 0 0 0
7. Personalaufwand 0 0 0
8. Abschreibungen 45.876 40.858 41.575
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.344.682 1.407.168 1.376.774
10. Summe betriebliche Aufwendungen 1.390.558 1.448.026 1.418.348
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 353.091 405.011 504.591
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 0 0 53.359
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12.856 11.825 12.223
14. Finanzergebnis -12.856 -11.825 41.135
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 340.235 393.186 545.727
16. Steuern 53.669 63.648 77.769
17. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 286.566 329.538 467.957
- Gutschrift auf Gesellschafterkonten 286.566 329.538 467.957
18. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 0
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Beteiligungsbericht 2017 Sparkasse Miinsterland Ost

6 Sonstiges

6.1 Gewahrtragerschaft fur die Sparkasse Miunsterland Ost

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Sparkasse Munsterland Ost

Hauptstellen: Fernruf-Sammel-Nr.: (02 51) 598 - 0
Munster, Weseler StraRe 230 http://banking.sparkasse-muensterland-ost.de
Ahlen, MoltkestraRe 38 email: info@sparkasse-mslo.de

Oelde, Bahnhofstral3e 29

Warendorf, MiinsterstralRe 21

Grundungsjahr: 1829 (2001)

Gegenstand des Unternehmens / Allgemeines

Die Sparkasse ist gemaR 8 1 SpkG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkassen-
verbands Westfalen-Lippe (SVWL), Minster, und tber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Girover-
band e. V. (DSGV), Berlin und Bonn, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Munster unter der Num-
mer A 4940 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband, der von der Stadt Miinster, dem Kreis Warendorf
sowie den Stadten und Gemeinden Ahlen, Beelen, Drensteinfurt, Ennigerloh, Everswinkel, Oelde, Ostbe-
vern, Sassenberg, Sendenhorst, Telgte und Warendorf gebildet wird. Der Sparkassenzweckverband ist
eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Mlnster und ist ebenfalls Mitglied des SVWL. Sat-
zungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Tragers sowie die angrenzenden Kreise und die kreis-
freie Stadt Hamm.

Die Sparkasse ist Mitglied im bundesweiten Haftungsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe, der aus
Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen besteht.

Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich aner-
kannt. Es besteht nun aus einer freiwilligen Institutssicherung und einer gesetzlichen Einlagensicherung.

Als regionales Wirtschaftsunternehmen hat die Sparkasse die Aufgabe, die geld- und kreditwirtschaftliche
Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere im satzungsrechtlichen Geschéftsgebiet
sicherzustellen. Daneben ist das soziale und kulturelle Engagement der Sparkasse zu nennen. Im Rah-
men der Geschéftsstrategie sind die Grundsatze unserer geschéftspolitischen Ausrichtung zusammenge-
fasst und in die operativen Planungen eingearbeitet. Die Geschéftsstrategie wird durch die Kundenge-
schaftsstrategie konkretisiert.

Dariliber hinaus hat der Vorstand die Risikostrategie tUberprift und den veréanderten Rahmenbedingungen
angepasst. Fir ausgewahlte Risiken bestehen Teilstrategien (Adressenausfallrisiko-, Marktpreisrisiko-,
Liquiditatsrisiko-, IT-, Beteiligungsrisikostrategie und Strategie fir operationelle Risiken). Sie sind Be-
standteile der Risikostrategie und wurden ebenfalls Uberprift und aktualisiert. Die Strategien wurden mit
dem Verwaltungsrat der Sparkasse eroértert und innerhalb des Hauses kommuniziert.
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Organe der Gesellschaft

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Die unter der Rubrik Gegenstand des Unternehmens aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen dem
gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck der Gesellschaft. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
im Geschaéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Fur weiterfihrende Erlauterungen zu den wirtschaftlichen Unternehmensdaten und zur zukinftigen Ent-
wicklung des Unternehmens sei auf den Lagebericht und Anhang des Jahresabschlusses der Sparkasse
Munsterland Ost 2017 verwiesen.

Einen Uberblick tber die Wirtschaftsdaten geben Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auf der
folgenden Seite.
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Bilanz

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
T€ T€ T€
1. Barreserve 69.880 141.689 219.360

2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung der der Dt. Bundesbank zugelassen sind 0 0 0
3. Forderungen an Kreditinstitute 440.017 354.744 159.691
4. Forderungen an Kunden 6.487.113 6.580.779 6.761.946

5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 1.066.713 974.180 1.065.187
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 576.709 810.365 808.929
6a. Handelsbestand 0 0 0
7. Beteiligungen 147.336 148.118 148.044
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 18.349 18.349 18.349
9. Treuhandvermégen 213 1.149 821

10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand ein-

schlie3lich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0 0 0
11. Immaterielle Anlagewerte 384 400 270
12. Sachanlagen 19.569 18.942 17.571
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.140 16.176 6.677
14. Rechnungsabgrenzungsposten 1.655 1.147 950
Aktiva 8.834.078 9.066.038 9.207.798
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 840.072 1.099.106 982.329
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 7.045.836 6.789.454 6.995.765
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 6.110 2.239 914
3a. Handelsbestand 0 0 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 213 1.149 821
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.965 12.992 8.774
6. Rechnungsabgrenzungsposten 2.311 1.884 1.503
7. Ruckstellungen 84.478 79.807 78.423
8. Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0
10. Genussrechtskapital 0 0 0
11. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 378.000 594.300 652.500
12. Eigenkapital 472.094 485.108 486.770
Passiva 8.834.078 9.066.038 9.207.798
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Gewinn- und Verlustrechnung

2015 2016 2017

T€ T€ T€

1. Zinsertréage 239.393 230.408 214.104

2. Zinsaufwendungen 84.324 60.482 53.966

Zwischensumme 155.069 169.926 160.138

3. Laufende Ertrage 35.893 71.100 39.453
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-

oder Teilgewinnabfihrungsvertragen 0 0 0

5. Provisionsertrage 57.694 56.895 59.542

6. Provisionsaufwendungen 4.481 4.185 4.124

7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0 0 0

8. Sonstige betriebliche Ertrage 5.640 6.502 8.975
9. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Rickla-

geanteil 0 0 0

Zwischensumme 249.816 300.238 263.984

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 143.962 144.126 143.517
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen 3.642 3.601 3.426

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.747 17.147 14.872

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen

und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstel-

lungen im Kreditgeschaft 22.110 0 0
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimm-

ten Wertpapieren sowie aus Auflésung von Rickstellungen

im Kreditgeschaft 0 144.420 7.328
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,

Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagever-

mogen behandelte Wertpapiere 0 10.406 0
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an

verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen

behandelten Wertpapieren 692 0 0
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme 39 39 39
18. Zufilhrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 15.000 216.300 58.200
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 50.007 53.040 51.257
20. AuRerordentliche Ertrage 0 0 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
22. Auferordentliches Ergebnis 0 0 0
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30.002 33.024 33.232
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Pos. 12 ausgewiesen 0 0 0
25. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 20.005 20.016 18.025
26. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 20.005 20.016 18.025
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6.2 Volksbank Minster eG

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Die Stadt Munster halt 4 Anteile zu je 150 €.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde eine Dividende in H6he von 36 € eingenommen.
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6.3 Zweckverbande

6.3.1 Studieninstitut fur kommunale Verwaltung Westfalen-Lippe (Stiwl)

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2016

Griindungsjahr: 2004

Ziele des Zweckverbands

Der Zweckverband ist Trager des Studieninstituts fir kommunale Verwaltung Westfalen Lippe (Studien-
institut).

Das Studieninstitut

e unterhalt auf Dauer gleichwertige Abteilungen an den Standorten Bielefeld und Minster,

o hat die Aufgabe, den Dienstkraften der Gemeinden und Gemeindeverbé&nde des Institutsbezirks
die nach den Prifungsordnungen vorgeschriebenen Prufungen abzunehmen und auf diese auf
der Grundlage der verbindlichen Curricula vorzubereiten,

e kann auch Personal anderer Verwaltungen, Korperschaften und Einrichtungen, die 6ffentlichen
Zwecken dienen, ausbilden, priifen, fortbilden und beraten,

e bietet Fortbildung in den verschiedenen Bereichen kommunalen Handelns an,

e unterstitzt die Verwaltungen durch ein Personalberatungsverfahren bei der Auswahl geeigneter
Nachwuchskréafte,

e kann weitere Aufgaben ubernehmen.
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Organe des Zweckverbandes

w

Wirtschaftliche Unternehmensdaten fiur das Jahr 2016

Die unter der Rubrik Ziele des Zweckverbands aufgefiihrten Verbandsziele entsprechen dem gesetzlich
vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck. Die satzungsgemafen Aufgaben, Erhalt und Weiterentwicklung des
Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Westfalen-Lippe wurden im Jahr 2016 voll erfillt. Die Erfullung
des offentlichen Zwecks im Geschéftsjahr 2016 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten er-
sichtlich.

Der Jahresabschluss 2017 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor. Im Weiteren sind daher nur die
Wirtschaftsdaten bis 2016 aufgefuhrt.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.351 2.222
Il.  Sachanlagen 6.291.453 6.163.810
Ill.  Finanzanlagen 831.919 1.014.990
Anlagevermégen 7.125.723 7.181.022
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 12.357.093 13.393.965
Ill.  Wertpapiere 0 0
IV. Flissige Mittel 3.640 4.028
Umlaufvermoégen 12.360.732 13.397.993
C. Rechnungsabgrenzungsposten 90.351 98.806
Aktiva 19.576.806 20.677.821
A. Eigenkapital
l. Allgemeine Rucklage 4.155.085 3.774.068
Il.  Ausgleichsricklage 711.263 1.408.066
Il Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0
IV. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 696.802 1.451.541
Eigenkapital 5.563.151 6.633.675
B. Sonderposten 11.441 11.624
C. Ruckstellungen 10.114.111 10.422.429
D. Verbindlichkeiten 1.642.016 1.505.125
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.246.088 2.104.968
Passiva 19.576.806 20.677.821
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. privatrechtliche Leistungsentgelte 4.473.160 5.538.793
2. Zuweisungen und Zuwendungen 864.016 495.376
3. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 81.462 241.970
4. Sonstige ordentliche Ertrage 1.593.816 2.065.618
5. Summe ordentliche Ertrage 7.012.454 8.341.757
6. Materialaufwand 839.738 890.423
7. Personal- und Versorgungsaufwendungen 4.744.634 5.314.705
8. Abschreibungen 203.068 217.071
9. Sonstige ordentliche Aufwendungen
(inkl. Transferaufwendungen) 495.708 497.735
10. Summe betriebliche Aufwendungen 6.283.149 6.919.934
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 729.305 1.421.823
12. Sonstige Zinsen / Finanzertréage 23 16
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 32.526 29.810
14. Finanzergebnis -32.503 -29.794
15. Ergebnis vor Steuern (EBT) 696.802 1.392.029
16. AuRerordentliches Ergebnis 0 59.512
17. Steuern 0 0
18. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 696.802 1.451.541
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6.3.2 Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Munsterland (ZVM)

A. Allgemeine Unternehmensdaten fur 2017

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Minsterland (ZVM)

Schorlemerstral3e 26 www.zvm.info
48143 Minster info@zvm.info
Telefon: (0251) 4134-0

Grundungsjahr: 1995

Verbandsmitglieder

Kreis Borken Kreis Warendorf
Kreis Coesfeld Stadt Minster

Kreis Steinfurt

Ziele des Zweckverbands

Ziel der Tatigkeit des Zweckverbands ist der Erhalt und die Weiterentwicklung des Schienenpersonen-
nahverkehrs (SPNV) im Zweckverbandsgebiet. Der Zweckverband SPNV Minsterland (ZVM) wirkt als
Mitglied im Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL) an allen wesentlichen Entscheidungen
Uber die Planung, Organisation und Ausgestaltung des SPNV im Kooperationsraum Westfalen mit.

Mit dem Ziel der engeren Zusammenarbeit zwischen den Aufgabentragern OPNV und dem ZVM haben
die Kreise Borken, Coesfeld und Warendorf mit dem ZVM eine offentlich-rechtliche Vereinbarung mit
einer mandatierenden Aufgabenubertragung nach 8 23 Abs. 3 GKG NRW geschlossen. Die Verbands-
versammlung des ZVM hat Uber die genannte Zusammenarbeit am 18.06.2012 beschlossen. Die offentli-
che-rechtliche Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit der genannten Kreise mit dem ZVM wurde im
Amtsblatt Nr. 5 vom 31.08.2012 verdffentlicht und ist gemaf § 24 Abs. 2 GKG NRW durch die Bezirksre-
gierung Munster genehmigt und bekannt gemacht worden.
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Wirtschaftliche Unternehmensdaten fiur das Jahr 2015

Die unter der Rubrik Ziele des Zweckverbands aufgefiihrten Verbandsziele entsprechen dem gesetzlich
vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck. Die satzungsgemafen Aufgaben, Erhalt und Weiterentwicklung des
SPNV im Minsterland wurden im Jahr 2017 voll erfillt. Die Erfillung des offentlichen Zwecks im Ge-
schéftsjahr 2017 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.
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Bilanz
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
€ € €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.986 3.290 1.841
Il.  Sachanlagen 39.034 27.443 24.201
Ill.  Finanzanlagen 8.240 8.240 8.240
Anlagevermégen 52.260 38.973 34.282
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 0 0 0
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstande 719.573 160.466 213.679
Ill.  Wertpapiere 0 0 0
IV. Flussige Mittel 3.072.541 3.505.246 3.313.640
Umlaufvermdgen 3.792.114 3.665.712 3.527.319
C. Rechnungsabgrenzungsposten 19.067 18.970 10.580
Aktiva 3.863.441 3.723.655 3.572.182
A. Eigenkapital
l. Allgemeine Rucklage 1.087.607 1.087.607 1.087.607
Il.  Ausgleichsricklage 11.607 64.406 25.068
Ill.  Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 52.799 -39.337 -8.100
Eigenkapital 1.152.013 1.112.675 1.104.575
B. Sonderposten fiur Zuwendungen 52.260 38.973 34.282
C. Ruckstellungen 131.637 157.919 204.533
D. Verbindlichkeiten 2.527.532 2.414.088 2.228.792
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva 3.863.441 3.723.655 3.572.182
Gewinn- und Verlustrechnung
2015 2016 2017
€ € €
1. Zuweisungen und Zuschisse 4.806.180 4.477.302 4.443.076
2. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.442.667 755.528 967.110
3. Sonstige ordentliche Ertrage 22.464 10.670 10.286
4. Summe ordentliche Ertrage 6.271.311 5.243.500 5.420.472
5. Materialaufwand 2.410.593 1.447.310 1.613.472
6. Personalaufwand 1.024.775 1.026.733 980.137
7. Abschreibungen 23.877 18.924 19.755
8. Sonstige ordentliche Aufwendungen
(inkl. Transferaufwendunaen) 2.758.730 2.788.982 2.811.361
9. Summe betriebliche Aufwendungen 6.217.975 5.281.948 5.424.724
10. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 53.336 -38.448 -4.252
11. Sonstige Zinsen / Finanzertrage 374 0 102
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 911 890 3.951
13. Finanzergebnis -538 -890 -3.849
14. Ergebnis vor Steuern (EBT) 52.799 -39.337 -8.100
15. Steuern 0 0 0
16. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 52.799 -39.337 -8.100
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6.3.3 Deutsch-niederlandischer Zweckverband EUREGIO

>

Allgemeine Unternehmensdaten fur 2016

Grundungsjahr: 1958

Ziele des Zweckverbands

Die EUREGIO hat die Aufgabe, die regionale grenziibergreifende Zusammenarbeit ihrer Mitglieder zu
fordern, zu unterstiitzen und zu koordinieren. Sie fordert die grenzibergreifende Abstimmung und Koordi-
nierung zwischen o6ffentlich-rechtlichen Instanzen, Behdrden und gesellschaftlichen Gruppierungen und
berat Mitglieder, Birger, Unternehmen, Verbande und Behdrden in grenziibergreifenden Fragen. Die
EUREGIO ist auch fir ihre Mitglieder grenziibergreifend tatig, um ihre Gesamtinteressen gegeniber inter-
nationalen, nationalen und anderen Institutionen wahrzunehmen.

Ziel der EUREGIO ist es letztlich, ein gemeinsames Versorgungsgebiet zu schaffen. Leitbild und Hand-
lungsschwerpunkte sind im gemeinsam entwickelten Strategiekonzept ,EUREGIO 2020“ beschrieben.
Darin sind auch die drei Schwerpunktbereiche genannt:

e Gesellschaftliche Entwicklung:
Dieser Schwerpunkt umfasst die Themenfelder schulische Bildung, soziokulturelle Begegnungen,
Gesundheit und 6ffentliche Sicherheit.

o  Wirtschaft:
Diese enthalt die Themenfelder Innovation in KMU, Arbeitsmarkt und Qualifikation sowie
Tourismus

e Nachhaltige Raumentwicklung:
Dazu gehoren die Themenfelder Raumentwicklung, Infrastruktur und Verkehr sowie Energie.
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Organe des Zweckverbandes

Geschaftsfuhrer Verbandsversammlung
Christoph Almering Vertreter aller Verbandsmitglieder
Rat

Besteht aus 84 Mitgliedern, davon 42 aus Deutsch-
land und 42 aus den Niederlanden

B. Wirtschaftliche Unternehmensdaten fiir das Jahr 2016

Die unter der Rubrik Ziele des Zweckverbands aufgefiihrten Verbandsziele entsprechen dem gesetzlich
vorgeschriebenen offentlichen Zweck. Die satzungsgemafien Aufgaben, Erhalt und Weiterentwicklung des
deutsch-niederlandischen Zweckverbandes wurden im Jahr 2016 voll erfillt. Die Erfullung des offentlichen
Zwecks im Geschaftsjahr 2016 ist anhand der wirtschaftlichen Unternehmensdaten ersichtlich.

Der Jahresabschluss 2017 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor. Mit dem Haushaltsjahr 2016 hat die
EUREGIO erstmalig einen Haushaltsplan vorgelegt, der sich nach den Haushaltsvorschriften ,Neues
kommunales Finanzmanagement fir Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen (NKFG NRW)" richtet,
weshalb nur die Wirtschaftsdaten ab dem Jahr 2016 aufgefiihrt sind.
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Bilanz

Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegensténde 250.222
Il.  Sachanlagen 36.396
Ill.  Finanzanlagen 0
Anlagevermdgen 286.618
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate 2.183
Il.  Forderungen / Sonstige Vermdgensgegenstéande 1.509.471
Ill.  Wertpapiere 0
IV.  Flissige Mittel 35.597.226
Umlaufvermdgen 37.108.879
Rechnungsabgrenzungsposten 41.917

. Eigenkapital
I.  Allgemeine Riicklage 0
Il.  Ausgleichsriicklage 0
Ill.  Jahrestberschuss / Jahresfehlbetrag 1.307.696
Eigenkapital 1.307.696

B. Sonderposten 0
C. Rickstellungen 292.014
D. Verbindlichkeiten 35.032.961
E. Rechnungsabgrenzungsposten 804.743

Gewinn- und Verlustrechnung

privatrechtliche Leistungsentgelte 98.734

1.

2. Zuweisungen und Zuwendungen 4.588.131
3. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0
4. Sonstige ordentliche Ertrage 128.719
5. Summe ordentliche Ertrage 4.815.583
6. Materialaufwand 61.942
7. Personalaufwand 2.343.123
8. Abschreibungen 33.228
9. Sonstige ordentliche Aufwendungen

(inkl. Transferaufwendungen) 1.069.584

10. Summe betriebliche Aufwendungen 3.507.876
11. Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.307.707
12. Sonstige Zinsen/Finanzertrage 0

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11
14. Finanzergebnis -11
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 1.307.696
Steuern 0
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Mitgliedschaften

6.4

Ifd. Nr.

B @] =

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Die stadtischen Mitgliedschaften

Verein / Institution

AAV — Verband fiir Flachenrecycling und Altlastensanierung, Hattingen
ABA-Fachverband Offene Arbeit mit Kindern und Jugendlichen e.V., Dortmund
ADS - Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportamter

AFET - Bundesverband fiir Erziehungshilfe e.V., Hannover

AGBF Bund - Arbeitsgemeinschaft der Leiter der Berufsfeuerwehren in der
Bundesrepublik Deutschland

AGBF-NRW - Arbeitsgemeinschaft der Leiter der Berufsfeuerwehren in NRW, Herford

AGFS NRW - Arbeitsgemeinschaft fu3ganger- und fahrradfreundlicher Stadte,
Gemeinden und Kreise in NRW e.V.

AGOT-NRW - Arbeitsgemeinschaft Offene Tiren NRW e.V., Diisseldorf
(passive Mitgliedschaft)

AKMB - Arbeitsgemeinschaft der Kunst- und Museumsbibliotheken

Aldegrever Gesellschaft e.V., Miinster

Annette-von-Droste-Gesellschaft e.V., Minster

Anwendervereinigung fiir DV-gestiitzte Personaleinsatzplanung e.V.

AOW Allianz der 6ffentlichen Wasserwirtschaft e.V.

APWPT — Association of Professional Wireless Production Technologies e.V., Hausen
ASA - Arbeitsgemeinschaft "Stoffspezifische Abfallbehandlung” e.V., Ennigerloh

ASSITEJ Bundesrepublik Deutschland e.V., Frankfurt am Main
Internationale Vereinigung des Theaters fir Kinder und Jugendliche

bcsd - Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland e.V.
BDS - Bund Deutscher Schiedsméanner und Schiedsfrauen e.V., Bochum
Betriebssportverband Miinster

BGK - Bundesgiitegemeinschaft Kompost e.V., Kdln

Bundesverband Alphabetisierung und Grundbildung e.V., Minster

BVMW - Bundesverband mittelstandische Wirtschaft, Unternehmerverband
Deutschlands e.V., Berlin

CID-UNESCO Sektion Munster

Deutsche FuRballroute NRW e.V., Duisburg

Deutscher Biihnenverein, Bundesverband der Theater und Orchester, Koln
Deutscher Museumsbund e.V., Berlin

Deutscher Stadtetag, Berlin

Deutscher Verein fiir 6ffentliche und private Fiirsorge e.V., Berlin
Deutsches Bilindnis gegen Depression e.V., Leipzig
Deutsch-Israelische Gesellschaft e.V., Bonn

DFS - Deutsche Feuerwehr-Sportfoderation e.V., Hamburg
DGAF - Gesellschaft fiir Arterioskleroseforschung e.V., Jena
DGfdB - Deutsche Gesellschaft fir das Badewesen e.V., Essen

difu - Deutsches Institut fiir Urbanistik gGmbH, Berlin
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Beitrag in €
2017

18.602,34
173,00
55,00
120,00

25,00
16,00

2.500,00

0,00

60,00
130,00
40,00
180,00
10.000,00
125,00
3.000,00

135,00

850,00
1.225,00
569,50
4.612,10
155,00

1.428,00

0,00
500,00
22.729,25
130,00
188.039,00
1.333,17
50,00
0,00
171,05
260,00
660,00
24.772,12
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Mitgliedschaften

Ifd. Nr.

35.

36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

50.

51.
52.
58,
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

68.

69.
70.

Verein / Institution

DIJuF - Deutsches Institut fir Jugendhilfe und Familienrecht e.V., Heidelberg

DJH - Deutsches Jugendherbergswerk — Hauptverband fir Jugendwandern und
Jugendherbergen e.V., Detmold

djt - Deutscher Juristentag e.V., Bonn

DNG - Deutsch-Niederléandische Gesellschaft zu Aachen e.V., Aachen
DSAG - Deutschsprachige SAP-Anwendergruppe e.V., Walldorf

DWA - Deutsche Vereinigung fuir Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V.
ECF - European Cyclists’ Federation

EdDE - Entsorgergemeinschaft der Deutschen Entsorgungswirtschaft e.V., KéIn
EEA - European Energy Award e.V., Ziirich

Euregio Deutsch-niederlandischer Zweckverband

EUREGIO Forum

Europdisches Stadtenetzwerk Eurocities

Europa-Union Deutschland e.V., Dusseldorf

Fachklinik Hornheide e.V., Miinster

Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V., Kéln

Fachverband der Standesbeamtinnen und Standesbeamten Westfalen-Lippe e.V.,

Hamm

FGSV - Forschungsgesellschaft fur Straf3en- und Verkehrswesen e.V., Kéin
Forum Baulandmanagement NRW

Freiherr-vom-Stein-Gesellschaft e.V., Munster

Freunde der Kunstakademie Muinster e.V., Minster

Freunde des Museums fir Kunst- und Kultur Miinster e.V., Minster

GCB - German Convention Bureau e.V., Frankfurt am Main

Gesellschaft fur Bioanalytik Miinster e.V.

Gesellschaft fur Christlich-Jidische Zusammenarbeit Minster e.V., Miinster
GTKos Gesellschaft der Theaterkostimschaffenden e.V., Bayreuth

Guteschutz Kanalbau - Gutegemeinschaft Herstellung und Instandhaltung von
Abwasserleitungen und -kanélen e.V., Schénenberg-Kibelberg

Hansischer Geschichtsverein e.V., Libeck

Haus Phoenix (VdF)

HHoG - Historic Highlights of Germany e.V., Trier
ICLEI - Local Governments for Sustainability
|ICOM Deutschland e.V., Berlin

Initiative Starke Innenstadt Munster e.V.

Innung des Kraftfahrzeuggewerbes (Gastmitgliedschaft)

InwesD - Interessengemeinschaft NRW-Deponiebetreiber tiber Abfallentsorgungs-

und Verwertungsgesellschaft Kéln mbH (AVG), Kéin

JMD - Jeunesses Musicals Deutschland e.V., Weikersheim

KAV NW - Kommunaler Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal
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Beitrag in €
2017

3.591,00
25,00

300,00
50,00
500,00
2.125,00
1.500,00
1.279,26
1.000,00
500,00
0,00
0,00
0,00
4.500,00
50,00

300,00

169,00
0,00
51,13
153,39
300,00
4.498,20
87,00
260,00
25,00

184,45

35,00
0,00
18.100,00
2.250,00
180,00
5.554,86
430,00

300,00

122,00
26.235,00
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Ifd. Nr. Verein / Institution Beltragzl(?ls
71. KDN - Dachverband kommunaler IT-Dienstleister, Koln 13.000,00
72. KGSt - Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement, Kéln 18.892,98
73, Klima-Bundnis dfer europdaischen Stadte mit indigenen Voélkern der Regenwélder e.V., 2.175.78

Frankfurt am Main
74. Klimaschutz durch Kreislaufwirtschaft e.V. 875,00
75. Kulturpolitische Gesellschaft e.V., Berlin 140,00
76. Landesverband Museumspéadagogik NRW e.V. 100,00
77. Landwirtschaftliche Berufsgenossenschaft fur die Waldflachen 4.481,16
78. Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften e.V., Miinchen 500,00
79. Munster Modell e.V. 100,00
80. Munsterland e.V., Greven 248.031,20
81. Netzwerk Innenstadt NRW 3.000,00
82. Netzwerk Kommunaler Arbeitsschutz, Dusseldorf 0,00
83. NRW Kultursekretariat, Wuppertal 19.000,00
84, NRW Stiftung — Fbrdervgrein Nordrhein-Westfalen-Stiftung Naturschutz, Heimat- 1.329.00
und Kulturpflege e.V., Dusseldorf
85. Reiterverein St. Georg Munster e.V. 105,00
86. Ring der Abendgymnasien im Land NRW e.V. 80,00
87. Ring der Abendrealschulen im Land NRW e.V. 120,00
88. Tierschutz-Verein Minster (Westf.) und Umgegend e.V., Miinster 22,00
89. Tourismus NRW e.V., Disseldorf 4.333,00
90. Universitatsgesellschaft Minster e.V., Minster 900,00
91, UVP-Gesellschaft - Gesellschatft fiir die Priifung der Umweltvertréaglichkeit e.V., 300,00
Paderborn
92. vbnw - Verband der Bibliotheken des Landes Nordrhein-Westfalen e.V., Koln 1.948,72
93. VdM - Verband Deutscher Musikschulen e.V., Bonn 2.878,26
94. VDR - Verband der Restauratoren e.V., Bonn 126,00
95. VDR - Verband Deutscher Radrennveranstalter e.V., Bad Vilbel 250,00
6. VDSI - Verband fiir Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz bei der Arbeit e.V., 132,00
Wiesbaden
97. VDSt - Verband Deutscher Stadtestatistiker, Braunschweig 120,00
98. Verband der Feuerwehr Stadt Miinster e.V., Minster 1.675,00
99. Verband fur Desinfektoren und Hygienebeauftragte e.V., Bedburg-Hau 120,00
100. Verband kommunale Abfallwirtschaft und Stadtereinigung e. V., KéIn 8.631,00
101. Verein Creditreform Munster Riegel & Riegel KG 803,25
102. Verein fur Geschichte und Altertumskunde Westfalens, Abteilung Miinster e.V. 120,00
103. Verein fir Geschichte und Landeskunde von Osnabriick 40,00
104. Verein fir judische Geschichte und Religion e.V., Dorsten 260,00
105. Verein fur Westfalische Kirchengeschichte e.V. 30,00
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Mitgliedschaften

Ifd. Nr.

106.

107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

114.

115.

116.

117.
118.
119.
120.
121.
122.

Verein / Institution
Verein zur Férderung der Abteilung Miinster der Fachhochschule fir 6ffentliche
Verwaltung NW e.V., Minster
Verein zur Férderung des Leistungssportes e.V., Minster
Verkehrswacht Munster e.V., Munster
vfdb - Vereinigung zur Férderung des Deutschen Brandschutzes e.V., Altenberge
VHE - Verband der Humus und Erdenwirtschaft e.V., Aachen
VHW - Deutsches Volksheimstattenwerk e. V., Dusseldorf

VITAKO - Bundes-Arbeitsgemeinschaft der Kommunalen IT-Dienstleister e.V., Berlin

V.S.G.K. (Verband der Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinatoren
Deutschlands e.V.)

VWM - Vereinigung Westfalischer Museen e.V., Miinster

Waldbesitzerverband der Gemeinden, Gemeindeverbande und o6ffentlich-rechtlichen
Kdrperschaften in Nordrhein-Westfalen e.V., Bonn

Wasserverband Westdeutsche Kanale

Westfélische Reit- und Fahrschule e.V., Munster

Westfalische Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie Munster e.V., Minster
Westfélischer Heimatbund e.V., Munster

Westfalischer Zoologischer Garten e.V., Minster

West-Ost-Forum Munster e.V., Minster

WGGF - Westfalische Gesellschaft fiir Genealogie und Familienforschung, Miinster
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Beitrag in €
2017

153,00

50,00
20,00
87,00
4.133,24
570,00
19.278,76
0,00

30,00

114,92

72,00

350,00
12.077,83
76,69
159,00
0,00
64,00
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6.5 Die sonstigen Mitgliedschaften des Oberblrgermeisters

Ifd. Nr. Verein / Institution Beltrang]ls
1. Beirat des Westfalischen Kunstvereins 0,00
2. Deutsch-Niederlandische Gesellschaft 50,00
3. Forderverein Fresno e.V. 15,00
4. Forderverein Minster-Lublin 25,00
5. Forderverein ,Neue Wéande* 0,00
6. Forderverein Niederlande Zentrum 65,00
7. Foérderverein Rjasan 10,00
8. Gesellschaft der Forderer der Fachhochschule Minster e.V. 150,00
9. Muhlenhof-Freilichtmuseum Munster Verein ,De Bockwindmuel e.V.* 50,00

10. Verein ,Freunde fur Rishon le Zion* 50,00

11. Verein zur Férderung des Leistungssports in Minster 50,00

12 Verwe}ltungsrat der Gesellschaft zur Férderung der Forschung auf dem Gebiet 0.00

des Siedlungs- und Wohnungswesens

13. Westfalen-Initiative 25,00

14. Westfalischer Reiterverein e.V. 50,00
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7 Anhang

Anlage 1: Begriffserlauterungen

Abschreibungen Mit der Abschreibung werden Wertminderungen im Vermégen oder an
Vermogensgegenstanden ergebnismindernd erfasst. Dies erfolgt, in-
dem eine erwartete Wertminderung im Voraus auf die entsprechenden
Rechnungsperioden verteilt wird (normale Abschreibung) oder eine un-
erwartete Wertminderung zum Zeitpunkt ihres Eintrittes gebucht wird
(aulRergewohnliche Abschreibung).

Aktiva Auf der Aktivseite sind die Wirtschaftsguter nach Anlage- und Umlauf-
vermdgen erfasst. Die Aktivseite zeigt, wohin die Mittel geflossen sind
(auch: Mittelverwendungsseite). Die Summe aller Aktiva, die gleich der
Summe aller Passiva ist, ergibt die Bilanzsumme.

Anlagevermdgen Wirtschaftsguter, die dem Unternehmen auf Dauer dienen und langere
Zeit im Vermogen verbleiben oder Uber langere Zeitrdume genutzt wer-
den. Ausgewiesen auf der Aktivseite der Bilanz umfasst es Sachanla-
gen (Immobilien, Maschinen, Fuhrpark, etc.), Finanzanlagen (Beteili-
gungen, Wertpapiere, etc.) und immaterielle Vermdgensgegenstande
(Patente, Lizenzen).

Aufwendungen Vermoégensminderungen innerhalb eines Unternehmens, die durch eine
gleichzeitige Verringerung des Ergebnisses zum Ausdruck kommen.
Aufwendungen sind allerdings nicht zwangslaufig Mittelabfliisse (z.B.
Abschreibungen).

Betriebsergebnis Differenz zwischen gewoéhnlichen Ertragen und Aufwendungen, die sich
aus der betrieblichen Leistungserstellung ergeben.

Bilanz Bestandteil des Jahresabschlusses. Ist die Gegeniberstellung des
Vermdgens (Anlage- und Umlaufvermdgen) und des Kapitals (Eigen-
und Fremdkapital) eines Unternehmens zu einem bestimmten Stichtag
(Ende des Wirtschaftsjahres).

Bilanzgewinn/-verlust Bestandteil des Eigenkapitals nach dem handelsrechtlichen Gliede-
rungsschema. Errechnet sich aus dem Jahresiuiberschuss / Jahresfehl-
betrag zuziglich Gewinnvortrag und Entnahmen aus den Kapital- /
Gewinnriicklagen abziiglich Verlustvortrag und den Einstellungen in die
Gewinnricklage.

Eigenkapital Alle von den Eigentimern unbefristet zur Verfligung gestellten Mittel.
Das Eigenkapital ist Bestandteil der Passivseite. Es setzt sich zusam-
men aus dem gezeichneten Kapital (auch: Haftungskapital oder
Stammkapital), den Kapitalriicklagen, den Gewinnriicklagen und dem
vorgetragenen Bilanzgewinn/-verlust bzw. der Jahresuberschuss /
-fehlbetrag. Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital gibt den
Buchwert des Unternehmens an.

Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme x 100
Gibt den Eigenkapitalanteil am Gesamtkapital an.

Ertrage Geschaftsvorfalle, die das Jahresergebnis eines Unternehmens erho-
hen. Sie bedeuten somit einen Wertzuwachs im Vermégen des Unter-
nehmens. Ertrage dirfen allerdings nicht zwangslaufig als Mittelzuflis-
se gesehen werden (z.B. Wertsteigerungen).
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Fremdkapital

Gesellschafterversammlung

Gewinn- u. Verlustrechnung

Gewinnrucklage

Gewinnvortrag

Gezeichnetes Kapital

Investitionen

Jahresergebnis

Kapitalricklage

Liquiditat

Das Fremdkapital wird umgangssprachlich auch mit Schulden bezeich-
net und ist auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Es setzt sich
aus den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten und den Ruckstellun-
gen zusammen und steht dem Unternehmen in der Regel nur befristet
und zu einem bestimmten Zinssatz zur Verfigung. Ausgewiesenes
Vermdogen abziiglich Fremdkapital ergibt das bilanzielle Eigenkapital.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschafter). Sie
beschlieRt tber Anderungen im Gesellschaftsverhaltnis, im Gesell-
schaftsvertrag und in der Unternehmensstrukturierung. Sie stellt den
Jahresabschluss fest und beschlie3t die Gewinnverwendung. Weiter
bestellt sie den Aufsichtsrat.

Neben der Bilanz ist die Gewinn- und Verlustrechnung der wichtigste
Bestandteil des Jahresabschlusses. In ihr wird der Erfolg des Unter-
nehmens einer Rechnungsperiode (in der Regel das Wirtschaftsjahr)
durch die Gegeniiberstellung von Aufwand und Ertrag ermittelt. Uber-
steigen die Ertrage die Aufwendungen, erwirtschaftet das Unternehmen
einen Jahresiiberschuss (Gewinn), der das Eigenkapital erhéht. Uber-
steigen hingegen die Aufwendungen die Ertrdge kommt es zu einem
Jahresfehlbetrag (Verlust), der das Eigenkapital verringert.

Ist der Teil des Jahresiiberschusses, der nicht ausgeschuittet und nicht
als Gewinnvortrag auf das folgende Jahr vorgetragen wird, sondern bei
der Gewinnverwendung eine direkte Einstellung in eine eigens ausge-
wiesene Ricklage erfolgt.

Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die nachste Rech-
nungsperiode vorgetragene (Ubertragene) Gewinn. In der Folgeperiode
wird der Restbetrag dann mit dem aktuellen Ergebnis verrechnet, und
es erfolgt ein erneuter Verwendungsbeschluss (siehe auch Verlustvor-
trag).

Bestandteil des Eigenkapitals in der Bilanz von Kapitalgesellschaften.
Es weist das im Handelsregister eingetragene Haftungskapital der Kapi-
talgesellschaft aus. Bei der Aktiengesellschaft wird es mit Nennkapital,
bei der GmbH mit Stammkapital bezeichnet. Das Gezeichnete Kapital
ist bei Kapitalgesellschaften der Maximalbetrag, mit dem die Gesell-
schafter zum Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herange-
zogen werden kénnen (beschrénkte Haftung), falls die anderen Eigen-
kapitalanteile (Kapital- und Gewinnriicklage, Gewinnvortrdge) aufge-
braucht sind. Nach dem Verhéltnis der gehaltenen Anteile am Gezeich-
neten Kapital bestimmt sich auch die Beteiligungsquote.

Bindung von Kapital in Wirtschaftsgltern, um daraus Ertrdge zu erzie-
len. Es wird unterschieden zwischen Sach- und Finanzinvestitionen.

Ergebnis eines Unternehmens unter Beriicksichtigung aller Aufwen-
dungen und Ertrage, steht am Ende der Gewinnermittlung. (auch: Jah-
restiberschuss / Jahresfehlbetrag).

In die Kapitalriicklage werden Betrage eingestellt, die bei einer Kapital-
einlage oder Einzahlung den Betrag des Gezeichneten Kapitals tber-
steigen.

Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungsverpflichtun-
gen nachkommen zu kdnnen (Zahlungsbereitschaft). Diese wird haufig
an den Bestdnden des Vermdégens gemessen, die sich innerhalb von
unterschiedlichen ZeitrAumen in flissige Mittel umwandeln lassen (Fris-
tigkeit). Dieser Fristigkeit muss immer die Falligkeit der einzelnen
Fremdkapitalpositionen (Verbindlichkeiten) gegentibergestellt werden.
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Liquiditat 2. Grades

Passiva

Personalintensitat

Rechnungsabgrenzungs-

posten

Rucklagen

Ruckstellungen

Stammkapital

Umlaufvermdgen

Umsatz

Umsatzrentabilitat

Verlustvortrag/-ricktrag

(Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) / kurzfristige Verbindlichkeiten
Gradmesser fur die Ausstattung des Unternehmens mit kurzfristiger Li-
quiditat. Neu: Definition ab Beteiligungsbericht 2015 erstmals einheitlich
nach NKF ohne sonstige Vermdgensgegenstande. Daher sind Abwei-
chungen zu friiheren Beteiligungsberichten moglich.

Auf der Passivseite der Bilanz wird das Kapital, getrennt nach Eigen-
und Fremdkapital, ausgewiesen. Die Passivseite gibt Auskunft Uber die
Herkunft der finanziellen Mittel des Unternehmens (Mittelherkunftssei-
te). Die Summe aller Passiva, die gleich der Summe aller Aktiva ist,
ergibt die Bilanzsumme.

Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen x 100
Gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den gesamten ordentli-
chen Aufwendungen an.

Ausgaben (Aktivseite) oder Einnahmen (Passivseite) vor dem Abschluss-
stichtag, soweit der Aufwand/Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach dem
Stichtag eintritt. Dienen der Abstimmung zwischen Bilanz und GuV zur
Ermittlung eines periodengerechten Jahreserfolges in beiden Rechnun-
gen.

Bestandteil des Eigenkapitals. Sie erhdhen und stérken es und stehen
zu langerfristigen Finanzierungszwecken zur Verfiigung. Nach der Ent-
stehungsweise unterscheidet man zwischen Kapitalriicklage und Ge-
winnriicklage.

Verpflichtungen gegeniber Dritten, die am jeweiligen Stichtag mit
grol3er Sicherheit bestehen, deren Hohe und/oder Falligkeitstermin aber
nicht genau bestimmbar ist. Typische Grinde fir die Bildung von Rick-
stellungen sind: Garantieverpflichtungen, drohende Verluste aus lau-
fenden Geschaften, noch zu leistende Steuerzahlungen und Pensions-
verpflichtungen. Letztere haben aufgrund ihrer extremen Langfristigkeit
und einem in der Regel immer bestehenden Grundstocks in gewissem
Male eigenkapitalahnlichen Charakter.

Gezeichnetes Kapital einer GmbH und somit das beschrankt haftende
Eigenkapital. Seine Hohe ist im Gesellschaftsvertrag und in der Sat-
zung festgelegt. Es ist die Summe der von den Gesellschaftern bei der
Grindung Ubernommenen Stammeinlagen.

Umfasst die Wirtschaftsguter, die in ihrer urspriinglichen und in verar-
beiteter Form nur kurze Zeitraume im Unternehmen verbleiben. Ausge-
wiesen auf der Aktivseite der Bilanz umfasst es Vorrate, Wertpapiere,
Forderungen und liquide Mittel.

WertmaRiger Ausdruck fur die am Markt abgesetzten Produkte. Der
Umsatz ist gleich der verkauften/abgesetzten Menge multipliziert mit
dem pro Einheit erhaltenen Verkaufs-/Absatzpreis.

Jahresiiberschuss / Umsatzerlése x 100
Die "Gewinnspanne" eines Unternehmens.

Ist die Mdglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleiches. Verlus-
te des entsprechenden Abrechnungszeitraumes koénnen mit steuer-
pflichtigen Gewinnen dem vorangegangenen Jahr verrechnet bzw. auf
unbegrenzte Zeit vorgetragen werden, damit die Verrechnung mit zu-
kunftig moglichen Gewinnen erfolgen kann. Dies bildet die gesetzlich
zulassige Mdoglichkeit, gezahlte Steuern zuriickzuerhalten bzw. die zu-
kunftig mogliche Steuerschuld zu mindern.
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Anlage 2:

11. Teil:
Wirtschaftliche Betatigung und
nichtwirtschaftliche Betatigung

§ 107
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfillung ihrer Aufgaben
wirtschaftlich betatigen, wenn

1. ein offentlicher Zweck die Betéatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem an-
gemessenen Verhdltnis zu der Leistungsfahigkeit der
Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aufRerhalb der Wasserver-
sorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes
von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieRlich
der Telekommunikationsdienstleistungen der o6ffentliche
Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und
wirtschaftlicher erfiillt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst
nicht den Vertrieb und/oder die Installation von Endgera-
ten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche
Betatigung ist der Betrieb von Unternehmen zu verste-
hen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von GuU-
tern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern
die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit
der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden konn-
te.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Ab-
schnitts gilt nicht der Betrieb von

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich
verpflichtet ist,

2.  offentlichen Einrichtungen, die fir die soziale und
kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind,
insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volks-
hochschulen, Tageseinrichtungen fur Kinder und sonsti-
ge Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,
Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos, Bihnen, Orches-
ter, Stadthallen, Begegnungsstatten),

- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische
und botanische Garten, Wald-, Park- und Gartenanlagen,
Herbergen, Erholungsheime, Béader, Einrichtungen zur
Veranstaltung von Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhauser,
Bestattungseinrichtungen, Sanatorien, Kurparks, Senio-
ren und Behindertenheime, Frauenh&auser, soziale und
medizinische Beratungsstellen),

3. Einrichtungen, die der Stra3enreinigung, der Wirt-
schaftsforderung, der Fremdenverkehrsférderung oder
der Wohnraumversorgung dienen,

4.  Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere
der Abfallentsorgung oder Abwasserbeseitigung sowie
des Messe- und Ausstellungswesens,

5.  Einrichtungen, die ausschlie3lich der Deckung des
Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden
dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6f-
fentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen
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Auszug aus der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen

Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend
den Vorschriften tber die Eigenbetriebe gefihrt werden.
Das Innenministerium kann durch Rechtsverordnung
bestimmen, dass Einrichtungen, die nach Art und Um-
fang eine selbsténdige Betriebsfiihrung erfordern, ganz
oder teilweise nach den fur die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften zu fuhren sind; hierbei kdnnen auch Rege-
lungen getroffen werden, die von einzelnen der fur die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auf3erhalb des Ge-
meindegebietes ist nur zuléssig, wenn die Vorausset-
zungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten
Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskorper-
schaften gewahrt sind. Die Aufnahme einer wirtschaftli-
chen Betatigung auf auslandischen Méarkten ist nur zu-
lassig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1
Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen
Betétigung bedarf der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betétigung auflerhalb des
Gemeindegebiets ist nur zulassig, wenn die Vorausset-
zungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen
und die berechtigten Interessen der betroffenen kommu-
nalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Diese Vo-
raussetzungen gelten bei in den Krankenhausplan des
Landes aufgenommenen Krankenh&usern als erfillt. Die
Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen Betétigung auf
auslandischen Markten ist nur zuldssig, wenn die Vo-
raussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2
vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf
der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung Uber die Grindung von bzw.
die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Unter-
nehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der
Grundlage einer Marktanalyse Uber die Chancen und
Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engage-
ments und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und
die mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten. Den
ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Hand-
werk, Industrie und Handel und der fur die Beschaftigten
der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist
Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu
geben.

(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten,
Ubernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafir
erlassenen besonderen Vorschriften.

§107 a
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung

(1) Die wirtschaftliche Betétigung in den Bereichen der
Strom-, Gas- und Wé&rmeversorgung dient einem offentli-
chen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversor-
gung unmittelbar verbundene Dienstleistungen sind
zuléssig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Ge-
meinde stellt sicher, dass bei der Erbringung dieser
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Dienstleistungen die Belange kleinerer Unternehmen,
insbesondere des Handwerks, berticksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer tberortlichen energiewirtschaftli-
chen Betétigung ist zulédssig, wenn die Voraussetzung
des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen
der betroffenen kommunalen Gebietskodrperschaften
gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas
gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den
Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes eine Ein-
schrankung des Wettbewerbs zulassen. Die Aufnahme
einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandi-
schen Markten ist zulassig, wenn die Voraussetzung des
Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betati-
gung bedarf der Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung Uber die Grindung von bzw.
die unmittelbare Beteiligung an Unternehmen im Sinne
des Absatzes 1 ist der Rat tiber die Chancen und Risiken
des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu
unterrichten. Den 0&rtlichen Selbstverwaltungsorganisati-
onen von Handwerk, Industrie und Handel und der fir die
Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Ge-
werkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu
geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbun-
dener Dienstleistungen betrifft.

§108
Unternehmen und Einrichtungen
des privaten Rechts

(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen
in einer Rechtsform des privaten Rechts nur grinden
oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1) die Voraussetzun-
gen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben sind und bei Un-
ternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betati-
gung die Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (8 107 Abs. 2) ein wichtiges Inte-
resse der Gemeinde an der Grindung oder der Beteili-
gung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung
der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in
einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahig-
keit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Ver-
lusten in unbestimmter oder unangemessener Hohe
verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, ins-
besondere in einem Uberwachungsorgan, erhalt und
dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in ande-
rer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Ge-
sellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisati-
onsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesell-
schaftsform gewéhrleistet ist, dass der Jahresabschluss
und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetz-
liche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, aufgrund des Gesellschafts-
vertrages oder der Satzung in entsprechender Anwen-
dung der Vorschriften des Dritten Buches des Handels-
gesetzbuches fir grof3e Kapitalgesellschaften aufgestellt
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und ebenso oder in entsprechender Anwendung der fir
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gepriift werden.

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesell-
schaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder entge-
genstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesell-
schaftsvertrag oder Satzung gewabhrleistet ist, dass die
fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbe-
zige im Sinne des § 285 Nummer 9 des Handelsgesetz-
buches der Mitglieder der Geschéftsfihrung, des Auf-
sichtsrates, des Beirates oder einer &hnlichen Einrich-
tung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fir jede
Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung
die Beziige jedes einzelnen Mitglieds dieser Personen-
gruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im
Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handels-
gesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte
Ausweisungspflicht gilt auch fir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den
Fall einer vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit zuge-
sagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den
Fall der regularen Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt
worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der Ge-
sellschaft wahrend des Geschéftsjahres hierfir aufge-
wandten oder zuriickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Ande-
rungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine
Tatigkeit im Laufe des Geschaftsjahres beendet hat, in
diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des
Geschéftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fir die individualisierte Ausweisung
von Beziigen und Leistungszusagen ist im Falle der
Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch
dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Sat-
zung die erstmalige individualisierte Ausweisung spates-
tens fir das zweite Geschéftsjahr nach Erwerb der Betei-
ligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation ein-
schlie3lich von Telefondienstleistungen nach § 107 Abs.
1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare
oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelba-
re Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde
bzw. des kommunalen Unternehmens am Stammkapital
beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerb-
schancen darf die Gemeinde fur diese Unternehmen
weder Kredite nach MaflRgabe kommunalwirtschaftlicher
Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Birg-
schaften und Sicherheiten i. S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften der
Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten Fallen Ausnahmen
zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme
zugelassen, kann auch von Satz 1 Nummer 9 eine Aus-
nahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fir die erstmalige
unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an einer Gesell-
schaft einschlielBlich der Grundung einer Gesellschaft,
wenn den beteiligten Gemeinden oder Gemeindeverban-
den alleine oder zusammen oder zusammen mit einer
Beteiligung des Landes mehr als 50 vom Hundert der
Anteile gehoren. Bei bestehenden Gesellschaften, an
denen Gemeinden oder Gemeindeverbénde unmittelbar
oder mittelbar alleine oder zusammen oder zusammen
mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind,
trifft die Gemeinden und Gemeindeverbande eine Hin-
wirkungspflicht zur Anpassung an die Vorgaben des
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Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht
nach Satz 2 bezieht sich sowohl auf die Anpassung von
Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit
Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der
individualisierten Ausweisung der dort genannten Bezi-
ge und Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert
der Anteile an einem Unternehmen oder einer Einrich-
tung in Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken,
dass

1. in sinngemaRer Anwendung der fir die Eigenbe-
triebe geltenden Vorschriften

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufge-
stellt wird,

b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzpla-
nung zugrunde gelegt und der Gemeinde zur Kenntnis
gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ver-
wendung des Ergebnisses sowie das Ergebnis der Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts un-
beschadet der bestehenden gesetzlichen Offenlegungs-
pflichten offentlich bekannt gemacht werden und der
Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur Feststel-
lung des folgenden Jahresabschlusses zur Einsichtnah-
me verfugbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit
zur Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung und zur
Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (8 109) verfahren
wird, wenn die Gesellschaft ein Unternehmen betreibt.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Bericht
Uber die Einhaltung der o6ffentlichen Zwecksetzung sind
dem Haushaltsplan als Anlage beizufiigen. Gehort der
Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder
Gemeindeverbanden die Mehrheit der Anteile an einem
Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine
Wirtschaftsfihrung nach Mafl3gabe des Satzes 1 Nr. 1 a)
und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1
Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft nur griinden, bernehmen, wesentlich
erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche
Zweck nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform
erflllt wird oder erflllt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1
Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer
Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder
sich daran beteiligen, wenn durch die Ausgestaltung des
Gesellschaftervertrages sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unterneh-
mensvertragen im Sinne der §8 291 und 292 Abs. 1 des
Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerduRerung von Unternehmen
und Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresab-
schlusses und die Verwendung des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfiih-
rer, soweit die nicht der Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf
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Vorschlag der Gemeinde gewahlten Mitgliedern des
Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die Bestel-
lung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben
ist.

(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der
Gemeinden, Gemeindeverbande oder Zweckverbande
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom Hundert
beteiligt sind, dirfen

a) der Grindung einer anderen Gesellschaft oder einer
anderen Vereinigung in einer Rechtsform des privaten
Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhéhung einer
Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesell-
schaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechts-
form des privaten Rechts nur zustimmen, wenn

- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

- fur die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw. Beteili-
gungsvoraussetzungen vorliegen und

- sowohl die Haftung der grindenden Gesellschaft als
auch die Haftung der zu griindenden Gesellschaft oder
Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten
Betrag begrenzt sind oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft
als auch die Haftung der Gesellschaft oder Vereinigung,
an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform auf
einen bestimmten Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentli-
chen Anderung des Gesellschaftszwecks oder sonstiger
wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages nur
nach vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Féllen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz
2 und 3 entsprechend. Als Vertreter der Gemeinde im
Sinne von Satz 1 gelten auch Geschaéftsfuhrer, Vor-
standsmitglieder und Mitglieder von sonstigen Organen
und &hnlichen Gremien der Gesellschaft, die von der
Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder ihren Vor-
schlag in das Organ oder Gremium entsandt oder ge-
wahlt worden sind. Beruht die Entsendung oder Wahl auf
der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer Ge-
meinden Gemeindeverbénde oder Zweckverbande, so
bedarf es der Entscheidung nur des Organs, auf das sich
die beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbande oder
Zweckverbénde geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten
nicht, soweit ihnen zwingende Vorschriften des Gesell-
schaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéftsanteil
an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft erwerben,
wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die
Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag be-
schrénkt ist.

§108 a
Arbeitnehmermitbestimmung in
fakultativen Aufsichtsraten

(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens
(8 107 Abs. 1, 8 107 a Abs. 1) oder einer Einrichtung (8
107 Abs. 2) in Privatrechtsform, an der die Gemeinde
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 vom Hundert
der Anteile beteiligt ist, ein fakultativer Aufsichtsrat vor-
gesehen ist, kdnnen dem fakultativen Aufsichtsrat Ar-
beitnehmervertreter des Unternehmens oder der Einrich-
tung angehoren. In diesem Fall ist ein angemessener
Einfluss der Gemeinde im Sinne des 8 108 Abs. 1 Satz 1
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Nr. 6 gegeben, wenn bei mehr als 2 von der Gemeinde in
den Aufsichtsrat zu entsendenden Vertretern nicht mehr
als ein Drittel der Gesamtzahl der Aufsichtsratsmandate
durch Arbeitnehmervertreter des Unternehmens oder der
Einrichtung nach MaRgabe der folgenden Absétze be-
setzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von der
Betriebsversammlung des Unternehmens oder der Ein-
richtung zu erstellenden Vorschlagsliste die in den fakul-
tativen Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeitnehmerver-
treter. Die Bestellung bedarf eines Beschlusses der
Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates.
Die Vorschlagsliste muss mindestens die doppelte Zahl
der zu entsendenden Arbeitnehmervertreter enthalten.
Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl seiner Mitglieder samtliche Vorschlage der Liste
zuriickzuweisen und eine Ergadnzung zu verlangen. In
diesem Fall kann eine Betriebsversammlung eine neue
Vorschlagsliste erstellen; Satze 1 bis 4 gelten entspre-
chend. Im Falle einer erneuten Zuriickweisung der Vor-
schlage durch den Rat bleiben die fiir die Arbeitnehmer-
vertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

(3) 8 113 Abs. 1 Séatze 2 und 3 gelten fur die nach Absatz
2 fur den fakultativen Aufsichtsrat vom Rat bestellten
Arbeitnehmervertreter entsprechend. Verliert ein vom Rat
bestellter Arbeitnehmervertreter die Beschaftigteneigen-
schaft in dem Unternehmen oder der Einrichtung, muss
der Rat ihn entsprechend § 113 Abs. 1 Satz 3 aus sei-
nem Amt im fakultativen Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2 sind alle
Beschaftigten des Unternehmens bzw. der Einrichtung
wahlberechtigt, die am Tage der Betriebsversammlung
das 18. Lebensjahr vollendet haben. Nicht wahlberechtigt
sind Geschéftsfuhrer und Vorstande des Unternehmens
bzw. der Einrichtung. In die Vorschlagsliste kénnen nur
Wahlberechtigte aufgenommen werden. Die Einzelheiten
fur die Wahl der Arbeitnehmervertreter sind im Gesell-
schaftsvertrag, der Satzung oder einem sonstigen Orga-
nisationsstatut des Unternehmens bzw. der Einrichtung
zu regeln. Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder
dem Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der
Einrichtung ist auch die Amtsdauer der Arbeithehmerver-
treter zu regeln. Sie soll die regelmé&Rige Amtsdauer der
nach § 113 Abs. 2 Satz 2 neben dem Burgermeister oder
dem von ihm benannten Bediensteten der Gemeinde in
den fakultativen Aufsichtsrat bestellten weiteren Vertreter
nicht Uberschreiten.

(5) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem Amt ge-
maR § 113 Abs. 1 Satz 3 abberufen oder scheidet er aus
anderen Griinden aus dem Aufsichtsrat aus, bestellt der
Rat mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner Mit-
glieder aus dem noch nicht in Anspruch genommenen
Teil der Vorschlagsliste nach Absatz 2 einen Nachfolger.
Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, kann eine
Betriebsversammlung den noch nicht in Anspruch ge-
nommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage
erganzen. Kommt auch dann keine Mehrheit der gesetz-
lichen Zahl der Mitglieder des Rates fir die Bestellung
eines Nachfolgers zustande, bleibt das Aufsichtsrats-
mandat unbesetzt.

(6) Die Absétze 1 bis 5 gelten mit folgenden MaflRgaben
entsprechend in den Féllen, in denen an einem Unter-
nehmen oder einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei
oder mehr Gemeinden beteiligt sind.

Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu
entsendenden Arbeitnehmervertreter bedarf (berein-
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stimmender, mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der
Mitglieder zustande gekommener Beschlisse der Réte
mindestens so vieler beteiligter Kommunen, dass hier-
durch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen
Beteiligung an dem Unternehmen oder der Einrichtung
reprasentiert wird. Kommen solche Ubereinstimmenden
Beschliisse nicht oder nicht im erforderlichen Umfang
zustande, kann eine Betriebsversammlung eine neue
Vorschlagsliste erstellen. Kommen auch hierzu entspre-
chende Ubereinstimmende Beschlusse der beteiligten
Réate nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande,
bleiben die fir die Arbeitnehmervertreter vorgesehenen
Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

Fir die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Ab-
satzes 5 gilt Satz 2 entsprechend. Kommen danach
Ubereinstimmende Beschlusse der beteiligten Réte nicht
oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, kann eine
Betriebsversammlung den noch nicht in Anspruch ge-
nommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage
erganzen. Kommen auch dann Ubereinstimmende Be-
schlisse der beteiligten Rate nicht oder nicht im erforder-
lichen Umfang zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat
unbesetzt.

Fir die nach § 113 Abs. 1 Séatze 2 und 3 zu treffenden
Entscheidungen bedarf es (bereinstimmender Beschlis-
se der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen,
dass hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kom-
munalen Beteiligung an dem Unternehmen oder der
Einrichtung reprasentiert wird.

§ 109
Wirtschaftsgrundsatze

(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fiih-
ren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche
Zweck nachhaltig erfillt wird. Unternehmen sollen einen
Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfilllung des offentlichen Zwecks nicht
beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen
als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll so
hoch sein, dass aufler den fur die technische und wirt-
schaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Rucklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des
Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

§ 110
Verbot des Missbrauchs
wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, flr die kein Wettbewerb gleichartiger
Unternehmen besteht, durfen der Anschluss und die
Belieferung nicht davon abhéngig gemacht werden, dass
auch andere Leistungen oder Lieferungen abgenommen
werden.

§111
VerauRerung von Unternehmen,
Einrichtungen und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige Verauf3erung eines
Unternehmens oder einer Einrichtung oder einer Beteili-
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gung an einer Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschaf-
te, durch welche die Gemeinde ihren Einfluss auf das
Unternehmen, die Einrichtung oder die Gesellschaft
verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn die fir
die Betreuung der Einwohner erforderliche Erfullung der
Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der
Gemeinden, Gemeindeverbéande oder Zweckverbande
unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v.H. beteiligt
sind, dirfen VerauRRerungen oder anderen Rechtsge-
schéften i.S. des Absatzes 1 nur nach vorheriger Ent-
scheidung des Rates und nur dann zustimmen, wenn fir
die Gemeinde die Zulassigkeitsvoraussetzung des Ab-
satzes 1 vorliegt.

§112
Informations- und Prifungsrechte

(1) Gehdren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar
Anteile an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in
einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in 8§ 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes bezeichneten Umfang, so
soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrund-
satzegesetzes ausuben,

2. darauf hinwirken, dass ihr die in § 54 des Haus-
haltsgrundséatzegesetzes  vorgesehenen  Befugnisse
eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesell-
schaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne des § 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes, so soll die Gemeinde,
soweit ihr Interesse dies erfordert, darauf hinwirken, dass
ihr im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung die Be-
fugnisse nach 8 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes
eingeraumt werden. Bei mittelbaren Minderheitsbeteili-
gungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung den vierten
Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht,
an der die Gemeinde allein oder zusammen mit anderen
Gebietskorperschaften mit Mehrheit im Sinne des § 53
des Haushaltsgrundsétzegesetzes beteiligt ist.

§ 113
Vertretung der Gemeinde
in Unternehmen oder Einrichtungen

(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschis-
sen, Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsraten oder
entsprechenden Organen von juristischen Personen oder
Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde unmit-
telbar oder mittelbar beteiligt ist, haben die Interessen
der Gemeinde zu verfolgen. Sie sind an die Beschllisse
des Rates und seiner Ausschisse gebunden. Die vom
Rat bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Beschluss des
Rates jederzeit niederzulegen. Die Sétze 1 bis 3 gelten
nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat
bestellter Vertreter die Gemeinde in den in Absatz 1
genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu benen-
nen sind, muss der Blrgermeister oder der von ihm
vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde dazuzahlen.
Die Satze 1 und 2 gelten fiir mittelbare Beteiligungen
entsprechend, sofern nicht ahnlich wirksame Vorkehrun-
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gen zur Sicherung hinreichender gemeindlicher Einfluss-
und Steuerungsmoglichkeiten getroffen werden.

(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung
des Gesellschaftsvertrages einer Kapitalgesellschaft
darauf hinzuwirken, dass ihr das Recht eingerdumt wird,
Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die
Entsendung entscheidet der Rat. Zu den entsandten
Aufsichtsratsmitgliedern muss der Birgermeister oder
der von ihm vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde
zahlen, wenn diese mit mehr als einem Mitglied im Auf-
sichtsrat vertreten ist. Dies gilt sowohl fir unmittelbare
als auch fur mittelbare Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt worden,
Mitglieder des Vorstandes oder eines gleichartigen Or-
gans zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der
Rat.

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung friihzeitig
zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht nur,
soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit
in einem Organ haftbar gemacht, so hat ihm die Ge-
meinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass er
ihn vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt hat.
Auch in diesem Falle ist die Gemeinde schadensersatz-
pflichtig wenn ihr Vertreter nach Weisung des Rates oder
eines Ausschusses gehandelt hat.

§114
Eigenbetriebe

(1) Die gemeindlichen wirtschaftlichen Unternehmen
ohne Rechtspersonlichkeit (Eigenbetriebe) werden nach
den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und der
Betriebssatzung gefuhrt.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes ist der
Betriebsleitung ausreichende Selbstandigkeit der Ent-
schlieBung einzurdumen. Die Zustandigkeiten des Rates
sollen soweit wie mdglich dem Betriebsausschuss tber-
tragen werden.

(3) Bei Eigenbetrieben mit mehr als 50 Beschéftigten
besteht der Betriebsausschuss zu einem Drittel aus
Beschaftigten des Eigenbetriebes. Die Gesamtzahl der
Ausschussmitglieder muss in diesem Fall durch drei
teilbar sein. Bei Eigenbetrieben mit weniger als 51, aber
mehr als zehn Beschéftigten gehdren dem Betriebsaus-
schuss zwei Beschéftigte des Eigenbetriebes an. Die
dem Betriebsausschuss angehodrenden Beschaftigten
werden aus einem Vorschlag der Versammiung der
Beschaftigten des Eigenbetriebes gewahlt, der mindes-
tens die doppelte Zahl der zu wahlenden Mitglieder und
Stellvertreter enthalt. Wird fir mehrere Eigenbetriebe ein
gemeinsamer Betriebsausschuss gebildet, ist die Ge-
samtzahl aller Beschaftigten dieser Eigenbetriebe maf3-
gebend; Satz 4 gilt entsprechend. Die Zahl der sachkun-
digen Birger darf zusammen mit der Zahl der Beschaf-
tigten die der Ratsmitglieder im Betriebsausschuss nicht
erreichen.
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§114 a
Rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(1).Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen
in der Rechtsform einer Anstalt des offentlichen Rechts
errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe
sowie eigenbetriebsahnliche Einrichtungen im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge in rechtsfahige Anstalten des
offentlichen Rechts umwandeln. 8 108 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 und Nr. 2 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der
Anstalt durch eine Satzung. Die Satzung muss Bestim-
mungen Uber den Namen und die Aufgaben der Anstalt,
die Zahl der Mitglieder des Vorstands und des Verwal-
tungsrates, die Hohe des Stammkapitals, die Wirtschafts-
fuhrung, die Vermdgensverwaltung und die Rechnungs-
legung enthalten.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit
einem bestimmten Zweck zusammenhéangende Aufga-
ben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten
der Anstalt unter der Voraussetzung des 8§ 9 durch Sat-
zung einen Anschluss- und Benutzungszwang vorschrei-
ben und der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle
Satzungen fir das Ubertragene Aufgabengebiet zu erlas-
sen; 8§ 7 gilt entsprechend.

(4) Die Anstalt kann nach Maf3gabe der Satzung andere
Unternehmen oder Einrichtungen griinden oder sich an
solchen beteiligen oder eine bestehende Beteiligung
erhohen, wenn das dem Anstaltszweck dient. Fir die
Grindung von und die Beteiligung an anderen Unter-
nehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts sowie deren VerdufRerung und andere
Rechtsgeschafte im Sinne des 8§ 111 gelten die 8§ 108
bis 113 entsprechend. Fir die in Satz 2 genannten
Griindungen und Beteiligungen muss ein besonders
wichtiges Interesse vorliegen.

(5) Die Gemeinde haftet fur die Verbindlichkeiten der
Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung aus
deren Vermdogen zu erlangen ist (Gewahrtragerschaft).
Rechtsgeschafte im Sinne des § 87 durfen von der An-
stalt nicht getatigt werden.

(6) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Ver-
antwortung geleitet, soweit nicht gesetzlich oder durch
die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist.
Der Vorstand vertritt die Anstalt gerichtlich und aul3erge-
richtlich.

(7) Die Geschéftsfihrung des Vorstands wird von einem
Verwaltungsrat Uberwacht. Der Verwaltungsrat bestellt
den Vorstand auf hdchstens 5 Jahre; eine erneute Be-
stellung ist zuléssig. Er entscheidet auRerdem Uber

1. den Erlass von Satzungen gemaf} Absatz 3 Satz 2,

2. die Beteiligung oder Erhdhung einer Beteiligung der
Anstalt an anderen Unternehmen oder Einrichtungen
sowie deren Griindung,

3. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jah-
resabschlusses,

4. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und
Entgelte fiir die Leistungsnehmer,

5. die Bestellung des Abschlussprifers,

6. die Ergebnisverwendung
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7. Rechtsgeschafte der Anstalt im Sinne des § 111.

Im Fall der Nummer 1 unterliegt der Verwaltungsrat den
Weisungen des Rates und berat und beschliel3t in 6ffent-
licher Sitzung. In den Féllen der Nummern 2 und 7 be-
darf es der vorherigen Entscheidung des Rates. Dem
Verwaltungsrat obliegt auRerdem die Entscheidung in
den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Ange-
legenheiten der Anstalt. In der Satzung kann ferner vor-
gesehen werden, dass bei Entscheidungen der Organe
der Anstalt von grundséatzlicher Bedeutung die Zustim-
mung des Rates erforderlich ist.

(8) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden
Mitglied und den ubrigen Mitgliedern. Den Vorsitz fihrt
der Birgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem
Geschaftsbereich bestellt sind, fiihrt derjenige Beigeord-
nete den Vorsitz, zu dessen Geschéftsbereich die der
Anstalt Gbertragenen Aufgaben gehdren. Sind die Uber-
tragenen Aufgaben mehreren Geschéftsbereichen zuzu-
ordnen, so entscheidet der Burgermeister tber den Vor-
sitz. Die ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden
vom Rat fir die Dauer von 5 Jahren gewahlt; fir die
Wabhl gilt § 50 Abs. 4 sinngemal. Die Amtszeit von Mit-
gliedern des Verwaltungsrats, die dem Rat angehoren,
endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzeitigen
Ausscheiden aus dem Rat. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats tben ihr Amt bis zum Amtsantritt der neuen
Mitglieder weiter aus. Mitglieder des Verwaltungsrats
kdnnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. leitende Bedienstet von juristischen Personen oder
sonstigen Organisationen des offentlichen oder privaten
Rechts, an denen die Anstalt mit mehr als 50 v.H. betei-
ligt ist; eine Beteiligung am Stimmrecht geniigt,

3. Bedienstete der Aufsichtsbehorde, die unmittelbar
mit Aufgaben der Aufsicht Uber die Anstalt befasst sind.

(9) Die Anstalt hat das Recht, Dienstherr von Beamten
zu sein, wenn sie auf Grund einer Aufgabenibertragung
nach Absatz 3 hoheitliche Befugnisse ausibt. Wird die
Anstalt aufgeldst oder umgebildet, so gilt fir die Rechts-
stellung der Beamten und der Versorgungsempfanger
Kapitel Il Abschnitt 11l des Beamtenrechtsrahmengeset-
zes.

(10) Der Jahresabschluss und der Lagebericht der An-
stalt werden nach den fur groBe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufge-
stellt und gepriift, sofern nicht weitergehende gesetzliche
Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen. § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches ist mit der MaRgabe anzuwenden,
dass die fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten
Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands sowie die
fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Leistungen
fur die Mitglieder des Verwaltungsrates im Anhang des
Jahresabschlusses fur jede Personengruppe sowie zu-
satzlich unter Namensnennung die Beziige und Leistun-
gen fir jedes einzelne Mitglied dieser Personengruppen
unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des §
285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches
angegeben werden, soweit es sich um Leistungen des
Kommunalunternehmens handelt. Die individualisierte
Ausweisungspflicht gilt auch fur Leistungen entspre-
chend § 108 Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 Satz 2.

(11) 814 Abs. 1,831, 8 74, 875 Abs. 1, § 77, § 84 sowie
die Bestimmungen des 13. Teils Uber die staatliche Auf-
sicht sind auf die Anstalt sinngemaf anzuwenden.
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§115
Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde Uber

a) die Grindung oder wesentliche Erweiterung einer
Gesellschaft oder eine wesentliche Anderung des Ge-
sellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher Anderun-
gen des Gesellschaftsvertrages,

b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder die Ande-
rung der Beteiligung an einer Gesellschaft,

c) die ganzliche oder teilweise VerauRRerung einer
Gesellschaft oder der Beteiligung an einer Gesellschatft,

d) die Errichtung die Ubernahme oder die wesentliche
Erweiterung eines Unternehmens, die Anderung der
bisherigen Rechtsform oder eine wesentliche Anderung
des Zwecks,

e) den Abschluss von Rechtsgeschaften, die ihrer Art
nach geeignet sind, den Einfluss der Gemeinde auf das
Unternehmen oder die Einrichtung zu mindern oder zu
beseitigen oder die Ausibung von Rechten aus einer
Beteiligung zu beschranken,

f)  die Fihrung von Einrichtungen entsprechend den
Vorschriften Gber die Eigenbetriebe,

g) den Erwerb eines Geschéftsanteils an einer einge-
tragenen Genossenschaft

h)  die Errichtung, wesentliche Erweiterung oder Auflo-
sung einer rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts
gemal 8§ 114 a, die Beteiligung oder Erhéhung einer
Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen oder
Einrichtungen oder deren Griindung sowie Rechtsge-
schafte der Anstalt im Sinne des § 111

sind der Aufsichtsbehérde unverziglich, spatestens
sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs, schriftlich anzu-
zeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die
gesetzlichen Voraussetzungen erflillt sind.

Die Aufsichtsbehoérde kann im Einzelfall aus besonderem
Grund die Frist verkirzen oder verlangern.

(2) Fur die Entscheidung Uber die mittelbare Beteiligung
an einer Gesellschaft gilt Entsprechendes, wenn ein
Beschluss des Rates nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs.
2 zu fassen ist.

12. Teil
Gesamtabschluss

§ 116
Gesamtabschluss

(1) Die Gemeinde hat in jedem Haushaltsjahr fur den
Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtab-
schluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafi-
ger Buchfihrung aufzustellen. Er besteht aus der Ge-
samtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz und dem
Gesamtanhang und ist um einen Gesamtlagebericht zu
ergéanzen. Der Rat bestédtigt den gepruften Gesamtab-
schluss durch Beschluss. § 96 findet entsprechende
Anwendung.
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(2) Zu dem Gesamtabschluss hat die Gemeinde ihren
Jahresabschluss nach § 95 und die Jahresabschlisse
des gleichen Geschéftsjahres aller verselbststandigten
Aufgabenbereiche in offentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form zu konsolidieren. Auf den Gesamtab-
schluss sind, soweit seine Eigenart keine Abweichung
erfordert, § 88 und § 91 Abs. 2 entsprechend anzuwen-
den.

(3) In den Gesamtabschluss missen verselbststandigte
Aufgabenbereiche nach Absatz 2 nicht einbezogen wer-
den, wenn sie fir die Verpflichtung, ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemein-
de zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung sind.
Dies ist im Gesamtanhang darzustellen.

(4) Am Schluss des Gesamtlageberichtes sind fur die
Mitglieder des Verwaltungsvorstands nach § 70, soweit
dieser nicht zu bilden ist fir den Blrgermeister und den
Kammerer, sowie fir die Ratsmitglieder, auch wenn die
Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, anzu-
geben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausge-
schriebenen Vornamen,

2. der ausgeubte Beruf,

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 3 des Aktienge-
setzes,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandig-
ten Aufgabenbereichen der Gemeinde in offentlich-
rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtli-
cher Unternehmen.

(5) Der Gesamtabschluss ist innerhalb der ersten neun
Monate nach dem Abschlussstichtag aufzustellen. § 95
Abs. 3 findet fir die Aufstellung des Gesamtabschlusses
entsprechende Anwendung.

(6) Der Gesamtabschluss ist vom Rechnungspriifungs-
ausschuss dahingehend zu prifen, ob er ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der
Gemeinde unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfiuihrung ergibt. Die Prifung des Gesamt-
abschlusses erstreckt sich darauf, ob die gesetzlichen
Vorschriften und die sie ergéanzenden Satzungen und
sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen beachtet wor-
den sind. Der Gesamtlagebericht ist darauf zu prifen, ob
er mit dem Gesamtabschluss in Einklang steht und ob
seine sonstigen Angaben nicht eine falsche Vorstellung
von der Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage der Gemeinde erwecken. § 101 Abs. 2 bis 8 gilt
entsprechend.

(7) In die Prufung nach Absatz 6 missen die Jahresab-
schllisse der verselbststandigten Aufgabenbereiche nicht
einbezogen werden, wenn diese nach gesetzlichen Vor-
schriften geprift worden sind.
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§117
Beteiligungsbericht

(1) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstel-
len, in dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche
Betatigung, unabhangig davon, ob verselbststandigte
Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Ge-
samtabschlusses angehdren, zu erlautern ist. Dieser
Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag
des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem Ge-
samtabschluss beizuftigen.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwoh-
nern zur Kenntnis zu bringen. Die Gemeinde hat zu
diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfugbar
zu halten. Auf die Mdoglichkeit zur Einsichtnahme ist in
geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.
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§118
Vorlage- und Auskunftspflichten

Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung von
Grundungsvertrdgen oder Satzungen fir die in § 116
bezeichneten Organisationseinheiten darauf hinzuwirken,
dass ihr das Recht eingeraumt wird, von diesen Aufkla-
rung und Nachweise zu verlangen, die die Aufstellung
des Gesamtabschlusses erfordert.



Beteiligungsbericht 2017

il MONsTER

Anlage 3:

§53
Rechte gegeniber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der
Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts oder gehdrt ihr mindestens der vierte
Teil der Anteile und steht ihr zusammen mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so
kann sie verlangen, dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die Ord-
nungsmanigkeit der Geschaftsfiihrung priifen lasst;

2. die Abschlussprufer beauftragt, in ihrem Bericht
auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage
sowie die Liquiditat und Rentabilitdt der Gesellschaft,

b)  verlustbringende Geschéafte und die Ursachen der
Verluste, wenn diese Geschéfte und die Ursachen fur die
Vermoégens- und Ertragslage von Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prifungsbericht der Abschlusspriifer und,
wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss aufzu-
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Auszug aus dem Haushaltsgrundsatzegesetz

stellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernab-
schlussprifer unverziiglich nach Eingang ibersendet.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als
Anteile der Gebietskdrperschaften auch Anteile, die
einem Sondervermdgen der Gebietskorperschaft geho-
ren. Als Anteile der Gebietskorperschaft gelten ferner
Anteile, die Unternehmen gehéren, bei denen die Rechte
aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft zustehen.

§54
Unterrichtung der Rechnungsprifungsbehorde

(1) In den Féallen des § 53 kann in der Satzung (im Ge-
sellschaftsvertrag) mit Dreiviertelmehrheit des vertrete-
nen Kapitals bestimmt werden, dass sich die Rech-
nungsprufungsbehdrde der Gebietskdrperschaft zur
Klarung von Fragen, die bei der Prifung nach § 44 (Pri-
fung staatlicher Betatigung bei privatrechtlichen Unter-
nehmen) auftreten, unmittelbar unterrichten und zu die-
sem Zweck den Betrieb, die Bucher und die Schriften
des Unternehmens einsehen kann

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begriinde-
tes Recht der Rechnungspriifungsbehorde auf unmittel-
bare Unterrichtung bleibt unberihrt.
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Anlage 4: Zustandigkeiten im Beteiligungsmanagement der Stadt Mlnster
Herr Remmeke Abteilungsleiter
Telefon: 2010 - Eckwerteplanung zur Vorbereitung der Haushaltsplanung

- Umstrukturierungen und Neugriindungen von Beteiligungen

- Wahrung der Interessen der Stadt als Gesellschafterin bei den
Beteiligungsunternehmen

- Umsetzung von EU-Beihilfe-rechtlichen Fragestellungen

- Evaluierung und Weiterentwicklung des Public Corporate Governance Kodexes
sowie der Auf- und Ausbau weiterer relevanter Instrumente zur Wahrung von
Complianceaspekten

Herr Scholz - Beteiligungsbericht
Telefon: 2043 (mit diesjahriger Unterstiitzung von Frau Perkuhn)
- Beteiligungen:
- Messe und Congress Centrum Halle Minsterland GmbH (MCC HaM)
- Wohn + Stadtbau Minster GmbH (W+S)
- Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH
- Theater Munster
- Westfalisches Pferdemuseum Minster gGmbH
- RELIGIO Westfalisches Museum fur religiose Kultur GmbH
- Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH
- Institut fUr vergleichende Stadtegeschichte - IstG - gGmbH
- Chemisches Veterindruntersuchungsamt Munsterland-
Emscher-Lippe (CVUA-MEL)
- smartOPTIMO GmbH & Co. KG und Verwaltungs-GmbH
- Burgerwindpark Loningen GmbH & Co. KG und Verwaltungs-GmbH
- Betriebswirtschaftliche Betreuung der Stiftungsverwaltung

Frau Haubner - Beteiligungen:
Telefon:2032 - FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH (FMO)
- FMO Luftfahrtférderungs-GmbH
- FMO Parking Services GmbH
- FMO Airport Services GmbH
- FMO Security Services GmbH
- FMO Passenger Services GmbH
- WISAG FMO Cargo Service GmbH & Co. KG und Beteiligungs GmbH
- AHS Aviation Handling Services GmbH
- Wirtschaftsférderung Minster GmbH (WFM)
- NBZ - Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH
- Technologieférderung Miinster GmbH
- CeNTech GmbH
- GML Gewerbepark Munster-Loddenheide GmbH
- AirportPark FMO GmbH (APP)
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Frau Rothermundt - Konzernberichtswesen
Telefon: 2006 - Beteiligungsbericht
- Beteiligungen:
- Stadtwerke Minster GmbH (swms)
- minsterNETZ GmbH
- items GmbH und items project GmbH
- Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH (WFV)
- NDIX GmbH Niederlandisch Deutscher Internet Exchange B.V.
- Lokalradio Munster Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
- Windkraft Nordseeheilbad Borkum

Herr Rump - Beteiligungen:
Telefon: 2039 - Minster Marketing (MM)
- Regionalverkehr Minsterland GmbH (RVM)
- RVM-Verkehrsdienst GmbH
- Verkehrsbetrieb Kipp GmbH (VBK)
- Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH (WVG)
- Tarifgemeinschaft Minsterland/Ruhr-Lippe GmbH
- WestfalenTarif GmbH
- Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH (WLE)
- GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG und
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft-Verwaltungs GmbH

- KonvOY GmbH

Herr Preufl stellvertretender Abteilungsleiter

Telefon: 2046 - Beteiligungen:
- Westfalische Bauindustrie GmbH (WBI)
- citeq

Herr Glnther - Beteiligungen:

Telefon: 2035 - Abfallwirtschaftsbetriebe Minster (AWM)

- Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH (Zoo)

Stand: November 2018
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Anlage 5: Abkirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AO6R Anstalt des 6ffentlichen Rechts

AWM Abfallwirtschaftsbetriebe Minster

BgA Betrieb gewerblicher Art

BiIRUG Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

BioZ Biotechnologiezentrum

CVUA-MEL Chemischen und Veterindruntersuchungsamt Minsterland-Emscher-Lippe
DMS Dokumentenmanagementsysteme

DV Datenverarbeitung

EBIT Earnings Before Interest and Taxes, d.h. Gewinn vor Zinsen und Steuern
eG eingetragene Genossenschaft

EigvO Eigenbetriebsverordnung

ff. (nach-) folgende

FTE Full time equivalent = Vollzeitaquivalent i.S. Vollzeitstellen (VZA)
GkG NRW Gesetz tber kommunale Gemeinschaftsarbeit NRW
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GO (NRW) Gemeindeordnung (NRW)

i.H.v. in H6he von

i.L. in Liquidition

i.S. im Sinne

IStG Institut fUr vergleichende Stadtegeschichte, Institut fir vergleichende Stadtegeschichte
IT Informationstechnologie

KD Kreisdirektor

KG Kommanditgesellschaft

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

LDR leitende(r) Regierungsdirektor(in)

LKBD leitender Kreisbaudirektor

LKRD leitende(r) Kreisrechtsdirektor(in)

MBRA Mechanisch-Biologischen-Restmiillabfallbehandlungsanlage
MD Ministerialdirektor

MdL Mietglied des Landtages

MEP Medienentwicklungsplan (fir Schulen)

MMK Managementkontrakt

NBZ Nano-Bioanalytik-Zentrum

NKF Neuen Kommunalen Finanzmanagements

NWL Nahverkehr Westfalen-Lippe

OHG offene Handelsgesellschaft

orv offentlich-rechtlicher Vertrag

OWL (V) Ostwestfalen-Lippe (Verkehr)

s0g. sogenannte

SPNV Schienenpersonennahverkehr

Stiwl Studieninstitut fur kommunale Verwaltung Westfalen-Lippe
Sstv. stellvertretende(r)

TFM Technologieférderung Minster

TG ML-RL Tarifgemeinschaft Minsterland — Ruhr-Lippe GmbH

TK Telekommunikation

VBK Verkehrshetriebe Kipp

VJ Vorjahr

VolP Voice over Internet Protocol

WEG Wohnungseigentiimergemeinschaft

ZVM Zweckverband SPNV Minsterland
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Anlage 6: Alphabetische Beteiligungsubersicht

Beteiligungen

Abfallwirtschaftsbetriebe Minster (AWM)

AHS Aviation Handling Services GmbH

AirportPark FMO GmbH

Burgerwindpark Loningen GmbH & Co. KG
Birgerwindpark Loningen Verwaltungs-GmbH

CeNTech GmbH

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Munsterland-Emscher-Lippe (CVUA-MEL)
citeq

FMO Airport Services GmbH

FMO Flughafen Minster/Osnabriick GmbH

FMO Luftfahrtférderungs-GmbH

FMO Parking Services GmbH

FMO Passenger Services GmbH

FMO Security Services GmbH

GML Gewerbepark Munster-Loddenheide GmbH
GREEN GECCO Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
GREEN GECCO Beteiligungs-Verwaltungs GmbH

IStG gGmbH

items GmbH

items project GmbH

KonvOY GmbH

Lokalradio Miinster Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Messe und Congress Centrum Halle Miinsterland GmbH
Munster Marketing

munsterNETZ GmbH

NBZ — Nano-Bioanalytik-Zentrum GmbH

NDIX GmbH Niederléandisch Deutscher Internet Exchange B.V.
Regionalverkehr Minsterland GmbH (RVM)

RELIGIO Westfalisches Museum fiir religiése Kultur GmbH
RVM-Verkehrsdienst GmbH

smartOPTIMO GmbH & Co. KG

smartOPTIMO Verwaltungs-GmbH

Sparkasse Minsterland Ost

Stadtwerke Minster GmbH

Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Westfalen-Lippe (Stiwl)
Tarifgemeinschaft Minsterland — Ruhr-Lippe GmbH
Technologieférderung Miinster GmbH

Theater Munster

Theaterhaus Pumpenhaus gGmbH

Verkehrsbetrieb Kipp GmbH

Verkehrsservice Gesellschaft Minster mbH

Volksbank Munster eG

WestfalenTarif GmbH

Westfalische Bauindustrie GmbH (WBI)

Westfalische Fernwarmeversorgung GmbH

Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH (WLE)
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Beteiligungen

Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH

Westfalischer Zoologischer Garten Miinster GmbH

Westfalisches Pferdemuseum Munster gGmbH

Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH

Wirtschaftsférderung Munster GmbH

WISAG FMO Cargo Service Beteiligungs GmbH

WISAG FMO Cargo Service GmbH & Co. KG

Wohn + Stadtbau Wohnungsunternehmen der Stadt Miinster GmbH
Wohnungsgesellschaft GroRe Lodden mbH (WGL)
Zweckverband EUREGIO

Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Munsterland (ZVM)
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