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Betrifft

Eine attraktive Baderlandschaft fir Minster

Beratungsfolge

|13.06.2019  Bezirksvertretung Miinster-Ost Anhdrung |
113.06.2019  Bezirksvertretung Miinster-Hiltrup Anhérung |
118.06.2019  Bezirksvertretung Miinster-Nord Anhdrung |
|18.06.2019  Bezirksvertretung Miinster-Siidost Anhérung |
|25.06.2019  Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung Vorberatung |
‘27.06.2019 Ausschuss fiir Stadtplanung, Stadtentwicklung, Verkehr und Woh- Vorberatung ‘
nen
|27.06.2019  Bezirksvertretung Miinster-West Anhérung |
|02.07.2019  Bezirksvertretung Miinster-Mitte Anhérung |
‘02.07.2019 Ausschuss fiir Personal, Organisation, Sicherheit, Ordnung und E- Vorberatung ‘
Government
|02.07.2019  Sportausschuss Vorberatung |
103.07.2019  Haupt- und Finanzausschuss Vorberatung |
103.07.2019 Rat Entscheidung |

Beschlussvorschlag:

I. Sachentscheidung:
Der Rat der Stadt Miunster beschlief3t:

1. Um eine attraktive Baderlandschaft in Minster im Sinne der 6ffentlichen Daseinsvorsorge zu
gewahrleisten, werden die Angebote in den einzelnen Badern kunftig stetig weiterentwickelt.
Die Bader sind entsprechend ihrer Schwerpunktsetzungen Freibader, Schul- und Vereinsba-
der, Familienbader und Bader fur den vereinsungebundenen Sport und zur Gesundheitsforde-
rung auszurichten.
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2. Die Offnungszeiten der stadtischen Bader werden vorbehaltlich einer ausreichenden Perso-
nalgewinnung wie folgt angepasst:

a. Die Bader Mitte, Ost, Hiltrup und Kinderhaus erweitern werktags ihre Offnungszeit
von 6:30 Uhr bis 8:00 Uhr und samstags und sonntags von 8:00 bis 20:00 Uhr so-
wie in Roxel und Wolbeck samstags und sonntags von 8:00 — 18:00 Uhr.

b. Das Freibad Stapelskotten erweitert seine Offnungszeiten im laufenden Jahr von
taglich 8:00 — 20:30 Uhr wahrend der achtwochigen Hallenbadschlie3zeit; wahrend
dieser Zeit 6ffnet nur ein Hallenbad.

c. Die Freibader Hiltrup und Stapelskotten erweitern ab der Saison 2020 ihre Off-
nungszeiten wahrend der achtwdchigen HallenbadschlieRzeit von Sonntag bis
Mittwoch von 7:00 bis 20:00 Uhr und von Donnerstag bis Samstag von 7:00 bis
21.30 Uhr. Wahrend dieser Zeit 6ffnet nur ein Hallenbad.

d. Um weitere Offnungszeiten fiir die Bevolkerung zu ermdglichen, werden die Grund-
reinigungszeiten vor oder nach den allgemeinen Offnungszeiten durchgefihrt.

3. Die Wassertemperaturen in den Schwimmerbecken der Hallenbader werden auf 28 Grad an-
gehoben. Im Ostbad bleibt die Temperatur bei 27 Grad. Im Gegenzug werden die Warmbade-
tage in den Hallenbadern nicht weiter angeboten.

4, Die baulichen und technischen Voraussetzungen fir eine Erreichung einer konstanten Was-
sertemperatur im Freibad Hiltrup werden mdglichst zur Freibadsaison 2020 vorbereitet. Hierzu
wird die Verwaltung einen Baubeschluss herbeifihren. Eine Machbarkeitsstudie zu den Mdg-
lichkeiten einer Beckenwasserbeheizung im Freibad Stapelskotten wird durchgefiihrt. Uber die
Umsetzung der Ergebnisse wird der Rat in einer gesonderten Vorlage entscheiden.

5. Zur Verbesserung der Kundenfreundlichkeit wird im Hallenbad Ost eine personenbesetzte
Kasse eingefihrt.

6. In Erganzung der bestehenden Angebote durch die schwimmsporttreibenden Vereine soll in
den Béadern ein stadtisches Kurssystem (Schwimmkurse, Aquafitness etc.) aufgebaut werden.

7. Um die Bader kiinftig besser auf die Bedirfnisse der Schwimmer und Schwimmerinnen aus-
richten zu kénnen, beauftragt die Stadtverwaltung eine Kundenbefragung.

Die MalRBnahmen und ihre Umsetzung stehen in Abhangigkeit einer erfolgreichen Personalgewinnung.
Die Verwaltung berichtet dazu im Sportausschuss und im Ausschuss fir Personal, Organisation, Si-
cherheit, Ordnung und E-Government.

8. Fur den sich aus den Ziffern 1 und 2 ergebenden Personalbedarf werden im Stellenplan, Teil-
ergebnisplan 0802, zum 01.07.2019 folgende Planstellen eingerichtet:

a) fur die Badaufsicht

zunachst:

4,00 EGr. 8 Schwimmmeister/-innen

4,00 EGr. 7 Schichtleiter/-innen

4,00 EGr. 5 Fachangestellte fur Baderbetriebe

Zusatzlich werden fur die Badaufsicht eingerichtet und gleichzeitig gesperrt:

4,00 EGr. 8 Schwimmmeister/-innen
4,00 EGr. 7 Schichtleiter/-innen
4,00 EGr. 5 Fachangestellte fir Baderbetriebe
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b)

Hier ist fur eine Entsperrung und Besetzung zu prifen, ob die reine Abdeckung der
erweiterten Offnungszeiten auskdmmlich sein kann und sich personell abdecken
lasst. Fur den Fall, dass sich ein rein 6ffnungszeitenbezogener Personalbedarf nicht
realisieren lasst, erarbeitet die Verwaltung ein Konzept, wie mdglicherweise erfor-
derliche personelle Uberhange wirtschaftlich und sinnvoll genutzt werden kénnen
(siehe ziffer 6.). Die Entsperrung erfolgt auf dieser Basis durch den Ausschuss fir
Personal, Organisation, Sicherheit, Ordnung und E-Government nach Vorberatung
durch den Sportausschuss.

fir personenbesetzte Kasse im Hallenbad Ost
2,50 EGr. 4 Mitarbeiter/-innen Kasse
fur den administrativen Bereich

1,00 BesGr. A 10 Sachbearbeiter/-in Marketing
1,00 BesGr. A 8 Sachbearbeiter/-in Schul- und Vereinsschwimmen, Kurse

Die angegebenen Stellenwerte sind vorlaufige Werte, die noch im Detail zu prifen sind. An-
passungen erfolgen ggfls. zum Stellenplan 2020. Soweit mdglich wird auch versucht, Personal
Uber das Programm ,Teilhabe am sozialen Arbeitsmarkt* nach dem SGB Il zu gewinnen.

9. Die in der Anlage 1 dargestellte Tarifstruktur tritt zum 01.01.2020 in Kraft.

10. Der Antrag ,Endlich konstruktive Antworten zur Weiterentwicklung der Baderlandschaft geben®
(A-R/0022/2019) der CDU-Fraktion und Fraktion Bindnis 90/Die Grunen/GAL ist damit ab-
schlieRend bearbeitet.

II. Finanzielle Auswirkungen:

Mit der Umsetzung der Beschlusspunkte 1. — 9. sind folgende zuséatzlichen Ertrage und Aufwendun-
gen sowie investive Auszahlungen verbunden:

Teilergebnisplan
Haush.- Betrag
Bezeichnung jahr € Bemerkungen
el 0111 |Immobilienmanagement
gruppe
Reinigung (Aus-
. Aufwendungen fur Sach- und 350.000 | schreibung)
Zeile Dienstleistungen 20201t 50.000 |Strom Warme-
pumpe
Abschreibung fur
. . . 2020 17.750 | Beckenab-
Bilanzielle Abschreibungen 2021ff 25.500 | deckung und
Warmepumpe
Summe 2020 417.750
______________________________________________ 202101 425500 | ________________
Produkt- -
gruppe 0802 Bader
2020 316.500 ;‘;"rrr'}f%qufszuonzgo
. Privatrechtliche Leistungsent- | 2021 321.750 R '
Zeile grds. Anderungen
gelte 2022 327.000 Tarifstruktur, Kurs-
2023 332.250 . -
und Kioskertrage

V/0532/2019



2019 760.920 | Anpassung der
2020 1.545.490 | Offnungszeiten
11 Personalaufwendungen 2021 1.584.190 | (Bad-Personal),
2022 1.623.780 | Kassenpersonal,
2023 1.664.400 | Verw.-Personal
Anpassung der
2020 10.000 | Unterhaltungsmit-
13 Aufwendungen fur Sach- und 2021 15.000 |tel Angebotsaus-
Dienstleistungen 2022 20.000 |weitung (HB Sud
2023 25.000 |bzw. Traglufthalle
FB Coburg)
Gutachten (Kun-
20 | assoro |SeEeUnO R
Sonstige ordentliche Aufwen- 2021 82.500 ’
16 Werbung und Be-
dungen 2022 62.500 triebsmittel nach
2023 65.000 .
Angebotsauswei-
tung
2019 760.920
2020 1.353.990
Saldo 2021 1.359.940
2022 1.379.280
2023 1.422.150
2019 760.920
2020 1.771.740
Gesamtsaldo 2021 1.785.440
2022 1.804.780
2023 1.847.650
Teilfinanzplan
Nr. Bezeichnung ;?#Sh" Bet€rag Bemerkungen
Produktgruppe 0802 Bader
Investitions- 0100 Beschaffungen v. Geraten ab 2020 1.500 | Anpassung der
mafl3nahme und Fahrzeugen ab 2022 5.200 |[investiven An-
séatze nach
Angebotsaus-
2020 165.000 |weitung (HB
0200 Besch. Betriebsvorrichtun- 2021 15.000 |Sud bzw. Trag-
gen /-ausstattung 2022 20.000 |lufthalle FB
2023 25.000 | Coburg),
Umrustung
Kassenanlage
Hiltrup
2020 255.000 |255.000 €,
Neu Einbau Beckenabdeckungen |2021 200.000 | Stapelskotten
in den Freibadern 2022 310.000 |200.000 €,
Coburg
310.000 €
Einbau von Warmepumpen
Neu im Freibad Hiltrup 2020 100.000
2020 521.500
Summe aller Auszahlungen 2021 216.500
2022 335.200
2023 30.200
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Die in 2019 entstehenden Personalaufwendungen werden im Wege der flexiblen Haushaltsfiihrung
im stadtweiten Personalbudget und etwaige Sachaufwendungen aus vorhandenen Mitteln der Pro-
duktgruppe 0802 — Bader — aufgefangen.

Die ab 2020 zur Finanzierung erforderlichen Erméchtigungen werden im Haushaltsplan-Entwurf
2020 bei den o. g. Produktgruppen veranschlagt. Es wird zur Kenntnis genommen, dass mit diesem
Beschluss eine Belastung kiinftiger Haushaltsjahre vor den eigentlichen Etatberatungen erfolgt.

Begrindung:

1. Einleitung

In den vergangenen Jahren ist die Nachfrage nach offentlichen Badern stetig gestiegen. Sie galten
zunachst als Orte fur das Erlernen des Schwimmens, fur das Schulschwimmen und fir die Aus-
Ubung des Schwimmsports. Die Anforderungen an die einzelnen Bader haben sich in den vergan-
genen Jahren darlUber hinaus stetig weiterentwickelt. Sie werden als Treffpunkte flr unterschiedli-
che Bevolkerungsschichten genutzt und bieten kostengtinstige Freizeit- und Gesundheitsangebote
fur alle Bevolkerungs- und Altersgruppen an. In offentlichen Schwimmbadern finden so bspw. ne-
ben dem klassischen ,Bahnschwimmen® Pravention und Rehabilitation, sportorientiertes Schwim-
men, Tauchsport, Kind-Eltern-Schwimmen, Seniorenschwimmen und die Rettungsschwimmeraus-
bildung statt. ,Gesundheitsférderung® ist daher der meist genannte Begriff fur die Zukunftsperspek-
tive der Bader.

Um den Ansprichen der Bevolkerung, der Vereine sowie den Anforderungen an den Schwimmun-
terricht an eine zeitgemale Baderinfrastruktur gerecht zu werden, ist daher die Baderlandschaft in
Minster unter Berticksichtigung einer wachsenden Stadt weiter zu entwickeln. Im Folgenden wird
daher zunéchst die Zielsetzung fir die Weiterentwicklung der stadtischen Béder sowie eine daraus
abgeleitete Profilierung des Baderangebots dargestellt. Der Punkt 4. stellt die Malinahmen dar, die
fur die dargestellte Zielerreichung erforderlich sind.

2. Die Baderlandschaft in Munster attraktiver machen
Die bestehende Baderstruktur kann als ein gewachsenes Angebot der Daseinsvorsorge beschrie-
ben werden. In den vergangenen Jahrzehnten wurde sie stets an den Bedarf und die Wiinsche der
einzelnen Nutzergruppen angepasst. Neben den Anspriichen und dem geanderten Bedarf der
Nutzerinnen und Nutzer hat sich auch die Bevolkerungsentwicklung geandert. So ist derzeit von
einer wachsenden Bevolkerungszahl und damit einer potentiell wachsenden Besucherzahl fir die
stadtischen Bader auszugehen.
Aus diesen Entwicklungen lassen sich folgende Ziele bzw. Erfordernisse fir die kiinftige Bader-
landschaft in Minster ableiten:

e Gewabhrleistung von ausreichend Wasserflachen fur den Schulunterricht und die ver-
einsgebundene Nutzung

Sicheres Schwimmen tragt dazu bei, Kinder und Jugendliche vor dem Ertrinken zu schit-
zen. Wahrend der Unterrichtszeiten werden Schwimmkenntnisse erworben, aufgefrischt
und vertieft. Daher ist die Kommune auch gesetzlich verpflichtet, ausreichend Wasserfla-
chen zur Verfigung zu stellen, um den Schwimmunterricht zu gewahrleisten. Ebenso be-
sitzen die Schwimmvereine eine grof3e Bedeutung bei der Schwimmausbildung. Viele Kin-
der erwerben das Seepferdchen und die spateren Schwimmabzeichen bereits vor der
Schule bzw. aul3erhalb der Schulzeiten, indem Kursangebote von lokalen Vereinen ge-
nutzt werden. Dariber hinaus bilden Schwimmvereine den Rahmen, um fir Wettkampfe
und in Richtung Leistungssport zu trainieren sowie die Ausbildung von Rettungsschwim-
mern/-innen zu gewabhrleisten.

Mit ihrem Angebot an Trainingszeiten und Kursangeboten férdern die Schwimmvereine
zudem die kdrperliche Fitness und starken die Gesundheitsférderung. Im Hinblick auf die
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demographische Entwicklung ist festzustellen, dass zunehmend mehr Menschen sich aktiv
fit halten und auch im hoheren Alter Sport treiben.

Es ist daher als Ziel zu formulieren, dass auch kinftig ausreichend Bader und Wasserfla-
chen in Minster vorgehalten werden, die neben dem gesetzlich verankerten Schwimmun-
terricht auch das vereinsgebundene Schwimmen férdern. Um fir Wettkdmpfe trainieren zu
kénnen und das Schwimmen auch unter dem Aspekt des Leistungssports betreiben zu
konnen, ist mittelfristig eine ganzjéahrig nutzbare 50-Meter-Bahn erforderlich.

e Anpassung der Offnungszeiten der Bader in Munster
Neben den Trainingszeiten in den Vereinen sowie dem Schwimmunterricht dienen die Ba-
der der sportlichen Aktivitat sowie der Vertiefung und Festigung der Schwimmkenntnisse,
insbesondere bei Kindern auch im Rahmen von vereinsungebundenen Aktivitaten. Ob am
Wochenende, frihmorgens oder im Feierabendbereich, die Bader werden in den Zeiten
vor und nach Arbeitsbeginn verstarkt von aktiven Schwimmerinnen und Schwimmern fre-
quentiert. Dabei ist zu bertucksichtigen, dass sich die Arbeitszeiten in den vergangenen
Jahren u.a. durch Gleitzeitregelungen geédndert haben. Darlber hinaus ist festzustellen,
dass die Anzahl der Menschen, die vereinsungebunden in ihrer Freizeit Sport treiben, ste-
tig wachst. Hierdurch entsteht auch ein steigendes Besucherpotential fur die Baderland-
schaft in Munster.
Die sich verandernden Arbeitszeiten und der Wunsch nach einer verstarkten Gesundheits-
forderung machen sich in einem geanderten Freizeitverhalten bemerkbar.
Aus diesem Grunde sind die Offnungszeiten an den sich andernden Bedarf der Nutzer-
gruppen anzupassen. Unter Berlicksichtigung von Unterrichts- und Trainingszeiten sind
die Offnungszeiten daher insbesondere in den Tagesrandzeiten sowie am Wochenende
nach Maoglichkeit zu erweitern. Zur Steigerung der Transparenz ist ebenfalls eine Verein-
heitlichung der Offnungszeiten anzustreben.

e Steigerung der Aufenthaltsqualitat in den Badern
Fir die Besucherinnen und Besucher der stadtischen B&der ist die Aufenthaltsqualitat in
den Umkleideflachen, Sanitdranlagen sowie den allgemeinen Aufenthaltsbereichen von
besonderer Bedeutung. Fir eine gute Aufenthaltsqualitat, ist ein hohes Mal3 an Sauberkeit
durch entsprechende Reinigungsintervalle erforderlich. Ebenso besteht der Wunsch nach
einer ansprechenden Gestaltung, Ausstattung und Pflege der Aufenthaltsflachen aul3er-
halb der Schwimmbecken.

e Schaffung eines Kursangebotes in den Badern

Bereits heute werden in den stadtischen Badern durch Vereine oder stadtische Bader-
fachangestellte aufRerhalb ihrer Dienstzeiten Schwimmkurse fir Kinder angeboten. In der
Vergangenheit kam es jedoch haufig zu langen Wartezeiten, so dass Kinder auf Anbieter
ausweichen mussten oder das Schwimmen erst wéhrend des Schwimmunterrichts erler-
nen konnten. Da das Absolvieren des Seepferdchens sowie des Schwimmabzeichens
Bronze wichtiger Bestandteil einer kommunalen Daseinsvorsorge sind, wird die Stadt kunf-
tig die bestehenden Angebote durch weitere Kurse erganzen. Diese sind speziell auf das
Alter und die Bedrfnisse der Kinder auszurichten, um die Freude am Schwimmen zu for-
dern.

Mit der starkeren Nachfrage nach Angeboten der Gesundheitspravention sowie der Star-
kung der individuellen Fitness gehen auch geanderte Nutzungswiinsche fur Bader einher.
Zusatzlich zum klassischen Bahnen-Schwimmen in den Schwimmbecken besteht ein stei-
gender Bedarf nach Kursangeboten fur unterschiedliche Altersgruppen. Durch die Nutzung
der bestehenden Wasserflachen in den stadtischen Hallenbadern kann diesem Bediirfnis
entsprochen werden. Durch den Aufbau eines entsprechenden Aquafitnessangebots soll
kunftig im Sinne der offentlichen Daseinsvorsorge die allgemeine Gesundheit der Bevolke-
rung verbessert werden. Zugleich kénnen neue Besucher- und Einnahmepotentiale hier-
durch erschlossen werden.
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Steigerung der Besucherzahlen
Um eine erhthte Auslastung der Baderkapazitdten und damit einen erhéhten Kostende-
ckungsgrad zu erreichen, sollen die Besucherzahlen weiter gesteigert werden. Hierzu sind
die genannten Ziele zu verwirklichen.
Darlber hinaus soll durch geeignete Marketingmaflinahmen und gezielte Kooperationen
auf das Baderangebot aufmerksam gemacht werden, um so neue Besucherinnen und Be-
sucher fur die Bader zu gewinnen.

3. Mein Schwimmbad - stets unverwechselbar

Um die dargestellten Ziele erreichen zu kénnen, ist es sinnvoll, eine Profilbildung der bestehenden
Bader entlang von Schwerpunktsetzungen zu schaffen und voneinander abzugrenzen. Hierzu sol-
len die bestehenden und bereits in Planung bzw. im Bau befindlichen Bader entsprechend ihrer
Mdglichkeiten gezielt weiterentwickelt und die Angebote entsprechend der Schwerpunktsetzung
ausgebaut werden. Eine sich zum Teil Gberschneidende Nutzung ist nicht auszuschliel3en.

Unter der Beriicksichtigung der Zielsetzung und der bestehenden Trends werden kinftig folgende
Schwerpunkte gesetzt:

Schwerpunkt: Schul- und Vereinsschwimmen

Schulen (im Rahmen des Schulunterrichts) und Vereine (im Rahmen ihrer Trainingszeiten) nut-
zen Bader grundsatzlich ganztéatig und konzentrieren sich auf das aktive Schwimmen. Am Wo-
chenende werden die Bader erganzend fiir die Offentlichkeit geéffnet. Durch diese Ausrichtung
reduziert sich der Personalbedarf fir die Wasseraufsicht sowie fiur den bestehenden Reini-
gungsaufwand. Die Ausstattung der Bader ist funktional auszurichten. Die Bader Wolbeck und
Roxel eignen sich fur diesen Schwerpunkt.

Schwerpunkt: Familienschwimmen

Familien nutzen die Bader insbesondere im spateren Nachmittagsbereich bzw. am Wochenen-
de. Am Vormittag bis in den Nachmittag hinein werden die Bader von Schulen genutzt. Zusatz-
lich sind (Misch-)Nutzungen fir Vereinstrainingszeiten (insbesondere in den Abendstunden)
maoglich. Aufgrund der Ausrichtung auf Familien und Kinder sind in diesem Schwerpunkt erhéh-
te Aufwendungen an die Aufenthaltsqualitat und Sauberkeit sowie Wassertemperaturen zu stel-
len. Es werden zusétzliche Angebote wie bspw. (Schwimm-)Kurse oder Spielgerate geschaffen.
Die Bader Kinderhaus, Hiltrup und Mitte eignen sich fiir diesen Schwerpunkt.

Schwerpunkt: vereinsungebundener Sport und Gesundheitsférderung

Viele Besucherinnen und Besucher ohne Vereinsanbindung wollen sportlich trainieren und ihre
Gesundheit gezielt foérdern. Insbesondere in den Tagesrandzeiten (bspw. friih morgens und in
den Abendstunden) sowie am Wochenende ist mit einem erhdéhten Besucheraufkommen zu
rechnen. Die Offnungszeiten sind daher entsprechend fur die Offentlichkeit (z. B. Arbeitnehme-
rinnen, Arbeitnehmer, Studierende, Sportbegeisterte usw.) verlangert anzubieten. Am Vormit-
tag bis in den Nachmittag hinein werden die B&ader von Schulen genutzt. Zusatzlich sind (Misch-
)Nutzungen fur Vereinstrainingszeiten moglich. Aufgrund der Ausrichtung auf individuelle Sport-
treibende und fitnessorientierte Schwimmer und Schwimmerinnen besteht ein hoher Anspruch
an Sauberkeit und die Aufenthaltsqualitat. Zusatzlich entsteht ein Kursangebot fur Aquafitness,
Schwimmkurse fur ,Jung und Alt“ sowie ,freie Schwimmgruppen®. Damit wird die Entwicklung
zu starker individuell-sportlichen Aktivitaten aufgegriffen und entsprechend ermdglicht. Insbe-
sondere das Ostbad sowie das Hallenbad Mitte eignen sich fir diesen Schwerpunkt.
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e Schwerpunkt: Freibédder

Uberwiegend Familien und Jugendliche verbringen ihre Freizeit in den Freibadern. Zudem nut-
zen erwachsene Schwimmerinnen und Schwimmer diese Béader fur ihr individuelles Training.
Die Saison der Freibader erstreckt sich in der Regel von Mai bis September eines jeden Jahres.
Das Besucheraufkommen ist dabei stark witterungsabhangig, Besucherspitzen sind insbeson-
dere an den Wochenenden und Feiertagen sowie in den Ferienzeiten festzustellen. Aufgrund
der intensiven Nutzung und der langen Aufenthaltsdauer besteht ein erhohter Aufwand zur Si-
cherung der hygienischen Standards. Durch ihre weitlaufigen Au3enbereiche und Spielflachen
wie bspw. fUr Beachsoccer oder -volleyball oder klassische Spielplatze bieten sie zusatzliche
Maoglichkeiten zur Freizeitgestaltung wahrend des Badbesuchs. Die Bader Hiltrup, Stapelskotten
und Coburg gehoéren zu diesem Schwerpunkt.

Entlang der dargestellten Schwerpunktsetzung sollen die einzelnen Baderstandorte gezielt ausgerich-
tet und entsprechende Angebote geschaffen werden. Mit der Errichtung der Traglufthalle im Freibad
Coburg sowie der Errichtung des Siidbades werden die Baderstandorte und damit die Méglichkeiten
weiter erganzt.

Durch die gewdahlte Schwerpunktsetzung gelingt es, dass basierend auf dem dezentralen Baderan-
gebot in Minster, ein vielfaltiges Angebot geschaffen wird, welches in den vorhandenen bzw. in den
in der Realisierung befindlichen Standorten mdglich ist.

4. Mein Schwimmbad - stets im Wandel

Um auch kiinftig eine zeitgemafe Baderlandschaft mit bedarfsorientierten Angeboten zu ermdglichen,
sind die notwendigen Voraussetzungen zu schaffen. Das gilt insbesondere in den Bereichen Off-
nungszeiten, Wassertemperaturen, Reinigung und Service/Aufenthaltsqualitat. Die folgenden Maf3-
nahmen werden hierzu umgesetzt:

4.1 Ein Tag voller BadespaR - Erweiterung der Offnungszeiten...

... in den Hallenbadern

Zukunftig werden die Hallenbader mit dem Schwerpunkt Familienschwimmen (Mitte, Kinder-
haus, Hiltrup) und vereinsungebundener Sport (Ostbad) samstags und sonntags einheitlich
von 8:00 — 20:00 Uhr getffnet sein. Von montags bis freitags besteht ab 6.30 Uhr zudem in
diesen Hallenbadern die Moglichkeit des Frihschwimmens. Ausnahmen kénnen sich durch
die Vereinsnutzung sowie die erforderliche Grundreinigung ergeben. Dariber hinaus sollen
zielgruppenspezifische Offnungszeiten wie bspw. einer monatlich stattfindenden ,Studi-
Nacht“ mit einer Offnungszeit bis 24:00 Uhr oder der ,best-ager-time* ausprobiert werden.

Die Hallenb&ader Roxel und Wolbeck als Bader fir das Schul- und Vereinsschwimmen 6ffnen
am Wochenende in der Zeit von 08:00 bis 18:00 fur die Offentlichkeit. Von Montag bis Frei-
tag werden keine oOffentlichen Badezeiten mehr vorgesehen. Die dort frei werdenden offentli-
chen Schwimmzeiten werden stattdessen fiir das Schul- oder Vereinsschwimmen genutzt.

Perspektivisch wird das Ziel verfolgt, die nhach DIN 19643 zwingende Grundreinigung (in je-
dem Bad mindestens 3 Stunden pro Woche), die bislang die 6&ffentlichen Schwimmzeiten
einschrankt, auRerhalb gangiger Offnungszeiten (vor 6:00 Uhr oder nach 22:00 Uhr) durch-
zuftihren und dadurch weitere Offnungszeiten zu generieren.

In der Anlage 2 wird in einem Szenario dargestellt, wie sich die Offnungszeiten entwickeln

werden. Aufgrund von individuell zu berlcksichtigenden Nutzungszeiten von Vereinen und
Schulen koénnen sich hieraus noch Anderungen ergeben.
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... in den Freibadern

Ab 2020 werden in den Freibadern Hiltrup und Stapelskotten wahrend der Dauer der Hallen-
badschlieRzeit (8 Wochen: eine Woche vor und eine Woche nach den Sommerferien und
wahrend der Sommerferien) einheitlich erweiterte Offnungszeiten von Sonntag bis Mittwoch
von 7:00 bis 20:00 Uhr und Donnerstag bis Samstag von 7:00 bis 21:30 Uhr angeboten. Im
Gegenzug wird in dem genannten Zeitraum nur ein Hallenbad zur Verfligung stehen.

Eine Ausdehnung der Offnungszeiten in der Coburg innerhalb der Woche ist nicht moglich,
weil in der Zeit ab ca. 20:00 Uhr Vereine das Bad nutzen. Das Angebot ist etabliert und sollte
beibehalten werden, zumal das Freibad Coburg aufgrund seines Zuschnitts insbesondere fiir
den Vereinssport genutzt werden kann. Samstags und sonntags soll eine Offnungszeit wie in
Hiltrup und Stapelskotten angeboten werden.

Im Hinblick auf die schwankende Wetterlage soll in den kommenden Jahren die Mdglichkeit
geschaffen werden, flexibel reagieren zu kdénnen. In eher regnerischen und kalten Perioden
sollen so eine verkirzte Offnungszeit bzw. im Falle von besonders sonnigem und warmem
Wetter verlangerte Offnungszeiten maglich sein. Voraussetzung fiir diese Flexibilisierung ist
neben den arbeitsrechtlichen Bestimmungen auch die Moglichkeit, Uber den Weg einer Ba-
derapp, social-media-Kanalen sowie der Baderhomepage iber die tagesaktuellen Offnungs-
zeiten zu informieren.

Schon in diesem Jahr sollen im Freibad Stapelskotten erweiterte Offnungszeiten von taglich
8:00 bis 20:30 Uhr statt wie bisher von 09:00 bis 20:00 Uhr angeboten werden. Um dieses
erweiterte Angebot moglich zu machen, wird in der 8-wdchigen Sommerschlie3zeit nur ein
Hallenbad gedtffnet bleiben (07.07. — 03.08. Hallenbad Ost, 04.08. — 31.08. Hallenbad Mitte).

. hach der Realisierung einer Traglufthalle im Freibad Coburg sowie Inbetriebnahme des
neuen Sidbades

Das Freibad Coburg soll entsprechend der vom Rat aufgegriffenen Birgeranregung 2016-
00171 vom 20.10.2016 eine Traglufthalle erhalten, so dass dort auch ein Winterbetrieb még-
lich sein wird. Durch die Mdoglichkeit der Traglufthalle entsteht somit ein zusétzlicher
Schwimmbadstandort, der in den Wintermonaten &ahnlich wie die Schul- und Vereinsbader
Roxel und Wolbeck genutzt werden wird. So soll die Coburg von Montag bis Freitag von Ok-
tober bis April zundchst ausschlieBlich fir das Schul- und Vereinsschwimmen genutzt wer-
den. Aufgrund ihrer Lage kann eine Nutzung insbesondere durch Schulen und Vereine erfol-
gen, die bisher im Einzugsgebiet der Bader Mitte und Kinderhaus liegen. Frei werdende Zei-
ten in diesen Hallenbadern werden dann in zusatzliche offentliche Schwimmzeiten umge-
wandelt werden.

Ebenso wie die Bader Roxel und Wolbeck, 6ffnet die Coburg wéhrend der Tragluftsaison fur
die allgemeinen Badegaste am Wochenende von 8:00 bis 18:00 Uhr. Unter Berticksichtigung
der fur einen Traglufthallenbetrieb erforderlichen baulichen MalRnahmen (erforderliche Aus-
schreibung, Planung und Bauzeit eines Massivgebaudes) kann die Aufnahme des Winterbe-
triebes voraussichtlich zum 01.11.2022 eingeplant werden. Uber die notwendigen Umset-
zungsmafl3nahmen wird der Rat der Stadt Minster zu einem spéateren Zeitpunkt im Rahmen
eines Errichtungsbeschlusses entscheiden.

Far die Errichtung der Traglufthalle hat der Rat einen Betrag von 50.000 € (Planungskosten)
fur das Haushaltsjahr 2019 und 2 Mio. € (Investitionskosten) fur das Haushaltsjahr 2020 zur
Verfligung gestellt.

Am Ort des friheren Siidbades wird die Badermanagement GmbH der Stadtwerke Minster
GmbH ein neues Siudbad bauen. Die Stadt Minster wird das Hallenbad mieten und betrei-
ben. Entsprechend dem vorliegenden Ratsbeschluss ist beabsichtigt, das neue Sudbad
Uberwiegend mit Schul- und Vereinsschwimmen zu belegen. Eine Erdffnung kann im Jahr
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2022 erwartet werden. Eine konkrete Offnungszeitenplanung inkl. einer Schul- und Vereins-
belegung, die gréRere Auswirkungen auf die Belegung der anderen Hallenbéader haben und
neue Offnungskorridore in den Bestandsbadern 6ffnen wird, erfolgt rechtzeitig vor der Inbe-
triebnahme. Hierzu werden die Ergebnisse einer Kundenanalyse herangezogen (vgl. Punkt
6.).

4.2 Erhohung der Wassertemperaturen...

... in den Hallenbadern

Die Wassertemperaturen in den Hallenb&dern sollen von derzeit 27 Grad auf 28 Grad in den
Schwimmerbecken erhoht werden (mit Ausnahme des Ostbades). Im Gegenzug entfallt der
Warmbadetag (29 Grad). Die bisher bereits angebotenen héheren Wassertemperaturen in den
anderen Becken (z.B. Kinderbecken, Brodelbecken Mittebad, Solebecken Ostbad) bleiben unver-
andert. Das Schwimmerbecken des Ostbades wird auf 27 Grad Wassertemperatur geheizt und
bietet damit flr sportliches Schwimmen eine angemessene Wassertemperatur.

Durch diese nutzerfreundliche MafRnahme entstehen nur unwesentliche, nicht konkret bezifferbare
Mehrkosten, fir die keine zusatzlichen Haushaltsmittel eingestellt werden missen.

... in den Freibadern

Um eine verlassliche Freibadsaison vom 01.05. bis 30.09. wie bereits in der Coburg anbieten zu
kénnen, wird die Wassertemperatur in den Freibadern Stapelskotten und Hiltrup in der Regel auf
mindestens 23 Grad erhoht. Hierfir missen zunachst die technischen und baulichen
Voraussetzungen geschaffen werden:

o Freibad Hiltrup

Die Verwaltung pruft derzeit den Einsatz einer Luft-Warmepumpe, um auch bei fehlender
Sonneneinstrahlung eine ausreichende Wassertemperatur zu erreichen und sieht gute
Maoglichkeiten einer Umsetzung, ggfls. schon zur Saison 2020. Der Erfolg, auf diesem Wege
verlassliche und héhere Wassertemperaturen zu erreichen, kann nur in Verbindung mit einer
Beckenabdeckung erreicht werden, weil die Dimensionierung der technischen Anlage im
Freibad Hiltrup das stetige Auskihlen des Beckens bei tieferen Nachttemperaturen nicht
auffangen kann und gegen eine leistungsstarkere ausgetauscht werden misste. Die
Investitionskosten fiir die Anschaffung und Installation der Pumpentechnik sind mit ca.
100.000 € zu beziffern. Eine Kostenschatzung fur die Beckenabdeckungen belduft sich auf
255.000 €. Hinzu kommen jahrliche Heizkosten von ca. 50.000 €.

o Freibad Stapelskotten

Zurzeit wird gepriift, ob Uberschiissige Warme aus einer nahe gelegenen Biogasanlage fir die
Beheizung des Beckenwassers nutzbar gemacht werden kann. Die Verwaltung steht zu
Fragen einer Realisierungsmoglichkeit bereits mit der Fachhochschule Minster in Verbindung.
Die Uberpriifung einer Umsetzbarkeit umfasst auch den Einsatz einer Beckenabdeckung. Weil
noch offen ist, auf welchem Wege eine Beckenwasserbeheizung erfolgen soll, ist mit einer
Umsetzung der MalRnahme frihestens zur Saison 2021 zu rechnen. Aus diesen Griinden
kénnen aktuell mit Ausnahme einer Beckenabdeckung (ca. 200.000 €) auch noch keine
Aussagen uber entstehende Kosten gemacht werden.
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e Freibad Coburg

Durch den vorhandenen Fernwarmeanschluss erreicht das Freibad Coburg bereits heute
verlasslich Wassertemperaturen von mindestens 23 Grad. Auch hier wirde die Installation
einer Beckenabdeckung zu einem wirtschaftlicheren und o©kologisch optimierten Betrieb
fuhren, weil die nachtliche Auskiihlung des Beckens minimiert wirde. Es ist deshalb geplant,
im Zuge der Uberdachung des Freibades Coburg mit einer Traglufthalle auch eine
Beckenabdeckung anzuschaffen. Die Investitionskosten werden auf 310.000 € geschatzt.

4.3 Wohlfihlen in den stadtischen Badern durch zusatzlichen Service

Neben den Offnungszeiten, der Wassertemperatur und der Sauberkeit in den stadtischen Badern
sind die Starkung des angebotenen Services und eine Verbesserung der Aufenthaltsqualitat fur
die Gewinnung neuer Badegaste von besonderer Bedeutung. Als Maflinahmen sind hierzu vorge-
sehen:

¢ Einfuhrung einer personenbesetzten Kasse

Es wird eine personenbesetzte Kasse zunachst im Hallenbad Ost eingerichtet. Dadurch wird die
Kundenorientierung gestérkt (z. B. persdnliche Ansprache, Beratungsleistungen, Aufnahme von
Beschwerden und Hinweisen der Besucher), aber auch durch die vorhandene Einlasskontrolle
die missbrauchliche Nutzung von Eintrittsermafiigungen minimiert. Im Hallenbad Ost ist eine in-
tensivere Kundenbetreuung notwendig, weil allein in diesem Hallenbad zwei ,Zahlzonen* (Sport-
bad, Solebereich) eingerichtet sind, die einen héheren Erlauterungsbedarf bei den Badegésten
auslosen.

Die bauliche Voraussetzung fiir eine personenbesetzte Kasse im Hallenbad Ost ist bereits vor-
handen.

¢ Einfilhrung eines Kioskangebotes

Mit der Einrichtung der personenbesetzten Kasse im Hallenbad Ost ist zudem die Einrichtung ei-
nes kleinen Kioskangebotes mdglich. Das Sportamt priift eine mdgliche Angebotspalette (bspw.
ein Eisangebot, Badeutensilien, Kaffee etc.), fir die es eine Nachfrage bei den Besucherinnen
und Besuchern der Bader gibt. Zudem konnen hierdurch in geringem Umfang zusatzliche Ein-
nahmepotentiale erschlossen werden.

¢ Bargeldloser Schwimmkartenverkauf

In den stadtischen Badern besteht eine wachsende Nachfrage nach einem bargeldlosen
Schwimmkartenverkauf. Derzeit wird gepriift, ob der bargeldlose Zahlungsverkehr eingefihrt
werden soll. Hierbei ist zu bericksichtigen, ob im Falle von personenbesetzten Kassen weiterhin
Ticketautomaten vorgehalten werden missen, um bspw. Randzeiten abzudecken.

Fur die technische Umsetzung in den vorhandenen Kassenkomponenten fiir einen bargeldlosen
Ticketverkauf fallen einmalig ca. 150.000 € Kosten an. Zusatzlich werden in einigen Hallenbadern
neue Komponenten erforderlich.

Gleichzeitig wird eine Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Munster GmbH im Bereich der Plu-
sCard gepruft. Bereits heute kdnnen ihre Kunden und Kundinnen mit der PlusCard zahlreiche
Angebote bargeldlos nutzen. Diese bequeme Form der Bezahlung des Eintritts oder etwaiger
Angebote im Kiosk kann fur die Schwimmerinnen und Schwimmer attraktiv sein. Zusétzlich kann
ein Kundenbindungseffekt - sowohl fir die Stadtwerke Minster als auch fir die stadtischen Bader
- zu den Kundinnen und Kunden geférdert werden.
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e Austausch der Garderobenschranke im Ostbad

Aufgrund des bestehenden batteriegestitzten Systems kam es bei den Garderobenschranken im
Ostbad haufig zu technischen Defekten. Die betroffenen Schranke standen in diesen Zeiten nicht
fur eine Nutzung zur Verfliigung. Diese werden nun kurzfristig ausgetauscht und an den Netz-
strombetrieb angeschlossen. Eine umfangliche Nutzung der Garderobenschranke wird dadurch
zeitnah maoglich sein.

¢ Aufbau eines stadtischen Kurssystems

Die Nachfrage nach Gesundheitsférderung und Préavention sowie Schwimmkursen ist in den ver-
gangenen Jahren stetig gestiegen. Zum Erlernen von Schwimmféhigkeiten bestehen seit gerau-
mer Zeit Wartelisten, sodass nicht alle Kinder wunschgemaf an einem Schwimmkurs teilnehmen
konnen. Zugleich steigt die Nachfrage nach Schwimmkursen bzw. Auffrischungskursen fir Er-
wachsene. Als grofldter Wachstumsbereich gilt die Nachfrage nach Aquafitnesskursen, die der
Gesundheitsférderung und der Pravention dienen. Altersspezifische Angebote sowie unterschied-
liche sportliche Ausrichtungen werden hier immer wieder nachgefragt.

Aus diesem Grunde soll in Ergédnzung zu den Angeboten der Schwimmsport treibenden Vereine
ein zusatzliches stadtisches Kurssystem mit Schwerpunkt Schwimmkurse und Aquafitness auf-
gebaut werden. Mit der Etablierung eines Kurssystems kénnen zusatzliche Besucher gewonnen
werden und ein Einnahmepotential von ca. 60.000 € erwartet werden.

e Events

Bereits zur Wintersaison sind besondere Events in den Schwimmbé&dern vorgesehen. Sie sollen
gezielt die verschiedenen Besuchergruppen (Familien, Kinder, Jugendliche, Studierende, ggfls.
auch Senioren) ansprechen und zur (Wieder-)Entdeckung der stadtischen Hallenbader einladen.
In der Sommersaison wird es in den Freibadern entsprechende Angebote geben. Aufgrund der
Saisonabhangigkeit ist eine frihzeitige Planung erforderlich. Ein Erfolg solcher Angebote ist im-
mer witterungsabhéngig. Die Verwaltung wird sich aufgrund der sicherheitstechnischen Anforde-
rungen und der personellen Aufwande ausschlie3lich Angeboten externer Anbieter bedienen.

4.4 Sauberkeit in den Badern ist die Voraussetzung fir einen ungetribten Badetag

Um die Aufenthaltsqualitat in den stadtischen Badern zu verbessen, wird die Reinigung der Bé-
derstandorte zum 01.01.2020 ausgeschrieben. In diesem Zusammenhang wird die aufgrund aku-
ter Sauberkeitsmangel bereits eingeflihrte Zwischenreinigung im Laufe eines Betriebstages in den
Hallenb&dern Mitte und Ost fest verankert. Zusatzlich zur Reinigung der Hallenb&der soll die Rei-
nigung der Freibader ab der Saison 2020 Bestandteil der Neuausschreibung sein.

Die Ausschreibung wird mit einem erweiterten/optimierten Leistungsverzeichnis erfolgen, welches
die mitgeteilten Bedarfe (Leistungsbeschreibung) der Schwimmbéader umfasst. U. a. wird die Rei-
nigungsleistung so strukturiert werden, dass auch Reinigungszeiten wahrend der Offnungszeiten
generiert werden kénnen. Die bisher zusatzlich durchgefihrten ineffizienten Zwischenreinigungen
sollen dadurch ersetzt werden. Durch die enge Zusammenarbeit der beteiligten Fachbereiche
(Amt fur Immobilienmanagement und Sportamt) an der Ausschreibungsvorbereitung wird die Rei-
nigungsqualitéat insgesamt wesentlich erhoht. Die Vergabe an einen Dienstleister fir alle stadti-
schen Bader bietet den Vorteil, dass ein so gewonnener Gesamtdienstleister hinsichtlich des Ma-
terial- und Personaleinsatzes wirtschaftlicher und flexibler planen kann, sowie ggfls. zuséatzliche
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhéltnisse generiert werden kdénnen. Die Neuaus-
schreibung wird nach ersten, noch nicht fundierten Einschatzungen und unter dem Vorbehalt der
konkreten Detailanforderungen an die Baderreinigung voraussichtlich ein finanzielles Volumen
von ca. 700.000 € jahrlich erreichen und bedeutet eine Steigerung von ca. 350.000 €.

V/0532/2019



-13 -

Da durch die Ausweitung der Offnungszeiten in den stadtischen Hallenbadern zusétzliches Per-
sonal bendtigt wird, kann die Grundreinigung auch kinftig durch eigenes Personal erfolgen. So-
bald die Stellenbesetzung erfolgt ist, wird die Grundreinigung voraussichtlich frih morgens (z.B.
ab 4:30 Uhr) oder spat abends (bis nach Mitternacht) stattfinden. Eine externe Vergabe der
Grundreinigungsleistungen ist vor diesem Hintergrund der wahrscheinlich abdeckbaren Aufwande
durch eigenes Personal zunachst nicht beabsichtigt.

4.5 Die Badegéaste unmittelbar Uiber ihre Bader informieren — Offentlichkeitsarbeit fiir die stadtischen
Bader

In den vergangenen Jahren sind die Anforderungen an eine angemessene Information der Of-
fentlichkeit tiber die Angebote und Offnungszeiten der Bader stetig gestiegen. Wahrend die klas-
sischen Presseorgane wie die lokale Tageszeitung immer weniger Leserinnen und Leser finden,
greifen die Menschen in verstarktem MalRe auf digitale Informationswege wie social-media-
Kanale (bspw. Facebook, Instagram, Twitter u. w.), Apps und Websites zurlick. Diese Entwick-
lung ist eine Chance fur die stadtischen Bader, ihre Nutzer und Nutzerinnen unmittelbar zu errei-
chen. In Echtzeit konnen Uber diese Wege Informationen auf die Wiinsche und Beddrfnisse der
Schwimmerinnen und Schwimmer ausgerichtet werden und zusétzliche Angebote wie bspw.
Events oder das Kursangebot zielgerichtet beworben werden.

Um dieses Potential nutzen und den Anspriichen der Nutzerinnen und Nutzer entsprechen zu
konnen, bedarf es fir einen professionellen Auftritt des notwendigen Know-hows. Hierzu z&hlen
neben den sprachlichen Anforderungen technische Kenntnisse Uber die Anwendung und Nut-
zung der jeweiligen Kanale. Fiir eine professionelle Offentlichkeitsarbeit, die neben der Erstellung
von Inhalten auch die Pflege und Anwendung der heterogenen Verbreitungskanéle tbernimmt,
ist eine Aufstockung der Baderfachstelle um 1,5 VZA erforderlich. Fir werbewirksame Aktionen
ist zudem ein Etat von 50.000 € erforderlich.

5. Mein Schwimmbad hat seinen Preis — einen fairen

Die Badertarife sind letztmalig im Juli 2010 angepasst worden. Aus diesem Grunde schlagt die
Verwaltung vor, die Badereintritte ab dem 01.01.2020 - wie aus der Anlage 1 ersichtlich - festzu-
setzen. Die Tarife erhthen sich je nach Tarifart zwischen 12,5 % und 19 %. Die Einzeleintritts-
preise bleiben unverandert.

Durch die Tarifanpassung werden Mehreinnahmen von 120.000 € im Jahr erwartet.

In einem weiteren Schritt soll die Tarifstruktur mit dem Ziel einer Vereinfachung, einer héheren
Transparenz und einem starkeren Fokus auf Wirtschaftlichkeit Uberprift werden. Dazu werden im
Rahmen einer Kundenanalyse auch die Birgerinnen und Burger befragt und die Tarifstruktur an-
derer offentlicher Schwimmbader zu Rate gezogen.

6. Mein Schwimmbad will mich besser kennenlernen — mit einer Kundenanalyse

Um die Wirkung der dargestellten MaBnahmen messen zu kénnen und zugleich weitere mogliche
Bedarfe und Besucherpotentiale zu identifizieren und zu heben, wird in den kommenden Wochen
eine Kundenbefragung erarbeitet und durchgefihrt. Hiermit wird das Sportwissenschatftliche Insti-
tut der Westfalischen Wilhelms-Universitat beauftragt werden. Erste Vorgesprache haben bereits
stattgefunden. Mit der Analyse soll zu Beginn des Jahres 2020 gestartet werden.

Die Ergebnisse werden im Rahmen einer Vorlage dem Rat gegen Ende 2020 vorgelegt. Im Hin-
blick auf die Inbetriebnahme des Siidbades sowie die Fertigstellung der Traglufthalle im Freibad
Coburg kdnnen dann auch die zusétzlich zur Verfigung stehenden Wasserflachen beriicksichtigt
werden.
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7. Personalbedarf

Mit den derzeitigen Offnungszeiten und Angeboten in den stadtischen Badern sind im laufenden
Sommerhalbjahr 76 Personen (incl. Auszubildende und Techniker) mit unterschiedlichen Stun-
denumfangen (Vollzeit und Teilzeit) und im Winterhalbjahr 65 Personen betraut. Ungeplante Aus-
falle bspw. durch Krankheit fihren nicht selten zu einer akuten Unterdeckung des Aufsichtsperso-
nals, sodass in der Vergangenheit einzelne B&derstandorte tageweise vollstandig geschlossen
werden mussten. Die dargestellten MaRnahmen - insbesondere die Ausweitung der Offnungszei-
ten an den Wochenenden - bedeuten daher auch unmittelbar einen steigenden Personalbedarf.

Den geringsten Personalmehrbedarf wiirde eine punktgenaue Abdeckung allein der zusatzlichen
Offnungsstunden nach sich ziehen. Das ist jedoch nicht umsetzbar. Die Erfahrungen der vergan-
genen Jahre in der Personalgewinnung von Baderfachangestellten zeigen, dass die notwendigen
Teilzeitkrafte derzeit nicht auf dem Arbeitsmarkt zur Verfliigung stehen. Ein/-e Baderfachange-
stellte/-r kann sich in der gegenwartigen Situation den Arbeitgeber aussuchen und entscheidet
sich daher zumeist, auch im Hinblick auf die tarifliche Eingruppierung, fur eine Vollzeitstelle mit
der entsprechenden Bezahlung.

Fur die Umsetzung der dargestellten MalBhahmen entsteht daher folgender zusatzlicher Perso-
nalbedarf:

e Zur Erweiterung der Offnungszeiten in den Hallenb&dern Mitte, Ost, Kinderhaus und Hiltrup ist
fur die Wochenendoéffnungszeiten aufgrund der arbeitszeitrechtlichen Rahmenbedingungen
sowie im Hinblick auf die personelle Mindestbesetzung eine zweite Dienstschicht erforderlich.
Um ein Zweischichtsystem am Wochenende umsetzen zu konnen, ergibt sich ein
Stellenmehrbedarf von ca. 24 Vollzeitaquivalenten (VZA). Da auRerhalb des Wochenendes
voraussichtlich weniger Personal notwendig ist, ist die Ubernahme zusétzlicher Aufgaben
durch die Mitarbeiter/-innen zu prufen. In Frage kommen dafur

e Schwimmkurse, Wassergymnastik 0.4.
¢ Einlasskontrolle

Intensivierung der Zwischenreinigung des Bades

Beteiligung an der Grundreinigung des Bades (vor der taglichen Offnung)

Flexibilisierung des Einsatzes hin zu einem baderiibergreifenden Tatigwerden

Abbau bisher angefallener Uberstunden/Mehrarbeit.

Ein entsprechendes Konzept ist noch zu erarbeiten. Daher werden von den zu
beschlieRenden zusatzlichen Planstellen in der Baderaufsicht zunéchst 50 % gesperrt und in
Abhangigkeit des unter den v. g. Gesichtspunkten zu erarbeitenden Konzeptes durch den
Sportausschuss und den Ausschuss fur Personal, Organisation, Sicherheit, Ordnung und E-
Government freigegeben.

e Fur die Einrichtung der personenbesetzten Kasse im Hallenbad Ost sind 2,5 VZA erforderlich.
Hinsichtlich der Personalgewinnung wird auch versucht, Kassenpersonal tber das Programm
»1eilhabe am sozialen Arbeitsmarkt* nach dem SGB Il zu akquirieren.

e Im administrativen Bereich sind zuséatzlich 2,0 VZA einzurichten: 1,0 VZA zum Aufbau und
Koordination des neuen stadtischen Kurssystems sowie des Schul- und Vereinsschwimmens;
1,0 VZA fur die Professionalisierung der Offentlichkeitsarbeit, Einfilhrung und Pflege eines
Beschwerdemanagements sowie zur Unterstiitzung der strategischen und baulichen
Weiterentwicklung der Baderlandschaft Minster.
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Um auch kinftig einen effizienten Personaleinsatz gewahrleisten zu kénnen, ist der Einsatz einer mo-
dernen Software vorgesehen. Hierdurch soll eine optimierte Jahresplanung unter Berlcksichtigung
der arbeitszeitrechtlichen Spielraume und Mdglichkeiten, der Urlaubsplanung und der Berilicksichti-
gung von Unvorhergesehenem (bspw. Krankheitstagen) in die Planung zum Personaleinsatz einflie-
Ben. Das bestehende System ist fur die Erweiterung der Baderstandorte sowie den Ausbau des Per-
sonals sowie dessen durchzufiihrende Aufgaben nicht ausgelegt.

8. Minsters Zukunft ist nass — Schwimmspali in den stadtischen Badern

Die B&aderlandschaft in Munster wird durch seine sechs bestehenden Hallen- und drei Freib&ader
gepragt. Sie bilden die Grundlage, um den Schwimmspal3 in den kommenden Jahren auf die Be-
durfnisse der Menschen auszurichten und wieder mehr Menschen zum Schwimmen in die stadti-
schen Schwimmbecken zu locken. Durch die Profilierung der Bader werden die einzelnen Stand-
orte gezielt weiterentwickelt und Investitionen entsprechend der jeweiligen Badausrichtung vorge-
nommen. Nicht die Quantitat der Angebote, sondern deren Qualitat ist kiinftig handlungsleitend
fur die stadtischen Baderstandorte. Die dargestellten Punkte bauen auf den bestehenden Struktu-
ren auf bzw. kénnen innerhalb dieser angeboten werden.

Zugleich ist die stetige Weiterentwicklung der baulichen Gegebenheiten von groRer Bedeutung,
um eine attraktive Baderlandschaft in Minster anbieten zu kénnen. Folgende MaRRnhahmen sind in
den kommenden Jahren bereits in der Realisierung bzw. Planung:

Freibad Coburg

Als einziges Schwimmbad mit einer 50 m-Bahn ist das Freibad Coburg fiir den vereinsgebunde-
nen Schwimmsport von besonderer Bedeutung. Es ist der einzige Standort, an dem den Anspri-
chen fur den Leistungs- und Wettkampfsport entsprochen werden kann. Es soll daher mit einer
Traglufthalle auch in den Wintermonaten fur den Schwimmbetrieb genutzt werden. Ebenso ist ei-
ne Beckenabdeckung zu installieren, um ein nachtliches Auskihlen der Wasserflachen zu redu-
zieren. Im Haushalt 2019 sind hierflir 50.000 € Planungskosten sowie 2 Mio. € fir investive Mal3-
nahmen eingestellt. FUr die Beckenabdeckung sind ca. 310.000 € einzuplanen.

Realisierung des Sudbades

Das neue Sudbad anstelle des friiheren Bades wird von der Badermanagementgesellschaft der
Stadtwerke Minster GmbH realisiert. Die Stadt wird das Bad auf eigene Kosten betreiben und
Uberwiegend fur das Schul- und Vereinsschwimmen nutzen. Investitionen sind zundchst nicht zu
tatigen.

Hallenbad Mitte

Das Hallenbad Mitte soll kiinftig im Sinne eines Schwimmbades fiir Familien weiterentwickelt wer-
den. Hierzu bedarf es eines Ausbaus der Angebote im Hallenbad selbst. Neben der Beschaffung
von kleineren mobilen Spielgeraten ist auch der Bau von einer oder zwei Grof3rutschen denkbar.
Nach einer Machbarkeitsstudie aus dem Jahr 2016 mussten hierfir ca. 2,5 Mio. € aufgewandt
werden.

Daruber hinaus steht im Hallenbad Mitte derzeit ein Fitnessraum mit einer geringen Anzahl an
Sportgeraten zur Verfigung. Es ist zu prifen, ob dieses Angebot am Standort Mitte angemessen
ist, da eine vom Schwimmbetrieb autarke Nutzung im Sinne eines vollstandigen Sportstudios nicht
maoglich ist. Es soll daher geprift werden, ob eine Verlagerung in das Ostbad im Sinne der vorge-
nommenen Profilierung zielfihrend ist und welche Nutzungsmdglichkeiten sich auf der jetzigen
Flache ergeben.
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Hallenbad Ost

Die derzeitige Gestaltung des Ruheraums zwischen der alten Schwimmhalle und dem neuen Sol-
ebereich entspricht nicht den Anforderungen an eine angemessene Aufenthaltsqualitat. Um diese
zu gewahrleisten ist eine Neugestaltung anzustreben. Geprift werden soll daher, ob ein separa-
ter Eingang und separate Sanitareinrichtungen fir das Solebad zu schaffen sind, um die Nutzung
von der des Schwimmbades unabhéngig zu machen. Ebenso ist zu prufen, ob hier das Angebot
eines vollstandigen Sportstudios geschaffen werden kann.

Freibader Stapelskotten und Hiltrup

In den Freibadern Stapelskotten und Hiltrup ist die Anhebung der Wassertemperatur vorgesehen.
Hierzu sind investive MaRnahmen in der Technik und der baulichen Gegebenheiten erforderlich.
Ebenso bedarf es einer Beckenabdeckung, um ein Auskihlen der Wasserflachen in der Nacht zu
reduzieren.

In die kinftige Planung und Weiterentwicklung der stadtischen Baderlandschaft und ihrer Ange-
botsstruktur werden die Ergebnisse der Kundenanalyse ebenso einflieRen wie die Entwicklung
der Bevolkerung in Minster. So ist bereits absehbar, dass die Nachfrage nach mehr Wasserfla-
chen durch Schulen und Vereine weiter steigen wird. Zudem besteht insbesondere fir leistungs-
orientierte Schwimmer und Schwimmerinnen eine unmittelbare Nachfrage nach einer 50 m-
Wettkampfbahn, die auch durch die Realisierung der Traglufthalle in der Coburg nicht ausrei-
chend befriedigt werden kann. Aus diesem Grunde ist - insbesondere im Hinblick auf die entste-
henden Neubaugebiete - der Bau eines zusatzlichen Badstandortes zu prifen.

I. V.
gez.

Cornelia Wilkens
Stadtratin

Anlagen
Anlage 1: neue Béadertarife

Anlage 2: Offnungszeitenszenario
Anlage A
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